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Johdon tiivistelmä

KPK THH:n visio, toiminta-ajatus, liikeidea ja omistus

ÅVisio: KPK THH on valtakunnallisesti laajin ja merkittävin palveluyhtiö, kuntasektorin 
osaavin kumppani johtamista tukevien talous- ja henkilöstöhallinnon perus- ja 
lisäpalvelujen tuottajana. KPK THH tavoittelee 25 % markkinaosuutta kuntasektorilla 
vuoteen 2014 mennessä.

ÅToiminta-ajatus: yhtiö tehostaa kuntasektorin johdon päätöksentekoa parantuneen 
raportoinnin, analyysin ja ennusteiden kautta sekä tuottaa kuntasektorin talous - ja 
henkilöstöhallinnon palvelut kustannustehokkaasti ja yhtenäisellä toimintamallilla. 
Toimintaa suunnitellaan ja kehitetään yhdessä asiakkaiden kanssa.

ÅLiikeidea: perustuen ylivertaiseen kuntasektorin tarpeiden ymmärtämiseen yhtiö 
toimittaa talous- ja henkilöstöhallinnon palveluita ja tuotteita keskitetysti nykyaikaisinta 
tietotekniikkaa hyödyntäen. 

ÅOmistus: KPK THH on valtakunnallisesti toimiva kuntatoimijoiden omistama yhtiö. 

ÅPalvelut tuotetaan suomeksi ja ruotsiksi.
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Johdon tiivistelmä

KPK THH:n tuottamat hyödyt ulottuvat ydintoimintoihin saakka

ÅLaadukas, vertailukelpoinen ja oikea-aikainen taloudellinen ja 
toiminnallinen toteuma- ja ennusteinformaatio

Å Informaation parempi läpinäkyvyys

Hyödyt talous- ja henkilöstöhallinnossa

ÅKustannussäästöt palvelujen tuottamisessa ja kehittämisessä 

ÅResurssien vapautuminen kunnan ydintoimintoihin

ÅHaavoittuvuuden väheneminen ja osaamisen kehittäminen

Hyödyt olemassa oleville palvelukeskuksille

ÅOman toiminnan laajentaminen osana palveluyhtiön toimintaa

ÅMahdollisuus hyödyntää mittakaavaetuja 

ÅParhaiden käytäntöjen ja erityisosaamisen kehittäminen

Hyödyt yhteiskunnalle

ÅTalouden kokonaiskuvan muodostaminen helpottuu ja on 
luotettavampi kun tiedot ovat yhteismitallisia ja ajantasaisia

ÅViranomaisraportointi tehostuu ja nopeutuu kun sitä keskitetään

ÅParemman informaation avulla johdon on helpompi tuottaa entistä 
parempia ja perusteltuja päätöksiä
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Johdon tiivistelmä
KPK THH 2015 tavoitetilan tiekartta 

2011 2012 2013 2014 2015

Asiakasvolyymi 
(väestön
kattavuus)

~10 % ~15% ~20% ~25% ~25%

Palvelutuotanto Palkanlaskenta, 
matkalaskujen
käsittely,
Alihankintana on  
mahdollista ostaa 
myös 
taloushallinnon 
palveluita

Palkanlaskenta, 
matkalaskujen 
käsittely, 
taloushallinto *,
taloussuunnittelu *

Palkanlaskenta, 
matkalaskujen 
käsittely, 
rekrytointi, 
(työvoima-
vuokraus)
taloushallinto,
taloussuunnittelu

Palkanlaskenta, 
matkalaskujen 
käsittely, 
rekrytointi, 
(työvoima-
vuokraus)
taloushallinto,
taloussuunnittelu

Palkanlaskenta, 
matkalaskujen 
käsittely, 
rekrytointi, 
(työvoima-
vuokraus)
taloushallinto,
taloussuunnittelu

Järjestelmä-
ympäristö

Palkanlaskennassa 
olemassa olevat 
järjestelmät, 
(PersonecF.K./R, 
Pegasos), 
matkalaskujen 
käsittelyprosessissa 
uusi yhteinen 
järjestelmä,
taloushallinnon ja ï
suunnittelun osalta 
tehdään 
järjestelmä-
kehitystä

Yhtenäinen 
järjestelmä-
kokonaisuus:
- ERP *
- järjestelmä-
palveluna 
hankittava  
vaihtoehto

Yhtenäinen 
järjestelmä-
kokonaisuus:
- ERP
-Järjestelmä-
palveluna 
hankittava  
vaihtoehto

Yhtenäinen 
järjestelmä-
kokonaisuus:
- ERP
-Järjestelmä-
palveluna 
hankittava  
vaihtoehto

Yhtenäinen 
järjestelmä-
kokonaisuus:
- ERP
-Järjestelmä-
palveluna 
hankittava  
vaihtoehto
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* Huom!  Taloushallinto ja taloussuunnittelu palvelutarjonnassa vuonna 2012, 
mikäli hyödynnetään olemassa olevia järjestelmäsopimuksia, muutoin nämä 

palvelut palvelusalkussa vasta 2013.
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Johdon tiivistelmä
KPK THH 2015 tavoitetilan tiekartta 

77

2011 2012 2013 2014 2015

Asiakasvolyymi 
(väestön
kattavuus)

~10 % ~15% ~20% ~25% ~25%

Toimipisteet Vähintään 3 aluetta
Enintään 5 aluetta, 
joilla mahdollisesti 
useampia
toimipisteitä

5 aluetta,
Noin 150 
htv/toimipiste

Henkilöstö Kultakin asiakkaalta 
siirtyy tavoite -
tehokkuuden  
mukainen määrä 
työntekijöitä, loput 
henkilöt voidaan 
myös siirtää KPK 
THH:oon, mutta  
lisäresursointi 
laskutetaan 
erikseen

Tavoite-
tehokkuuksien 
mukainen 
henkilöstömäärä 
(saavutetaan 
eläköitymisen 
kautta)
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Johdon tiivistelmä
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Liiketoiminta aloitetaan kahden rinnakkaisen kehityspolun kautta:

8

KPK THH:N 
PERUSTAMINEN

Kehityspolku I

KEHITETYN 
KONSEPTIN 
MUKAISEN 

TOIMINNAN 
LAAJENTAMINEN 

KPK THH:n TAVOITETILAN MUKAISEN     
ERP-JÄRJESTELMÄN KÄYTTÖÖN  

POHJAUTUVA PALVELUTUOTANTO

Kehityspolku  II

YHTENÄISTEN 
PROSESSIEN JA 

TOIMINTA -
TAPOJEN 
JATKUVA 

KEHITTÄMINEN

KPK THH:n PALVELUNA HANKITUN 
TIETOJÄRJESTELMÄN  KÄYTTÖÖN  
POHJAUTUVA PALVELUTUOTANTO

(IIa. THH -henkilöstö siirtyy KPK THH:oon,
IIb: THH -henkilöstö ei siirry KPK THH:oon)

Kehityspolkujen lisäksi voidaan tarjota talous- ja henkilöstöhallinnon palveluita 
alihankintaverkoston kautta. 
Omistusjärjestelyt olemassa olevien palvelukeskusten kanssa ovat myös 
mahdollisia.

Prosessien ja raportoinnin jatkuva  kehittäminen on tärkeä osa KPK THH:n oimintaa. 
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Talous- ja 
Henkilöstö-
hallinnon
järjestelmä-
selvitys 

Johdon tiivistelmä
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Liiketoiminta aloitetaan kahden rinnakkaisen kehityspolun kautta: Kehityspolut I ja II

KPK THH:n
perustamistoimet,
prosessien ja 
järjestelmien
suunnittelu ja 
toteutus

ERP-järjestelmän toteutus ja käyttöönotto, vaiheittainen migraatio yhteiseen järjestelmään

Siirtymä-
ryhmä n

Palkanlaskennan ja matkalaskujen käsittelyn palvelutuotanto

Kehityspolku  II

Olemassa olevat järjestelmät Vaiheittainen migraatio uuteen järjestelmään

Kehityspolku  I

Palveluna hankitun tietojärjestelmän käyttöönotto

Siirtymä-
ryhmä 1

Siirtymä-
ryhmä 2

Siirtymä-
ryhmä 3

Siirtymä-
ryhmä n
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Siirtymä-
ryhmä 1

Siirtymä-
ryhmä 2

Siirtymä-
ryhmä 3

Siirtymä-
ryhmä 1

Siirtymä-
ryhmä 2

Siirtymä-
ryhmä 3
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Johdon tiivistelmä
Liiketoiminnan käynnistysvaiheen organisoituminen - siirtymäryhmä 1: 1.1.2011 

KPK THH:n  projektiryhmä:
Siirtymätiimin johto:
ÅKPK THH:n johtaja nn

ÅAlueellisen KPK THH:n johtaja nn
ÅProjektipäällikkö nn

Siirtymätiimin jäsenet:
ÅAsiakasvastaava nn

ÅAsiakas a
ÅAsiakasvastaava nn

ÅAsiakas b
ÅAsiakas c
ÅAsiakas d

ÅAsiakasvastaava nn
ÅAsiakas e
ÅAsiakas f

ÅPalvelupäällikkö/-t
ÅKehityspäällikkö

Asiakas a
Siirtymätiimin johto: 
Ånn
Ånn
Siirtymätiimin jäsenet: 
Ånn
Ånn
Ånn 

Asiakas b
Siirtymätiimin johto: 
Ånn
Siirtymätiimin jäsenet: 
Ånn

Asiakas c
Siirtymätiimin johto: 
Ånn
Siirtymätiimin jäsenet: 
Ånn
Ånn

Asiakas e
Siirtymätiimin johto: 
Ånn
Siirtymätiimin jäsenet: 
Ånn
Ånn

Asiakas f
Siirtymätiimin johto: 
Ånn
Siirtymätiimin jäsenet: 
Ånn
Ånn

Asiakas d
Siirtymätiimin johto: 
Ånn
Siirtymätiimin jäsenet: 
Ånn
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KPK THH
Toimitusjohtaja nn

A
s
ia

k
a
s-

v
a
s
ta

a
v
a
t

Prosessikohtaiset 
ohjausryhmät
(asiakkaan edustajat)

Asiakkaat

Palvelut 
Palkanlask.palv.

Matkalaskut

Alue A,
n. 150 htv

Aluejohtaja nn

Alue C,
n. 150 htv

Aluejohtaja nn

Alue D,
n. 150 htv,

Aluejohtaja nn

Järjestelmäratkaisu I: Personec F.K./R, Pegasos, matkalaskujen käsittelyjärjestelmä
Järjestelmäratkaisu II: Järjestelmät palveluna

KPK THH:n 
alihankinta -

verkosto
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KPK THH
Yhtiöpalvelut

A
s
ia

k
a
s-

v
a
s
ta

a
v
a
t

Palvelut 
Palkanlask.palv.

Matkalaskut A
s
ia

k
a
s-

v
a
s
ta

a
v
a
t

Palvelut 
Palkanlask.palv.

Matkalaskut

Palvelut
Taloushallinnon ja ïsuunnittelun prosessien ja järjestelmien kehitystiimi

A
s
ia

k
a
s-

v
a
s
ta

a
v
a
t

A
s
ia

k
a
s
v
a
s
ta

a
v
a
t

Palvelut 
Sovitut talous-
ja henkilöstö-

hallinnon palvelut
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Johdon tiivistelmä
KPK THH käynnistysvaiheen organisaatiokaavio 2011


