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Liite 1. Hankkeessa tarkastellut suomalaiset ekoinnovaatiot




1 Johdanto

1.1 Taustaa

Ympiristoteknologioita ja ekoinnovaatioita pidetidn tind piivina keskeisind tyokaluina, joiden
avulla pyritddn ratkaisemaan niin kansallisia kuin maailmanlaajuisia ympéristohaasteita. Useissa
kansallisissa strategioissa, kuten my6s EU:n linjauksissa, ymparistoteknologiat ja ekoinnovaatiot
nihdiin my6s keinona suunnata talouskasvua kestdvimpidin suuntaan ja samalla parantaa
kansainvilisti kilpailukykya.'

Globaalissa taloudessa Suomen on tunnistettava entisti paremmin omat vahvuutensa, jotta
voimme ylldpitdd kestdvad talouskehitystd sekd vastata nouseviin ympdristOhaasteisiin — niin
kansallisesti kuin osana globaalia yhteis6a. Suomen ympiristbosaaminen ja kehittynyt
innovaatiojirjestelma tarjoavat lupaavat edellytykset yhdistdd kansalliset voimavarat niiden
haasteiden ratkaisemiseksi.

Ympiristoteknologiamarkkinat ovat kasvaneet viime vuosina selkedsti yleistd markkinakehitysti
nopeammin ja kasvun odotetaan jatkuvan monilla ympdristdteknologian aloilla kiivaana myds
tulevina vuosikymmenind.”> Pysyiksemme kehityksen eturintamassa myds tulevaisuudessa
tarvitsemme jo olemassa olevien parhaiden ympiristéteknologioiden kayttoonoton lisaksi my6s
kokonaan uusia teknologioita ja ekoinnovaatioita, joiden avulla 16yddimme uusia tapoja toimia,
litkkua, tuottaa ja kuluttaa.

1.2 Hankkeen tavoite

Tamin hankkeen tavoitteena on ollut tunnistaa ja kuvata suomalaisten ekoinnovaatioiden
menestystarinoita sekd analysoida menestykseen vaikuttaneita tekijoitd. Hankkeeseen on valittu
yhdeksdn  erityyppistd = innovaatiota, jotka ovat kyenneet vastamaan merkittiviin
ympiristohaasteisiin esim. ilmastonmuutoksen, jitehuollon, materiaali- ja energiatehokkuuden,
kemikaalien, ilman laadun, meriympdristén suojelun, luonnon monimuotoisuuden tai
ympiristoterveyden alalla, sekd saavuttamaan kaupallista menestystd joko kotimaan tai
kansainvilisilli markkinoilla.

Hankkeessa on tunnistettu kyseisten ekoinnovaatioketjujen menestystekijoitd ja haasteita seki
keskeisid ajureita. Valittujen yhdeksdn esimerkin valossa hankkeessa on lisiksi yleiselld tasolla
etsitty vastauksia sithen, kuinka innovatiiviset yritykset vastaavat ympiristohaasteisiin, kuinka
ympiristohaasteet ~mahdollisesti  luovat innovaatioita ja liiketoimintaa sekd kuinka
ckoinnovaatioissa menestyneimmit yritykset toimivat. Hanke voi menestyksekkdiden esimerkkien
osalta my6s valottaa sitd, kuinka ymparistotavoitteet voidaan tehokkaasti integroida yritysten
liilketoiminnan kehittimiseen sekd sitd, millaisia voivat olla innovaatioita tukevien
politiikkatoimien parhaat kdytinnot.

1 Katso esim. Suomen kestivin kehityksen strategia (2006), EU:n kestivin kehityksen strategia (tarkistettu 2006),
Kestavin kulutuksen ja tuotannon toimikunnan ehdotus kansalliseksi ohjelmaksi (2005), EU:n vuonna 2004
kiynnistynyt Ympiristoteknologioita koskeva toimintasuunnitelma (ETAP), EU:n kuudes ymparistoohjelma, 2002—
2012.

2 Katso esim. Ymparistoteknologian ennakoint, Sitra 2006 http://europa.cu/scadplus/leg/fi/Ivb /128143 . htm




1.3  Raportin sisilto

Raportin toisessa luvussa kuvataan hankkeessa kiytetty lidhestymistapa, midritelmit sekd
hankkeen ty6vaiheet. Luvussa 3 tarkastellaan yksityiskohtaisemmin menestyksekkiiden
esimerkkitapausten ekoinnovaatioketjujen eri vaiheita ja analysoidaan kunkin vaiheen kannalta
tirkeimmit menestystekijit ja haasteet. Luvussa 4 analysoidaan esimerkki-innovaatioiden ajureita
— markkinoiden kysyntdi/vetoa, uuden teknologian ja/tai uuden toimintamallin kehittymistd ja
tyont6d seka julkisen sektorin (kansallisten tai kansainvalisten) toimenpiteiden suhdetta ajureihin.

Hankkeen johtopddttkset on esitelty luvussa 5, jossa myds pohditaan yleisemmailld tasolla
menestyksekkididen ekoinnovaatioiden, innovatiivisten yritysten, ympiristbhaasteiden ja
politiikkatoimenpiteiden suhdetta. Hankkeessa tarkasteluun wvalitut yhdeksin esimerkkii on
esitelty liitteessd 1. Kyseisistd ekoinnovaatioista on saman hankkeen yhteydessa laadittu julkiseen
kaytt6on esitemateriaali, jossa kukin ekoinnovaatio on esitelty erikseen.



2 Viitekehys

2.1 Kiytetty mairitelma

Ympiristoteknologioille tai ekoinnovaatioille ei ole olemassa yhtid yleisesti hyvaksyttyd
kansainvilistd tai kansallista maaritelmdd. Esimerkiksi Euroopan komission suhteellisen laajan
miadritelmidn mukaan ymparistoteknologiat tehostavat pilaantumisen hallintaa, edistdvit
vihemmain pilaavia ja vihemmin resursseja edellyttdvid tuotteita ja palveluja sekd edistdvit
resurssien tehokkaampaan kiytt66n liittyvid keinoja.” KKomissio ei ole tehnyt vastaavan tyyppisti
miiritelmii ekoinnovaatioille." Ekoinnovaatioita on tihin mennessi useimmiten tarkasteltu
analysoimalla mm. ympiristéteollisuuden, ekotehokkuuden ja toisaalta eri teollisuuden alojen
ympiristvaikutusten kehitysti.”

Tidssd hankkeessa ympéristoteknologialla tarkoitetaan teknisid menetelmid ja menettelytapoja,
tuotteita tai palveluita tai uusia toimintatapoja, joiden avulla voidaan vihentdd jonkin toiminnan
vaikutuksia ymparist6on. Eko-innovaatioina puolestaan tarkastellaan

tuotteita tai palveluita,
ympiristOkuormitusta vihentdvid prosesseja,
organisaatio- ja litketoimintamalleja seka
markkinointi- ja design-konsepteja,

el s

joiden ympiristovaikutukset ovat alhaisemmat kuin nykyisin valtaosin kdytossa olevissa
vaihtoehdoissa. Kyseiset innovaatiot ovat edesauttaneet erityyppisten ympiristbongelmien
ratkaisujen 16ytdmisessd — joko suoraan tai vilillisesti (ks. kuva 1).
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Kuva 1. Erityyppiset ekoinnovaatiot voivat edesauttaa ympiéristbongelmien ratkaisussa.

3 ETAP miirittdd periaatteessa ympiristdteknologian kattamaan laajasti kaiken ympiristdmyotiisen teknologian.
Katso myés EEA:n Environmental Technology Portal, http://technologies.ewindows.cu.org/ . My6s ”’Cleantech”-
mairitelmada kidytetddn enenevissd mairin kuvaamaan tuotteita, palveluita, prosesseja ja jirjestelmis, joiden kaytosti
on vihemmin haittaa ympiristolle kuin niiden vaihtoehdoista (katso esim. Cleantech Finland — ympiristosti
liiketoimintaa. Kansallinen toimintaohjelma ympiristoliiketoiminnan kehittimiseksi, Sitra 2007).

4 Eriitd méidritelmid ekoinnovaatiolle ovat esittineet esim. Kemp, R. 1997 (Environemtnal Policy and Technical
Change), Hemmelskamp, J. 1997. (Environmental Policy Instruments and their Effects on Innovation) ja Rennings,
K., 2000 (Redefining innovation — eco-innovation research and the contribution from ecological economics)

> Tdhdn mennessi ekoinnovaatioista on olemassa hyvin rajallisesti kvantitatiivista empiiristd tutkimusaineistoa. Eco-
innovation indicators, European Environment Agency, Copenhagen, February 2006




2.2 Hankkeen menetelmit ja aineisto

Hankkeen toteuttamisessa on hyddynnetty kiytettivissd olevaa kirjallisuutta ja muuta julkista
materiaalia suomalaisista ympdristdteknologian ja palveluiden tuottajista, markkinaympiriston
muutoksista sekd viranomaisten vaateista. Kirjallisen materiaalin lisiksi hankkeessa on
hyodynnetty suomalaisen asiantuntijaverkoston nakemyksid menestyksekkdistd ekoinnovaatioista,
valittujen yritysten haastatteluja sekd Gaia Consulting Oy:n asiantuntijoiden monipuolista
osaamista ympiristéteknologioiden ja innovaatiotutkimuksen aloilta.

Hankkeen ensimmiisessd vaiheessa, suomalaista asiantuntijaverkostoa hyddyntien, laadittiin
kartoitus kaupallisesti menestyksekkiistd suomalaisista ekoinnovaatioista, jotka ovat vastanneet
erityyppisiin kansallisiin tai kansainvilisiin ympiristbongelmiin (ks. kuva 1). Kartoituksen my6ti
tunnistettiin yhteensd noin 60 erityyppistd suomalaista ekoinnovaatiota, jotka ovat saavuttaneet
menestyksen pidasiassa 2000-luvulla.’

Kartoituksen pohjalta valittiin yksityiskohtaisempaan tarkasteluun 9 kaupallisesti menestynyttd
ckoinnovaatiota. Kriteereind valinnassa kiytettiin mm. ympéristbhaasteen luonnetta, innovaation
tyyppid, keskeisimpid ajureita, tuotteen tai palvelun menestystd eri markkina-alueilla seki
ckoinnovaation merkittdvyyttd suhteessa ympiristbhaasteeseen ja markkinoilla oleviin muihin
vaihtoehtoihin.

Hankkeen toisessa vatheessa kerittiin lisdtietoja kyseisistd ekoinnovaatioista. Ottaen huomioon,
ettd kyseessi on vastikddn markkinoille tulleista uusista innovaatioista, kirjallista tutkimusaineistoa
kyseisistd ekolnnovaatioista ei ole juuri kidytettivissd. Tarkasteluun wvalittujen yritysten
toimitusjohtajien ja/tai tuotekehityspaillikdiden haastattelut, jotka suoritettiin marras-joulukuussa
2006, muodostavat siten keskeisen materiaalin, jonka pohjalta ekoinnovaatioita on tissd
hankkeessa analysoitu.

Haastatteluiden ja  kirjallisen  materiaalin ~ pohjalta  pyrittiin ~ tunnistamaan  kyseisten
ekoinnovaatioiden tirkeimmit osatekijit, onnistumisen kriteerit ja markkinamenestyksen
edellytykset kiyttden alla esitettyd innovaatiojirjestelmin kuvausta viitekehyksend (kuva 2).
Kustakin ekoinnovaatioista analysoitiin kansallisen ja kansainvilisen tason ajureita littyen
markkinoiden kysyntddn, teknologiseen kehitykseen sekd julkisen sektorin sddntelyyn ja
kannustimiin. Yritysten sisdisii innovaatioprosesseja tarkasteltiin ekoinnovaatioketjun eri
vaiheiden kautta, kuinka ideasta syntyi tuote joka saatiin lipi markkinoille. Niin yrityksen kuin
kansallisen  tason  menestyksekkdilldi innovaatiojirjestelmdlli on  useita  elintdrkeitd
perusedellytyksid, jotka liittyvait mm. rahoitusmahdollisuuksiin, osaamiseen ja koulutukseen seki
toimintaympdriston vakauteen ja ennakoitavuuteen.

¢ Kartoituksen kyselyyn valittiin noin 50 suomalaista ymparisto- ja innovaatiosektorin vaikuttajaa ja asiantuntijaa,
vastausprosentti oli reilu 40%. Vastauksissa oli edustajia mm. tutkimuslaitosten, korkeakoulujen, rahoituslaitosten,
ympiristéjirjestdjen ja viranomaisten tahoilta.
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Tissd raportissa esitetyt johtopadtdkset keskittyvit hankkeessa tarkasteltuihin menestyksekkaisiin
ekoinnovaatioihin, eivitkd pyri kuvaamaan kattavasti suomalaisia ekoinnovaatioita. Vastatessaan
kysymykseen “Mitkd osatekijit ovat tehneet juuri niistd ekoinnovaatioista menestyneiti?”,
hankkeen tulokset ovat kuitenkin jossain mdiirin yleistettivissi koko ekoinnovaatioiden alaa
koskeviksi.

2.3 Hankkeessa tarkastellut ekoinnovaatiot

Hankkeessa wvalittiin analyysid varten yhdeksdn ekoinnovaatiota (ks. taulukko 1). Tarkastellut
yritykset ovat piddosin nopeasti kasvavia pk-yrityksid, jotka ovat syntyneet 2000-luvulla mutta
mukaan on myo6s valittu muutama vanhempi yritys, joiden uusimmat eckoinnovaatiot ovat
saavuttaneet kaupallista menestystdi ennen kaikkea 2000-luvulla. Lyhyt kuvaus kyseisistd
ckoinnovaatioista 16ytyy litteestd 1.

Taulukko 1. Hankkeessa tarkastellut ekoinnovaatiot.

Ekoinnovaatio Yritys Markkinoille-
tulovuosi
Harmaavesisuodatin Biolan Oy 2004
Novel kaasutin ja voimalaitos Condens Oy 2000-2005
Low-Nox — polttotekniikka Fortum Power and Heat Oyj 1990-luku
Globe Hope — vaatemallisto Globe Hope Oy 2003
Ympiristohyodykkeiden markkinapalvelut ja projektikehitys | GreenStream Network Oy 2001
Bioenergian (biokaasun) hajautetut energiasovellukset Greenvironment Oy 2002-2005
Oljyntorjuntatuotteet ja palvelut Lamor Corporation Ab 1990-luku
Puun limpdokisittelyratkaisut Stellac Oy 1997-1998
Teollisuusprosessien kemikaalien sekoitusjirjestelmat Wetend Technologies Oy 2001




3 Ekoinnovaatioketjujen avaintekijoitd ja haasteita

Tidssd kappaleessa analysoidaan ekoinnovaatioiden menestystekijoitd tarkastelemalla erikseen
innovaatioketjun eri vaiheita valituissa esimerkkitapauksissa. Luonnollisesti ketjun eri vaiheet
sulautuvat todellisissa innovaatioprosesseissa yhteen monin tavoin, ja “innovaattorit” ovat
ratkaisseet ketjun eri vaiheiden haasteita eri tavoin — usein yhteistyossi omien
litketoimintaverkostojensa ja avainpartnereittensa kanssa. Kiytinndssd innovaatioketjussa eri asiat
eivit tapahdu ajallisesti perakkiin, vaan kehitys-, markkinointi- ja tuotantotoiminta tapahtuvat
limittdin. Seuraavassa tarkastelussa niiti innovaatioketjun osa-alueita on kuitenkin selkeyden
vuoksi tarkasteltu erikseen.

3.1 Innovaation synty — idean keksiminen

Ekoinnovaation synnyn taustalla saattaa olla useita erilaisia tekijoitd, jotka ovat synnyttineet idean
uudesta ratkaisusta tuttuun ongelmaan tai uudesta tavasta tehdi asioita ja vilttdd ongelmien
luomista.

Tissd hankkeessa tarkastelluissa esimerkeissa lihtolaukauksen innovaatiolle on useissa tapauksissa
antanut asiakkaan kanssa yhdessi tunnistettu tietty olemassa oleva ongelma, johon innovaattori
on lihtenyt kehittiméin toimivaa ratkaisua. Lihes kaikissa tapauksissa taustalla on innovaattorin
voimakas visio tulevasta markkinasta, jolle on lidhdetty kehittimiidn kilpailukykyistd uutta
konseptia tai ratkaisua. Aina ei kuitenkaan ole varmaa asiakasta ollut tiedossa eiki selkedd kuvaa
siitd, minkdélaiseksi markkina todennikdisesti realisoituu. MyOs sattumalla on erdissd tapauksissa
ollut osuutensa innovaation synnyssd, esimerkiksi muuttunut markkinatilanne on saattanut tarjota
tilaisuuden hyédyntid aiemmin huonosti menestynytti innovaatiota uudella tavalla. Vain yhdessi
tapauksessa innovaation syntymisen keskeisend tekijini ja ldhtokohtana oli innovaattorin tavoite
luoda kestdvin kehityksen mukainen tuote. Kuvassa 3 on havainnollistettu innovaation
kaynnistavien tekijéiden merkitystid tarkastelluissa esimerkeissa.

Erittain tarkea I I I I I I
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Yritys A Yritys B YritysC  YritysD  YritysE  Yritys F Yritys G YritysH  Yritys |

M Asiakkaan kanssa tunnistettu asiakastarve
W Innovaattorin visio tulevasta markkinasta

O Innovaattorin kestévéan kehityksen (ideologinen) nakemys

@ Sattuma tai muu kaynnistava tekija

Kuva 3. Innovaation synnyn taustalla.

Idean synnyn taustalla on usein markkinoiden hintakehitys, kun keskeisten tuotannontekijéiden
hinnan nousu uhkaa esimerkiksi asiakkaiden kilpailukykyd. Kyseessd saattaa olla
luonnonresurssien hintakehitys, joita my6s viranomaisten (kansallinen tai kansainvilinen) sdintely
vol kiristdd. Innovaation synnyn avaintekijani voi olla esimerkiksi padsttihin liittyva sadntely seka
yrityksen pditos itse lihted ennakoivasti kehittimian teknologiaa kiristyvin lainsdddinnon
kriteerien tayttimiseksi.



Esimerkkitapausten pohjalta on mielenkiintoista huomata, ettd lihes kaikissa tapauksissa
innovaation synnyssa on kyse sekd asiakastarpeen ettd innovaattorin vision yhdistelmaéstd. Niissa
tapauksissa, joissa innovaattorin nikemystd tulevasta markkinasta ei alusta alkaen ole ollut
voimakkaasti tukemassa selked asiakastarve (ja siis todennidkdinen tuleva asiakas) innovaation
polku menestykseen on usein ollut haasteellisempi.

3.2 Tuotekehitys

Tidssd hankkeessa tarkastelluille yrityksille on ollut yhteisti voimakas sitoutuminen innovaation
eteenpdin viemiseen markkinoille asti. Lihes poikkeuksetta kyseiset innovaatiot on nihty
yrityksissd kuuluvan heidin ydintoimintaansa ja yrityksen johto on myds sitoutunut nithin.

Itse tuotekehitysprosesseissa on eroja yritysten valilld, esimerkiksi siind, kuinka pitkid t&k -
prosessit ovat olleet ja kuinka voimakkaasti tuotekehitys on rakentunut omaan osaamiseen tai
kuinka paljon osaamista on tarvittu ulkopuolelta. Kuvassa 4 on esitetty keskimairiiset
tuotekehitysprosessien aikajinteet tarkastelluissa ekoinnovaatioissa idean synnystd markkinoille —
useissa tapauksissa uusi yritys on perustettu tuotekehitysprosessin ollessa jo kdynnistynyt.

2 yritysta 3 yritysta 3 yritysta 1 yritys
| | R
alle 2 v. ‘ 2-5v. ‘ 5-10 v. YIi 10 v.

Kuva 4. Tuotekehitysprosessin aikajinne (idean synnystd markkinoille)

Useissa tapauksissa kyse on yrityksen ainoasta toiminnasta eli koko liiketoiminta rakentuu
kyseisen innovaation ympirille. Tuotekehityksessi kriittinen osaaminen on lidhes poikkeuksetta
tullut yrityksen sisiltd. Ydinosaamista on tarvittaessa vahvistettu erittiin tiiviissd verkostoissa,
muutaman, tarkkaan wvalitun partnerin kanssa, jotta on pystytty varmistamaan teknologian
toimivuus ja kilpailukyky. Voidaan olettaa, ettd osin niistd syisti IPR kysymykset ja patentti-
oikeudet eivit ole muodostaneet merkittivdd pullonkaulaa tarkasteltujen yritysten tarinoissa.
Tarkastellut yritykset ovat kisitelleet IPR asioita huolellisesti, kiintednd osana litketoiminnan
menestymisedellytyksid. Monet yritykset nikevit ndiden kysymysten haasteellisuuden nousevan
yrityksen kansainvalistyessi, jolloin my6s oman liiketoimintaosaamisen kehittimisen tarve kasvaa.

Erds hankkeen yrityksistd puhuu tuotekehityksensd yhteydessd ~onnenonkimis-menetelméisti”,
jossa yritys systemaattisesti tdydentdd omaa t&k:ta muualla tehdyn t&k:n avulla ja istuttaa titd
osaamista omaan teknologia- ja liiketoimintakokonaisuuteensa. Kyseinen toimintatapa on ollut
tietoinen valinta, ja soveltunut hyvin yrityksen toimintamalliin, koska heidén kilpailukykynsi ydin
on nimenomaan kyvyssd yhdistda ja koordinoida teknologia- ja liiketoimintaosaamista.

Ulkopuolelta saatu  tuki t&k-prosessin aitkana on  yksittiisissd tapauksissa auttanut
verkostoitumisessa ja partnereitten tunnistamisessa, mutta tarkastelluissa yhdeksissa tapauksessa
se on liittynyt ennen kaikkea rahoitukseen ja tdssd julkisen sektorin toimijoilla (mm. Tekes, KTM,
Finvera, TE-keskukset) on ollut tirked rooli. Useassa tapauksessa yrityksen johto on suoraan



todennut, ettd innovaatio olisi jddnyt toteuttamatta ilman julkisen sektorin taloudellista apua ja
riskin jakamista, erityisesti innovaatioketjun alkuvaiheissa.

Yritykset, jotka ovat tunnistaneet innovaation tarpeen ja voineet tehdé tuotekehitystyotd yhdessa
asiakkaidensa kanssa, ovat pitidneet sitd erittdin tirkednd menestystekijind. Asiakkaan kanssa
tuotekehitystd on jatkuvasti voitu suunnata vasta muotoutumassa olevien markkinoiden vaateita
vastaavaksi, pitid “draivia” ylld ja minimoida riskeji.

3.3 Tuotteen, palvelun, prosessin tai toimintamallin tuotanto

Tarkastellut yritykset ovat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta nuoria kasvuyrityksid. Nopean
kasvun vaatimat tuotantoratkaisut on useimmissa yrityksissd toteutettu verkostoitumalla ja
hyédyntimilld yritysten perustajien aiempia kontakteja.

Innovaation keskeinen osaaminen - suunnittelu, tuotannon koordinaatio, koulutus, kehittiminen
ja kokonaisuuden valvonta — on vahvasti pysynyt innovaattoreiden omissa kasissa.
Alihankintaketjut ovat péddosin rakentuneet omien verkostojen ja tuttujen, usein kotimaisten,
alihankkijoiden tai partnereiden avulla. T4dstd johtuen vain harvoissa alihankintaketjuissa on ollut
merkittivid ongelmia esimerkiksi teknologiseen osaamiseen tai laatuun liittyen. Tdma johtunce
lihes kaikkien innovaattoreiden ja/tai yritysten perustajien pitkdaikaisesta kokemuksesta omalta
alaltaan. Kauemmin toiminnassa olleet yritykset ovat kasvun myotd pyrkineet systematisoimaan
alihankintaketjujaan ja tehostamaan tuotantoaan esimerkiksi kayttimalld vain muutamia paa-

alihankkijoita (key suppliers).

Julkisen sektorin rahoitus on monissa tapauksissa ollut tirked tekija tuotannon kiynnistymisen
kannalta. Esimerkiksi Tekesin panostuksella oli tirked merkitys Condens Oy:n biovoimalaitoksen
menestyksekkidille demonstraatiovaiheelle. Toisaalta taloudellisen tuen lisidksi julkisen sektorin
panostukset ovat saattaneet tukea innovaatioiden kehitysti ja tuotteistamista suomalaisen korkean
koulutustason kautta — tdstd miclenkiintoisena esimerkkind suomalaisen matemaattisen
mallinnuksen korkea taso, joka oli mahdollistamassa Fortum Power and Heat Oyj:n low NOx -
polttoteknologian kehitystyota ja tuotantoa.

Yritykset painottavat toimivien ja luotettavien verkostojen merkitystd tuotantovaiheessa jopa
enemmin kuin t&k-vaiheessa. Eris selitys voi olla se, ettd tuotekehitysvaithe on lihes
poikkeuksetta ollut innovaattorin omissa kisissd — yhteistyoti on tehty korkeintaan yhden tai
kahden avainpartnerin kanssa. Toimivan alihankinta- ja tuotantoketjun luominen koetaan
haasteellisemmaksi, varsinkin kansainvilistymisen yhteydessd. Lihes kaikki tarkastellut yritykset
joko  toimivat jo  menestyksekkadsti tai  tdhtddvit  kansainvilisille  markkinoille.
Kansainvalistymisvaiheeseen toivotaan myo6s poikkeuksetta julkisen sektorin voimakkaampaa
tukea niin tuotannon, alihankintaketjujen kuin my6s markkinoinnin edistimiseen.

3.4 Markkinointi

Osassa ekoinnovaatioita markkinointityé on kiynnistynyt jo tuotekehitysvaiheessa, kun aloite
innovaation kehittimiseen on tullut asiakkaalta tai asiakas on osallistunut itse tuotekehitykseen.
Niin on tapahtunut muun muassa Wetend Technologies Oy:n ja Lamor Corporation Ab:n
innovaatioketjuissa. Tami on ollut ekoinnovaatioiden markkinoinnin kannalta erittdin hyodyllista
ja kustannustehokasta.
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Rajallisen markkinointibudjetin omaavat yritykset ovat aktiivisesti hyodyntineet perinteisid
sidosryhmitapaamisia ja seminaareja oman tuotteensa markkinointiin. Muutamat yritykset ovat
kyenneet hyédyntimain kansainvilisten partnereitten markkinointiverkostoa omien tuotteidensa
myynnin edistdmisessa. Julkisen median kasvava kiinnostus ympiristdasioihin on osaltaan tukenut
kyseisten ekoinnovaatioiden nikyvyyttd: esimerkiksi Stellac Oy:n kemikaalien ja jalopuun kiyttod
vihentdvd puunkisittelymenetelmi ja Globe Hope Oy:n jitemateriaaleja hyédyntidvi design ovat
saaneet merkittivid mediavetoista markkinointiapua.

Tarkastelluista ekoinnovaatioista lidhes kaikki tihtdsivit kansainvilisille markkinoille, ja
muutamalla on jo vankka maailmanlaajuinen markkina-asema. Kansainvilistymisen keskeinen
haaste useimmiten liittyy rahoitukseen. Yritykset ovat padsdaantoisesti hyodyntaneet TE-keskusten
markkinointiin suuntaamaa tukea, mutta silti ldhes kaikki tarkastellut yritykset toivovat selkedsti
voimakkaampaa julkista tukea markkinoinnin edistimiseen erityisesti kansainvilistymisvaiheessa.
Suomalaisten  riskirahoittajien  puute  ekoinnovaatioiden  demonstraatioprojektien  ja
vilttimittomien referenssien luomisessa nousi esiin my6s tissid hankkeessa.

Myyntiverkoston luominen on useimmille yrityksille ollut merkittiva haaste, vaikkakin monessa
tapauksessa innovaattoreiden aiemmat verkostot ovat olleet avuksi. Aivan uuden tuotteen
tuominen markkinoille on haasteellinen tehtivi. Kilpailevien tuotteiden olemassaolo ei siksi
ollutkaan vain huono asia: kun markkinoille tulee useita uusia vaihtochtoja valtavirtatuotteille,
vaihtoehtotuotteiden uskottavuus kuluttajien silmissi voi kasvaa sekd tunnettuus parantua.

Yritysten markkinoidessa eko-innovatiivisia tuotteita ja palveluja markkinoinnin ydinviesti ei
haastateltujen mielestdi poikkea muuntyyppisen litketoiminnan markkinoinnista. Myo6s
ekoinnovaatioita markkinoidaan ensisijaisesti tuotteen korkealla laadulla ja hintakilpailukyvylla.
Tuotteen tai palvelun kustannustehokkuus kilpailijoihin ~ verrattuna, huoltovarmuus ja
helppokiyttéisyys — ovat avaintekijéitd uusia  teknologioita myytdessdi. Luonnollisesti
luonnonvarojen ja energian kiytén tehostamis- ja sddstomahdollisuudet nivoutuvat yhteen
markkinoinnissa, mutta ymparistondkokulma seuraa mukana usein “synergisena bonuksena”.
Kuvassa 5 on esitetty esiin yritysten nikemyksid siitd, mitkd teemat ovat markkinoinnin ytimessa.

| Yritys A] Yritys B] Yritys CJ Yritys D] Yritys E] Yritys F] Yritys G] Yritys H] Yritys |

Lainsaadannon kriteerien tayttaminen
Laatu

Hintakilpailukyky/ kustannustehokkuus
Ympaéristo ja kestava kehitys

i —

Erittain tarkea
Melko tarkea
Ei tarkea

Ympiristondkékulmat tulevat mukaan ennen kaikkia ympiristélainsdddinnén ja sddntelyn
kriteerien tdyttimisen kautta — kyseiset ratkaisut tarjoavat kustannustechokkaan tavan tdyttdd
ympiristonsuojelulle asetettuja kriteereitd. Mielenkiintoista on, etti my6és Globe Hope Oy:n
”ekologisen kestavyyden ideologian pohjalta syntyneen yrityksen” tuotteessa ymparistonikokulma
ei vilttimattd ole markkinoinnin ydin, vaan trendikkyys ja edelldkévijyys yleisesti.

Kuva 5. Markkinoinnin nuolenkirjet ja ydinteemat.
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3.5 Yhteenveto ekoinnovaatioketjusta

Kuvassa 6 on koottu yhteen hankkeen yhdeksin ekoinnovaation kannalta mielenkiintoisia
menestystekijoitd ja eri vaiheissa kohdattuja haasteita. Innovaatioprosessin menestyksellinen
vieminen eteenpdin on vaatinut yrityksiltd, yritysjohtajien haastattelujen perusteella, kaikille
innovaatioketjuille tyypillisten haasteiden ratkaisemista — piddosin ekoinnovaatioiden haasteet
nihtiin samankaltaisina kuin ”normaalien” innovaatioiden menestykseen liittyvit kysymykset.

Kuva 6. Innovaatioketjujen menestystekijoiti ja haasteita tarkastelluissa ekoinnovaatioissa

:I F :I F + Markkinointia jatkuvasti
< Oman osaamisen taso asiakkaan kanssa

E
« Johdon vahva/rohkea * Avainpartnereitten
- Selkea visio sitoutuminen . verko_stojen hybdyntarjnin_er?
e s = Avainpartnerit « Verkostot ja tutut / o Or_1n|st_unut kom_munlkolntl
o llBEm (Ui Ei] « T&k asiakkaan kanssa Iu_otettayat . avam/_ sidosryhmille
P e « Julkinen tuki, allhar!klntakont_aktlt . M_edlan gehokas
- Sattuma rahoitukseen ja itse « Julkinen rahoitus valja.sta_mlr_ler_l X 5 L
tuotekehitykseen « Markkinointiviestin terava
viimeistely asiakkaalle

- Idean = T&k:n optimointi - Tietyt pullonkaulat - Pienet
elinkelpoisuuden « Tulevan asiakkaan laadussa, markkinointibudjetit
tunnistaminen tunnistaminen toimitusajoissa tai « Kv-markkinointi-
< Innovaattorin - Kyky ennakoida raaka-aineissa verkoston rakentaminen
tiimin sitouttaminen tulevan markkinan = Rahoitus = Julkisen sektorin
muutokset rajallinen tuki
- Riskirahoituksen puute
+ Ennakkoluulot uuden

tuotteen luotettavuudesta,
laadusta, tehosta

Mikili innovaatioprosessin vaiheita tarkastellaan eri vaiheissa tarvittavien tuotannontekijéiden
nidkokulmasta, on selvdd ettd oma ydinosaaminen — idea, oma ty6voima ja innovaation
teknologinen osaaminen — on ollut kaikissa tarkastelluissa ekoinnovaatioissa kriittinen ja
korvaamaton menestystekija. Rahoitus (pidoma) ei ole samassa suhteessa “ekoinnovaatio-
sidonnaista” ja voidaan tuoda prosessiin ulkopuolelta. Innovaatioprosessin edistymisen kannalta
esimerkkitapauksissa on ollut olennaista se, etti rahoitusvaihtoehdoille on ollut olemassa
suhteellisen toimivia jirjestelmii, jotka ketjun eri vaiheissa ovat varmistaneet tarvittavan padoman
saatavuuden. Erityisesti markkinoille tulovaiheessa on tarkastelluissa ekoinnovaatioissa esiintynyt
rahoitukseen liittyvid haasteita. Nk. sosiaalinen pddoma puolestaan mahdollistaa markkinoiden
synnyn (esimerkiksi kuluttajien muuttuneiden ympiristévaateiden tai sddntelyn kautta), mutta
saattaa olla my6s tirked mahdollistava tekija innovaation ydinosaamisen tukena (esim. korkean
koulutustason kautta). Luonnonresurssien (luonnon padoma) tarve prosessin kussakin vaiheessa
taas on innovaatio-sidonnaista ja voi tietyissi tapauksissa muodostua pullonkaulaksi’.

Kansallisen innovaatiojirjestelmin kannalta on tirked tunnistaa innovaatioprosessin edistymisen
kannalta olennaisten tuotannontekijéiden merkitys ja taata niiden saatavuus tehokkaan prosessin
edistdmiseksi ja pullonkaulojen vilttimiseksi. Syvillisempi analyysi kyseisten tuotannontekijéiden
merkityksestd, saatavuudesta ja korvattavuudesta ekoinnovaatioketjujen eri vaiheissa ei ole
mahdollista timan hankkeen puitteissa.

7 Useimmissa hankkeen ekoinnovaatioissa nimenomaan lopputuotteen/palvelun ekotehokkuus ja ympitistohyodyt,
luovat ekoinnovaation merkityksen — tdilld syntyvit ekoinnovaatioiden merkittdvimmit ymparistohyodyt ja
luonnonresurssien sidstét nk. perinteisin tuotteisiin ja palveluihin verrattuna.
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4. Ekoinnovaatioiden ajurit

Tidssd luvussa tarkastellaan ekoinnovaatioiden ajureita valituissa esimerkkitapauksissa. Ajurit on
luokiteltu kolmeen eri ryhmiidn: markkinoiden kysyntddn (nk. market pull) lLittyvit tekijit,
teknologiseen kehitykseen (nk. technology push) littyvit tekijit sekd julkisen sektorin
toimenpiteet, lahinna regulaatio, milld voidaan vaikuttaa monin tavoin ekoinnovaatioiden syntyyn
niin tarjonnan kuin kysynnin suuntaamisen kautta.

Ajureiden analyysissd on pyritty tunnistamaan, mikd rooli ympiristdongelmilla on ollut kyseisten
ckoinnovaatioiden syntymisessd, minkilaisten ajureiden kautta ympdristdhaaste on vaikuttanut
innovaatioprosessiin sekd milld tavalla yritykset ovat tunnistaneet oman liiketoimintansa kannalta
olennaisia ympdristGhaasteita.

Ekoinnovaatioita edistdvit ajurit ovat monin tavoin sidoksissa toisiinsa eikd aina ole mahdollista
erottaa nditd toisistaan. Loppukuluttajien vaateet ja valmius maksaa ympiristSystivillisimmisti
tuotteista synnyttdd sindnsd kysyntdd, mutta usein laajempia markkinoiden muutoksia kanavoi ja
ajaa julkisen sektorin sddntely, joka pakottaa markkinoiden tuotteet ja palvelut tiyttimidn tietyt
minimikriteerit. Edellikdvijdyritykset tarjoavat kustannustehokkaita tapoja tdyttdd vaaditut
kriteerit, mutta tuovat my6s markkinoille tiysin uusia ratkaisuja, tehokkaampia prosesseja ja
toimintamalleja

4.1 Markkinoiden vaateet ja kysynnin muutokset

Tarkasteltujen ekoinnovaatioiden osalta keskeisten tuotannontekijéiden ja/tai lopputuotteiden
hinnan nousu on synnyttinyt merkittdvdd kysyntdd. Tdmi on ollut selkedsti ndhtdvissé erityisesti
energiasektorilla, esim. Condens Ovy:lla, joka kehittdd tehokkaampia ja puhtaampia ratkaisuja
energian tuottamiseksi biomassoista. Energiasektorilla markkinavetoa ovat lisiksi luoneet
energiaomavaraisuuteen liittyvit kansalliset ja alueelliset tavoitteet.

Vastaavaa hintojen noususta johtuvaa markkinavetoa on my6s monille muille tuotteille ja
palveluille, joiden avulla asiakkaat pyrkivit leikkaamaan kustannuksia ja nostamaan
kilpailukykydidn joko tehostamalla tuotannontekijoiden kiyttdddn (esim. energia, vesi, puu,
jalopuu, paperi, kemikaalit) tai korvaamalla tuotteita ja prosesseja uusilla ratkaisuilla. Esimerkiksi
Wetend Technologies Oy:n kokonaan uudentyyppiseen kemikaalisekoitusjirjestelmin ajurina
toimi yhdessi asiakkaan kanssa tunnistettu tarve tehostaa prosesseja — samalla syntyi innovaatio,
joka loi kokonaan uuden markkinan. Markkinavedon ytimessa oli ensisijaisesti asiakkaiden tarve
vihentdd veden kulutuksesta ja puhdistuksesta syntyvid kustannuksia. Tdtd markkinavetoa
voimistivat energian ja kemikaalien hintojen nousu, koska uusi innovaatio mahdollisti my6s
niiden sddstimisen. Toinen esimerkki on &ljyntorjuntakaluston ja -palveluiden markkinat, joita on
viime vuosina  kasvattanut  suurten  Oljy-yhtididen  kiinnostus, osin  kiristyneiden
viranomaisvaateiden takia, mutta ensisijaisesti osana yhtididen omaa riskien- ja kustannusten
hallintaa.

Tiettyjen ekoinnovaatioiden menestyksen taustalla voidaan my6s tunnistaa muutoksia
loppukuluttajien vaatimuksissa liittyen tuotannon ja kulutuksen ympiristo- ja terveysvaikutuksiin.
Esimerkiksi Globe Hope Oy:n kierrityskonseptiin pohjautuvien vaatteiden, Stellac Oy:n
limpokdsiteltyjen  puutuotteiden tai  Greenvironment Oy:n  uusiutuviin  energialdhteisiin
perustuvan  sihkén- ja  limmontuotantoratkaisujen  kasvava menekki selittyy  osin
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kuluttajaryhmilld, jotka ovat halukkaita nimenomaan ostamaan tuotteita, joiden tuotannossa on
otettu huomioon ymparisto ja kestivin kehityksen nikokulma.

Tissd hankkeessa tarkasteltujen ekoinnovaatioiden ymparistohyotyjd on listattu liitteessa 1.

4.2 Teknologian kehitys

Tissd hankkeessa tarkastellut innovaatiot ovat luoneet teknologisia ratkaisuja, palveluita tai uusia
toimintamalleja joko yhdessd asiakkaan kanssa tunnistettuun haasteeseen tai uudelle, usein vield
muotoutumassa olevalle markkinalle.

Ekoinnovaatioketjuissa, joissa idea on voitu kehittid markkinoille asti asiakkaan kanssa, voidaan
nihdd markkinavedon ja teknologiatyonnén kohtaavan saumattomasti. Esimerkiksi Wetend
Technologies Oy:n innovaatioprosessissa uuden teknologian kehittimisen tarve tuli asiakkaalta,
joka varmisti sen, ettd tuotekehitystyon tuloksille oli kysyntdd. Fortum Power and Heat Oyjin
tapauksessa lisaksi julkinen sektori (EU ja kansallinen) loi sddntelylld ja kannustimilla kysyntaa
low-NOx polttoteknologialle seki tuki samanaikaisesti teknologian kehitysta.

Eriissd tapauksissa teknologian menestyksekdsti kehitysti ovat olleet edistimissi rinnakkaiset
teknologiat tai edistyminen muilla aloilla. Esimerkiksi Condens Oy:n tapauksessa katalyyttien
kehitysty6, tai Fortum Power and Heat Oyj:n tapauksessa I'T sektorin laskentakapasiteetin kehitys
on tyontinyt kyseistd ekoinnovaatiota nopeammin markkinoille. Uusilla markkinoilla, kuten
uusiutuvien energialdhteiden hyotykaytto, joiden pelikenttd ei vield ole selkiintynyt, saattaa olla
haasteellisempaa 16ytdd yksittédisia “tukevia” teknologioita — kyse on enemmainkin vaihtoehtoisten
teknologioiden ryppiistd, joista muutamat tulevat saamaan vahvan aseman markkinoilla.
Teknologisen tyénnon kannalta on mielenkiintoista huomata, ettd kilpailevat teknologiat voivat
my6s toimia tunnettuuden edistdjind vahvasti kasvavilla markkinoilla, joilla asiakkaat eivit vield
ole vakuuttuneita kyseisen teknologian luotettavuudesta.

Teknologinen tyonté on tietyissd tapauksissa syntynyt yrityksen strategisista tarpeista tai
ideologisista ldht6kohdista. Hsimerkiksi Biolan Oy:n pédtti lihted kehittdmédn biologisesti
hajoavalla materiaalilla toimivaa harmaavesisuodatinta. Tietyissd tapauksissa kehitystyotd on
ajanut halu ja kyky soveltaa tuttua toimintamallia uudella tavalla tai uudella sektorilla. Kierritysta
on harrastettu aina, mutta Globe Hope Oy on onnistunut design-osaamisellaan tekemdin
kierrityksesti  salonkikelpoista. ~ GreenStream  Network Oy on puolestaan tuonut
finanssimarkkinoilta tutun toimintamallin ymparistdhyodykkeiden kasvaville markkinoille.

Julkisen sektorin rooli on ollut lihes kaikille yrityksille olennainen menestystekija uuden
teknologian tai toimintamallin kehittimisessd. Suurimmalle osalle tdssd hankkeessa tarkastellulle
innovaatiolle nimenomaan julkisen sektorin rahoitukseen liittyvd tuki (t&k rahoitus,
investointituet ja lainat, markkinointiin suunnatut tuet) on ollut erittiin tirked innovaatioprosessin
onnistumiseksi.

Timin hankkeen valossa nidyttdd siltd, ettd tarkasteltujen ekoinnovaatioiden teknologinen
kehitys” (technology push) linkittyy markkinavetoa (market pull) huomattavasti voimakkaammin
julkisen sektorin kannustimiin. T4ssd hankkeessa tarkasteltujen ekoinnovaatioiden otos on erittiin
pieni, mutta se osaltaan tukee nidkemysti, ettd suomalaisen innovaatiojirjestelmin painopiste on
enemmin teknologisen tyénnén ja tarjonnan edellytysten tukemisessa, kuin kysynnidn ja
markkinavedon luomisessa.
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4.3 Regulaatio

Ympiristéteknologioiden markkinat ovat 1990-luvulta lihtien kasvaneet yleistd markkinakehitysta
nopeammin. Ymparisto- tai nk. ekoteollisuuden markkinakasvua on viime vuosina ajanut entisti
enemmin julkisen sektorin sddntely ja lainsdddantd. Useilla perinteisemmilld ymparistdteknologia-
ja palvelumarkkinoilla (esim. vesihuolto, jitehuolto) voidaan tietyilli markkina-alueilla jo havaita
markkinoiden kypsymisti.”

Esimerkiksi EU:n ympdristoon liittyvan lainsddddnnon maird on kaksinkertaistunut viimeisen
kymmenen vuoden aikana ja se on toiminut ajurina useiden ekoinnovaatioiden taustalla. Fortum
Power and Heat Oyj:n low-NOx -polttoteknologian keskeisend ajurina on toiminut EU:n NOx-
pédstoihin liittyvi lainsdddintd jo 1990-luvulta lihtien. LCP (Large Combustion Plant) -direktiivi,
joka astui Suomessa voimaan vuoden 2002 LCP sdddokselld, asettaa selkeit raja-arvot NOx-
paastoille aina vuoteen 2016 asti. Tdmin rinnalla yrityksen edustajat nikevit myos IPPC
(Integrated Pollution Prevention and Control) seki WFD (Water Framework Directive) -
direktiivien selkedsti vaikuttaneen markkinan syntyyn ja ekoinnovaation muotoutumiseen.

Energiasektorilla, ja erityisesti ilmastopolitiikassa, kansainvilinen ja kansallinen regulaatio on
synnyttinyt uusia markkinoita ja suunnannut teknologista kehitysti ympiristbongelmien
ratkaisemiseksi. YK:n ilmastosopimus, Kioton péytikirja sekd EU:n pddstokauppajirjestelmd ovat
luoneet puitteet ja toimintatapojen piilinjat uudelle markkinalle, jolla ympiristohyddykkeille on
asetettu tietty hinta. Tdmin markkinan syntyminen on ollut keskeinen ajuri GreenStream
Network Oy:n toiminnalle, mutta ilmastopolitiikan sddntelyn vaikutukset ovat tukeneet myos
mm. Greenvironment Oy:n sekd Condens Oy:n ekoinnovaatioiden menestysta.

Kemikaalien sekd jalopuun kiytdn rajoitukset ovat olleet tirkeimpid ajureita Stellac Oy:n
innovaation kansainvilisen menestyksen kannalta. Asiakkaiden tietoisuus ja kiinnostus
ympiristonsuojeluun on noussut, mutta regulaatio on tukenut sitd, ettd uusi tuote on ollut
hintakilpailukykyinen. Biolan Oy:n tapauksessa vesiasetus on ollut keskeinen ajuri
harmaavesisuodattimen kehittimiselle.

4.4 Yrityksen liiketoiminnan haasteet ja ympéristotavoitteet

Tarkastellut ekoinnovaatiot ovat lihes kaikkien yhdeksin yrityksen toiminnan strategisessa
ytimessd, usein jopa ainoa liikketoiminnan lihde. Kaikki mukana olleet yritykset seuraavat
jatkuvasti markkinoiden muutoksiin liittyvid tekijoitd asiakkaidensa ja verkostojensa kautta, mutta
useimmat myds systemaattisesti kartoittavat niin siddntelyyn kuin teknologisten kilpailijoiden
kehitykseen liittyvid trendeja.

Vaikka tarkastellut yritykset ovat luoneet uusia tuotteita, palveluita, prosesseja tai toimintamalleja,
jotka ovat ympiristdystavillisempid kuin perinteiset ratkaisut — eli nk. ekoinnovaatioita — vain
harva yritys nikee oman liiketoimintansa poikkeavan merkittdvisti muusta litketoiminnasta.
Monilla timin hankkeen yrityksilli on kokemusta useammista innovaatioista eivitkd he koe, ettd
menestyksekkddn ekoinnovaation kehittiminen prosessina poikkeaisi merkittivasti nk.
“tavallisesta litketoiminnasta”. Ajureiden taustalla tunnistetaan luonnollisesti ympiristbongelmat
ja nithin liittyva sddtely sekd trendit ja riskit, mutta liiketoiminnan ydin on tuotteen laadussa,

8 European Commission, DG Environment: “Eco-industry, its size, employment, perspectives and bartiers to
growth in an enlarged EU, September 2006
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kustannustehokkuudessa ja toimintavarmuudessa. Analyysi vahvisti my6s nikemysté siitd, ettd osa
menestyksekkidn ekoinnovaation ajureista ei valttimitta suoraan liity ymparistokysymyksiin.

Taulukko:2. Ympiristokysymysten ja kestdvin kehityksen merkitys yrityksen omassa strategiassa

Merkitys Yritysten mairi
Ei merkitysti

Nimellinen merkitys

Yksi edellytyksisti liiketoiminnan syntymiselle ja tuotteiden kysynnille 0000
Keskeinen edellytys koko litketoiminnan syntymiselle ja tuotteiden kysynnille 000
Lihtokohta litketoiminnan syntymiselle seki keskeinen asia omassa tuotekehityksessi [©]@)

Mielenkiintoista on my0s se, ettd vaikka tdssd hankkeessa tarkastellut innovaatiot ovat
esimerkkejd “ckoinnovaatioiden menestystarinoista” ja ndin ollen kansallisen, ja usein myds
kansainvilisen, ymparistosuojelun ratkaisujen kannalta edellikivijoitd, eivat yritykset itse
valttimittd mielld itseddn selkedsti ympdristdalan yrityksiksi, eivitkd myoskddn nosta titd vahvasti
esiin markkinoinnissaan. Kuvassa 7 hankkeen ekoinnovaatiot on ryhmitelty erilaisten
ekoinnovaation aitkaansaamien suorien ympéristohyotyjen suhteen.
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Kuva 7. Ekoinnovaatioiden ympiristohyodyt. Luokittelu a) tuotteen/prosessin optimointi, b) systeemin
uudelleensuunnittelu  sekd  ¢) radikaali uusi tuote/toimintamalli tarjoaa erdin  vaihtoehdon
ckoinnovaatioiden vertailuun. Tillaisessa tarkastelussa on tirkedd huomioida, ettd ympdristohycdyn
kokonaisvaikutukset riippuvat innovaation koko elinkaaren vaikutuksista ja volyymistd ja ndin ollen
tuotteen tai prosessin optimoinnin pienetkin edistysaskeleet voivat tietyissi tapauksissa aikaansaada erittdin
merkittivid ymparistohyotyja. Tietyissd tapauksissa, kuten hankkeen esimerkit osoittavat, ympiéristohyodyt
radikaaleista innovaatioista saattavat realisoitua jopa aiemmin kuin esim. optimoinnin ymparistéhyodyt.?

Hankkeen kiynnistyessd esitettyyn kysymyksen, kuinka ympiristétavoitteet voidaan tehokkaasti
integroida yritysten litketoiminnan ja innovaatioiden kehittimiseen, voisikin tdmin aineiston
perusteella esittdd toisinpdin: “Kuinka menestyvidd yritystoimintaa ja markkinavoimia saadaan
tehokkaammin suunnattua ympiristongelmien ratkaisemiseen?”, ja “Mitd tdmid edellyttdisi
julkisen sektorin toimijoilta ja kuluttajilta?”’

9 Muokattu, lihteeni Vollenborek et al 1999, OECD.
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5. Johtopaitokset

Tidssd raportissa esitetty ekoinnovaatioiden esimerkkitapausten analyysi kertoo ennen kaikkea
kyseisten yritysten innovaatioprosessin menestystekijoistd ja haasteista. Vaikka haastattelut
koskivat wvalittuja ekoinnovaatioita, kaikilla “innovaattoreilla” oli myds aiempaa kokemusta
litketoiminnan kehittimisestd. Aineiston perusteella tehtdvit johtopadtokset saattavat siis tietyiltd
osin valottaa yleisemmin menestyksekkiiden ekoinnovaatioiden edellytyksii.

Ekoinnovaatiot, joita tdssdé hankkeessa on tarkasteltu, osoittavat, ettd kilpailukykyisyys
markkinoilla ja kaupallinen menestys voivat olla yhteen sovitettavissa ympiristotavoitteiden
kanssa. Hsimerkkiyritykset ovat vastanneet ympiristGhaasteisiin péddosin samalla tavalla kuin
muihinkin litketoiminnan haasteisiin. Haasteen luonne — ympiristbongelma — on tietyille
yrityksille ollut tdysin verrattavissa muihin liiketoiminnan haasteisiin, kun taas muutamille
yrityksille ympiristbongelmien ratkaiseminen on koko toiminnan strateginen lihtokohta.

Yhteinen nimittdjd kaikissa tapauksissa on ollut innovaattorien vahva visio tulevasta markkinasta
sekd yritysten johdon tuki prosessille. Yritykset ovat aktiivisesti ja systemaattisesti kartoittaneet
asiakkaiden tarpeita ja toimineet edelldkivijoind uusilla markkinoilla — joissain tapauksissa olleet
jopa luomassa kokonaan uutta markkinaa.

Hankkeessa vahvistunut nikemys siitd, ettd hyvd innovaatio voi lihted vain yrityksen omista
intresseistd, lienee yleistettavissa kakkien ekoinnovaatioiden olennaiseksi menestystekijaksi. Tama
lihtokohta, innovaattorien kokemus aiemmista innovaatioprosesseista ja tarkkaan valitut partnerit
ovat edesauttaneet sitd, ettd yritysten tuotekehitys on johtanut suhteellisen nopeasti
tuotteistamiseen ja markkinamenestykseen. Julkisen sektorin tuki, erityisesti taloudellinen, on ollut
erittdin tirked tekijd ekoinnovaatioprosessien onnistumisessa — myds tissd suhteessa voidaan
tunnistaa yhtaldisyyksid p&k yritysten tavanomaisiin innovaatioprosesseihin. Mielenkiintoinen
jatkokysymys liittyy sithen, missd vaiheissa ja tapauksissa julkisen sektorin taloudellinen tuki (esim.
riskin jakamisessa t&k:n atkana ja tuotannon kdynnistimisessd) on erityisen kriittinen juuri
ekoinnovaatioiden menestymisen kannalta.

Vaikka tuotannon organisoiminen on tietyissd tapauksissa ollut haasteellinen tehtivi, kaikki
yritykset ovat onnistunet testaamaan, pilotoimaan ja viimeistelemdin tuotteensa suhteellisen
lyhyessi ajassa. Kyseiset yritykset ovat niin ollen onnistuneet ratkaisemaan monille suomalaisille
ympiristoteknologioille tyypilliset kaupallistamiseen ja kansainvilistymiseen liittyvit ongelmat.
Tdtd osaltaan selittdd se, ettd useilla hankkeen yrityksilli on ollut tuotantoketju tai
yhteistySpartnerit olemassa jo idean syntyvaiheessa, mikd on mahdollistanut verkostomaisen ja
luotettavan alihankintaketjun aktivoimisen nopeasti. Tiivis asiakaskontakti ja omien vahvuuksien
ymmirtiminen on monissa tapauksissa johtanut vilittdmdin kansainvilistymisen, nk. “born
global” etenemiseen. Usein myynti- ja markkinointiverkoston rakentaminen on kuitenkin ollut
huomattava haaste juuri p&k-yrityksille. Erityisesti kansainvilistymisvaiheen vaatimat
rahoitusratkaisut ovat olleet yrityksille ongelma, joka tulee vaatimaan merkittivid panostuksia ja
uusia ratkaisuja vield jatkossakin.

Vaikka  yritykset —ymmartivit selkedsti toimintansa  ymparistOhyodyt, vain  harvat
ekoinnovaatioiden kehittdjit profiloivat itsensi “ympdristosektorin yritykseksi”. Samoin
markkinoinnissa korostetaan poikkeuksetta tuotteen laatua, hintaa, kustannustehokkuutta ja
toimintavarmuutta. Ekoinnovaatioiden markkinoinnin tukemisessa vaikuttaa olevan parantamisen
varaa, mutta timidn hankkeen aineiston perusteella on mahdotonta tunnistaa, missi mdairin
suomalaisessa  innovaatiojirjestelmissd olisi tarvetta verkostomaiselle ckoinnovaatioiden
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vienninedistamiselle esimerkiksi yhteisen ”Green Santa”-brindin alla ja missd mairin tuen pitéisi
olla kullekin innovaatiolle rdataloitya.

Siddntely on ollut keskeinen markkinoita luova ajuri useissa hankkeen eckoinnovaatioissa.
Ekoinnovaatioiden —markkinoiden kasvu on viime vuosina voimakkaasti  syntynyt
ympiristosddntelyn seurauksena, mutta epiavarmuus sidntelyn jatkuvuudesta ja suunnasta nihdédin
useissa yrityksissi riskitekijand, joka jarruttaa t&k panostuksia ja investointipaitoksid. Toisaalta
tarkastellut yritykset ovat nimenomaan alansa edellikévijoita, joiden markkinamenestys pohjautuu
muun muassa kykyyn tunnistaa markkinamuutokset ja hallita kyseiset riskit kilpailijoitaan
paremmin. Mikali julkisen sektorin toimijoiden tavoitteena on kuitenkin laajemmin ohjata voittoa
tavoittelevaa yksityistd sektoria toimimaan ymparistdystavillisemmin, edellyttdd tima selkeimpid
ja pitkdjinteisempid kansallisia ja kansainvilisid toimenpiteitd ympiristohydykkeiden hintojen
sisdistdimiseksi markkinoihin.

Julkisen sektorin rooli on ollut lihes kaikille yrityksille olennainen menestystekiji uuden
teknologian tai toimintamallin kehittdmisessd markkinakelpoiseksi. Suurimmalle osalle tdssid
hankkeessa tarkastellulle innovaatiolle nimenomaan julkisen sektorin rahoitukseen liittyva tuki
(t&k rahoitus, investointituet ja lainat, markkinointiin suunnatut tuet) on ollut erittdin tirked
innovaatioprosessin onnistumiseksi.

Tarkasteltujen ~ ekoinnovaatioiden  osalta ~ markkinavetoa ~ on  syntynyt  keskeisten
tuotannontekijéiden sekd lopputuotteiden hinnan nousun my6td. Niin on ollut erityisesti
energiasektorilla, mutta yhtilailla kemikaalien, veden ja monien muiden tuotannontekijéiden
osalta. Kestavin kehityksen edistimisen kannalta myo6s julkisen sektorin omat hankinnat, jotka
vastaavat keskimadrin noin 15 % bruttokansantuotteesta (Suomessa reilut 22 miljardia euroa
vuonna 2005), voisivat osaltaan tarjota keinon suunnata markkinavetoa ekoinnovaatioita
kannustavaan suuntaan.

Tdmin hankkeen valossa ndyttdd siltd, ettd julkisen sektorin kannustimet ovat suuntautuneet
ckoinnovaatioiden teknologisen kehityksen tukemiseen — eivit niinkddn markkinavedon
synnyttimiseen. Téssd hankkeessa tarkasteltujen ekoinnovaatioiden otos on erittdin pieni, mutta
osaltaan se tukee ndkemystd, ettd suomalaisen innovaatiojirjestelmidn painopiste on ollut
enemmin teknologisen tyénnén ja tarjonnan edellytysten tukemisessa kuin kysynnin ja
markkinavedon luomisessa.

Tdmin hankkeen ckoinnovaatiot ovat onnistuneet 16ytdimdin uusia, ymparistOystavillisempid
ratkaisuja moniin merkittiviin ympdristbongelmiin. Ratkaisutavat vaitelevat: yhdelli on kyse
asteittaisista ekotehokkuuden parannuksista, toisella ”’teknologiahyppayksistd”, joilla saavutetaan
merkittivid ymparistohyotyjd usealla eri alueella, kolmannella taas haitallisten tai uhanalaisten
luonnonresurssien  korvaamisesta  uusiutuvilla  luonnonresursseilla  ja  neljinnelld
ympdristohaittojen entistd tehokkaammasta vihentdmisesta tai ennaltachkaisysta.

Kansallisen innovaatiojirjestelmin kannalta olisikin mielenkiintoista pohtia, miten innovaatiojirjestelmi
tukisi entistd enemmin ekoinnovaatioita, jotka suuntaisivat kulutus- ja tuotantotapoja kestivimmaksi —
tilli hetkelld absoluuttinen kasvu sy6 usean ekoinnovaation suhteelliset hyddyt. Kun pyritdin
systemaattisesti edesauttamaan  sellaisten innovaatioiden syntymistd, jotka ratkaisevat keskeisid
ympiristdongelmia, olisi tirkedd kyetd tarkastelemaan innovaatioita ja teknologioita kokonaisvaltaisesti,
tulevaisuusnakokulmasta ja nk. elinkaari-ajattelu huomioiden. Tamintyyppisten innovaatioiden synnyn
edistiminen tukisi samanaikaisesti suomalaisen yksityisen sektorin kilpailukykyd sekd vihentiisi sen
todennikoisyyttd, ettd luodaan uusia korvaavia” ymparistdongelmia tai riskeja.
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Liite 1. Hankkeessa tarkastellut suomalaiset ekoinnovaatiot™

Yritys ja ekoinnovaation kuvaus

| Innovaation ympirist6hyodyt

Tuotteet ja palvelut

Biolan Oy

Biolan Oy:n kehittimi harmaavesisuodatin on maanpinnalle asennettava jiteveden puhdistuslaite, joka on
tarkoitettu vapaa-ajanasunnoilla syntyvien pesuvesien puhdistukseen. Suodatinmateriaalina kiytetddn jirvien
kunnostuksen yhteydessi kotjattavaa sirppisammalta.

http://www.biolan.fi

Jétevesien puhdistus
- Jdtevesien pubdistus orgaanisia snodatinmateriaaleja

hyodyntéen.

Condens Oy

Condens Oy:n kehittimd Novel-kiintedkerroskaasutin soveltuu biomassan, jitepolttoaineiden ja turpeen
kaasutukseen. Tuotettu kaasu soveltuu alhaisen tervapitoisuutensa vuoksi sdhkén —tuotantoon
kaasumoottoreissa. Novel-kaasuttimeen perustuen Condens Oy on kehittinyt Novel-voimalaitoksen, joka
tarjoaa kokonaispalvelun biomassan kaasutuksesta sihkon ja limmon yhteistuotantoon.
http://www.condens.fi

Kestivit energiaratkaisut ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen

- Energian tehokkaanmpi ja pubtaampi tuottaminen
biomassoista. Hajantetut energiaratkaisut nusintuvista
energialihteistd.

GreenStream GreenStream Network Oy:n palvelut kattavat ympiristéhyodykkeiden kauppaan ja salkunhallintaan liittyvin | Ilmastonmuutoksen hillitseminen ja sopeutuminen

Network Oy liikketoiminnan ja neuvonantopalvelut vyrityksille. Hyoédykekauppaa kiyddin muun muassa EU:n | - Finanssimarkkinoiden toimintamallien soveltaminen
paistdoikeuksilla, vihreilld sertifikaateilla sekd JI/CDM hankkeiden paistévihenemilld. Yritys tatjoaa myos | kasvibuonepddstiihin, ympdristibyidykkeiden parempi
palveluita CDM ja JI pddstévihennyshankkeiden kehittimisessi ja toteuttamisessa. sisdistaminen markkinoiden hintajarjestelniin.
http://www.greenstream.net

Lamor Lamor on tuonut markkinoille laajan valikoiman &ljyntorjuntatuotteita ja Oljyntorjuntaan liittyvid | Merten suojelu, luonnon monimuotoisuus.

Corporation Ab kokonaisratkaisuja, joista Oljyntorjuntakeskukset muodostavat uuden kasvumarkkinan. Patentoidut | - Ympdristivahinkojen vilttaminen ja minimoiminen
harjatyyppiset 6ljynkerddjit muodostavat kansainvilisilli markkinoilla jo 1990-luvulla menestyneen | djyporanksen ja/ tai iljykuljetusten onnettomuntsien
tuoteperheen nuolenkirjen. _yhteydessa.
http://www.lamor.fi/finnish /company.ph

Prosessit

Fortum Power Fortum on tuonut markkinoill uuden, korkeita palamislimpétiloja hyédyntivin polttotekniikan NOx- | Energiantuotannon NOx-pidstdjen vihentdmien

and Heat Oyj yhdisteiden vihentimiseksi suurissa polttolaitoksissa. Polttotekniikan avulla on mahdollista vihentid NOx- | - Suurten polttolaitosten NOx-pdidstijen vabentiminen

péddstdjd  huomattavasti kustannustehokkaammin verrattuna niinikutsuttuihin = katalyyttisiin =~ pddstéjen
vihennystekniikoihin. Teknologiaa voidaan kayttdd hiili- ja turve- ja ruskohiilivoimaloissa.
http://www.fortum.fi

Jfossiilisia polttoaineita kayttivissa voimalaitoksissa.

Stellac Oy

Stellac Oy:n kehittimissd lampokasittelyssd puuta(mm. koivua, mantyi, kuusta, haapaa) kisitellddn korkeissa,
jopa yli 200 Celsius asteen limpétiloissa, jonka yhteydessd puun sokerit hajoavat sellaiseen muotoon etteivit
lahottajasienet kykene nditi hyddyntimidn. Puun luontaiset suoja-aineet levidvit kisittelyn yhteydessi ja
puun kutistuminen sekd turpoaminen vihenevit. Innovaation ansiosta limpdkisitelty puu tarjoaa ckologisen

Kemikaalien ja jalopuun kiytén vihentimien,
maaperin pilaantumisen estiminen

- Ubanalaisten jalopuiden kdytin korvaaninen
punnjalostuksessa muilla punlajeilla tukee myis

10 Kyseisistd ekoinnovaatioista on timén hankkeen yhteydessi laadittu julkiseen kdytt66n esitemateriaali, jossa kukin ekoinnovaatio on esitelty erikseen.
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vaihtoehdon painekylldstetylle puulle tai trooppisten jalopuiden kiytélle useissa eri kidyttdkohteissa.
http://www.stellac.fi/suomi.htm

ekosysteemien monimuotoisnuden ja ilmastonmuntoksen
kannalta tarkeiden sademelsien suojelua.

Wetend
Technologies Oy

Wetend Technologies Oy on tuonut markkinoille kokonaan uudentyyppiseen teknologisen ratkaisun.
Trump]et®-kemikaalisekoitusjirjestelmd sekoittaa paperinvalmistuskemikaalin ja lisdaineet sekd injektoi ne
nopeasti ja tehokkaasti massavirtaan hyédyntien prosessin omaa kierritettyd nestettd. Tehokkaamman
prosessin ansiosta syntyy materiaali- ja energiasdist6jd, tuotettu massa on tasalaatuisempaa, mikd parantaa
niin tuotannon kuin lopputuotteenkin laatua.

http://www.wetend.com

Veden, energian ja kemikaalien sddsto
- Kemikaalien ja lisaaineiden kdyton vihentaninen
prosesseissa. Veden ja lammitysenergian kdytin sadsti tno

myds ilmastohyotyj.

Organisaatio ja toimintamallit

Greenvironment
Oy

Greenvironment Oy on kehittidnyt uusia ratkaisuja bioenergian hajautettuun polttoon ja hyStykdytt6on.
Greenvironment Oy:n tatjoamassa kokonaispalvelussa yritys operoi itse kehittdmiddn biovoimalaitoksia ja
tuotettu sahk6 myydidin paikalliselle energiayhtiélle ja limp6 lihialueen asukkaille ja yrityksille. Esim.
avainmarkkinallaan Saksassa yhtié operoi laitoksiaan ja myy tuotetun sihkon verkkoyhtiélle, jolloin
maaviljelijin velvollisuudeksi jdd ainoastaan tarvittavan biokaasun tuottaminen.
http://www.greenvironment.fi

Ilmastonmuutoksen hillitseminen ja
energiaomavaraisuuden edistiminen.

- Unsiutuvien energialabteiden hajautettn ja tehokas
hyodyntéaminen.

Markkinointi ja designkonsepteja

Globe Hope Oy

Globe Hope Oy luo yksil6llisid vaatteita hyddyntimilld jo olemassa olevia materiaaleja, kasvattamatta uusien
luonnonresurssien kiyttéd. Globe Hope vaatteet on suunniteltu ja jalostettu hyédyntiden esimerkiksi vanhoja
sairaalatekstiilejd, armeijan ja teollisuuden tyGasuja ja ylijddmid sekd kuluttajien kierrittimid materiaaleja.
Uudestaan suunniteltuina, leikattuina, ommeltuina ja virjittyind tai painettuina Globe Hope tuo jitteeksi
tuomitun materiaalin uudestaan kiytt6on.

http://www.globehope.com/index.ph

Luonnonvarojen kestavimpi kaytto
- Jatevirtgjen innovatiivinen hyodyntiminen ja
kestavampien kulutusvalintojen edistaminen lnomalla
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