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Lelkkaustoiminta on kallista!

2 Yhden leikkaustunnin tuottamiseen tarvitaan 20-28
henkilotyotuntia (SLL 2007,62:3765)

2 Edustaa todennakaisesti (?) kansallista tuottavuuden
(panos/tuotos) keskitasoa

2 Silti tuottavuudessa huomattavia eroja (SLL 2007;62:3765:
ad 40%)

2 Leikkaussalitunnin hinta 800-1000 €
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Leikkaussalin vai tiimin kayttoaste?

2 Leikkausyksikon kustannusrakenne

— henkilostomenot 25-60%

— aineet, tavarat ja tarvikkeet 15-45%
— palvelujen ostot 10-20%

— tilat, laitteet, kuoletukset 5-10%

— Suuri vaihtelu suorissa henkildstomenoissa johtuu [&hinng materiaalien
kohdentamisesta (esim. implantit) seké palvelujen ostoista

= Myds palvelujen ostot osittain henkildstokustannuksia (esim. valine- ja laitoshuolto)

— TyOvoiman tuottava kaytto ("kayttoaste”) on viela
tarkeampaa kuin tilan kayttoaste!
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Leikkausajan, saliajan miinus leikkausajan ja sali tyhjana aikojen %%-osuudet
virka-aikana arkipaivisin {(9-12/2007)
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Leikkausaika koko saliajasta

2 Varsinainen leikkausaika n. 1/3 koko saliajasta

— aikataulutusongelma (leikkauslistojen suunnittelu)

— prosessinohjausongelma (leikkausyksikon toimintatavat, mm. valmistelujen
tekeminen salin ulkopuolella)
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Laaditut mittarit ("paamittari”)

2 Tuottavuutta (teknista tehokkuutta) mitattava panos-

tuotossuhteella

— Tuotos (kestovakioitu leikkaus)
— Madritelma: keskimaarainen toimenpidekohtainen leikkauksen kesto
— Ohjausjarjestelmalld mahdollista leikkaajakohtaiseen aikataulutukseen

— Voidaan verrata eripituisia leikkauksia tekevia yksikkoja paremmin kuin
pelkkia leikkauksien maaria vertaamalla

— Panos (henkildtyotunnit)
— Saatava automaattisesti jarjestelmista

2 Sahkodinen tydajanseuranta?
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Laaditut mittarit (apumittarit)

2 Apumittarit
— saliajan jakautuminen eri vaiheisiin
— salin raaka kayttoaste (potilaan salissaoloaika/salin aukioloaika)
— kirurginen kayttoaste (leikkausaika/salin aukioloaika)
— salin vaihtoaika (potilas salista — seuraava saliin)
— kirurginen vaihtoaika (leikkauksen loppu — seuraavan alku)
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Kayttoasteen maaritelmat
Tapahtuma Termi

Teoreettinen saliaika

Naista johdetut kayttbasteet

Suunniteltu saliaika

Akilliset sairastumiset etc.

Toteutunut allokoitu Raaka kayttbaste
saliaika =toteutunut potilaan saliaika /
toteutunut allokoitu saliaika

Toteutunut potilaan ) i N .
saliaika Kirurginen kayttdaste
=toteutunut leikkausaika /

Valmisteluaika toteutunut allokoitu saliaika

Lopputoimet

Toteutunut leikkausaika

saliminuuttia / leikkausyksikko
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Laaditut mittarit (apumittarit)

2 Apumittareilla voidaan arvioida tehokkuuserojen syita ja
fokusoida tarkemmin, esim.
— 1) Leikkausyksikon prosessi: aamun viive, ei-operatiivinen aika
— 2) Aikataulutus: iltapaivan tyhja, yliajalle jatkuneet
— 3) 1) + 2): toteutunut leikkausaika — tuotos
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Leikkausyksikon tuottavuuden mittaaminen: paa- ja
apumittarien suhde
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Kehittamiskohteet

2 Leikkausyksikoihin yhtendinen toiminnan ohjausjarjestelma

— kirjaamisen systemaattisuus ("pakolliset tiedot” — puuttuvat tiedot |)
— Samanlaiset mittarit kaikissa yksik0issa
— Voidaan vertaisarvioida ja oppia parhaista kaytannoista

2 TLT:n ja kustannuslaskennan tuettava toimintaa
— panosten/resurssien kohdentamien
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Kehittdmiskohteet (2)

2 Selkea johtamisjarjestelma leikkaustoimintaan

2 Informaation ohjattava toimintaa
— sitoutuminen/sitouttaminen kaikilla tasoilla

2 Kannustinjarjestelmat
— johtajille
— henkilékunnalle
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Mutta ...

2 On tarkeaa mitata myos tehokkuutta (terveyshyotya)
— el ollut toimeksianto télle hankkeelle
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