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Saatteeksi

Q

minnan sekd innovaatiojarjestelméan kehittamiseen. Meilld on

Maailmanluokan innovaatiotoiminta on keskeinen
kilpailukykytekija globaalissa taloudessa. Suomessa

on panostettu merkittavasti tutkimus- ja kehitystoi-

my®0s julkaistu viime aikoina useita selvityksid innovaatiotoi-
minnasta ja sen kehittamistarpeista (Suomi maailmantaloudessa
-selvitys, Anssi Paasivirran laatima Alkavien innovaatioyritysten
siemenrahoituksen ja palvelujdrjestelmdn uudistamisstrategia eli ns.
AISP-strategia ja Valtion tiede- ja teknologianeuvoston selvi-
tykset). Tarkedd on, ettd niissd esitetyt suositukset toteutetaan
tehokkaasti. Mikdli tarkastelun aikajannettd vield pidennetéén,
ndyttavat maailmanlaajuiset kehitystrendit vaativan erdita vie-
lékin rohkeampia toimenpiteitd ja uudistuksia. Niita kartoit-
taakseen Sitra toteutti kilpailukykyinen innovaatioymparisté
-kehittamisohjelman vuosien 2004 ja 2005 vaihteessa. Osallis-
tujiksi kutsuttiin 24 innovaatiotoiminnan kehittdmisen kannalta
keskeista henkilod hallinnosta, yrityksist ja tutkimuslaitoksista.
Kehittdmisohjelman puheenjohtajana toimi Senior Advisor,
professori Juhani Kuusi. Kehittdmisohjelma tydskenteli viidessa
jaksossa, joista kaksi toteutettiin ulkomailla, San Diegossa ja
Dublinissa. Ulkomaanjaksojen tavoitteena oli tutustua poik-
keuksellisen haastaviin innovaatioymparistoihin.

Tama raportti on kehittdmisohjelman loppuraportti. Se
jakautuu kahteen osaan, joista ensimmadinen luo yleiskatsauk-
sen Suomen tilanteeseen, toimintaympdriston muutoksiin ja
innovaatiotoimintaan. Jilkimmaiinen osa sisiltdi varsinaisen
toimenpideohjelman. Raportti katselee innovaatiotoiminnan

kehittamista tulevaisuuden perspektiivistd. Haasteemme ovat

pitkalld aikavalilla sita luokkaa, ettd turvatakseen menestyksensa
Suomen on kehityttavd innovaatiotoiminnan karkimaaksi. Tar-
vitsemme dynaamisen innovaatioympdriston, joka houkuttelee
osaajia ja investointeja. Sellaisen rakentamiseksi ei riitd, ettd
panostamme osaamiseen ja tutkimus- ja kehitystoimintaan.
On kyettava luomaan my6s kannustava ja innostava innovaa-
tiokulttuuri, jossa yrittdminen on haluttua ja hyvaksyttya.

Ohjelman tuli tuottaa tulevaisuuden hahmottamisen poh-
jalta konkreettisia toimenpiteitd, joilla voidaan olennaisesti
lisatd innovaatioympariston kilpailukykya ja houkuttelevuutta
pidemmialld ajanjaksolla. Raportti ja sen toimenpide-ehdotuk-
set eivat pyri olemaan kaiken kattava ohjelma. Ohjelmassa on
otettu huomioon aikaisemmat selvitykset eika niissd esitettyja
sindnsa oikeansuuntaisia toimenpiteitd ole yleensd toistettu.
Monet ehdotukset on mahdollista toteuttaa vain usean toimijan
yhteistyond, ja erdat niista edellyttavat lainsdadannollisiakin
muutoksia. Jokaisen ehdotuksen loppuun on kirjattu niiden
toteuttamisen tai valmistelun padvastuutahot. Sitra on omalta
osaltaan tarttumassa ehdotuksiin ja viemassa niita eteenpdin
innovaatio-ohjelmassaan. Useiden ehdotettujen toimenpiteiden
valmistelu on jo alkanut.

Raportti on tarkoitettu innovaatiojarjestelman toimijoiden
ja padtoksentekijoiden kayttoon. Sen sisdltamat analyysit ja
toimenpide-ehdotukset lienevit kuitenkin kiinnostavia kaikille
Suomen tulevaisuutta rakentaville tahoille.

Haluamme kiittaa kaikkia kehittamisohjelmaan osallistu-
neita ja sen onnistuneesta toteuttamisesta vastanneita tahoja

niin kotimaassa kuin ulkomaan kohteissa.

Helsingissd 23.3.2005
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Antti Hautamdiki
Obhjelmajohtaja

Juhani Kuusi

Senior Advisor
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Suomi globaalissa taloudessa

Suomen paradoksi

%

on pohjoismaisen mallin mukainen hyvinvointiyhteiskunta, jossa

Suomalaiset ovat kovalla tyolld ja padattavaisyydella
kyenneet rakentamaan Suomesta yhden maailman

menestyneimmé&n maan. Merkittavimpid saavutuksia

on maksuton yleinen koulu, kaikkien ulottuvilla olevat sosiaali-
ja terveyspalvelut, pienet tuloerot, vahainen koyhyys ja naisten
laaja osallistuminen tybelamaan. Suomalaisten arvomaailma
- koulutuksen ja tydnteon arvostus, pyrkimys tasa-arvoon sekd
teknologiamydnteisyys - on myOs tukenut menestystamme. Jos
mittareina kdytetadn panostusta tutkimukseen ja kehitykseen
sekd korkean teknologian osuutta Suomen teollisuustuotan-
nossa ja viennissd, on innovaatiojarjestelmamme maailman
parhaiden joukossa.

Hyvin monilla mittareilla mitaten olemme karkisijoilla.
Kuitenkin meilla on my6s vakavia ongelmia. Ty6ttémid on noin
280 000 henked, tydvoima vahenee ja huoltosuhde heikkenee.
Ikddantyminen aiheuttaa pysyvan muutoksen tybvoiman saata-
vuuteen, mikd vaikeuttaa etenkin palvelujen tarjoamista. Tyot-
tomyys vihenee ikdantymisen myotd, mutta osa tydttomyyttd
on rakenteellista ja siksi on luultavaa, ettd Suomessa tulee
olemaan samaan aikaan tyottémyyttd ja tydvoimapula.

Nyt nakopiirissd on alaspainmenoa. Maamme ei vedd puo-
leensa maahanmuuttajia eikd investointeja. Teollisuus tahyilee
kasvaville markkinoille ja siirtaa tuotannon painopistetta ulko-
maille. Alamme olla peruskysymysten darella. Miten kykenemme
yllapitdmaan ja rahoittamaan hyvinvointiyhteiskuntaa ikdantyvan
véeston ja kovan globaalin kilpailun keskelld? Suomalaisten elinta-
50 ja hyvan elaman edellytykset ovat vuosikymmenia parantuneet.
Lama oli ikdva takaisku, mutta sen jalkeen taloutemme jalleen
kohentui. Tyottomyys kuitenkin jai korkealle tasolle. Hyvasta kehi-
tyksestd huolimatta elintasomme ei ole yltanyt parhaiden maiden
tasolle: bruttokansantuotteella henked kohti mitaten olemme
sijalla 15. Maksamme korkeita veroja emmeka kykene hankki-
maan palveluita markkinoilta. Yrittdjdaktiivisuus on Suomessa
alhainen, mika viittaa mm. verokannustimien puutteeseen.

On perusteltua puhua Suomen paradoksista, joka muodostuu
siitd, ettd hyvin kilpailukyinen ja osaava kansakunta ei houkut-
tele investointeja, ei ole karkitiloilla elintasokilpailussa eikd saa
poistettua suurta tydttdmyyttd. Suomen paradoksi merkitsee
huonoa ennustetta kilpailukyvylle ja vaurastumiselle

Raportin perusviesti on, ettd yltadksemme jatkuvaan

menestykseen ja hyvaan kilpailukykyyn 5-10 vuoden paasta

meiddn on olennaisesti parannettava innovaatiotoiminnan

vaikuttavuutta. Hyva ei riitd Suomelle, vaan meidén on oltava

parhaiden maiden tasolla - innovaatiotoiminnan karkimaa.

Tama on tdysin mahdollista, ja meilla on hyvad ponnistusalus-

ta. Karkimaaksi voidaan paasta kuitenkin vain rohkean uudis-

tuspolitiikan keinoin. Jos tuudittaudutaan tyytyvdisyyteen ja
pikku parannuksiin, vaarana on nopea putoaminen ja mah-
dollisuuksien sulkeutuminen. Silloin voimme jattdad hyvastit
hyvinvointiyhteiskunnalle.

Kilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan kannalta Suomella on
merkittdvid vahvuuksia, joista kannattaa mainita seuraavat:

« Talouden ulkoinen tasapaino ja julkisen talouden tila ovat
toistaiseksi olleet hyvdssd kunnossa.

+ Talouden kasvu on ollut 1990-luvun puolivalin jilkeen no-
peimpia maailmassa.

+ Tutkimukseen ja kehitykseen (t&k-toiminta) kaytamme lahes
3,5 % bkt:std, mikd on maailman kolmanneksi korkein luku
Ruotsin ja Israelin jalkeen.

« Tyon tuottavuus on kasvanut nopeasti teollisuudessa, erityises-
ti sahkoteknisessa teollisuudessa, ja ohittanut Yhdysvaltojen
tason.

+ Lissabonin strategian tavoitteiden saavuttamisen suhteen
Suomi kuuluu kolmen parhaan maan joukkoon.

+ World Economic Forumin (WEF) ja International Institute for
Management Developmentin (IMD) tekemissa kilpailukykyver-
tailuissa Suomi on sijoittunut useana vuonna aivan karkeen.

* WEF:n kestavan kehityksen ympéristdindeksissd olemme
ensimmidiselld sijalla.

Richard Floridan luovuusindeksissa Suomi on toisena heti

Ruotsin jélkeen.

+ eEurope-indeksissa Suomi on vuonna 2005 sijalla viisi ja WEF:n
ICT-listauksessa (Information and Communication Techno-
logies) Suomi on kolmas Singaporen ja Islannin jélkeen.

* Tieto- ja viestintdteknologian alalla tyotd tekevien maara
koko tyovoimasta on Ruotsin jdlkeen suurinta Suomessa ja
Tanskassa OECD-maiden piirissa.

+ Kolmannen asteen tutkinnon suorittaneiden maara nuorten
ikdluokkien keskuudessa on maailman korkeimpia.

* Tutkijoiden ja t&k-henkilston osuus tyota tekevistd on Suo-
messa suurempi kuin muissa EU-maissa, Yhdysvalloissa ja
Japanissa.

+ Suomi on maailman vahiten korruptoitunut maa.



Suomen paradoksi

Professori Manuel Castells pitdd ”Suomen mallin” erityispiir-
teend hyvinvointiyhteiskunnan ja kilpailukyvyn onnistunutta
yhdistelmaa. Meilld hyvinvointiyhteiskunnan kehittdminen on
tukenut taloudellista kasvua.

Kaikki asiat eivdt kuitenkaan ole erinomaisesti. Erityisen

huomion ansaitsevat seuraavat nikokohdat:

Bruttokansantuotteella henked kohti mitattuna olemme

kaukana OECD-maiden karkijoukosta, sijalla 15.

Tyollisyysaste on Suomessa matala (67,2 % vuonna 2004),

kun se esimerkiksi Tanskassa on yli 75 %.

Tyottéomid Suomessa on edelleen ldhes 9 % tybvoimasta,
melkein 280 000 henkea.

Véest6 ikdantyy nopeasti ja huoltosuhde heikkenee jyrkemmin

kuin OECD-maissa keskimaarin.

Palvelusektorin t&k-intensiteetti (t&k-menot suhteessa tuo-

tannon arvoon) ei ylla OECD:n karkimaiden tasolle.

Useimmilla palvelualoilla tyon tuottavuus on verrattain
heikkoa.

Investointiaste on Suomessa suhteellisen matala, selvisti alle
OECD-maiden keskitason.

Suomeen tulevien suorien investointien osuus bruttokansan-

tuotteesta on tuntuvasti alle EU-maiden keskiarvon.

Vaikka nuorten ikaluokkien koulutustaso on noussut nope-
asti, noin 15 prosentilla ei ole toisen asteen tai sitd ylemp&da

loppututkintoa.

Suomessa maahanmuuttajia on noin 1,7 % vdestdstd, kun
esimerkiksi Ruotsissa, Alankomaissa ja Yhdysvalloissa heitad

on vihintdian 10 %.

Tohtoriopiskelijoista on ulkomaalaisia Suomessa noin 6 %,
kun esimerkiksi Sveitsissd, Isossa-Britanniassa, Belgiassa,
USA:ssa, Australiassa, Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa ul-

komaalaisia on yli 15 % tohtoriopiskelijoista.

Taman pdivan nakokulmasta kansantalouden ja elinkeinoela-

mén perushaasteiksi voidaan nimeta:

« taloudellisen kasvun moottorina toimivan viennin korkean
tason yllapitdminen

* investointien lisddminen koko elinkeinoeldmassa (kiintedt
investoinnit, t&k-investoinnit)

* palvelusektorin kehittaminen (tuottavuus, t&k-panosten li-
sddminen, vienti, julkiset palvelut)

+ teknologian hyédyntdminen perinteisilld aloilla sek julkisissa

ja yksityisissd palveluissa (tuottavuuden nostaminen, laadun
parantaminen)

+ ideoiden, luovuuden ja osaamisen kaupallistaminen (perus-
tamis- ja varhaisen kasvuvaiheen rahoitus, liiketoimintaosaa-
minen, tuotteistaminen, branddys, kasvuhalukkuus)

+ yrittdjdaktiivisuuden lisddminen (kannusteet, ilmapiirimuu-

tokset, yrittdjyyden esteiden poistaminen).

Suomen osaamisen haasteet voidaan kovasti yksinkertaistaen
esittdd kuviossa 1. Pystyakseli osoittaa osaamisen tason suhtees-
sa kansainvéliseen tasoon ja vaaka-akselilla on kolme osaamisen
keskeistd aluetta eli t&k-osaaminen (tutkimus, tuotekehitys),
tuotanto (valmistaminen, teolliset prosessit ja tuottavuus) seka
kaupallistaminen ja markkinointi. Kaikilla osaamisen alueil-
la Suomen on p&astava huipputasolle. Vahvin alueemme on
tutkimus- ja kehitystoiminta, mutta siellakin investoinnit ovat
teollisuudessa laskusuunnassa. Tuotannon puolella meilld on
ollut hyva tuottavuuden kasvu etenkin sahkéteknisessa teolli-
suudessa, mutta esimerkiksi metsiteollisuudessa, rakennustoi-
minnassa ja tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa tuottavuuden
kasvu on eri syistd ollut lhes olematonta 1990-luvun puolivilin
jalkeen. Eniten kehittamistd vaativat alueemme ovat kaupal-
listaminen ja markkinointi (ndihin liittyvdt vahdinen yrittdjyys
ja palvelualojen kehittamattomyys).

Suomen tuotantorakenteessa teollisuuden (ja rakentami-
sen) osuus on huomattava eli vajaa kolmannes, palvelusektorin

osuus on noin kaksi kolmannesta ja alkutuotannon osuus on

Kuvio 1. Suomalaisen osaamisen taso eriilld

keskeisilla osaamisalueilla.

Tavoiteltava kansainvalinen huipputaso
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Suomi globaalissa taloudessa

runsaat 3 %. Teknologiaintensiivisen teollisuuden osuus bkt:sta
kasvoi Suomessa erittdin nopeasti 90-luvulla. Suomen viennis-
sd korostuu teollisuus ja etenkin korkean teknologian viennin
osuus, joka on kasvanut voimakkaasti.

Tuottavuuskasvu on ollut heikointa rakentamisessa ja

palveluissa. Suomessa palvelusektori on pienempi kuin useissa

muissa teollisuusmaissa (esim. Yhdysvalloissa). Palvelusek-
torin kehitys on jaljessa teollisuudesta etenkin t&k-toimin-
nassa, tuottavuudessa, viennissa ja kansainvilistymisessa.
Vain muutamilla palvelualoilla, kuten tietoliikenteessa seka
pankki- ja rahoitussektorilla tuottavuus on lahelld maailman

karkea.



Arvaamattomien mahdollisuuksien maailma 2015

Arvaamattomien mahdollisuuksien maailma 2015

Tulevaisuuden hahmottamiseen liittyy suuria epa-

%

sellaisia taman paivan trendejd ja tendenssejd, joiden arvelem-

varmuuksia. Tassd raportissa ei esiteta skenaarioita

eikd analysoida heikkoja signaaleja. Tuomme esiin

me voimistuvan ja muuttavan maailmaa syvallisesti. Tarkeintd
on muodostaa kuva siitd maailmasta johon nima tendenssit
voimistuessaan johtavat 5-10 vuoden sisdlla. Tama tulevai-
suusanalyysi on hyotynyt merkittdvasti niistd matkoista, joita
kehittdmisohjelma teki Kaliforniaan (San Diego, Los Angeles,

Tijuana) ja Irlantiin (Dublin) alkuvuodesta 2005.

Tyynenmeren alue nousussa

Merkittavimpia muutoksia on Tyynenmeren alueen nousu maail-
man johtavaksi talousalueeksi. Sen piirissa on Pohjois-Amerikka
(USA ja sen lansirannikko, Kanada, Meksiko), Japani, Kiina,
Korea, Taiwan jne. Tama ns. Pacific Rim on jo nyt valtava teolli-
suustuottaja ja vdestokeskittyma. Pacific Rim on my0s tietoinen
itsestdan. Alueen ihmiset, yritykset ja valtiot hakevat yhteyksia
ja kumppanuuksia ja tarkkailevat toistensa liikkeita. Kiina ja
Intia vetdvit téta kehitystd. Vuodesta 1998 vuoteen 2005 teol-
lisuustuotanto on kasvanut Kiinassa 2,3-kertaiseksi, Etel4-Ko-
reassa noin kaksinkertaiseksi ja Intiassa puolitoistakertaiseksi
samalla kun teollisuustuotanto on ldhes polkenut paikallaan
Yhdysvalloissa, Japanissa ja EU-maissa. Tyynenmeren alueesta
on jo muodostunut maailman tieteen ja teknologiakehityksen
johtava alue. Yhdysvaltojen rooli on muuttunut teollisuustuotta-
jasta tutkimustoiminnan ja korkealuokkaisen uuden tuotannon
kehittdjaksi. Kiina, Intia, Korea ja muut alueen kehittyvat maat
lisagvat t&k-panoksiaan, kouluttavat vaestodan ja kykenevat yha
paremmin korkealuokkaiseen teolliseen tuotantoon. Vuosina
1992-2002 Kiina kaksinkertaisti t&k-maardrahansa ja kasvatti
teknologiatuotteidensa vientid noin 20 % vuodessa. Suomenkin
elinkeinoelaman on suuntauduttava Tyynenmeren alueelle eli

toiselle puolelle maapalloa.

Eurooppa muutoksessa

Mitd tapahtuu Euroopalle, kun maailman kehityksen pai-
nopiste siirtyy Tyynenmeren alueella? Teollisuustuotanto ja
tyopaikat ovat vihentyneet EU:n piirissa vuosikausia ja Eu-

rooppa on menettdnyt kilpailukykyaan. EU:n ongelmia ovat

mm. jdykkyydet tyomarkkinoilla ja vanhojen jasenmaiden
kansallisissa rakenteissa. Euromaissa kansantuotteen kasvu
on 90-luvulla ollut 1,9 % vuodessa, kun se on kasvanut esi-
merkiksi USA:ssa 3,4 %, Koreassa 5,5 % ja Kiinassa noin 9 %.
Lissabonin strategian tavoite tehda EU:sta maailman johtava
tietoperustainen talous vuoteen 2010 mennessa ei ole nailla
nakymilld toteutumassa. Parhaillaan laaditaan uusia suunni-
telmia Lissabonin tavoitteiden toteuttamiseksi. Laajentunut
Euroopan unioni on 450 miljoonan asukkaan valtioliitto,
jossa on korkea koulutustaso, vakaat yhteiskunnalliset olot
ja vahvat teolliset perinteet. EU on my&s arvoyhteiso, jos-
sa yhteiset arvot lujittavat yhteenkuuluvuutta. EU:ssa ja sen
ulkopolitiikassa korostuu ihmisoikeuksien kunnioittaminen.
Alueen sisimarkkinat ovat suuret, mutta niiden toimivuus
on erityisesti palvelu- ja verkostotoimialoilla heikkoa. EU:lla
on nyt melko kattava euroalue, joka tekee eurosta merkitta-
van valuutan. Uusi perustuslaillinen sopimus selkiyttdd EU:n
toimintaa ja paatoksentekoa. Eurooppa tulee olemaan 5-10
vuoden sisélld edelleen merkittava talousalue, joskin sen kasvu
jad kehittyvid alueita selvasti hitaammaksi.

EU:n kehitykselle on tirkedd kehittda transatlanttisia
suhteita Yhdysvaltoihin, joka on Euroopan merkittavin kaup-
pakumppani ja johon Euroopalla on runsaasti historiallisia ja
kulttuurisia siteitd. Euroopan kehitykseen vaikuttaa myos ita
eli uudet jasenet ja hakijamaat (mm. Turkki) sekd rajamaat
(Vendjd, Ukraina jne.). Erityisen tdrked maa Suomelle on Ve-
ndjd, jossa on kasvavat markkinat ja josta l6ytyy osaamista ja
liiketoimintakumppaneita. N4illd alueilla on runsaasti kasvu-
potentiaalia ja tuotantokustannukset ovat EU:n tasoa alem-
pia. Euroopan ilmeisid heikkouksia ovat vaeston ikddntyminen,
paatoksenteon hankaluus ja talouksien hidas uudistuminen.
Maahanmuuton lisddminen ja tydlupien pidentdminen ovat
erditd ratkaisuja ikddntymisen ongelmaan. Suomen kyky hyo-
dyntdd EU:n vahvuuksia ja valttad EU:n jaykkyyksia on keskeisia
EU-politiikkamme haasteita.

Viiesto ikddntyy, mutta olemmeko
varautuneet siihen?

Ikddntyminen on yksi niistd trendeistd, joista on suhteellisen
luotettavaa tietoa. Vaeston kehitys maanosittain tuo esiin mie-

lenkiintoisia seikkoja.
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ALUE (VAESTO MILJOONIA) RS
2050
Eurooppa 727 603
Pohjois-Amerikka 314 438
Latinalainen Amerikka ja Karibia 519 806
Afrikka 794 2000
Aasia 3672 5428
Oseania 31 47

Euroopan vdestd on vdhenemdssd ikdantymisen myotd. Eu-
roopan unionin maista vain Irlanti ja Ranska ovat lisaamassa
merkittavasti vaestodan (Irlanti 3,8 miljoonasta 5,4 miljoonaan
ja Ranska 59,2 miljoonasta 61,8 miljoonaan). On huomatta-
va, ettd vaikka kasvun painopiste onkin Aasiassa, Afrikassa ja
Latinalaisessa Amerikassa, vdesto kasvaa myos Yhdysvallois-
sa. Yhdysvalloissa alle 15-vuotiaita on tdlld hetkelld 21,8 %
viestostd, kun vastaava luku on esimerkiksi Italiassa 14,3 %,
Saksassa15,6 % ja Suomessa 18,1 %. Japanissa, joka on yksi
nopeimmin ikdantyvid maita, alle 15-vuotiaita on 14,6 % vdes-
tostd. Mainittakoon, ettd EU:n laajeneminen vuoden 2005
alusta ei olennaisesti parantanut EU:n vdestotilannetta, koska
védeston ikddntyminen on uusissa jdsenmaissa yhtd nopeaa kuin
vanhoissakin ja syntyvyys on pienempaa kuin jopa Suomessa.
Kiina on ikdantymisen suhteen haastavassa tilanteessa, kos-
ka yhden lapsen politiikka on johtamassa siihen, etta 20-30
vuodessa nuorten osuus viestostd pienenee selvasti. Kiinasta
onkin sanottu, ettd sen tulee rikastua ennen kuin se vanhenee.
Ikddntyminen ei kuitenkaan ole varsinainen ongelma vaan syn-
tyvyyden aleneminen.

Vaeston ikddntyminen tuo suuria muutoksia maiden tyo-
markkinoille ja paineita muuttaa palvelujarjestelmaa ja eldke-
jarjestelmaa. Nykyinen talousjarjestelma voi toimia tehokkaas-
ti vain kasvamalla. Useimmat kansantaloudet on rakennettu
jatkuvasti lisdantyvan vdeston oletuksen varaan. Jos vdeston
ikaantymisen ja vahenemisen takia sekd kysynta pienenee etta
tybvoiman tarjonta vihenee, talous ajautuu suuriin rakenteelli-
siin vaikeuksiin. Nuorten ikdpolven maaralla on myos vaikutusta
yhteiskunnan uudistumiskykyyn ja innovatiivisuutteen.

Maahanmuuton lisiédminen on monelle maalle elintarkeda.
Suomestakin tulee poistumaan tybvoimasta vuosina 2006-2015

660 000 henked. Maahanmuutto voimistaa yhteiskunnan mo-

ninaisuutta ja lisad dynaamisuutta. Maahanmuuttajaperheet
ovat usein myos monilapsisia ja sikéli nuorentavat vaestod.
Maahanmuutto tuo mukanaan myos yhteiskunnallisia ongelmia
(kieli- ja kulttuurikysymykset, maahanmuuttajien tydttomyys ja
kotouttaminen, syrjintd), joiden takia on erityisesti torjuttava
rasismia. Aktiivinen ja hallittu maahanmuuttopolitiikka seka
kotouttaminen tulevat olemaan térkeimpia keinoja vastata
tyévoiman vihenemisen ja nuorten ikdluokkien pienenemisen
haasteeseen. Suomen on kyettava kddantdmain ikdantyminen
voimavaraksi esimerkiksi kehittamalla ikdantymiseen liittyvid

tuotteita maailmanmarkkinoille.

Digitalisoituminen jatkuu

Digitalisoituminen ja biologisen tiedon merkityksen kasvu ovat
kaksi merkittavintd tiede- ja teknologiaintensiivista trendid. Di-
gitalisoituminen nakyy esimerkiksi laajakaistayhteyksien maaran
nopeana kasvuna. Tdssd suhteessa edistyneimméssd maassa,
Eteld-Koreassa, oli vuonna 2004 laajakaistayhteyksia kaksi-
kymmentaviisi sataa asukasta kohti. Laajakaistayhteydet ovat
ehkd keskeisin digitalisoitumista edistava tekijd. Teknologisesti
merkittdva prosessi on konvergenssi, jossa samoja sisaltoja
voidaan jaella erilaisia tietokanavia pitkin, kuten puhelimella,
tietokoneella ja digivastaanottimella, lankoja pitkin tai langat-
tomasti. Toinen teknologinen kehityssuunta on tietotekniikan
sulautuminen osaksi ymparistod. Tallainen kaikkialla lasna oleva
tietotekniikka (ubiquitous computing) muuttaa olennaisesti tilan
ja prosessien hallintaa (logistiikka, ympariston kontrolli jne.).
Tieto- ja viestintdteknologian tarjoamista mahdollisuuksista
kehittad palveluja, nostaa tuottavuutta ja lisitd maailman-
laajuista kommunikaatiota on hyodynnetty vasta murto-osa.
Digitalisoitumisesta saadaan suuria hyétyja muuttamalla jo
olemassa olevia toimintoja sen avulla. Kehityksen painopiste on
siirtynyt laitevalmistuksesta ohjelmistoihin ja sisaltoihin (pal-
velut, multimedia, viihde jne.). Tdma siirtyma on suuri askel
Suomelle, joka on erikoistunut sahkotekniseen teollisuuteen ja
jossa esimerkiksi ohjelmistoteollisuus ei ole yltanyt maailman-
laajuisille markkinoille. Sisaltotuotannon ja luovien toimialojen
mahdollisuudet ovat pitkélti hyodyntamatta. Keskeisin haaste
Suomelle on hyddyntaa tieto- ja viestintdteknologiaa ja digi-
talisoitumista koko yhteiskunnassa: perinteisilld toimialoilla,

palveluissa ja julkisessa hallinnossa.
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Bioyhteiskunta tulossa?

Biologisen tiedon merkityksen kasvu on selvasti ndhtavissa.
Biologisen tiedon maara lisddntyy nopeasti etenkin periman
suhteen. MyGs solutason prosessit ja aivojen toiminta tunnetaan
yha paremmin. Biologiseen tietoon pohjautuvan biotekniikan
nahtavissd olevia muotoja ovat mm. keinoelimet, biosirut, kloo-
naus, vetykennot, geenimanipulaatio, geeniterapia ja tdsma-
lagkkeet. Biologisen tietdmyksen ansiosta ihmisen odotettavissa
olevaa elinikda voidaan pidentdad. On arvioitu, ettd vuoden
2050 paikkeilla voidaan saavuttaa jopa 120 vuoden odotet-
tavissa oleva ikd. Toinen merkittava biotekniikan sovellus on
geenimuunneltu ruoka. On mahdollista kehittdd esimerkiksi
kasvilajeja, jotka tuottavat pienemmalla alueella enemman tai
sopeutuvat ankarampiin luonnonolosuhteisiin. Timén ansiosta
maailman ruokaongelmat voidaan ehka ratkaista ja samalla
vahentad ympariston kuormitusta.

Bioteknologiasektori kasvaa EU:ssa, USA:ssa ja Japanissa
sekd Kiinan tapaisissa siirtymatalouksissa. Euroopassa ja Yhdys-
valloissa on kummassakin pari tuhatta bioteknologiayritysta.
Ala tyollistad EU:ssa yli 60 000 henked ja Yhdysvalloissa yli
160 000 henked. Eurooppa on tdssa kilpajuoksussa pahasti
USA:n jaljessd, esimerkiksi investoinnit, tutkimuspanokset ja
tutkijoiden maard ovat noin 2:1 USA:n eduksi. Kiinan tapaiset
maat, joissa on suuret kannusteet panostaa bioteknologiaan
ja joissa ei ole samanlaista eettistd debattia kuin Euroopassa
ja Yhdysvalloissa, saattavat ottaa johtavan aseman biotekno-
logian hyédyntamisessa.

Tutkijat ovat alkaneet puhua bioyhteiskunnasta, joka tulee
tietoyhteiskunnan jalkeen. Paikkansapitdvampad on varmaan
puhua hybridiyhteiskunnasta, jossa tietotekniikka vaikuttaa
ennen kaikkea yhteiskunnan, yritysten ja kansalaisten toimin-
tatapoihin sekd kommunikaatiomahdollisuuksiin, kun taas
biotekniikka vaikuttaa terveydenhuoltoon, ravintotuotantoon

ja materiaaleihin.

Ekologiset reunaehdot tunnistettava

Ekologinen muutos on vaikeasti ennustettava ja hallittava koko-
naisuus. Perusongelma on se, ettd nykytrendien mukaan monet
maapallonlaajuiset ymparistoongelmat ovat vain vahvistuneet
vuoteen 2020 mennessd huolimatta siitad, ettd naihin asioihin

kiinnitetdan kasvavassa maarin huomiota. Eris keskeinen ilmio

on maapallon ilmakehan lampeneminen, joka nayttéisi johtuvan
etenkin hiilidioksidin maaran lisddantymisesta ilmakehassa. 140
vuoden tilastoissa nakyy selvasti keskilampotilan nouseminen
80-luvulta alkaen. Suomelle télld kehitykselld voi olla paljon
haitallisia vaikutuksia.

Vdeston lisddntyminen sekd litkenteen ja teollisuustuo-
tannon kasvu kuormittavat ymparistod. Kdyhemmissa maissa
metsid raivataan pelloiksi ja yksinkertaisesti kdytetaan lammit-
tamiseen. Niinkin tarked perusasia kuin puhdas vesi on monilla
alueilla yha niukempi hyédyke. Maapallon polttoainereservit
ovat rajalliset. Oljyvarannot ovat suurimmat Lahi-id4ssa (Opec-
maat), kun taas eniten 6ljya kuluttavalla alueella Pohjois-Ame-
rikassa (24 mrd. tynnyrid vuodessa) ja voimakkaimman kasvun
alueella Kiinassa ja sen ymparistossd (23 mrd. tynnyrid vuodes-
sa) 6ljyvarannot ovat huomattavan vahdisia. Kiina kuluttaa
talla hetkelld 8 % maailman 6ljyvaroista. Jos kasvu on samaa
luokkaa kuin muiden raaka-aineiden kulutuksen kasvu, niin
Kiinan 6ljyn kulutus 2-3-kertaistuu kymmenen vuoden sisalla.
Nykyarvioiden mukaan 6ljyvarannot riittavat vield noin 20-30
vuodeksi. Haitallisten paastojen vahentdmiseksi on vahennettava
kiivihiilen ja 6ljyn polttamista ja lisattava panoksia puhtaampien
energiamuotojen kehittamiseen ja kaupallistamiseen.

Luonnonkatastrofit ovat myos merkittdva ja usein enna-
koimaton riskitekija (tulvat, tulivuoren purkaukset, maanja-
ristykset). Suomi on syrjdisen ja pohjoisen sijaintinsa ansiosta
turvassa monilta ymparistdongelmilta, vaikka toisaalta luon-
tomme on verrattain herkka. Ekologiset ilmiot, kuten ilmake-
han ldmpeneminen, ovat maapallonlaajuisia, ja keinot niiden
hallitsemiseen ovat globaaleja. Selva trendi on ympdristétietoi-
suuden lisadantyminen ja ekologisten ndkékulmien painoarvon
nouseminen. Talld tulee olemaan suuri vaikutus sithen, miten
globaaleihin ymparistdongelmiin panostetaan.

Energia- ja materiaalitehokkaiden ratkaisujen kysynta tulee
tulevaisuudessa kasvamaan valtavasti, kun raaka-aineiden ja
haitallisten pdéstojen hinta kasvaa poliittisten sopimusten ja
normiohjauksen myota. Samalla teknologian kehittyminen avaa
jatkuvasti uusia mahdollisuuksia ratkaista ymparistoongelmia.
On mahdollista siirtyd vahan energiaa kuluttavaan teknologiaan,
lisata kierrdtystd ja suljettuja prosesseja, tehostaa jatehuoltoa ja
hallita paremmin vesi- ja energiavarantoja. Suomella on suuria
mahdollisuuksia tuotteistaa ja markkinoida korkealuokkais-

ta ympdristdosaamistaan ja lisatd ymparistoteknologian vien-
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tiadn. Myds ilmakehan lampeneminen, joka saattaa muuttaa
merkittdvasti ilmastoa Suomessa, on kdannettavad eduksi ja
huolehdittava siitd, ettd meilla on 20-30 vuoden kuluttua kil-

pailukykyista, ilmastomuutokseen sopeutuvaa toimintaa.

Vddjddmdton globalisaatio

Tulevaisuuden muutostekijéiden suuri yhteinen nimittaja on
globalisaatio. Globalisaatio voidaan tiivistdd kahteen tekijaan,
liikkuvuuteen ja riippuvuuteen. Padomat, tuotteet, palvelut ja
ideat sekd tuotannontekijat, kuten t&k-toiminta ja tyévoima,
likkuvat entistd nopeammin ja laajemmin yli rajojen koko
maapallolla. Samalla aluetalouksien keskindinen riippuvuus
voimistuu. Talouden kriisit ja kysynnan ja tarjonnan vaihtelut
heijastuvat hyvin nopeasti koko maailman talouteen.

Ilmiona globalisaatio ei ole uusi: jo 1800-luvulla kansain-
vélinen kauppa ja ihmisten litkkuvuus lisddntyivat merkittavasti.
Tieto- ja viestintateknologian kehittyminen parin kolmen viime
vuosikymmen aikana on osaltaan laajentanut ja syventanyt
globalisaatiota. Tieto- ja viestintdteknologia mahdollistaa
maailmanlaajuiset operaatiot ja toimintojen hajauttamisen
sekd nopeuttaa ja tehostaa talouden prosesseja. Talouden
syklit nopeutuvat. On syntynyt globaali verkostotalous, jossa
kumppanit voivat olla missd pdin maailmaa tahansa. Yha uusia
maita ja toimijoita on tullut globalisaation piiriin, ja nopeat
tietoliikenneyhteydet helpottavat reaaliaikaista vuorovaikutusta
yli maapallon.

Tanddn voidaan puhua globalisaation kolmannesta vai-
heesta, jolle on ominaista tutkimus- ja kehitystoiminnan siir-
tyminen kehittyviin maihin, kuten Kiinaan ja Intiaan. Uusissa
liiketoimintamalleissa arvoketjun eri vaiheita ulkoistetaan. Tama
koskee tutkimus- ja tuotekehitystd sekd muita korkeampia
arvoketjun osia. Kun t&k-toimintoja ulkoistetaan kehittyviin
talouksiin, niihin siirtyy samalla t&k-osaamista. Kiina, Intia ja
monet muut kehitysmaat hyddyntévat tétd ulkoistamisprosessia
tarjoamalla maailman johtaville yrityksille houkuttelevia inno-
vaatioympdristoja (tiedepuistoja jne.). Tuotekehityksen kustan-
nukset ovat esimerkiksi Kiinassa tédtd nykyd vain noin kolmannes
teollistuneiden maiden kustannuksista. Jatkuessaan tama kehitys
tasoittaa teollistuneiden ja kehittyvien maiden vilisid eroja ja
suhteellisia etuja. Globalisaation uusin vaihe on nahty suure-

na uhkana perinteisille teollisuusmaille. Nyt ne ovat hiomassa

Suomi globaalissa taloudessa

strategioitaan ja etsimassad omia vahvuuksiaan. Tarkeimmaksi
kilpailukykya vahvistavaksi tekijaksi on edelleen osoitettu tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta. Pitamalla osaamisen
korkealla tasolla teollistuneet maat uskovat voivansa sdilyttad
etumatkansa vaativamman uuden tuotannon alueilla.

Globalisaatio kiihdyttdd modernisaatiota ja lisdd kaupun-
gistumista ja teollistumista. Matkailu, kansainvélinen liiketoi-
minta ja joukkoviestimet lisddvat monikulttuurista tietoisuutta.
Erilaisten ihmisryhmien ja kulttuurien kohtaaminen ja jopa
konfrontaatiot lisidntyvét. Arvomaailmoissa tapahtuu suuria
muutoksia, tosin ne ovat hitaita. Globalisaation yhdenmukais-
taessa toimintamalleja kaikkialla maailmassa kansallisen ja
paikallisen identiteetin arvostus nousee. Teollistuneissa maissa
ovat voimistuneet individualistiset ja elamé&n laatua painottavat
arvot. Maallistumisesta huolimatta uskonnolla on edelleen
merkittavd asema ihmisten arvomaailmassa.

Globaalit taloustrendit viittaavat selvasti siihen, ettd pal-
velut tulevat entista tarkeammiksi. Palvelujen kasvu voidaan
tulkita asiakaskeskeisyyden nousuksi. Tarjonnan lisadntyessa
asiakkaiden valinnat ratkaisevat tuotteiden menestyksen. Tuo-
tantoketjujen asiakaspdd on tullut yha tarkeammaksi. Asiakas-
kunta segmentoituu yha hienojakoisempiin ryhmiin, samalla kun
tietyille massatuotteille on valtavia markkinoita. Massatuotan-
non katteet laskevat ja kilpailu kiristyy. Lisdarvoa haetaan raa-
taloimalla tuotteet eriytyneille markkinoille. Tuotteisiin liittyvat
palvelut tuovat yhd suuremman osan liikevaihdosta. Asiakas-
ohjautuvassa markkinataloudessa brandien merkitys kasvaa.
Tassa maailmassa muotoilu, luovien toimialojen merkitys ja
kulttuuriosaaminen korostuvat. Uusia markkinoita avautuu
matkailulle, viihteelle ja kulttuuriteollisuudelle.

Mainittujen kehitystendenssien ja globalisaation vaikutuk-
sesta maailma on muuttumassa erittain monimutkaiseksi ja enna-
koimattomaksi "itseohjautuvaksi jarjestelmaksi”. Ennustettavuus
on korvautunut epdjatkuvuuksilla ja pyorteisyydella. Globaali
talous tarjoaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka pienille
ettd suurille yrityksille, mutta siihen liittyy myos kasvavia riskeja
(talouskriisit, kulttuuriset ristiriidat, kehittyvien ja taantuvien aluei-
den vdliset jannitteet, ympdristokatastrofit jne.). Globalisaatiota
ei voi pysdyttad, ja sita kiihdyttaa kehittyvien maiden halu nostaa
elintasoaan ja saada osansa maailman vauraudesta. Vaikka pro-
tektionistisia toimia yha esiintyy (erityisesti maataloustuotannon

piirissd), vapaakaupan edut ovat ilmeisid. Samalla kun globali-
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saatio on nostanut satojen miljoonien ihmisten elintasoa kehitys-
maissa, eldd merkittdvd osa maailman ihmisista sotien, pakolais-
uuden ja kdyhyyden runtelemissa olosuhteissa. Tarve globaaliin

hallintaan ja yhteisesti hyvaksyttyihin pelisaantoihin lisaantyy.

Suomi avautuvien mahdollisuuksien edessd

Kuinka Suomi parjad muuttuvissa olosuhteissa? Suomelle globa-
lisaatio on loppujen lopuksi enemman mahdollisuus kuin uhka.
Meilla on hyvin koulutettu vdesto ja panostamme runsaasti
tietoon ja osaamiseen. Mutta mahdollisuudet eivét realisoidu
itsestddn; niihin on tietoisesti tartuttava. Nopeasti muuttuvas-
sa, arvaamattomien mahdollisuuksien maailmassa Suomen
reagointi- ja uudistumiskyky joutuu kovalle koetukselle.

Osaamisen kannalta Suomen koulujarjestelma on toimi-
nut hyvin taatessaan sen, ettd kaikille tarjotaan mahdollisuus
opiskella ja kehittdd itsedaan. Tdssd on erds pohjoismaisen
hyvinvointiyhteiskunnan merkittavimpia kilpailukykytekijoi-
td. Tulevaisuudessa, vdeston ikddntyessa ja osaamiskilpailun
kiristyessa on entistd tarkeampdd, etta syrjdytyminen koulu-
tuksesta ja tydeldmasta torjutaan ennakolta. Jokaisen ihmisen
mahdollisuus kayttad luovuuttaan ja osaamistaan on Suomen
ehdoton vahvuus, jolla se erottuu edukseen sosiaalisesti pola-
risoituvista maista.

Tutkimus- ja kehitystoimintamme on hyvilld tasolla,
mutta kdytetyt rahasummat ovat euroina mitattuna pienid.
Kysymys ei ole niinkddn rahan lisidmisestd, vaan t&k-toimin-
nan vaikuttavuuden parantamisesta. Pienessd maassa tarvitaan
kohdentamista, jotta padstdisiin huipputasolle. Tima koskee
niin tutkimustoimintaa kuin tuotekehitystd. Erds t&k-toiminnan
vaikuttavuuden osoitin on uusien osaamisldhtdisten kasvuyritys-
ten maard. Talla mittarilla mitaten meilld on vakavia puutteita,
joita yritetddn korjata lisaamalla julkista rahoitusta siemen- ja
varhaisen kasvuvaiheen yrityksille. Julkisen tuen vastapuolena
tulisi olla lisaa aktiivisia, kasvuhakuisia yrittdjia.

Suomella on vahvaa teknologista osaamista, etenkin tieto-
ja viestintateknologian alalla. Osaamista uusien teknologioiden
alueella etenkin bio- ja nanoteknologiassa tulisi vield vahvistaa.
Suomen selviana heikkoutena asiakasohjautuvassa taloudessa
voidaan pitaa palvelusektorin ”alikehitysta”. Yhtena oireena siita
on maailmanlaajuisten kulutusbrandien vihdisyys (vrt. monet

ruotsalaiset menestyskonseptit, kuten lkea ja H&M). Tulevai-

suudessa on innovaatiotoimintaa olennaisesti laajennettava
liiketoimintakonseptien, luovien toimialojen, palvelujen seka
teknologian hyédyntamisen alueille unohtamatta perinteisen
teollisuuden uudistamista. Julkisen sektorin palvelujen raken-
teen ja toimintamallien uudistaminen on tehtdva viipymatta
valttaaksemme palvelujen tason laskun ja rahoituskriisiin.

Erds merkittava heikkoutemme on yrittdjaaktiivisuuden
suhteellisen alhainen taso. Meilta tuntuu puuttuvan seka ta-
loudellisia etta henkisia kannusteita yrittamiseen ja riskinot-
toon. Suomen tasa-arvoisessa kulttuurissa ei ole osattu antaa
riittdvasti arvoa yksilGille ja heidan menestyshalulleen. Suomi
ei ole erityisen suvaitsevainen erilaisuutta kohtaan. Suvaitse-
vaa ilmapiirid tulee voimistaa seka kansallisilla toimenpiteilla
ettd tydyhteisoissd. Suvaitsevaisuuden merkitys vield korostuu
maahanmuuttajien maaran kasvaessa ja monikulttuuristen tyo-
yhteisojen lisdaantyessa.

Maailmantalouden painopisteen siirryttyd Tyynenmeren
alueelle joudumme panostamaan entistd enemman innovaatio-
ja yritystoiminnan kansainvalistymiseen. Euroopan integraatio
on vienyt padtoksentekijéiden huomion, ja globalisaatiostrate-
gia on jaanyt jalkoihin. Ikddntyminen on ldhivuosina Suomessa
nopeaa, emmeka ole varautuneet siihen asian vaatimalla vaka-
vuudella. Esimerkiksi maahanmuuttopolitiikkamme, jonka on
globalisaation oloissa oltava aktiivista osaajien houkuttelua,
on passiivista ja jalkijattoista.

Suomalaisten hyvd elama voidaan turvata muuttuneissa-
kin olosuhteissa. Vahvana opastimena on kestavan kehityksen
ajatus, joka yhdistdad tasapainoisella tavalla taloudellisen, so-
siaalisen ja ekologisen kehityksen vaatimukset. Mikddn ndistad
tekijoista ei saa pitkalla aikavalilla jattad muita jalkeensa. La-
hiajan painopisteissad korostuvat selvasti taloudelliset tekijat.
Tama johtuu kovenevasta kansainvdlisestd kilpailusta, jossa
parjaaminen luo sen taloudellisen perustan, jolla hyvinvoin-
tiyhteiskunnan rahoitus turvataan. Toisaalta pieni maa ei voi
parjatd, ellei se kykene hyodyntamadn koko vdeston lahjak-
kuutta, mika korostaa sosiaalisesti kestavad kehitysta. Ekolo-
giset reunaehdot tulevat kiristymaan, mika ohjaa kehittamaan
ympdristoystavillistd ja energiaa sddstavadd teknologiaa. Tama
raportti keskittyy taloudellisen menestyksen kulmakiveen eli
innovaatiotoimintaan. Olemme tehneet paljon hyvan elaman
edellytysten turvaamiseksi rakentaessamme Suomeen maail-

manluokan innovaatioympériston.
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Kohti dynaamisia innovaatioympadristojd

Globalisaatiosta saadut kokemukset ja siitd tehdyt

%

ominaista:

analyysit viittaavat siihen, ettd maailmantalous on

siirtynyt innovaatiokeskeiseen vaiheeseen. Sille on

« voimistuva kilpailu maailmanlaajuisilla markkinoilla

« inhimillisen padoman nouseminen yhdeksi keskeisimmistd
tekijoista kilpailukyvyssa

« tutkimus- ja kehitystoiminnan korostuminen niin kansallisesti
kuin yrityksissakin

« tuotteiden ja palvelujen erilaistaminen asiakkaiden ja mark-

kinoiden mukaan.

Kukin kansantalous on omassa kehitysvaiheessaan, eivatka kaik-
ki kansantaloudet valttdmatta edes ole samalla kehitysuralla.
Uudet kehittyvat kansantaloudet (Kiina, Intia, Etela-Korea jne.)
ovat joka tapauksessa nopeasti siirtymassa innovaatiokeskei-
seen vaiheeseen. Monet nykyiset teollisuusmaat ovat vastaa-
vasti vaarassa ajautua vaurauskeskeiseen vaiheeseen, jolle on
ominaista liiallinen tyytyvdisyys saavutettuun kilpailukykyyn ja
elintasoon. Tam4 saattaa johtaa taantumiseen ja yhteiskun-
nan uudistumiskyvyn hyytymiseen. Suomessakin on jo merkkeja
pysahtyneisyydestd. Yhteiskunnallisen dynamiikan lisaaminen
on yksi tarkeimmistd perushaasteista luotaessa Suomesta in-

novaatiotoiminnan kirkimaata.

Innovaatio inhimillisen toiminnan ytimessd

Innovaatio on uutuuden menestyksekastd tuottamista, sovelta-
mista ja hyodyntamistd taloudessa ja yhteiskunnassa. Innovaa-
tiot voivat olla teknologisia innovaatioita, tuoteinnovaatioita,
prosessi-innovaatioita, palveluinnovaatioita ja organisatorisia
innovaatioita. Innovaatio luo toimintaan lisdarvoa. Perinteisesti
innovaatioprosessin on nihty koostuvan kolmesta eri vaiheesta,
jotka ovat keksintd, innovaatio ja levidminen. Tatd perinteista
nakemystd on nimitetty vesiputousmalliksi, koska se pohjautuu
ajatukseen siitd, ettd perustutkimuksen maara vaikuttaa inno-
vaatioiden madraan, mika puolestaan madrittad tuotannon
ja sitd kautta tyollisyyden kasvuvauhdin.

Vesiputousmallin rajoitteet on kuitenkin tunnistettu. On
huomattu, ettd teknologinen muutos ei etene lineaarisesti kuten
malli olettaa ja ettd on mahdotonta erotella toisistaan selvasti

erottuvia vaiheita, joiden on seurattava toinen toistaan. On myos

huomattu, ettd innovaatioprosessien kehitykseen vaikuttavat useat
yhteiskunnalliset tekijat. Naistd keskeisimpia ovat markkinatekijat
ja yhteiskunnallinen kysyntd. Uudempi ndkemys korostaa inno-
vaatioprosessin vuorovaikutteista luonnetta ja kommunikaation
merkitystd sekd verkostojen ja klusterien synergiaetuja.

Usein innovaation kasite liitetddan vain teknologiaan,
mutta innovaatiot voivat kdytannossa olla myds uudenlaisia
tuotteita, palveluja, toimintamalleja, organisointitapoja tai
strategisia |ahestymistapoja. Uudemman kasityksen mukaan
innovaatioita voi syntyd milloin vain ja milld tahansa taloudel-
lisen (tai muun) toiminnan alueella. Kun innovaatio ymmar-
retddn laajassa merkityksessaan, sitd ei ole endd syyta liittaa
vain suuriin, radikaaleihin muutoksiin vaan myés vahittaisiin,
inkrementaalisiin muutoksiin. Nakemyksen muutoksen myota
on my®s alettu yhd useammin korostaa yksittdisen innovaation
rinnalla innovaatioprosessin tai innovaatiotoiminnan merkitysta
kokonaisuutena.

Tassd ohjelmassa on omaksuttu innovaatio-kdsitteen laaja
nakemys eli innovaatiolla tarkoitetaan asioiden uudella, erilaisel-
la tavalla tekemistd, jolloin tavoitteena on parempi lopputulos
tai lisdaarvon saavuttaminen. Suomen talouden uudistuminen
edellyttda tdten hyvid olosuhteita seka radikaaleille ettd ink-
rementaalisille innovaatioille. Kdytettdessa laajaa innovaatio-
kasitetta huomio kiinnittyy ennen kaikkea oppimisprosesseihin,
joiden kautta uutta tietoa ja uutta teknologiaa luodaan, levi-
tetddn ja kdytetddn eri aloilla. Oppiminen on vuorovaikuttei-
nen prosessi, johon vaikuttavat olemassa olevat tuotanto- ja

organisaatiorakenteet seka institutionaaliset tekijat.

Innovaatiojdrjestelmd on
vuorovaikutusverkosto

Suomessa tuli 1990-luvulla tavaksi hahmottaa innovaatio-
toimintaan liittyvda kokonaisuutta innovaatiojarjestelman
késitteen avulla. Innovaatiojarjestelmad muodostuu joukosta
instituutioita, jotka yhdessd ja erikseen myotavaikuttavat uuden
tiedon ja uusien teknologioiden kehittymiseen ja levidmiseen ja
jotka muodostavat rakenteelliset ja lainsdaddnnélliset puitteet,
joissa hallitus toteuttaa innovaatiotoimintaa edistavaa poli-
tilkkaa. Laajemmin madritellen innovaatiojarjestelma sisaltaa
rakenteet, toimijat, vuorovaikutussuhteet ja sdddoksilld luodun

toimintaympariston. Erityisesti Suomen kansallinen innovaa-
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tiopolitiikka mutta my6s EU:n innovaatiopolitiikka vaikuttavat
innovaatiojdrjestelmadn ja innovaatiotoimintaan. Innovaatio-
politikan padtasoja ovat: rakenteiden ja infrastruktuurin kehit-
taminen, yritysten innovaatioprosessien tukeminen, palvelujen
kehittaminen, innovaatiokulttuurin edistaminen ja yhteisten
visioiden luominen.

Kansallisella tasolla Suomen innovaatiojarjestelman keskei-
simpid toimijoita ovat ministeriot, valtion tiede- ja teknologia-
neuvosto, Suomen Akatemia, Tekes, Sitra, korkeakoulut, VTT,
sektoritutkimuslaitokset, Finpro, Finnvera, Teollisuussijoitus ja
pddomasijoittajat. Paikallisella tasolla tarkeita toimijoita ovat eri-
laiset teknologiakeskukset, TE-keskukset, ns. osaamiskeskukset,
paikalliset padomasijoittajat ja kuntien elinkeinotoimet. Suomen
innovaatiojarjestelmalle tyypillista on sen koostuminen joidenkin
suurten kansallisten toimijoiden liséksi monista suhteellisen pie-
nistd organisaatioista, joiden toiminta on osittain paallekkaista.
Tarkeintd on tiivistad yhteistyota ja lisdta toimijoiden vuorovai-
kutusta. Myos paallekkaisyyksid on karsittava ja muodostettava
riittdvan toimintakykyisia yksikkoja. Vaikka Suomessa yhteistyo
sujuu paremmin kuin monissa muissa maissa, olemme silti viela
kaukana sellaisesta toimintamallista, jossa paikalliset ja valta-
kunnalliset innovaatiotoimijat kehittavat yhdessa ja yhteisen
strategian mukaisesti innovaatioympdristod.

Toimintaymparistostd kumpuavilla yhteistyosuhteilla on
merkittdva vaikutus innovatiivisuuteen. Yritysten innovaatioi-
den tarkeimmiksi ldhteiksi on tutkimuksissa todettu asiakkaat,
alihankkijat ja usein my®os kilpailijat. My6s korkeakoulujen ja
yritysten vdlinen vuorovaikutus on merkittava innovaatioiden
ldhde. Innovaatiojarjestelméan taustalla onkin ollut ajatus siitd,
ettd innovaatiot eivdt synny eivitkd organisaatiot ja yksilot
innovoi tyhjidssa: organisaatio on aina osa ymparistédan ja
monet yhteiskunnalliset toimijat vaikuttavat yritysten ja muiden

organisaatioiden innovaatiotoimintaan.

Innovaatioympdristo innovaatioiden
kasvualustana

Vaikka innovaatiojarjestelman kasite on ollut hyva vdline inno-
vaatiotoimintaa tukevien toimintojen tehostamisessa, se ei kata
kaikkia innovaatiotoiminnan kannalta merkittavid tekijoita.
Tastd johtuen on alettu korostaa innovaatiojarjestelman rin-

nalla, tai jopa sen sijaan, innovaatioympdéristojen merkitysta.

Kuvio 2. Luovan innovaatioympariston perustekijat.
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Innovaatioympdristojen kehittdmisessa nakokulma on samanai-
kaisesti sekd laajempi ettd syvempi kuin kiinnitettdessa huomio
padosin jarjestelmiin. Tassa on kuitenkin syytd huomata, etta
innovaatioympariston késite ei korvaa innovaatiojarjestelmaa.
N&dma ldhestymistavat ovat toisiaan tdydentavid. Innovaatio-
jarjestelma on innovaatioympariston perusta, sen kivijalka.
Innovaatiojarjestelman lisdksi innovaatioympariston kes-
keisia elementtejd ovat innovaatiokulttuuri, ’porind” eli monet
yksiloitd ja organisaatioita inspiroivat uutta luovat prosessit,
globaalit tiedonkanavat sekd yhteinen innovaatiotietoisuus ja
jaetut tulkinnalliset viitekehykset (eli tietoisuus uudistumisen
merkityksesta ja yhteinen sanasto ja tapa hahmottaa jonkin
tietyn alan innovaatioprosesseja). Innovaatioympdéristojen ko-
rostuminen johtuu pitkalle siita huomiosta, ettd innovatiivisuus
on korkeinta kannustavissa ja dynaamisissa innovaatioympa-
ristdissd, joissa kyky riskinottoon on korkea.
Innovaatioymparistd hahmottuu toimijoille moniainek-
sisina ja dynaamisina verkostoina, jotka ovat samanaikaisesti
sekd kansainvalisia ettd paikallisia. Verkostoituminen kan-
sainvalisten osaamiskeskuksien ja toimijoiden kanssa on hy-
vin keskeisessd asemassa innovaatioympaériston kehityksessa.
Paikallisuus taas korostuu siksi, ettd ihmiset elavit ja toimivat
tietyissd fyysisissd ympadristoissa ja tietynlaisessa kansallisessa
viitekehyksessd (lainsaadanto, infrastruktuuri, palvelut jne.).
Innovaatio- ja luovuustutkimus on osoittanut, ettd ”paikan
laadulla” on suuri merkitys innovaatiotoiminnalle. Menesty-
vt paikat ja laadukkaat, johonkin tiettyyn paikkaan sidotut
innovaatioymparistot houkuttelevat osaajia ja investointeja.

On kuitenkin syytd huomata, ettd sekd yksil6ille ettd yrityk-
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sille innovaatioymparisté hahmottuu yleensa rajat ylittavana
verkostona. Olennaista kuitenkin on, ettd Suomessa olisi glo-
baalien innovaatioverkostojen vahvoja solmukohtia, paikallisia
innovaatioymparistoja.

Innovaatioympdristdille on ominaista se, ettd niissd on
jatkuvasti menossa monenlaisia kiehtovia ja hyodyllisid uutta
luovia prosesseja, jotka vetdvit puoleensa luovia ja innova-
tiivisia yksiloitd ja yrityksid. Innovaatioympéristdjen ytimessa
on siis sellainen informaatio- ja kommunikaatioymparisto,
jossa tutkimus ja kaytanto kietoutuvat toisiinsa ja jossa syntyy
jatkuvasti mahdollisuuksia seka tietoiseen ettd sattumanvarai-
seen oppimiseen. Ndin innovaatioympdristoihin syntyy yhteisid
kasityksia jonkun tietyn toimialan, geneerisen teknologian
tai erityisteknologian kehityksestd, tulevaisuudenndkymistd
ja vaikutuksista tulevaisuuteen. Olennaista on, ettd toimi-
jat saavat paljon tietoa monista ldhteistad sekd suoraan ettd
epdsuorasti "vain olemalla lasnd innovaatioymparistossa”.
Tallaisille ymparistoille on siis ominaista erddnlainen ”tiedon
tihkusade”, jossa toimijoille vilittyy paljon tietoa ilman, etta
toimijat edes itse aina tunnistavat, mistd tietoa milloinkin
ovat saaneet.

Innovaatiot syntyvdt usein yksildiden ja heidan verkos-
tojensa kautta. Siksi aivan keskeiseksi innovaatioympariston
piirteeksi on noussut sen kyky houkutella osaavia ja luovia
yksiloitd. Tahdn piirteeseen on kiinnittanyt huomiota muun
muassa Richard Florida, jonka tutkimukset korostavat luovien
yksiloiden merkitystd kaupunkiseutujen taloudellisessa menes-
tyksessa. Luovat yksilot etsivdt innostavia tyotehtavid, kollegoita
jaymparistoja. He arvostavat erilaisuutta ja suvaitsevuutta. Tyon
lisiksi vapaa-aika on Floridan mukaan heille tarkeda. Luovissa
ympadristoissa on riittdvasti “porindd” ja tapahtumia pitamaan
elamé kiinnostavana ja haastavana. Todella dynaamisen inno-
vaatioympadriston ytimessa on sellainen innovaatiokulttuuri, joka
kannustaa yksiloita riskinottoon, hyviksyy epdonnistumisen,

suvaitsee erilaisuutta ja arvostaa yrittamista.

Innovaatiotoiminnan on
oltava kansainvdlistd

Vaikka kansainviliset yhteistyosuhteet nostettiin jo edelld yh-
deksi innovaatioympariston tunnuspiirteeksi, on kansainvalisen

toiminnan merkitystad syytd tarkastella lyhyesti erikseen. Laaduk-

kaat yhteistyosuhteet maailman johtaviin innovaatiokeskuksiin
ovat Suomen tulevan kehityksen kannalta ensiarvoisen tarkeitd,
koska innovaatiotoiminta on tulevaisuudessa yha kansainvili-
sempdd. Innovaatiotoiminta organisoituu jatkossa globaalei-
na innovaatioverkostoina, joilla on paikallisia solmukohtia eri
puolilla maailmaa. Suurin osa maailmassa tuotetusta uudesta
tiedosta ja innovaatioista tehddan Suomen rajojen ulkopuolella.
Taman vuoksi kehityksen kdrjessd pysyminen edellyttaa Suomel-
ta aktiivista hakeutumista yhteistyohon maailman parhaiden
innovaatiokeskusten kanssa.

Kansainvalisissa keskuksissa tuotettujen innovaatioiden
ja tietdmyksen siirto Suomeen ja hyédyntaminen on toistai-
seksi ollut taysin riittamatonta. Tietdmyksen ja innovaatioiden
siirtdminen edellyttda suomalaisilta pitkdaikaista ja tiivista
tyoskentelyd ulkomaisissa osaamiskeskuksissa - muutaman
viikon vierailut eivat riita valittimadn osaamiseen sisédltyvad
“hiljaista tietoa”. On rakennettava “kaksisuuntaisia siltoja”
maailmanluokan osaamiskeskittymiin niin, ettd ihmisten liikku-
vuus on runsasta sekd Suomesta maailman osaamiskeskuksiin
ettd maailmalta Suomeen.

My®s yritysten liiketoimintaprosessit ovat globaaleja. Lii-
ketoiminta kehittyy yha selvemmin siihen suuntaan, ettd jokai-
nen yritys keskittyy tietyille vahvuusalueille ja taydentdd omaa
osaamista hakemalla kansainvilisilta markkinoilta parhaat
kumppanit ja toimittajat. Tama johtaa liiketoiminnan globaaliin
verkottumiseen ja korostaa verkostojen hallintaa (orkestrointia)
yhtena keskeisend liiketoimintaosaamisen muotona. Yritykset
sijoittavat toimintojaan sinne, missa niille on parhaat puitteet.

Ratkaisevia seikkoja sijoittumisen kannalta ovat:

* innovaatioympadriston dynaamisuus ja korkeatasoisuus

« kasvavien markkinoiden laheisyys

« liiketoimintakumppanien ldsnédolo

« yritystoiminnalle suotuisa lainsdadanto (tekijanoikeudet,
kilpailulainsaddants, omistusoikeudet jne.)

* osaavan tydvoiman saatavuus

« yritystoiminnan harjoittamisen kokonaiskustannukset

(tyovoimakulut, kuljetuskulut, verotus jne.).

Taman ohjelman tavoitteena on luoda Suomeen maailmanluo-
kan dynaaminen innovaatioymparisto, joka houkuttelee tanne

innovatiivisia yrityksid ja luovia yksiloita.
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Visio Suomesta innovaatiotoiminnan kdrkimaana

Vaikka innovaatio- ja lilketoimintaymparistomme on

viime vuosina todettu kilpailukykyiseksi, niin se ei ole

%

nykytilannetta nahtavissa olevien globaalin talouden haasteiden

mikddn tae tulevasta menestyksestd. Punnittaessa

valossa paadytdan hyvilla perusteilla siihen johtopadatokseen,
ettd ilman merkittavia rakenteellisia uudistuksia ja voimavarojen
uudelleen suuntaamista menetamme kilpailukykymme. Useim-
mat teollisuusmaat ja kehittyvit kansantaloudet panostavat
yhd enemmin innovaatiotoimintaan. Monilla mailla on lisaksi
tarjottavanaan etuja, joita meilld ei ole. Suomen on oltava
erittdin hyva niissd asioissa, joilla aiomme kilpailla.

Suomen kilpailukykypolitiikan ytimena on jo pitkdén ollut
panostaminen osaamiseen ja tuotekehitykseen. Olemme menes-
tyneet tdssd suhteellisen hyvin. Ongelmana ovat riittdmattomat
investoinnit: vain investoimalla voimme vidhentdd tyottomyytta
ja parantaa elintasoamme. Irlannin esimerkki osoittaa, etta
madratietoisella investointien houkuttelupolitiikalla pystytaan
nopeastikin nostamaan elintasoa ja saavuttamaan kaytannos-
sd tdystyollisyys. Kymmenessd vuodessa Irlannin tyottdomyys
on pudonnut 15,7 %:sta 4,5 %:iin ja bruttokansantuote ldhes
kaksinkertaistunut ja ohittanut jo Suomen tason.

Kehittaessamme kilpailukykya meidan on selkeasti nah-
tavd vahvuutemme ja heikkoutemme. Suomella ei ole etunaan
markkinoiden |dheisyyttd eikd suurta tydvoimareservid. Suomen
kustannustaso on my6s kohtalaisen korkea. Perusvahvuutemme
[6ytyy koulutuksen, tutkimuksen ja osaamisen korkeasta tasosta.
Vaikka innovaatiojarjestelmdmme on todettu erinomaiseksi,
innovaatiotoiminnassa on vakavia puutteita. Tassd suhteessa
emme ole onnistuneet riittdvan hyvin. Mahdollisuutemme riip-
puvat kyvystimme kayttad osaamista muita paremmin. Osaa-
misesta on kyettdva kehittamaan kannattavaa innovatiivista
liiketoimintaa. Meilld ei ole varaa itsetyytyvaisyyteen.

Edell esitetyn analyysin valossa kehittdmisohjelma esittaa,
ettd Suomi on nostettava innovaatiotoiminnan kdrkimaaksi vuoteen
2015 mennessd. Innovaatiotoiminnan kdrkimaana Suomen tulee

tdyttdd seuraavat ehdot:

1. innovaatioympdristomme on parhaita maailmassa
2. meilld on muutamilla aloilla maailmanluokan osaamista ja
klustereita

3. innovaatiotoimintamme on globaalisti verkottunutta

4. kykenemme houkuttelemaan Suomeen huippuosaajia ja

investointeja.

Ensimmdinen ehto tarkoittaa, ettd innovaatioymparisto sisaltaa
riittavasti kaikkia niitd aineksia joita olemme edelld kasitelleet.
Jos joku olennainen tekijd, sanokaamme uusien yritysten ra-
hoitus tai hautomotoiminta, on puutteellinen, menetaimme
mahdollisuuksia houkutella investointeja. Monipuolisuuteen
kuuluu my6s osaamispohjan laaja-alaisuus (teknologia, liike-
toimintaosaaminen, muotoilu jne.). Toinen ehto painottaa,
ettd meiddn on yllettavd maailmanluokkaan muutamilla sel-
laisilla osaamisen alueilla, joilla on my6s globaalia vahvaa yri-
tystoimintaa. Kaikilla osaamisen alueilla pieni maa ei voi olla
hyva, joten on tehtava valintoja. Kolmannen ehdon mukaan
innovaatiotoimintamme tulee olla taysin kansainvalista ja ver-
kottunutta parhaisiin ulkomaisiin osaamiskeskuksiin. Globaali
verkottuminen edellyttaa sekd ulkomaisten osaajien tulemista
Suomeen ettd myds suomalaisten tydskentelyd ulkomailla. Nel-
jannen ehdon mukaan Suomen innovaatioympdériston on oltava
niin hyva ja kaikkialla tunnettu, etta kykenemme houkuttele-
maan maahan runsaasti uusia huippuosaajia ja investointeja.
Houkuttelevuuden parantaminen edellyttaa myos verotuksen
tarkistamista. Tarvitaan myos promootiota ja madrdtietoista
tyotd ulkomaisten investointien saamiseksi.

Innovaatiotoiminnan karkimaana Suomen tulee olla seka
parhaiden maiden joukossa ettd edelldkavija. Suomi ei voi seu-
rata muiden maiden esimerkkid. Voimme olla karkimaa vain
olemalla innovaatiotoiminnan edellikdvijdmaa. Innovaatiotoiminta
ei saa rajoittua vain elinkeinoelamaéan. Sen tulee koskea koko
yhteiskuntaa, sen toimintamalleja ja rakenteita. Innovaatiotoi-
minnan edistamisessd tarvitaan tiivistd yhteistyotd yhteiskun-
nan eri sektorien vililla, erityisesti yritysten ja julkisen sektorin
valilla. Puhuessamme yhteistyon syventamisestd ja koko yh-
teiskunnan uudistamisesta puhumme ennen kaikkea sosiaali-
sista innovaatioista. Ne ovat sellaisia rakenteellisia uudistuksia
ja uusia toimintamalleja, jotka parantavat elimanlaatua ja
yhteiskunnan suorituskykya.

Tavoitteelle nostaa Suomi vuoteen 2015 mennessd inno-
vaatiotoiminnan kdrkimaaksi voidaan asettaa myos konkreet-
tisia mittareita, joiden kehittymista tulee seurata kansallisesti.

Mittarit liittyvat sekd talouteen ettd innovaatiotoimintaan:
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1. Bruttokansantuotteella henkea kohti mitattu elintasom- 3. Suomi on houkuttelevampi investointikohde, ja Suomeen
me paranee ja sijoitumme vertailussa 10 parhaan maan tulevien investointien maard suhteessa bkt:hen on vihintaan
joukkoon. EU:n keskitasoa.

2. Vienti on 50 % bkt:sta ja korkean teknologian viennin 4. Suomi on maailman kilpailukykyisimpia maita.
osuus koko teollisuuden viennistd nousee parhaiden mai- 5. Suomen yrittdjyysaktiivisuus on kaksinkertainen verrattuna

den tasolle. nykytasoon.







Toimenpideohjelma

Téassa ohjelmassa esitetyt toimenpiteet koskevat ldhinnd innovaa-
tiotoiminnan kehittamista. On selvaa, ettd yhteiskunnan kilpailu-
kyvyn ylldpitaminen ja parantaminen edellyttavat monentasoisia,
yhteiskunnan eri sektoreita koskevia toimenpiteita. Tarvitaan lisia
joustavuutta tydmarkkinoille, kilpailuolosuhteiden parantamista,
verotuksen kokonaisuudistamista, julkisen sektorin tehostamista
jne. Nditd ja vastaavia asioita ei ole kattavasti kasitelty tassa
raportissa osin siitd syystd, etta painavia ehdotuksia on tehty
muissa raporteissa, mm. Suomi maailmantaloudessa -selvityksen
eli ns. globalisaatiotydryhman loppuraportissa Osaava, avautuva ja
uudistuva Suomi (Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 19/2004).
Tamdn raportin toimenpide-ehdotukset on valittu siltd kannalta,
ettd niilld on arveltu olevan suuri vipuvaikutus.
Toimenpideohjelma sisdltaa toimenpide-ehdotuksia, joilla
pyritddn varmistamaan Suomen innovaatioympariston kilpai-
lukyky kovenevan globaalin kilpailun ja toimintaympériston

syvllisten muutosten oloissa. Monet ehdotukset merkitsevat

suuria muutoksia rakenteisiin ja toimintatapoihin. Uskomme,
ettd vahemmilld uudistuksilla ei tavoitteisiin padstd ja ettd Suo-
mi saattaa ajautua ilman niita suuriin taloudellisiin vaikeuksiin.
On selvad, ettd esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen vaatii
asianomaisten tahojen vahvaa sitoutumista ja pitkdjanteistd
uudistustyotd. Tamin loppuraportin tuottaneeseen kehitysoh-
jelmaan ovat ottaneet osaa useat niistd toimijoista, jotka ovat
vastuussa innovaatioympariston kehittdmisesta.

Ohjelma sisaltda viisi perustavoitetta, joiden toteuttaminen
on ratkaisevaa rakennettaessa Suomesta innovaatiotoiminnan
kédrkimaata. Perustavoitteet on vield jaettu muutamiin osatavoit-
teisiin. Osatavoitteiden alle sijoittuu useita ehdotuksia, joista
tarkeimmat on nostettu varsinaisiksi toimenpide-ehdotuksiksi. Kai-
kille tavoitteille ja toimenpide-ehdotuksille on esitetty lyhyet
kuvaukset ja perustelut. Toimenpide-ehdotusten loppuun on
liitetty maininta tahoista, joille kuuluu padvastuu toimenpiteen

valmistelusta ja toteuttamisesta.



Perustavoitteet

Perustavoitteet

Toimenpideohjelman perustavoitteet liittyvat raken-

teisiin, osaamiseen, yrityskenttdadn, aluekeskuksiin

seka yksiloihin ja yleiseen ilmapiiriin. Yhteiskunnan
kehitystd ja toimintaa ohjaavat ja rajoittavat rakenteet (lainsaa-
dénto, hallinto, instituutiot). Rakenteita tulee kehittdd uusia
haasteita vasten kannustaviksi raivaten haitalliset jaykkyydet
ja tarpeettomat esteet. Suuri yksimielisyys vallitsee siitd, etta
innovaatioympadriston perustana on huipputason koulutus ja
tutkimus. Meidén tulee olla maailmanluokan koulutusjarjes-
telmd ja saavuttaa tutkimustoiminnassa elinkeinoelaman ja

yhteiskunnan kehityksen kannalta térkeilld aloilla kansainva-

tapahtuu rakentamalla vetovoimaisia, vahvasti kansainvalisty-
neitd ja verkottuneita alueita.

Innovaatiotoiminnan tuloksellisuus riippuu viime kadessa
ihmisista. Motivoituneet yksilot kykenevét realisoimaan avau-
tuvat mahdollisuudet. Tarvitaan kannusteita opiskeluun, tyon-
tekoon ja yrittamiseen. Erds Suomen suurimpia haasteita on
luoda innovatiivisuuteen ja yrittamiseen kannustava ilmapiiri
ja toimintakulttuuri koko yhteiskunnassa.

Innovaatiotoiminnan karkimaan rakentamiseksi tarvittavat
toimenpiteet voidaan ryhmitelld viiden perustavoitteen mukaan.

Namad perustavoitteet ovat:

linen huippu.

Osaamisen varaan tulee rakentaa globaalisti kilpailuky- 1. haasteita vastaavat rakenteet
kyinen ja verkottunut yrityskenttd, joka tuo maahamme vau- 2. huipputason koulutus-, tutkimus- ja kehitystoiminta
rautta ja hyvinvointia. Yritysten innovaatiotoiminnan jatkuva 3. globaalisti kilpailukykyinen vuorovaikutteinen yrityskentta
parantaminen on kovenevan kansainvalisen kilpailun sanelema 4. vetovoimaiset, kansainvélistyneet aluekeskukset
valttamattomyys. Globaalin liikkuvuuden oloissa Suomen on 5. osaavat ja motivoituneet yksilot sekd yrittamiseen kannustava
kyettavd houkuttelemaan maahan osaajia ja investointeja, mika ilmapiiri.
Kuvio 3. Toimenpideohjelman perustavoitteet.

Osaavat ja

motivoituneet yksilot
sekd yrittdmiseen
kannustava ilmapiiri

Globaalisti
kilpailukykyinen
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Toimenpideohjelma

1 Haasteita vastaavat rakenteet

Yhteiskunnan toimintaa ohjaavat ja sadtelevit moni-

%

yhteiskunnan kehitystd vakaan kehityksen aikana ja ovat tukena

naiset rakenteet, kuten lainsdddanto, hallinto ja eri-

laiset instituutiot. Vankat ja selke&t rakenteet tukevat

akkinaisissa myllerryksissa. Mittavien, tietyssd madrin asteittain
tapahtuvien kehityskulkujen aikana sindnsa perusteltu hitaus
rakenteiden muuttamisessa viivastyttdd niiden uudistamista
uusien haasteiden edellyttamalla tavalla.

Niinpd myos monet suomalaisen monokulttuurisen yh-
teiskunnan vakaamman kehityksen ja dkkinaisten myllerrysten
aikoina hyvin toimineet rakenteet eivét ole kaikilta osin uu-
distuneet teknologian jatkuvan kehityksen ja globalisaation
voimakkaan etenemisen edellyttamilla tavoilla.

Seuraavassa esitetddn innovaatioympariston kehittdmisen
nakokulmasta eraitd keskeisia osatavoitteita rakenteiden kehit-

tamiseksi nykyisia ja nakopiirissd olevia haasteita vastaaviksi.

Yhtendistettyyn dynaamiseen
innovaatiopolitiikkaan

Innovaatiovetoinen talous tarvitsee joustavat hallintorakenteet.
Suurelta osaltaan historiallisen kehityksen tuloksena elinkeino-
politiikan ja sen keskeisen osan, innovaatiopolitiikan, hoitami-
nen on jakautunut Suomessa usean ministerion alueelle. Tama
on osaltaan johtanut sirpalemaisuuteen ja jaykkiin hallintora-
joihin. Resurssien tehokkaan kéyton ja riittavan reagointikyvyn
saavuttamiseksi tulisi innovaatiopolitilkan hoitoa keskittdd
nykyisestadn ja samalla uudistaa ministerididen tehtava- ja
toimivaltajakoa.

Tarkedd on myos pitdd huolta siitd, ettd innovaatiokentin
eri viranomaistoimijat ovat integroituneet maksimaalisesti glo-
baaliin innovaatiojdrjestelmaén ja ettd toimintaa ja panostuksia
suunnataan viiveettdmasti yleisen kehityksen ja tarpeidemme
mukaisesti. Esimerkkeind mainittakoon julkisen sektorin pa-
nostusten ja ldsndolon tarkoituksenmukainen kasvattaminen
maailman teknologian, teollisuuden ja kaupan veturina toimi-
valle Tyynenmeren alueelle, lisdtoimenpiteet Vendjan ja itdisen
Euroopan hyédyntdmiseksi alihankintaketjuissa ja innovaa-

tiokeskuksen perustaminen Pietariin.

Toimenpide-ehdotus: Tehokas innovaatiopolititkka edellyttid,
ettd hallitusohjelmaan siscltyy kansallinen innovaatiostrategia,
Jonka toteuttamisesta vastaa pécministeri. Kunkin hallituskauden
alussa sovitaan, mikd on innovaatiopolitiikan kannalta tarkoituk-
senmukainen ja tehokas tehtdvien jako eri ministerididen kesken

(valtioneuvosto, valtioneuvoston kanslia).

Veronkannosta kannustavaan
verojdrjestelmdidn

Globalisaation yhteiskuntaan mukanaan tuoma moninainen
dynamiikka on lisinnyt merkittavasti verokannusteiden kay-
ton mahdollisuutta yhteiskunnan toimintojen ohjaamiseen
kilpailukykya lisddvasti ja titen myos verokertymaa - suoraan
ja vélillisesti - kasvattavasti. Optimaalisilla verokannusteilla
pystytaan aktivoimaan henkil6ita tyontekoon ja yrittamiseen,
yrityksid investoimaan kotimaahan sekd tuotannolliseen etta
t&k-toimintaan ja houkuttelemaan maahan ulkomaisia yrityksia
ja huipputason asiantuntijoita.

Nayttdd silta, ettd verotus on muodostumassa yhd tar-
keammaksi monitahoiseksi kilpailutekijaksi myos Euroopassa,
missd Irlannin tulokselliseen malliin on tartuttu innolla EU:n
uusissa ja tulevissa jdsenmaissa.

Sandiegolaisten asiantuntijoiden mukaan erityisesti seu-
raavilla kahdella seikalla on ollut oleellinen vaikutus uusyritys-
toiminnan kasvuun ja kehitykseen Kaliforniassa: elakerahastoille
annettu "lupa/velvoite” tehdd tietty maara riskipddomasijoituk-
sia ja yksityisten padomasijoittajien (business enkeleiden) saa-
mat verokannusteet. Kyseessd on lupa tai jopa velvoite sijoittaa
tietty osa rahaston varoista suuremman riskin mutta samalla
suurempia tuotto-odotuksia omaaviin kasvuyrityksiin.

Nykytilanteessa voitaisiin Suomessa myos kotitalouksien
rahasto- ja suorien osakesijoitusten suosion kasvattamisella
edistdd kotimaisten rahoitusmarkkinoiden kehitysta ja yritysten
rahoitusmahdollisuuksien monipuolistumista.

Pienen, korkean hyvinvoinnin ja korkean verotustason seka
historialtaan suhteellisen staattisen verojarjestelman omaavana
maana Suomen tulee pyrkid vastaamaan nopeasti ja tehokkaasti

globaalin verokilpailun haasteisiin.



1 Haasteita vastaavat rakenteet

Toimenpide-ehdotus: Toteutetaan globalisaatioraportin ehdotus

ulkomaisten avainhenkildiden verotuksen uudistamisesta (VM).

Toimenpide-ehdotus: Innovatiivisten kasvuyritysten rahoitus-
mahdollisuuksia lisitddn edistamlld yksityistd padomasijoitus-

toimintaa verokannustein (VM).

Toimenpide-ehdotus: Yritysten ja yksityishenkiloiden tieteel-
liseen tutkimukseen tekemien lahjoitusten verovapauden yldraja
poistetaan (VM).

Toimenpide-ehdotus: Toteutetaan pikaisesti ehdotus tyelcike-
yhtividen mahdollisuudesta lisdtd riskisijoituksia yritysten varhaisen

ja nopean kasvun vaiheeseen (valtioneuvosto, tydeldkeyhtiit).

Lisdd innovaatiopanostuksia julkisen
sektorin palvelutuotantoon ja hallintoon

Julkisen hallinnon ja julkisen palvelusektorimme piirissa inno-
vaatiotoiminta on vahaistd. Nain on, vaikka sektoreiden volyymi
on sangen suuri ja toiminnan laatu ja tekijat edustavat usein
korkeaa tasoa ja ovat alueilla, missd on periaatteessa seka tarve
ettd tilaus innovoivalle toiminnalle.

Syynéd asioiden nykytilaan on historiallinen rakenteelli-
nen kehitys. Innovaatiotoiminta siihen liittyvine riskeineen ei
ole kuulunut sektoreiden toiminnan rakenteisiin eikd siihen
ole kannustettu. Innovaatiotoimintaan ei ole juuri osoitettu
henkiloresursseja eikd rahoitusta, vaikka merkittédvia haasteita
kohdataan jatkuvasti ja omaa osaamistakin ja osaavia yhteis-
tydkumppaneita |6ytyisi.

On tarkedd seka julkisen sektorin tehokkuuden etta kus-
tannustason kurissa pitdmisen kannalta, ettd sektori my6s itse
kaynnistaa tarkoituksenmukaisessa maarin ja sopivin yhteis-
tyojarjestelyin innovaatiotoimintaa omien tehtdviensa suori-
tustason kehittdmiseksi.

Ottamalla innovatiivisuus tarkoituksenmukaisesti yh-
deksi kilpailuttamisen kriteeriksi julkisissa hankinnoissa voi-

taisiin myotavaikuttaa sekd toimittajien ettd julkisen sektorin

uudistumiseen, kehitykseen ja kehitysmyonteisiin asenteisiin.
Tamaén toteuttaminen saattaa edellyttdd muutoksia kilpailu-

lainsdadannossa.

Toimenpide-ehdotus: Hallinnonalojen mddrirahoista tietty osa
varataan innovaatio- ja kehittimistoimintaan. Hallinnonalojen
tutkimus- ja kehitysyksikot integroidaan tehokkaasti innovaatio-
toiminnan kehittdmiseen. Panostusten vaikuttavuutta seurataan

sddnndllisesti (kaikki ministeriot, kunnat).

Toimenpide-ehdotus: Julkisissa hankinnoissa innovatiivisuus
otetaan yhdeksi hankintapddtosten ja kilpailuttamisen kriteeriksi

(ministerict, kunnat).

Aktiiviseen maahanmuuttopolitiikkaan

Globalisaation haasteet ja omat tarpeemme edellyttdvit maa-
hanmuuttopolitiikkamme merkittdavdd aktivoitumista mm.
osaajia ja aktiivivaestod houkuttelevaksi, esimerkiksi Vengjalta.
Osana téssd tulee olla kampanjointi maahanmuuttajien mer-
kityksesta seka tyévoimaa ettd kulttuuria rikastavana tekijana.
Onnistuminen téssa edellyttaa merkittavaa kehitysta ja asen-
teiden muutosta koko yhteiskunnassa ja tyoelaméassa.
Korjausta vaativana yksityiskohtana todettakoon meil-
l4 yliopistoissa ja muissakin oppilaitoksissa toistaiseksi vield
maksutta koulutettujen ulkomaisten opiskelijoiden siirtyminen
valtaosin muualle tydelamaan - osittain oleskelu- ja tydlupien
anomusprosessien hankaluuden ja typaikan saamiseen liittyvan

henkilokohtaisen epavarmuuden vuoksi.

Toimenpide-ehdotus: Laaditaan kohdennettu maahanmuutto-

ohjelma erityisosaajille ja asiantuntijoille (TM, SM).

Toimenpide-ehdotus: Kulttuurisen suvaitsevuuden lisiciminen eri
keinoin otetaan maahanmuuttopolitiikan téirkecksi osaksi. Keinot
tulee tismentdd valmisteilla olevassa maahanmuuttopoliittisessa

ohjelmassa (valtioneuvosto).
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2 Huipputason koulutus-, tutkimus- ja kehitystoiminta

Huipputasoinen, aikansa tarpeiden mukaan tarkoi-

%

minnan kulmakivid. Kaikilla niilld alueilla Suomi on saanut

tuksenmukaisesti kehittyva koulutus-, tutkimus- ja

kehitystoiminta on menestyksellisen innovaatiotoi-

viime vuosina runsaasti mairittelevaa kansainvilistd tunnus-
tusta. Hyvistd menneiden vuosien tilanteen yleisarvosanoista
on syytd olla sangen iloinen muistaen kuitenkin, ettd karjessa
pysyminen muuttuvissa haasteissa vaatii tyytyvdisyyden usein
aiheuttaman muutoshitauden vuoksi kovempia ponnistuksia
kuin sinne padseminen. Lahtokohdat edessa oleviin kasvaviin
haasteisiin ovat kuitenkin hyvat, kunhan vain etenemme ja pa-
nostamme edelleen tarpeeksi riuskasti ja ennakkoluulottomasti

huomioiden tarkoin ajassa liikkuvat globaalit trendit.

Peruskoulu, lukio ja ammatillinen
koulutus vankkana

Suomen menestymiselle on aivan keskeistd, ettd vankka pe-
ruskoulutus taataan kaikille (vrt. PISA-saavutukset) - mah-
dollisesti viela yha vahvempien aktiivisuus- ja luovuuskan-
nusteiden kera.

Lukiotasolla tulee edelleen panostaa tarkoituksen-
mukaisin erityistoimenpitein lahjakkuuksien kehittamiseen
elinkeinoelaman, tieteiden ja kulttuurin tarpeisiin. Keskeisilla
teollisuuden alueilla tulee jatkaa ja edelleen kehittaa kokeiluja
erikoislukion ja tyoharjoittelun yhdistimisestd - itse asiassa
juuri niin kuin taiteiden, erityisesti musiikin alueella on jo
kauan ja laajasti tehty.

Ammatillisen koulutuksen imagoa, arvostusta ja myos
tasoa tulee nostaa tarkoituksenmukaisilla toimenpiteilld yhteis-
kunnan tarpeiden ja koulutuksen tarjoamien mahdollisuuksien
edellyttamalld tavalla. Lukio- ja ammatillisen koulutuksen laa-
dun volyymien ja yhteistyon optimoimiseksi koko toisen asteen
koulutus tulisi saattaa saman ohjauksen piiriin.

Kansainvalisten koulujen m&araa tulee lisdtd, erityisesti

maahanmuuttajia silmallapitden.

Toimenpide-ehdotus: Ylldpidetdcn hyvin pohjan jatko-opinnoille
tarjoavaa korkeaa tasoa peruskoulussa. Kiinnitetddn riittdvdsti
huomiota myds luovuuden ja innovatiivisuuden kehittymiseen.
Huolehditaan siitd, ettd koko ikéluokka jatkaa opiskelua perus-
koulun jélkeen (OPM).

Toimenpide-ehdotus: Lukio-opetuksessa varmistetaan mate-
madttisten ja luonnontieteellisten aineiden opetuksen korkea taso
sekd mahdollistetaan niissd lahjakkaiden oppilaiden erikoistumi-
nen. Kehitetddn jdrjestelmdd, jossa yhdistetddn lukiokoulutusta
Ja tyoharjoittelua erityisesti ICT-alueella sekd metsd- ja metalli-
teollisuudessa (OPM, Sitra, teollisuus).

Toimenpide-ehdotus: Ryhdytddn toimenpiteisiin koulusta syr-
Jaytymisen estdmiseksi. Lihtokohdaksi otetaan syrjéytymisen syitdi

Ja mekanismeja koskeva uusin tieto. (Sitra, OPH).

Dynaamiset, kansainvdlistyvit
yliopistot ja ammattikorkeakoulut

Yliopistojen tulee nostaa jatkuvasti mm. tarkoituksenmukaisella
erikoistumisella opetuksen ja tutkimuksen laatua paastakseen
valituilla alueilla maailman huipulle ja pysyédkseen sielld. Eri-
koistumisen ja mys hallinnon tehostamiseksi yliopistoverkos-
toamme tulee kehittda siten, ettd Suomeen syntyy 5-10 yliopis-
tokokonaisuutta (vrt. Kalifornian yliopisto eri kampuksineen).
Suurimmat yliopistot kykenevat monipuoliseen tutkimukseen ja
opetustarjontaan ja niilla on myGs resursseja erikoistumiseen.
Samaan yliopistokokonaisuuteen kuuluu kaksi tai useampia
yliopistoja, joilla on yhteinen tutkimus- ja koulutusstrategia
ja kansleri seka yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Jokaisella yli-
opistolla on johtamistaitoja omaava, yliopistokenttaa tunteva
rehtori. Yliopistojen hallintoa seka toiminnallista ja taloudellista
autonomiaa tulee kehittda merkittavasti. Hallitukseen tulee
valita runsaasti ulkopuolisia jdsenia.

Ammattikorkeakoulut siirretadn saman hallinnon ja ohjauk-
sen piiriin. Yhteistyota yliopistojen kanssa tulee merkittavasti
kehittad. Tamad lisaisi edellytyksid joustavaan yhteistydhon seka
opetuksen ettd tutkimuksen osalta ja antaa mahdollisuuden te-
hostaa erityisosaamisien seka tilojen ja laitteiden hyddyntamista.
Todettakoon, ettd valtio jo nykyddn valtionosuuksien kautta

kdytannossd vastaa ammattikorkeakoulujen kustannuksista.

Toimenpide-ehdotus: Luodaan nykyisistd yliopistoista 5—10
yliopistokokonaisuutta, joilla kullakin on yhteinen koulutus-,
tutkimus- ja kansainvilistymisstrategia. Yliopistojdrjestelmdicin
ei perusteta uusia toimipisteitd. Yliopistojen taloudellista auto-

nomiaa lisétddn ja johtamisjdrjestelmdd vahvistetaan. Yliopis-



2 Huipputason koulutus-, tutkimus- ja kehitystoiminta

tokokonaisuuksien laadun ja verkostoitumisen kehittimiseksi
liséitddn kilpailtua tutkimusrahoitusta (OPM, yliopistot, Suomen
Akatemia, Tekes).

Toimenpide-ehdotus: Ammattikorkeakoulut kootaan saman
ohjausjdrjestelmdn, hallinnon ja rahoituksen piiriin. Pidetddn
huolta siitd, ettd ammattikorkeakoulut palvelevat ensisijaisesti
tydeldmdn tarpeita (OPM).

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyota yritysten ja
julkisen sektorin kanssa tulee lisita edelleen merkittavasti seka
eritasoisten opintdiden ettd muiden yhteishankkeiden puitteissa.
Eri osapuolten taholta hyvin hoidetut hankkeet jouduttavat val-
mistumista ja voivat antaa useissa tapauksissa lentavan ldhdon
tybelamadn siirtymiselle. IPR-kysymykset (Intellectual Property
Rights) tulee ratkaista niin, ettd ne kannustavat kaikkia osapuolia
yhteistyohon ja tutkimustulosten hyodyntamiseen. Yliopistojen
osaamista IPR-asioissa tulee lisdtd, ja IPR-palveluja tulee tarjota
keskitetysti palvelujen riittavan tason varmistamiseksi. Erityisen
tarkeda on sopia teollisuusoikeuksista yliopistojen ja yritysten
yhteisesti rahoittamissa hankkeissa.

Liiketoimintaan ja yrittdjyyteen tarpeellista ja kannustavaa
opetusta tulee lisdtd horisontaalisesti sekd yliopistoissa ettd
ammattikorkeakouluissa.

Opintojen ohjaukseen tulee panostaa riittdvasti koko
opintoajan, milla huolehditaan tuloksellisuudesta ja jak-
samisesta ja pyritddn estimddn keskeyttamiset. Opintojen
maksullisuus toteutetaan yliopistoissa ja sitd kompensoidaan
opintoseteleilld ja stipendijarjestelmin suomalaisten ja EU:sta
tulleiden opiskelijoiden osalta. Tutkijanuran houkuttelevuuden
lisaamiseksi tulee kehittad systemaattinen ja ohjattu ammat-
titutkijan uramalli.

Ulkomaisten opiskelijoiden osuus yliopistoissa tulee
nostaa vahintaan 10 prosenttiin - ja suomalaisia opiskelijoita
tulee olla ulkomaisissa yliopistoissa saman verran. Ulkomaisia
huippututkijoita sekd nuoria lupauksia houkutellaan tarkoituk-
senmubkaisin erikoisjarjestelyin erityisesti huippuyksikoihin seka
nostamaan ndiden tasoa ettd lisédmadn edelleen yksikoiden
vetovoimaa. Riittdva osa rahoituksesta tulee kayttdd uusien
huippuyksikéiden kasvattamisalustan rakentamiseen.

Kieli- ja kulttuuriosaamista kdytdnnon tarpeisiin tulee lisa-

td merkittavasti yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden

koulutuslaitosten toimesta kautta koko yhteiskunnan - Kiinan

kieli ja kulttuuri erityiskohteena.

Toimenpide-ehdotus: Yliopistoissa toteutetaan opiskelun mak-
sullisuus. Tehdddn vilittomdsti pédtokset perid maksut EU:n ja
ETAn ulkopuolisilta opiskelijoilta. Maksullisuutta kompensoidaan
opintoseteleilld ja stipendijcrjestelmdlld (OPM).

Toimenpide-ehdotus: Suomeen luodaan Suomen Akatemian,
Tekesin, yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteistyolld jdrjestelmd
(Finnish Research Chairs), joka mahdollistaa merkittdvien ulko-
maisten tutkijoiden rekrytoinnin pitkdaikaiseen tyoskentelyyn maas-
sa (Suomen Akatemia, Tekes, yliopistot, tutkimuslaitokset).

Tutkimus- ja kehitystyon panokset ja
vaikuttavuus maailman kdrkeen

Suomen tutkimus- ja kehitystyopanostuksia on viime vuosikym-
menina lisatty merkittavasti sekd julkisen ettd yksityisen sekto-
rin toimesta. Panostusten kansantuoteosuuksissa olemmekin
maailman karkijoukossa. Pienen ja syrjdisen, merkittavaltd osin
korkeatasoisten tuotteiden viennin varassa eldvan hyvinvointi-
yhteiskunnan tuleekin olla suhteellisten panostusten karjessa.
Téten yleisesti hyvaksyttyd tavoitetta neljan prosentin panos-
tuksesta kansantuotteesta ei voi pitdd minddan haamurajana.
Avoimessa kilpailussa ratkaisevat absoluuttiset panostukset,
niiden fokusointi ja kdyton tehokkuus sekd osaaminen. On
erinomaisen tarkedd, ettd pidimme jatkossa tédstd tavoitteesta ja
sen asettamista velvoitteista kiinni sekd julkisella ettd yksityisella
sektorilla, niin kuin globalisaatioraportissa esitettiin.
Huippuyksikkopolitiikkaa tulee jatkaa ja luoda yliopisto-
jen ja tutkimuslaitosten piiriin entistakin korkeatasoisempia ja
pidemmalle erikoistuneita yritysten kanssa tiiviissd yhteistyds-
sa toimivia yksikoitd ja kehitysalustoja. Samalla on varattava
resursseja uusia aluevaltauksia tavoitteleville tutkijoille ja tut-
kimusryhmille riskidkin ottaen. Nouseviin tiede- ja teknolo-
gia-aloihin, kuten bio-, nano- ja ymparistoteknologiaan seka
hoiva-alaan, on uskallettava ja jaksettava panostaa riittavasti.
Hyvana esimerkkind ovat biotieteet ja bioteknologia, joiden
hyodyntamisen lapimurtoja ovat osittain viivdstyttaneet monet
eettisluonteisetkin kysymykset. Alan tietomaard ja kasitykset

konkreettisista sovellutusalueista ovat kuitenkin lisidantyneet
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rajahdysmaisesti, ja ne tulevat olemaan aivan keskeisissa roo-
leissa monilla inhimillisen toiminnan alueilla.

Pyrkiessamme sdilyttamaan ja vahvistamaan keskeisim-
pien teollisuusalojemme kansainvalista kdrkiasemaa globaalilla
pelikentalld on teknologisen tutkimus- ja kehitystoimintamme
hajanaisuus yhad suurempi ongelma maamme pienuuden lisaksi.
Karkeasti voi luonnehtia, ettd meilla on useassa paikassa tietylla
alueella kansainvélisestikin hyvad tutkimus- ja kehitystyotd, mut-
ta lilan vdahan todellisiin lapimurtoihin johtavaa absoluuttista
kansainvalista karkitasoa edustavaa tietdmystd ja taitoa. Jopa
ICT-alueella joudumme kriittisissd tapauksissa turvautumaan
kasvavassa madrin ulkomaisiin asiantuntijoihin. Perinteisimmilla
keskeisen tarkeilld alueilla, kuten metsa- ja koneenrakennus-
teollisuudessa alojen historiallinen sirpaloituminen korostaa
epékohtia.

Kaikki tima heikentaa meille elintarkedd imagoa ja naky-
vyytta ndiden alueiden teknologisteollisena veturina niin EU:n
puitteissa kuin maailmanlaajuisestikin. Tima vaikeuttaa viennin
yllapitamistd ja kasvattamista ja hankaloittaa investointien seka
korkean tason asiantuntijoiden, tutkijoiden ja opiskelijoiden
houkuttelua maahamme.

Tilanteen korjaamiseksi tulee naiden keskeisten teollisuus-
alojemme tutkimus- ja kehitystoimintaa kehittdd ja hyodyntaa

maanlaajuisesti tarkoituksenmukaisesti fokusoiden ja koordi-

noiden. Maahan tulisi syntya joukko teknologian huippuyksi-
koitd, jotka olisivat tiiviissd vuorovaikutuksessa keskenddn ja
luonnollisesti myds alueensa kansainvilisten huippukeskusten
kanssa. Jarjestelma kasittdisi myos sopivissa sijaintipaikoissa
toimivia “teollisuusklusteri-professuureja” (Industrial Cluster Re-
search Chair), jotka linkittaisivat perustutkimuksen, soveltavan
tutkimuksen, liiketoimintaosaamisen ja muotoilun. Niiden toi-
minnot kohdistuisivat poikkitieteellisille ja poikkiteknologisille
alueille, eli alueille joita yliopistojen tai teollisuuden intressit

eivat yksinaan kata.

Toimenpide-ehdotus: Panostetaan aktiivisesti ja pitkdjdnteisesti
nousevien tieteen ja teknologian ydinalojen kehittdmiseen ja tue-
taan niihin perustuvien innovaatioiden tehokasta kaupallistamista
(Suomen Akatemia, Tekes).

Toimenpide-ehdotus: Luodaan teollisuuden ydinalueille (ICT,
metsd, metalli ja kone) erikoistuneista teknologian huippuyksik-
koistd muodostuva maanlaajuinen osaamiskokonaisuus, joka on
kansainvilisesti nikyvd, arvostettu ja aktiivinen. Huippuyksikoiden
synnyttimisestd vastaavat yliopistot, tutkimuslaitokset ja yritykset.
Rakennetaan tiivis yhteistyo teknologian ja tieteen huippuyksikkdjen
vélille (KTM, OPM, Suomen Akatemia, Tekes, teollisuus).
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tyskentille. Globaaliset lilketoimintamallit eroavat entisistd ja

Meneillaan oleva muutostahti maailmankaupan
avautumisessa ja laajenemisessa ja teknologian

jatkuva kehitys asettavat suuria haasteita koko yri-

huipulle paaseminen ja siella pysyminen edellyttavat todella
kovaa ydinosaamista ja sen jatkuvaa kehittamista. Omia voi-
mavaroja ja osaamista on tdydennettédva aktiivisella verkottu-
misella ja tehokkaalla tiedonhankinnalla. Tassa tulee pyrkia
mahdollisimman usein verkoston ja brandin hallitsijaksi, eika

tyytya pelkédstddn alihankkijan rooliin.

Verkottuneisiin yrityksiin ja tehokkaaseen
tiedon ja teknologian siirtoon

Kiivaan maailmanlaajuisen kehityksen aikana on entistakin tar-
keampda tunnistaa heikot tulevaisuussignaalit mahdollisimman
aikaisin. Niihin liittyvaa tietoa ja arvioita tuotetaan eri puolilla
maailmaa ja Suomessakin todella runsaasti. Tavallisesti lyhyem-
man aikavalin kysymysten kanssa painiskelevien yritysten on
vaikeaa suodattaa tédsta valtavasta tietomaarastd esiin omalta
kannaltaan térked informaatio. Tilannetta voitaisiin suomalaisten
yritysten ja hallinnon tarpeiden nakékulmasta parantaa kayn-
nistamalld erdédnlainen foorumitoiminto - tulevaisuusfoorumi
- heikkojen tulevaisuussignaalien analysoimiseksi ja saattamiseksi
suomalaisen yrityskentan ja yritysten kayttoon. Tulevaisuusfoo-
rumi olisi tulevaisuustydskentelyd harjoittavien tai sen tuloksia

hyodyntavien tahojen yhteinen vuosittainen tapaaminen.

Toimenpide-ehdotus: Perustetaan tulevaisuusfoorumi teknolo-
gian kehityksen ja muiden muutostekijoiden aiheuttamien heikkojen
signaalien analysoimiseksi suomalaisen yhteiskunnan ja yritysten

kilpailukyvyn turvaamisen tarpeisiin (Sitra).

Teknologian kehitys on tuonut erinomaisia apuneuvoja yrityksille
niiden kehitystyéssaan ja liiketoiminnassaan tarvitseman ulkoi-
sen tiedon hankintaan. Ongelmana tassékin on usein parhaan
tiedon |6ytaminen. Asiantuntija-apua on runsaasti saatavilla
kotimaastakin, ja sen kdyttod on syytd lisdta nykyisestaan. Kan-
sainvdlisten tietoldhteiden lisdksi tulee muistaa myds omien
erityistietovarantojen (mm. patentti- ja rekisterihallituksen

tietokannat ja -palvelut) hyédyntaminen.

Klassifioidun, kaupallisen tiedon osto nayttaa toistaisek-
si olevan suomalaisessa yrityskulttuurissa useinkin liian suuri
uhraus. Néin voi paatella siksi, ettd lisenssimyynti Suomesta
ulkomaille on merkittavasti suurempaa kuin ostot Suomeen
péin. Epasuhde johtunee sekd asenteista ettd tarjolla olevan
ostettavan ja sen kayton suhteellisen arvon huonosta tunte-
misesta ja ymmartamisesta.

Konkreettinen kansainvalinen verkottuminen investoinnein
sekd maasta ulos ettd sisdadn pain on tullut maailmankaupan
avautumisen myotd yha tarkeammaksi tekijaksi myos kunkin
maan oman yrityskentan kilpailukyvyn ja sen kehittamisen na-
kokulmasta. Irlannin viime vuosien maarétietoiset, laajat, kes-
kitetyt toimet ja menestys ovat hyva esimerkki tdstd. Nayttaakin
ilmeiseltd, ettd suomalaisten julkisten toimijoiden tavoitteita,
organisointia ja resursointia tulisi nykytilanteessa kehittaa ja

lisatd merkittavasti.

Toimenpide-ehdotus: Yhdistetddn Finpro ja Invest in Finland
ja resursoidaan ndin muodostettu kokonaisuus tehokkaaksi suo-
malaisten yritysten kansainvilistymistd edistdviksi ja Suomeen
suuntautuvia investointeja lisccviksi organisaatioksi (KTM, vioden
2005 aikana).

Innovatiiviseen korkean tuottavuuden
palvelusektoriin ja luovien alojen
kansainviilistymiseen

Palvelusektori on kaikissa kehittyneissa maissa suurin tuotan-
tosektori. Suomessa yksityisten palvelujen osuus bruttokansan-
tuotteesta on runsaat 40 %. Vaikka palveluala onkin Suomessa
viime vuosikymmenind kasvanut merkittdvasti sekd itsendisesti
ettd teollisuuden ulkoistamistoimenpiteiden kautta, olemme
vield jéljessd useimmista teollisuusmaista. Kasvupotentiaalia
maassamme on erityisesti hyvinvointipalveluissa, vapaa-ajan-
palveluissa, elamyspalveluissa seka liike-elaman palveluissa.
Viimeksi mainittujen kehittyminen on erityisen tarkedd koko
yrityskenttdmme tehokkaan toiminnan ja innovatiivisuuden
kannalta. Myo6s luovien alojen kasvunakymdt ovat lupaavia,
mutta ndiden alojen viennin edistaminen ja kansainvalistiminen

on puutteellista ja vailla strategiaa.
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Palvelualan kehitykseen vaikuttavat voimakkaasti saantely
ja kilpailuolosuhteet. Suuren haasteen meillekin on tuomassa
EU:ssa meneillddn oleva palvelujen vapauttaminen. Nain etenkin
julkisen sektorimme osalta.

Palvelujen tuottavuus, t&k- ja innovaatiotoiminta seka
kansainvalistyminen eivat meilld vield vastaa kilpailijamaidemme
tasoa. Niiden kehittamiseksi ja innovatiivisten yritysten maaran
kasvattamiseksi tulee julkisten toimijoiden lisitd palvelualan
erityisluonteen huomioon ottavia tukitoimia ja panostuksia.
Erityisesti palvelujen ja luovien alojen kansainvalistiminen vaa-
tii jatkossa suurta huomiota, mitd globalisaatioraportinkin

toimenpide-ehdotukset osoittavat:

1. Laaditaan pitkdjdnteinen tietointensiivisten palvelujen kan-
sainvalistymisstrategia palvelualan yritysten ja vientid edista-
vien innovaatio- ja valittdjdorganisaatioiden yhteistyona.

2. Laaditaan erityinen ohjelma erilaisten hyvinvointipalvelujen
tuotteistamiseksi siten, ettd sovelletuista palvelukonsepteista
ja teknologioista kehitetddn vientituotteita.

3. Vienninedistamistoiminnassa resursseja kohdennetaan
tietointensiivisten palveluyritysten kansainvilistymiseen ja
verkottumiseen.

4. Suomen luovan talouden toimialan nostamiseksi kansain-
valisesti kilpailukykyiseksi toimialaksi laaditaan luovan
talouden ja kulttuuriviennin kehittamisohjelma vuosille
2005-2010.

Toimenpide-ehdotus: Toteutetaan pikaisesti globalisaatiora-
portin toimenpide-ehdotukset palvelujen ja luovien alojen viennin
Ja kansainvdlistymisen edistdmiseksi (KTM, OPM).

Runsaaseen ja menestykselliseen
uusyrittdjyyteen

Runsas ja menestyksellinen uusyrittdjyys on erityisesti kiivaassa

muutosvaiheessa keskeinen tekija koko yrityskentdan ja maan

kilpailukyvyn kannalta. Asiaa onkin pohdittu eri tahoilla maas-
samme viime aikoina. KTM:n toimesta on laadittu mittava
AISP-strategia (Aloittavien innovaatioyritysten siemenrahoituksen ja
palvelujdrjestelmdn uudistumisstrategia, KTM 28/2004). Siina esi-
tettyihin haasteisiin tulee pikaisesti |0ytaa toimivat ratkaisut.

Yrittdjyyden lisidntyminen vaatii meilld osaamisen ja mui-
den liiketoiminnan edellytysten parantumisen lisaksi ilmapiirin
ja asenteiden kehittymistd riskinottoon kannustaviksi ja epdon-
nistumista sietdviksi. Tatd tukevana konkreettisena toimenpi-
teend yrittdjan henkilokohtaista riskitasoa tulee laskea pikaisesti
vastaamaan useiden teollistuneiden maiden kdytanto4, jossa
yrittdjd ei epaonnistumisen myotd meneta koko henkilokoh-
taista omaisuuttaan.

Vield uusyrittimisen maaran kasvattamistakin enemman
tulee asiaa tukevien useiden toimijoiden kiinnittad huomiota
perustettavien yritysten nopean kasvun ja kansainvélistymisen
edellytyksiin. Ndistd erds tarkeimpid on aloitusvaiheen riittava
ja osaava henkilokunta. Nopean kasvun edellytyksend olevaa
paasyad kansainvalisille markkinoille tulee edistaa kansainvalisen
kaupan ja teknologian avainpaikoille perustettavien innovaa-
tiokeskusten toimesta.

Uusiin ja pieniin yrityksiin kohdistuvien toimenpiteiden
rinnalla tulee riittava huomio kiinnittad myos kasvukelpoisten
keskisuurten yritysten kannustus- ja kehittamisponnisteluihin.
Kasvuvaiheessahan ndilld yrityksilla on merkittava tyollistava
vaikutus, niiden kansainvalistymiskynnys on suhteellisen alhai-
nen, ne voivat usein hyddyntaa nopeasti huippututkimusta ja

erikoistumalla toimia veturiyritysten tarkeind partnereina.

Toimenpide-ehdotus: Perustetaan kansainvilisen kaupan ja
teknologisen kehityksen kasvualueille innovaatiokeskuksia yhteis-
tydssd suomalaisten teknologian ja kansainvélisen kaupan kehittd-
misorganisaatioiden toimesta. Kiireellisimpid toimenpiteitd ovat
eri toimijoiden yhteistyon lisdcdminen Shanghaissa ja Kaliforniassa
Ja keskuksen perustaminen Pietariin (KTM).
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San Diego, Boston ja Austin. Naille alueille kasaantuu osaa-

Lontoo, Cambridge, Frankfurt, Barcelona, Piilaakso,

jia, tutkimuslaitoksia, teknologiayrityksid, pddomasijoittajia,
liketoimintapalveluyrityksia jne.

Viime vuosina useissa kansainvalisissd arvioissa Helsinki
ja padkaupunkiseutu on mainittu erdand Euroopan innovatii-
visimmista kasvukeskuksista. Innovaatiopotentiaaliahan mil-
joonan asukkaan alueella todella on. Alueella toimii yhdeksan
yliopistoa, kahdeksan ammattikorkeakoulua, lukuisia tutki-
muslaitoksia seka suuri joukko erilaisia innovaatiotoimintaan
liittyvia seudullisia ja valtiollisia tuki- ja valittdjdorganisaatioita.
Alueella toimii lisaksi korkean teknologian huippuyrityksia ja
vdesto on erittdin korkeasti koulutettua.

Paakaupunkiseudun aktiivinen kehitys, voimakas kansain-
vilinen nédkyvyys, vuorovaikutus ja markkinointi ovat tarkeita
koko maan kehityksen kannalta - sekd suoraan ettd vilillises-
ti. Muiden mahdollisuuksiensa lisaksi Helsingin seudun tulee
hyodyntaa tdysimdaraisesti poikkeuksellista ”cross border” -si-
jaintiaan (Viro/EU, Vendja/Pietari) sekd pohjoismaista yhteis-
tyotd. Myos ltdmeren alueella kilpailu valovoimaisuudesta ja
menestyksestd on kithtymassa.

Paakaupunkiseudun sirpaloituminen neljaan kaupunkiin
on eittamattd haitannut kehitysmahdollisuuksien taysimaarais-
td hyddyntdamista. Erityisesti tdssd ovat korostuneet julkisen
sektorin rakenteellisten jaykkyyksien negatiiviset vaikutukset.
Ymmértden kaiken tdman padkaupunkiseudun kaupungit ovat
yhdessa teettdneet juuri valmistuneen perusteellisen Helsingin
seudun innovaatiostrategian lukuisine konkreettisine toimenpi-
de-ehdotuksineen. Tarkeda on, ettd kaikki osapuolet - osaltaan
my0s valtio - tiedostavat esitettyjen kehittadmistoimenpiteiden

kiireellisen toteuttamisen merkityksen.

Toimenpide-ehdotus: Toteutetaan tehokkaasti vasta laaditun
ja hyvéksytyn Helsingin seudun innovaatiostrategian edellyttamit
toimenpiteet ja kiireellisend kérkihankkeena digitaalisten sisdltdjen
Jja palvelujen klusterihanke yritysten, julkisten organisaatioiden ja
alueen kaupunkien yhteistyond (Helsinki ja muut seudun kavupun-

git, korkeakoulut ja yritykset).

Maan kilpailukyky ja taiman myota hyvinvoinnin ylldpitaminen
edellyttavat myds muiden voimakkaiden alueellisten keskusten
jatkuvaa kehitysta, erikoistumista ja kansainvalistymista. Suo-
messa on useita vetovoimaisia ja sellaiseksi kehittyvid alueita,
joilla on riittavdsti voimavaroja muodostua houkutteleviksi
innovaatioymparistoiksi. Globalisaation haasteet ja sen tar-
joamat mahdollisuudet saattavat ulottua niihin kokonaisuuden
kannalta poikkeuksellisen voimakkaina. Lukuisten alueellisten
toimijoiden péaillekkaisyyksien poistamiseksi tulisi kullekin alueel-
le muodostaa yhtendisesti toimiva ja tehokas innovaatiotoimi-
jajarjestelmd. Taman tavoitteen kannalta teknologiakeskusten
toimintaedellytysten parantaminen on tarkedd. Menestyste-
kijoina taallakin ovat riittava ja oikein valittu erikoistuminen
sekd tdtd tukeva kansallinen ja kansainvélinen verkottuminen.
Koko maan kilpailukykya ajatellen on valttamatontd, ettd eri
alueiden erikoisosaamista pystytaan hyddyntimaan maanlaa-
juisesti alueellisten innovaatiotoimijaorganisaatioiden verkot-

tumisen kautta.

Toimenpide-ehdotus: Luodaan kaupunkiseutukohtaisesti teho-
kas innovaatiotoimijajdrjestelmd, poistetaan pddllekkdisyydet ja ke-
hitetddin yhteistyotd substanssialoittain kansallisella tasolla (KTM,
SM, kaupungit, Suomen Teknologiakeskusten liitto TEKEL).
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Pieni maa ei voi parjatd, ellei se kykene hyodynta-
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yhteiskunnan innovatiivisuuden perusta. Siksi jokaisen ihmisen

maédn koko véeston lahjakkuutta. Yksiliden moti-

vaatio oppia ja hyédyntdd osaamistaan luovasti on

mahdollisuus ja halu kayttdd luovuuttaan ja osaamistaan on
Suomen kilpailuedun perusedellytys - erityisesti nykyisessa tilan-
teessa, jossa véesto vahenee ja vanhenee nopeasti. Yksi suurimpia
haasteitamme onkin luoda innovatiivisuuteen ja yrittimiseen
kannustava ilmapiiri ja toimintakulttuuri koko yhteiskuntaan.
Tulevaisuuden menestys perustuu kykyymme kayttaa kai-
kenlaista osaamista muita kansakuntia paremmin. Voimme olla
kdrkimaa vain olemalla innovaatiotoiminnan kansainvalinen
edellakavija. Tama edellyttad kuitenkin, ettd ymmarramme
mahdollisimman konkreettisesti, millaisesta ymparistosta,
toiminnasta ja edellytyksista innovatiivisuus syntyy ja miten
se kehittyy koko organisaation tai yhteison osaamiseksi.
Innovaatioympdristd tarkoittaa informaatio- ja kommu-
nikaatioympdristod, jossa tutkimus ja kdytanto kietoutuvat
toisiinsa. Se tarkoittaa myos kulttuuria ja toimintatapaa, joka
kannustaa ihmisia riskinottoon, hyviksyy epdonnistumisen,
suvaitsee erilaisuutta ja arvostaa yrittdmistd. Nama valmiudet

ovat vield tdlld hetkelld suomalaisilla heikosti kehittyneita.

Innovaatio-osaamisen
menetelmadilliseen kehittdimiseen

Yksildiden ja organisaatioiden innovaatio-osaamista on alettava
kehittaa maaratietoisesti. Opettajat ja johtajat ovat erityisase-
massa, koska heilld on suuri vipuvaikutus siihen, miten yksilot
motivoituvat ja saavat mahdollisuuksia kédyttdd osaamistaan
ja luovuuttaan - ja miten organisaatiot kykenevat hyodynta-
madn sitd. Johtamisen ja kannustusjarjestelmien tulee tukea
innovatiivisuuden kehittymista ja hyédyntamista opiskelu- ja
tyopaikoilla.

Innovaatio-osaaminen on myos konkretisoitava osaa-
miseksi, toimintatavoiksi ja menetelmiksi. Innovaation ABC
- eli yksinkertaiset innovatiivisuuden periaatteet - on muu-
tettava kaytdnnoiksi. Niiden pohjalta jokainen ihminen oppii
tunnistamaan innovatiivisuuden perusedellytykset ja kykenee

osallistumaan innovatiiviseen tydskentelyyn yhdessa toisten

kanssa. Kaikkien ei tarvitse oppia tuottamaan innovaatioita,
mutta jokaisen pitdisi kyetd tukemaan innovatiivisen ilmapiirin
synnyttamistd ja innovatiivista toimintaa.

Myos arvostuksiin ja asenteisiin on pyrittava vaikutta-
maan siten, ettd yksiloiden rohkeus ajatustensa esiin tuomi-
seen, riskinottoon ja kokeilevaan toimintaan lisadntyy. Tama
on haaste seka opiskelu- ettd tyopaikoille: niitd on ajateltava
innovaatioymparistoind ja niitd on myos tietoisesti kehitettava
sellaisiksi.

Innovaatiotoiminnan periaatteiden pohjalta tulee kehittda
mahdollisimman helposti sovellettavissa oleva innovaatiotyipaja-
malli. Tyopaja lisdd yhteisojen ja yksiloiden innovaatio-osaamis-
ta sekd luo entistd laajemman pohjan innovaatioiden synnylle,
tunnistamiselle ja hyodyntamiselle. Tyopajamalli tulee toimi-
maan joustavasti sovellettavana konkreettisena oppimisalustana
erilaisissa yhteistyotilanteissa. Malli kehitetddn yhteistyossa eri
organisaatioista (oppilaitokset, yritykset, julkiset organisaatiot)
koottujen asiasta innostuneiden, vapaaehtoisten henkiliden
kanssa ja pilotoidaan heiddn taustaorganisaatioissaan.

Suomessa on tehty ja tehddan edelleen runsaasti kan-
sainvdlisestikin korkeatasoisia kehityshankkeita, mutta niiden
menetelmallisid tuloksia ei leviteta riittavan tehokkaasti eri ta-
hojen kayttoon, eika niitd jatkojalosteta toiminnallisiksi, tuotta-
vuutta lisddviksi menetelmiksi tai tuote- ja palvelukonsepteiksi.
Innovaatiotyopajoihin tulee koota menestyneista hankkeista
edustajia konseptoimaan kaytettyja menetelmid ja siirtdmaan
niita uusiin hankkeisiin.

Asiakaslahtoisilla markkinoilla muotoilu ja kulttuuriset
merkitykset korostuvat, minka vuoksi luovuuden hyédyntami-
selld tulee olemaan entistd suurempi merkitys. Myos sisdltotuo-
tannon ja kulttuuriteollisuuden mahdollisuudet ovat Suomessa
lahes kayttamattd, vaikka meilla on paljon osaamista ja poten-
tiaalia nailld aloilla. Yhteisen keskustelun ja toiminnan foorumit
kuitenkin puuttuvat. Innovaatiotyopajoista tulee muodostaa
sekd foorumi luovien alojen, tekniikan ja liiketoiminnan osaajien

asiantuntijoiden kohtaamiseksi ettd innovaatioalustoja.

Toimenpide-ehdotus: Yksiloiden ja organisaatioiden innovaa-
tio-osaamisen kehittimiseksi kédynnistetddn innovaatiotyopajan
konseptointi ja pilotointi (Sitra).
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Koulut valmentamaan
innovointiin ja yrittdmiseen

Pienend maana Suomelle on suuri haaste parantaa edelleen
t&k-toiminnan vaikuttavuutta. Yksi vaikuttavuuden osoitin on
uusien, osaamisldhtoisten kasvuyritysten maara. Talla mittarilla
mitaten meilld on vakavia puutteita, joita pyritddn korjaamaan
lisddmalla rahoitusta varhaisen kasvuvaiheen yrityksille. Taman
rinnalla tarvitaan my®os lisaa kasvuhakuisia yrittdjid, jotka ovat
valmiita ja kykenevid yritystoiminnan kansainvalistymiseen ja yh-
teyksien solmimiseen maailman parhaiden innovaatiokeskusten
kanssa. Rakenteellisten uudistusten lisiksi tarvitsemme tavoit-
teen saavuttamiseksi rohkeita yksiloitd, jotka ovat harjaantuneet
jo koulu- ja opiskeluvuosinaan luomaan avoimesti kontakteja,

viemain eteenpdin omia ideoitaan, ottamaan riskejd, kokemaan

onnistumisia ja epdonnistumisia - ja oppimaan kokemuksis-
taan. Nama valmiudet pitdisi asettaa priorisoiduiksi tavoitteiksi

yleissivistavien ja ammatillisten tavoitteiden ohella.

Toimenpide-ehdotus: Kdynnistetddn erityisesti kouluissa ja
tyopaikoilla valtakunnallinen monimuotoinen kampanja, jon-
ka tavoitteena on kannustaa yksiloitd ja yhteisojd rohkeuteen,
riskinottoon, erilaisuuden hyviksymiseen ja yrittdjyyteen (TM,
OPM, Sitra).

Toimenpide-ehdotus: Voimistetaan tutkijoiden yrittdjyystietoi-
suutta ja luodaan kannusteita ryhtya yritysyhteistyohon tai yrittejksi
ja kehitetddin joustavia toimintatapoja yhdistdd tutkimus ja yrittdjyys
(Yrittdjyyden politiikkaohjelma, Suomen Akatemia, Tekes, kaupal-

lisen alan opetus- ja tutkimuslaitokset, Suomen Yrittdjdt).
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Kilpailukykyinen innovaatioymparisto -kehittdmisohjelman

ulkomaanjaksot

SAN DIEGO

Ohjelman kaksi tyoskentelyjaksoa toteutettiin ulkomailla. En-

simmainen ulkomaanosuus oli Kaliforniassa 9.1.-16.1.2005.
Seminaari pidettiin San Diegossa, mistd kasin myos vie-

railtiin Los Angelesissa sekda Meksikon puolella Tijuanassa.

San Diegon ohjelma rakennettiin yhteistyossa Kalifornian
yliopiston kanssa. Luennoitsijoita oli seka San Diegon ettd Ber-
keleyn yliopistoista. Los Angelesin ja Tijuanan vierailuosuudet
valmisteltiin paikallisen Suomen paakonsulin avustuksella.

Lisaksi yhteistydbkumppaneja olivat Kaliforniassa toimi-
vat VTT:n, TEKESin ja FINPROnN edustajat sekd Woodside
Institute.

Kalifornian seminaarin nikokulma ja paiteemat kes-
kittyivat aihealueisiin, joissa tuotiin esille yksityisen sektorin
mahdollisuuksia luoda houkuttelevia ja menestyvid innovaa-
tioymparistoja.

Eteldisen Kalifornian elinvoimainen infrastruktuuri pe-
rustuu laajaan vaestopohjaan, ja alue on myos dynaamisen
innovaatiotoiminnan ja korkean teknologian keskus, josta l6ytyy
taloudellisia resursseja yritystoiminnalle sekd huippuosaamis-
ta. Uuden multimediateknologian lapimurto nakyy kaikkialla
eteldisessa Kaliforniassa.

Osallistujat vierailivat San Diegossa Kalifornian yliopiston
supertietokonekeskuksessa seka bioteknologian huippututki-
muslaitoksessa, Burnham Instituutissa. Los Angelesissa pidetyn
seminaaripdivan aikana tutustuttiin Annenberg Digital Labo-
ratory USC:n multimediakeskukseen. Tijuanassa vuorostaan

vierailtiin ”Maquilladora” teollisuusalueella.

San Diegon seminaariteemoja olivat:

+ osaamiskeskittymat

+ huippututkimus ja monitieteelliset yliopistot

- yrittdjyys, huipputeknologia ja innovatiivinen ymparistd

« riskipddoma ja menestyvat yritykset

« bioteknologia ja ICT-ala seka uusi multimedia teknologia
« siirtolaisuus - vaikutus talouteen seka kulttuuriin

+ Tyynenmeren talousalue.

DUBLIN

Toinen ulkomaanjakso toteutettiin Irlannissa 7.2.-9.2.2005.
Seminaaripaikka oli Dublin.

Seminaari valmisteltiin yhteistydssa Irlannin hallituksen
alaisuudessa toimivien tutkimus-, teknologia- ja innovaatio-
toimijoiden kanssa. Nima toimijat olivat: Forfds, Enterprise
Ireland, IDA Ireland ja Science Foundation Ireland. Luennoitsijat
edustivat my6s nditd organisaatioita. Lisaksi Suomen suurla-
hetysto avusti seminaariohjelman toteuttamisessa.

Dublinin seminaarin teemat kasittelivét ns. Irlannin mal-
lia, eli miten julkisen sektorin paatoksilla on mahdollista vai-
kuttaa innovatiivisen ympariston houkuttavuuteen ja miten
paatoksilla saadaan maan talous kukoistamaan ja yritykset
menestymaan.

Seminaarin esityksissa kasiteltiin Irlannissa tehtyja poliitti-
sia ja strategisia pddtoksid, joiden avulla ratkaiseva muutos on
tapahtunut maan taloudessa. Irlantiin on virrannut padomia
ja uutta teknologiaa. Lisaksi pohdittiin Irlannin tulevaisuutta
innovatiivisena investointikohteena.

Seminaarin osallistujat vierailivat myds Trinity College
Dublin -yliopiston innovaatiokeskuksessa, jossa esiteltiin tut-
kimuskeskuksen toimintaa seka pidettiin esitys tutkimuksen,

innovaatioiden ja rahoituksen yhteispelista.
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10.

Tehokas innovaatiopolitiikka edellyttaa, etta hallitusohjel-
maan sisdltyy kansallinen innovaatiostrategia, jonka toteut-
tamisesta vastaa paaministeri. Kunkin hallituskauden alussa
sovitaan, mikd on innovaatiopolitiikan kannalta tarkoituk-
senmukainen ja tehokas tehtavien jako eri ministerididen

kesken (valtioneuvosto, valtioneuvoston kanslia).

Toteutetaan globalisaatioraportin ehdotus ulkomaisten

avainhenkildiden verotuksen uudistamisesta (VM).

Innovatiivisten kasvuyritysten rahoitusmahdollisuuksia
lisitaan edistamallad yksityistd padomasijoitustoimintaa

verokannustein (VM).

Yritysten ja yksityishenkiloiden tieteelliseen tutkimukseen
tekemien lahjoitusten verovapauden yldraja poistetaan
(VM).

Toteutetaan pikaisesti ehdotus tyoeldkeyhtididen mahdolli-
suudesta liséta riskisijoituksia yritysten varhaisen ja nopean

kasvun vaiheeseen (valtioneuvosto, tydeldkeyhtiot).

Hallinnonalojen m&drarahoista tietty osa varataan innovaa-
tio- ja kehittamistoimintaan. Hallinnonalojen tutkimus- ja
kehitysyksikot integroidaan tehokkaasti innovaatiotoimin-
nan kehittamiseen. Panostusten vaikuttavuutta seurataan

saannollisesti (kaikki ministeriot, kunnat).

Julkisissa hankinnoissa innovatiivisuus otetaan yhdeksi han-
kintapaatosten ja kilpailuttamisen kriteeriksi (ministeriot,

kunnat).

Laaditaan kohdennettu maahanmuutto-ohjelma erityis-

osaajille ja -asiantuntijoille (TM, SM).

Kulttuurisen suvaitsevuuden lisidminen eri keinoin otetaan
maahanmuuttopolitiikan tarkeéksi osaksi. Keinot tulee tés-
mentda valmisteilla olevassa maahanmuuttopoliittisessa

ohjelmassa (valtioneuvosto).

Yllapidetdadn hyvan pohjan jatko-opinnoille tarjoavaa kor-

keaa tasoa peruskoulussa. Kiinnitetdén riittavasti huomiota

11

12

13.

14.

15.

16.

17.

my6s luovuuden ja innovatiivisuuden kehittymiseen. Huo-
lehditaan siitd, ettd koko ikdluokka jatkaa opiskelua pe-
ruskoulun jalkeen (OPM).

. Lukio-opetuksessa varmistetaan matemaattisten ja luon-

nontieteellisten aineiden opetuksen korkea taso sekd mah-
dollistetaan niissa lahjakkaiden oppilaiden erikoistuminen.
Kehitetddn jarjestelmad, jossa yhdistetddn lukiokoulutusta
ja tyoharjoittelua erityisesti ICT-alueella sekd metsa- ja me-

talliteollisuudessa (OPM, Sitra, teollisuus).

.Ryhdytdan toimenpiteisiin koulusta syrjaytymisen estami-

seksi. Lahtokohdaksi otetaan syrjaytymisen syitd ja meka-

nismeja koskeva uusin tieto (Sitra, OPH).

Luodaan nykyisista yliopistoista 5-10 yliopistokokonaisuut-
ta, joilla kullakin on yhteinen koulutus-, tutkimus- ja kan-
sainvalistymisstrategia. Yliopistojarjestelmadin ei perusteta
uusia toimipisteitd. Yliopistojen taloudellista autonomiaa
lisdtadn ja johtamisjarjestelmad vahvistetaan. Yliopistoko-
konaisuuksien laadun ja verkostoitumisen kehittdmiseksi
lisatadn kilpailtua tutkimusrahoitusta (OPM, yliopistot,

Suomen Akatemia, Tekes).

Ammattikorkeakoulut kootaan saman ohjausjarjestelmén,
hallinnon ja rahoituksen piiriin. Pidetdadn huolta siitd, etta
ammattikorkeakoulut palvelevat ensisijaisesti tyeldman
tarpeita (OPM).

Yliopistoissa toteutetaan opiskelun maksullisuus. Tehdadan
valittomasti paatokset peria maksut EU:n ja ETAn ulko-
puolisilta opiskelijoilta. Maksullisuutta kompensoidaan

opintoseteleilld ja stipendijarjestelmalla (OPM).

Suomeen luodaan Suomen Akatemian, Tekesin, yliopistojen
ja tutkimuslaitosten yhteistyolla jarjestelma (Finnish Rese-
arch Chairs), joka mahdollistaa merkittavien ulkomaisten
tutkijoiden rekrytoinnin pitkdaikaiseen tyskentelyyn maassa

(Suomen Akatemia, Tekes, yliopistot, tutkimuslaitokset).

Panostetaan aktiivisesti ja pitkdjanteisesti nousevien tieteen

ja teknologian ydinalojen kehittamiseen ja tuetaan niihin
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18.

19.

20.

21.

22.

perustuvien innovaatioiden tehokasta kaupallistamista

(Suomen Akatemia, Tekes).

Luodaan teollisuuden ydinalueille (ICT, metsa, metalli ja
kone) erikoistuneista teknologian huippuyksikéistd muodos-
tuva maanlaajuinen osaamiskokonaisuus, joka on kansain-
valisesti nakyva, arvostettu ja aktiivinen. Huippuyksikdiden
synnyttdmisestd vastaavat yliopistot, tutkimuslaitokset ja
yritykset. Rakennetaan tiivis yhteistyd teknologian ja tieteen
huippuyksikkojen vélilla (KTM, OPM, Suomen Akatemia,

Tekes, teollisuus).

Perustetaan tulevaisuusfoorumi teknologian kehityksen ja
muiden muutostekijoiden aiheuttamien heikkojen signaa-
lien analysoimiseksi suomalaisen yhteiskunnan ja yritysten

kilpailukyvyn turvaamisen tarpeisiin (Sitra).

Yhdistetaan Finpro ja Invest in Finland ja resursoidaan ndin
muodostettu kokonaisuus tehokkaaksi suomalaisten yritys-
ten kansainvalistymistd edistavéksi ja Suomeen suuntautuvia
investointeja lisadvéksi organisaatioksi (KTM, vuoden 2005

aikana).

Toteutetaan pikaisesti globalisaatioraportin toimenpide-
ehdotukset palvelujen ja luovien alojen viennin ja kansain-
vilistymisen edistamiseksi (KTM, OPM).

Perustetaan kansainvilisen kaupan ja teknologisen kehi-
tyksen kasvualueille innovaatiokeskuksia yhteistyossa suo-
malaisten teknologian ja kansainvalisen kaupan kehittami-

sorganisaatioiden toimesta. Kiireellisimpina toimenpiteina

23.

24.

25.

26.

27.

eri toimijoiden yhteistyon lisadminen Shanghaissa ja Kali-

forniassa ja keskuksen perustaminen Pietariin (KTM).

Toteutetaan tehokkaasti vasta laaditun ja hyvaksytyn Helsin-
gin seudun innovaatiostrategian edellyttamét toimenpiteet
ja kiireellisena karkihankkeena digitaalisten sisaltojen ja
palvelujen klusterihanke yritysten, julkisten organisaatioiden
ja alueen kaupunkien yhteistyona (Helsinki ja muut seudun

kaupungit, korkeakoulut ja yritykset).

Luodaan kaupunkiseutukohtaisesti tehokas innovaatiotoi-
mijajarjestelmd, poistetaan paallekkaisyydet ja kehitetadn
yhteistyota substanssialoittain kansallisella tasolla (KTM, SM,
kaupungit, Suomen Teknologiakeskusten Liitto TEKEL).

Yksiloiden ja organisaatioiden innovaatio-osaamisen kehit-
tamiseksi kdynnistetdan innovaatiotydpajan konseptointi

ja pilotointi (Sitra).

Kaynnistetaan erityisesti kouluissa ja tydpaikoilla valtakun-
nallinen monimuotoinen kampanja, jonka tavoitteena on
kannustaa yksiloitd ja yhteisojd rohkeuteen, riskinottoon,
erilaisuuden hyviksymiseen ja yrittdjyyteen (TM, OPM,
Sitra).

Voimistetaan tutkijoiden yrittdjyystietoisuutta ja luodaan
kannusteita ryhtyd yritysyhteistyohon tai yrittdjaksi ja ke-
hitetddn joustavia toimintatapoja yhdistad tutkimus ja
yrittdjyys (Yrittdjyyden politiikkaohjelma, Suomen Akate-
mia, Tekes, kaupallisen alan opetus- ja tutkimuslaitokset,

Suomen Yrittdjat).
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