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1 Sitran Maamerkit-ohjelma
2010-2014

Maaseudulla voi olla nykyistd merkittdvampi rooli jokaisen suomalaisen kokeman
hyvinvoinnin lahteena ja kestdvan kehityksen ratkaisujen I6ytymisessa. Sitran
viisivuotinen Maamerkit-ohjelma etsii erilaisia ndkékulmia ja edistaa innovatiivista
toimintaa maaseudun uusien merkitysten 16ytymiseksi.

Maamerkit-ohjelma tuottaa ja valittad puolueetonta tietoa yhteiskunnallisen paatok-
senteon tueksi, kehittaa ja kokeilee uusia toimintamalleja seka vauhdittaa liike-
toiminnan syntymistd. Maamerkit-ohjelma koostuu kolmesta avainalueesta. Tama
raportti on osa hajautettua biotaloutta koskevaa avainaluetta. Muut avainalueet
littyvat maaseutuun hyvinvoinnin l&hteend sekd ekotehokkaisiin hajautettuihin rat-
kaisuihin. Hajautettua biotaloutta koskevan avainalueen ydin on Suomen ainutlaa-
tuisissa luonnonvaroissa, joiden globaali arvo on nousussa.
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2 Yhteenveto hajautettua
biotaloutta koskevan
tyopajan tuloksista

Sitran Maamerkit-ohjelma jarjesti kesalla 2010 hajautettua biotaloutta koskevan
round-table tySpajan, joka kokosi biotalouden asiantuntijoita yhteen keskustele-
maan, visioimaan ja ideoimaan hajautetun biotalouden eri teemoja. Tilaisuudelle oli
asetettu tavoitteeksi tuottaa impulsseja valtioneuvoston biotaloustyéryhmalle seka
antaa evaita Sitran Maamerkit-ohjelman suuntaamiselle ja hanketyohon. Lisaksi
tavoitteena oli edistaa paikalla olleiden verkottumista ja yhteisty6ta hajautetun
biotalouden kehittamiseksi seka herattda uusia ajatuksia biotaloudesta. Ty6pajan
pohjustamiseksi asiantuntijoita pyydettiin vastaamaan ennakkokyselyyn, jolla kartoi-
tettiin heiddn nakemyksidan. Kyselyn tuloksia on esitelty tarkemmin alla. Mielenkiin-
to hajautettua biotaloutta ja tydpajaa kohtaan oli kiitettavaa. TyOpajan ja kyselyn
tarkeimmat toimenpide-ehdotukset ja havainnot ovat seuraavat:

— Poliittiseksi lainsaadantda ja viranomaistoimintaa ohjaavaksi tahtotilaksi
"Biotaloudella Suomi parjaa”

— Riittdvan laaja biotalousmaaritelma, joka siséltad hajautetun biotalouden
lisaksi seka aineellisen etta aineettoman luonnonvaran

— Biotaloudelle selked visio ja strategia, joiden toteutumista lainsdadanto
tukee

— Hajautetussa biotaloudessa toimivien pienten ja keskisuurten yritysten
demonstraatio- ja kokeiluhankkeita tuettava enemman

— Hajautetun biotalouden veturiksi monistettavien konseptien kehittdminen
seka kokonaisuuksien hallitseminen ja ratkaiseminen teknologiakehitysta
useammin

— Biotaloudesta poppia eli biotalouden yleinen hyvaksyttavyys on korkeaa
mutta siita tiedetdan vahan

— Keskitettyja ratkaisuja ja rakenteita suosivasta asennemaailmasta
hajautettua biotaloutta priorisoivaan asennemaailmaan

— Hajautetussa biotaloudessa toimivien ja siihen liittyvien sidosryhmien
verkostoitumista ja jarjestdytymista on kiihdytettava

— Energiakeskeisyydesta fokus my6s korkean jalostusarvon tuotteisiin ja
palveluihin
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3 Hajautetun biotalouden
ennakkokysely

Ennen varsinaista hajautetun biotalouden ty6pajaa kysyttiin asiantuntijoilta ndiden
nakemyksid hajautetun biotalouden tilanteesta. Kysely rakentui siten, etta aluksi
hahmotettiin hajautetun biotalouden nykytilaa seké kehittymisen esteitd ja haas-
teita. Taman jalkeen kysely painottui hajautetun biotalouden tulevaisuuteen. Tassa
yhteenvedossa pyritddn ensisijaisesti nostamaan esiin evaita biotalouden kehittdmi-
selle eika niinkadn terminologian selventédmiseen. Tavoite on antaa vastauksia kysy-
mykselle miten hajautetun biotalouden ldhiratkaisuja kehitetadn seka taloudellisesti
ettd ekologisesti kestavalla tavalla.

3.1 Kysymys biotalouden osaamisesta

Biotaloudesta haetaan Suomelle uutta suuntaa. Miké on nakemyksesi hajautetun
biotalouden kehittyneisyyden osalta, kun verrataan Suomen tilannetta muihin kehit-
tyneisiin maihin?

- Vertailuryhma: Kaikki vastaajat

Biotalouteen liittyvdn osaamisen osalta

Vastaus Lukumaara | Prosentti 20%‘ 40%‘ 60%| 80%: 100%
kehittyneempaa kuin
muualla
kehityksessa samalla tasolla
kuin muualla

muihin maihin verrattuna

B e s s 25,00 |
kehityksesta jaljessa
Yhteensa 24 100%

Biotalouden teknisten ratkaisujen osalta

Vastaus Lukumaéré | Prosentti 20%‘ 40%‘ 60% 80% 100%

kehittyneempéa kuin
1. 8| 33,33%
muualla

kehityksessé samalla tasolla
kuin muualla

muihin maihin verrattuna
3. . o B 7| 29,17%
kehityksesta jaljessa

Yhteensa 24 100%
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Biotalouden yritysten kehittyneisyyden osalta

Vastaus Lukumaara| Prosentti zo%‘ 40%‘ 60%| 80%| 100%

kehittyneempéa kuin
1. 4| 17,39%
muualla ? -
kehityksessa samalla tasolla
kuin muualla
muihin maihin verrattuna
kehityksestéa jaljessa

Yhteensa 23 100%

Suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, etta Suomen hajautettuun biotalouteen liittyva
osaaminen ja tekniset ratkaisut ovat samalla tasolla kuin muissa maissa. Tosin
mielipiteiden valinen ero on pieni ja 33,3 % vastaajista oli sitd mieltd, etta osaami-
semme ja tekninen tasomme on kehittyneempaa kuin muissa maissa. Ehka eniten
pohdittavaa antaa arviot yritystemme kehittyneisyydestd, jonka 43,8 % vastaajista
arvio olevan jaljessa muiden maiden yrityksia.

Lisaksi asiantuntijat saivat vapaamuotoisesti esittaa ndkemyksensa mita sellaista
biotalousosaamista meilla on mité muilla ei ole. Vastauksissa nousi esiin etenkin
metsabiomassaan ja sen hyddyntamiseen liittyva osaaminen, biokaasu ja -diesel
osaaminen seka sahkon ja lammon yhteistuotanto.

3.2 Kysymys hajautetun biotalouden
sisallosta

Toisen osion kysymykset keskittyivat hajautetun biotalouden merkitykseen ja asian-
tuntijoilta kysyttiin mita hajautettu biotalous heidén mielestdan tarkoittaa. Vasta-
uksissa nousi esiin kanta, jonka mukaan hajautettu biotalous tarkoittaa integroitua
luonnon varojen pienen mittakaavan hyddyntamistd paikallisesti. Erds madritys
antaa hieman enemman syvyytta biotaloudelle eli vastauksen mukaan hajautet-

tu biotalous on tuotteita, palveluita ja teknologiaa tarjoavia/valmistavia yrityksia
seka niiden asiakkaita, mitkd hyddyntavat biomassoja omassa liiketoiminnassaan
taajama-alueiden ulkopuolella. Myds seuraavia maarityksia annettiin.

— Luonnonvarojen hyddyntamistd ja jalostamista Iahella synty- ja esiintymis-
paikkaa suhteellisen pienissa yksikoissa.

— Paikalliset integroidut toiminnot, joissa pienet logistiikkakustannukset.

— Bioenergian ja muiden tuotteiden ja hyddykkeiden valmistus
mahdollisimman pienissa yksikdissa.

— Pddasiassa energian tuotantoa mini-kokoluokassa (100 kW—-1 MW) ja
mikro-kokoluokassa (alle 100 kW). Mahdollisesti pieni kokoluokka (1-10
MW) hyvaksyttavissa mukaan. Myds energian tuotannon sivutuotteet, erityi-
sesti lannoitteet.

— Biotalouden hy6dyntamista pienemmissa yksikoissa ja paikallisella tasolla.
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— Kun kyseessa on biotalous hajautettu tarkoittaa metsdbioenergian osalta
ainakin neljaa tasoa, 1. yksityistalous, 2. paikalliset pienenergiayksikko taa-
jamien tai maatilayksikéiden yhteislaitoksina, 3. volyymiltaan edelld mainit-
tua suurempi tuotantoyksikké esim. kaukoldmmaon ja teollisuuden energi-
antuotantoon. 4. Suurimmat yksikét ovat suurten kaupunkien sahkon ja
lammon tuotantoyksikét. Biomassojen laitokset ovat mitoitukseltaan raaka-
aine riittdvyydesta johtuen paikallisia ja vastaavat Idhinnd mitoiltaan kohdan
2 tasoa. Hajautetussa biotaloudessa hyddynnetaan paikallisia mahdollisuuk-
sia ja se monipuolistaa paikallista yritystoimintaa ja alentaa paastoja.

— Mahdollisimman lahelld loppukulutusta ja moninaisista uusiutuvista raaka--
aineista tuotettuja tuotteita ja palveluita.

— Suljettuun materiaali- ja energiakiertoon perustuvia pitdja- tai seutukohtaisia
biomateriaalien (elintarvikkeet ym) tuotantoyksikgitd, joissa toteutuu myds
vihrea logistiikka ja verkostotalous.

— Hyddynnetaan teollisuuden ja yhdyskuntien sivuvirrat syntypaikoillaan.

— Uusiutuvia luonnonvaroja hyédyntavaa tuotantoa — uusiutuvista luonnon-
varoista tuotettujen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kulutusta
— hajautettu viittaa alueellisuuteen ja paikallisuuteen — biotalous laajasti
ymmarrettynd maa- ja metsatalouden tuotantoa/yrittajyytta.

— Tuotanto on hajautettu sinne, missa raaka-aine on.

— Kayttdpaikkaverkkoa, jonka tiheys mahdollistaa kannattavan raaka-aine
tuotannon ja luo hyvinvointia koko maassa.

— Pienimuotoista (200 kW) lammén ja sahkdn tuotantoa kaasutuksella
yhdistettyna liikennepolttoainetuotantoon (Fisher-tropsch).

— Monta eri lahtdainetta (hakkuujdtteet, maatalouden jatteet, karjatalouden
jatteet) yhdistettyina eri tuotantotavalla.

— Toimitaan siellda missa luontaiset edellytykset tuottaa tai jalostaa biotuotteita
tai -palveluita, mukaan lukien kuljetus jne. ekologisesta ndkokulmasta. Mik-
robeja voidaan kuljettaa ympadri maailmaa, biopolttoaineita ei.

— Biopohjaisista raaka-aineista tuotettua laajaa tuotevalikoimaa, joita
tuotetaan seka pienen ettd suuren mittakaavan yksikgissa.

— Hajautettu biotalous on mielestdni ymparistoystavallisten tuotteiden ja
ratkaisujen tuotannon jakamista pienille yksikoille. Esimerkiksi joka kodin
oma kompostointi seka biopolttoaineiden tuotanto omasta pellosta ovat
hajautettua biotaloutta.

— Biomassojen keradamisen, kuljetuksen ja varastoinnin jarjestamista energian
tuotannon tai kemiallisen jalostuksen tarpeisiin. Miksei myos peltobiomasso-
jen suunniteltua tuotantoa.

— Tuotteita, palveluita ja teknologiaa tarjoavat/valmistavat yritykset seka
niiden asiakkaat, mitkd hyddyntavat biomassoja omassa liiketoiminnassaan
taajama-alueiden ulkopuolella.
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Seuraava avoin kysymys liittyi siihen mita toimintoja tulevaisuuden biotaloudessa
kannattaa keskittaa, mita hajauttaa ja miksi? Vastauksissa korostui jalostusarvon ja
logistiikan merkitys. Yleinen linja oli, ettd matalan jalostusasteen toiminnot on jar-
kevaa tehda lahelld raaka-ainevirtoja. Jalostusasteen noustessa keskitetty ratkaisu
saattaa olla jarkevin vaihtoehto.

Kolmas ja neljas kysymys kartoittivat hajautetun biotalouden menestyminen
mahdollisuutta Suomessa ja globaalisti. Padsaantdisesti menestymisen edellytykset
nahtiin hyvina runsaiden luonnonvarojen johdosta. Pullonkauloina mainittiin keski-
tettyihin ratkaisuihin tottuneet asenteet, jotka estavat pienien lahiratkaisujen synty-
mistd. My0s valtiovallalta kaivattiin rohkeita linjanvetoja ja toimenpiteita hajautetun
biotalouden kehittamiseksi. Esimerkiksi uusiin kokeiluihin ja demonstraatiohankkei-
siin kaivattiin enemman valtion tukea. Vastauksien perusteella globaali kilpailukyky
syntyy osaamisesta. Kotimaassa kehitetyn ja testatun biotalouden konseptin tulee
olla monistettavissa globaalisti. Tama edellyttda substanssiosaamisen lisaksi hyvaa
liiketoimintaosaamista etenkin markkinoinnin suhteen.

3.3 Kysymys hajautetun biotalouden
haasteista

Mitka asiat ovat mielestasi hajautetun biotalouden kehittémisen keskeisimmat haasteet kasvun
ja menestymisen nakokulmista? Valitse enintéddn kolme vaihtoehtoa.

Vastaus Lukumaéara| Prosentti 20%‘ 40%‘ 60%‘ 80%‘ 100%
1. |taloudellinen tuottavuus 19| 76,00%
2. |rahoitusmahdollisuudet 8/ 32,00%
3. |verotus 3| 12,00%

muutoksen ketteryys
4. e 7| 28,00%
yrityksen sisalla

5. |ymparistoluvitus 2 8,00%
6. |yhteiskunnallinen tuki 7 28,00%
7. |yhteiskunnallinen hyvaksynta 11| 44,00%
. ideoiden runsaus ja uudet 6 24,00%

tuotteet

9. |osaavan tybvoiman saaminen 1 4,00%

verkostojen rakentaminen ja
10 L 10/ 40,00%
hyédyntadminen

Yhteensa

Biotalouden kehittymisen selkeimpana haasteena nahtiin taloudellinen tuottavuus.
Toisena haasteena nahtiin jo aikaisemminkin esiin noussut yhteiskunnallinen hyvak-
synta ja kolmantena verkostojen rakentaminen ja hyddyntaminen.
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Avoimena kysymyksena kysyttiin miten lainsaddantéd, maankayton suunnittelua,
kaavoitusta, lupamenettelyja ja viranomaisyhteisty6ta pitdisi kehittdd? Vastauksissa
kaivattiin selkeampaa visiota ja strategiaa biotalouden kehittamiseksi. Vasta tdman
jalkeen voidaan lainsaadantda muokata kehitystd tukevaksi. Biotalous tulisi erdan
mielipiteen mukaan huomioida kaikessa paatoksenteossa samaan tapaan kuin
kestava kehityskin. Viranomaisprosesseihin kaivattiin suoraviivaisempaa otetta ja
byrokratiaa pitad purkaa. Mielenkiintoinen oli ajatus integroidusta prosessista, jossa
samassa viranomaiskasittelyssa kasitellaan kaikki biotaloushankkeen edellyttamat
luvat sekd maankayttdon liittyvat asiat. Myds laajempaa vuorovaikutusta viran-
omaisten ja yritysten valilla kaivattiin. Ymparistolupaprosessin osalta todettiin myos,
ettd avoin ja oikeudenmukainen lupaharkinta turvaa alalla toimivien kilpailukykya
koska ennustettavuus toiminnan reunaehdoista kasvaa.

3.4 Kysymys rahoituksesta

Minka tahojen tulisi mielestasi rahoittaa hajautettua biotalousalaa? Valitse enintddn kaksi
vaihtoehtoa.

Vastaus Lukumaara | Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
1. pankit 4 16,00%
2. valtio 11 44,00%
3. kunnat 6 24,00%
4. Sitra 8 32,00%
5. Tekes 9 36,00%
6. yksityiset sijoittajat 6 24,00%
7. paaomasijoittajat 6 24,00%
Yhteensa

Pitdisiko biotalouden yrityksia mielestasi tukea julkisin varoin?

Vastaus Lukumaara | Prosentti 20%‘ 40%‘ 60%‘ so%‘ 100%
1. |kylla 21| 87,50%
2. e 3 12,50%-

Yhteensa 24 100%
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Julkisen rahoituksen rooli koettiin kyselyssa tarkeaksi. Tama liittynee yritysten talou-
delliseen kannattavuuteen, joka aikaisemmin mainittiin kehityksen merkittdvimpana
haasteena. Seuraavaksi kysyttiin minka tyyppinen julkinen tuki tai panostus olisi
oikeanlaista ja riittdvaa. Perinteisten valtion tukimuotojen lisaksi syottotariffin ke-
hittdminen hajautettua biotaloutta tukevaksi korostui vastauksissa. Tuki on tarpeen
koska erdan kannan mukaan hajautetun biotalouden ratkaisujen tulee olla ylivoimai-
sesti perinteisia fossiilisia konsepteja parempi, jotta ne lydvat itsensa lapi markki-
noilla. Tahan tarvitaan tukea. Hajautetun biotalouden hankkeet ovat yleensa myos
padomavaltaisia riskihankkeita ja tdmankin vuoksi eri tukimuotoja on kehitettava.
Verotusjarjestelmaa tulisi eraan kannan mukaan kehittaa niin sanotun ekologisen
verotuksen suuntaan, joka tukisi hajautetun biotalouden ratkaisujen kayttéonottoa.

3.5 Kysymys biotalouden markkinoista

Avoimessa kysymyksessa kysyttiin mitka tai minka tyyppiset hajautetun biotalouden
tuotteet ja palvelut vastaavat parhaiten tulevaisuuden kysyntaan.

Vastauksissa painottui selvasti biopohjaisista materiaaleista tuotetut liikenne- polt-
toaineet. Myds jate mainittiin tulevaisuuden lahtdmateriaalina liikennedieselille. Bio-
polymeerit ja — kemikaalit nousivat myos esiin. Eradssa vastauksessa painotettiin,
ettd pienessakin mittakaavassa voidaan tuottaa pitkalle jalostettuja erikoistuotteita.
Fosforin ja muiden ravinteiden talteenotto karjalannasta ja yhdyskuntajatevesista
on my0s tarkeda hupenevien ravinnevarojen johdosta. Asiantuntijoiden mielesta
myds uusiutuvan energian tuotanto seka energiatehokkuutta lisddvien palvelujen ja
neuvonnan tarjonta ovat vahvassa kasvussa.

Vastauksena kysymykseen miten hajautetun biotalouden tuotteiden tuotanto ja
palveluiden jarjestaminen tulisi jarjestda nousi esiin, etta tuotteen raaka-ainepohjan
tulisi olla laaja. Talldin tuotetta pystyttaisiin valmistamaan monista biopohjaisista
raaka-aineista tarjonnan ja kysynnan mukaan. Tuote- ja palvelukonseptien tulee
olla monistettavia erilaisiin olosuhteisiin ja raaka-ainelahteisiin. Tuotteiden tuotanto-
prosessien tulisi olla suhteellisen helposti hallittavissa. Menestystekijana mainittiin,
ettd hajautetun biotalouden ratkaisun tulee olla sellainen, jossa suuren mittakaa-
van ratkaisu ei tuo merkittavia etuja pieneen mittakaavaan verrattuna. Logistiikan
merkitysta painotettiin ja erityisesti biomassojen valikasittelyvaiheiden (kuivaus,
tiivistys, kaasutus) kehittdminen koettiin térkedksi. Taloudellisen kannattavuuden
turvaamiseksi eri materiaalivirtojen paikallisen logistiikan optimointia tulee kehittaa.
"Vetta ei kannata kuljettaa”.

10
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3.6 Kysymys biotalouden julkisesta kuvasta

Millainen julkinen kuva hajautetulla biotaloudella on yleisesti?

Vastaus Lukumaéréa| Prosentti 20% 40% 60% 80%| 100%

yleisesti biotaloudesta
1. o 19| 76,00%
tiedetdan vahan

yleisesti biotaloudesta
20 . 1| 4,00%
tiedetaan jo aika paljon

3. |media on kiinnostunut 10| 40,00%

4. |media ei ole kiinnostunut 4| 16,00%

alan toimijat ovat pienié ja
5o 13| 52,00%
viestinta hajanaista

vaikka alan toimijat ovat
6. |pienia, viesti on ollut 1 4,00%
yllattédvan yhdensuuntainen

hajautettu biotalous on uusi
7ol ) 20| 80,00%
kasite, jota ei tunneta

hajautettu biotalous pitaisi
8. |saada julkisuuteen ja 15/ 60,00%
tunnetuksi

Yhteensa

Biotalouden tunnettuus on vastaajien mielesta heikko vaikka media on vastaajien
mielesta kiinnostunut aiheesta. Vastausten perusteella on hajautettu biotalous-kasit-
teend uusi ja sita ei tunneta. Liséksi alan toimijat ovat pienid ja viestinta hajanaista.
Vastaajien mielestd hajautettu biotalous tulisikin saada julkisuuteen ja tunnetuksi
laajemmalla mittakaavalla.
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3.7 Kysymys biotalouden tulevaisuuskuvasta

Miten ndet hajautetun biotalouden yritysten taloudelliset ndkymat ja yritysten maaran
muutoksen 5 vuoden kuluttua? Mika on visiosi alan tulevaisuudesta?
Valitse enintaan kolme vaihtoehtoa.

Vastaus Lukumaéré| Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%
2. |yritysten maara vahenee 0 0,00%
3. |yksikkekoot kasvavat 3| 12,00% -
hajautettu biotalous
4. | ) 1| 4,00% I
pirstaloituu
hajautetun biotalouden
5. |yritykset ovat osa jotain 5/ 20,00% -
muuta kokonaisuutta
menestyminen on mahdollista
6. |vain globaalien verkostojen 5/ 20,00% -
kanssa yhteistydssa
biotalouden avulla tuotetaan
merkittdva osa energiasta
Suomi on biotalouden
8. |karkimaa, jossa on myds alan 5/ 20,00% -
liittyvaa koulutusta
Suomessa on menestyva
korkean arvonlisén biotalous
pk-yrityksilla on vahva rooli
10. tulevaisuuden 15 60,00% _
biotalousliiketoiminnassa

Yhteensa

Vastausten perusteella yritysten rooli on merkittéva tulevaisuuden hajautetussa
biotaloudessa. Selkea enemmisto eli 76 % annetuista vastauksista osoittaa, etta
yritysten lukumaara kasvaa tulevaisuudessa. Pk-yritysten rooli vahvistuu ja merkitta-
va osa energiasta tuotetaan biotalouden avulla.

12
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4 Tyopajan ryhmatyot

Edella esitellyn kyselyn perustella valittiin keskeisia teemoja varsinaisen round
table-tydpajan ryhmatydskentelya varten. Kyselyn tulokset annettiin kunkin ryhman
kayttdon. Ryhmiin pyrittiin valitsemaan asiantuntijoita ndiden teemaan liittyvan
kompetenssin perusteella. Sen enempaa pureutumatta ryhmatyén metodologiaan
esitetdan alla yhteenvedot kunkin ryhman tydskentelysta:

4.1 Ryhma "Biotalouden kehittyneisyys ja
osaaminen”

Tarkeimmiksi hajautetun biotalouden kehittyneisyytta ohjaaviksi tekijoiksi nousivat
poliittinen tahtotila ja viranomaistoiminta. Lainsdad@nndn ja viranomaistoiminnan
koetaan tdlld hetkella hidastavan ja vaikeuttavan koko biotalouden kehitysta.

Toisaalta kehittyneisyyteen ja tahtotilaan vaikuttaa se, etta toimiala ei ole organi-
soitunut ja biotalouden aani ei ndin ollen kuulu paatoksenteossa. Téhan pidettiin
syina mm. kalkkeutuneita rakenteita ja biotalouden yhteisen maaritelman puuttu-
mista. Esimerkiksi 0-energiarakentamisella ja lammdneritysosaamisella seka uusilla
ekosysteemipalveluilla arveltiin olevan kysyntaa tulevaisuudessa. Ne pitdisi ymmar-
taa osana biotaloutta.

Biotaloudessa esiintyvaa paikallisuus-kasitetta pidettiin ongelmallisena. Muutama
asiantuntija koki sen my®s rajaavan visiointia. Mm. energian kaytdn hyddyntamisen
koettiin edellyttdvan tiivista yhdyskuntarakennetta ja teollisuus-synergioita. Ryh-
massa todettiin myds, etta paikallisuus voi globaalisti tarkoittaa koko Suomea.

Toimintaympariston kartoittamisen lisaksi keskusteltiin yritysten kehittyneisyydesta
ja osaamisesta. Tassa yhteydessa nousivat esille erityisesti koulutus seka kaytta-
mattdmien innovaatioiden ja metsateollisuus-osaamisen hyddyntaminen pk-yritysten
kasvun tukena.

Ratkaisuiksi nousivat:

1) Riittavan laaja biotalous-maaritelmd, joka sisaltda myos hajautetun
biotalouden

2) Toimialan organisoituminen edellda mainitun maaritelman mukaisesti

3) Poliittiseksi lainsaddantda ja viranomaistoimintaa ohjaavaksi tahtotilaksi on
saatava: Biotaloudella Suomi parjaa

4) Kayttamattdmat innovaatiot ja metsateollisuusosaaminen on valjastettava
biotalouden kayttéon
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4.2 Ryhma ”Biotalouden menestymisen
edellytykset”

Taman tyéryhman keskusteluissa paadyttiin siihen, etta paikallisten ekotehokkaiden
tuotteiden ja palvelujen toteuttamiseksi tulisi keskittya kolmeen aihe-alueeseen eli
markkinointiin, logistiikkaan ja kierratykseen. Tassa markkinointi on laajasti kasitet-
ty aihe, joka sisdltda seka tuotekehityksen etta tutkimuksen. Lahestymiskulma liittyy
kysyntaldhtdiseen biotalouteen, ei teknologiavetoiseen. Keskusteluissa nousi esiin
myd0s se, etta energiantuotannon ja energiatehokkuuden kasitteleminen erillisind
osa-alueina vadristda ratkaisumahdollisuuksien hakemista silld energia-aiheiden
kasittelyssa tulisi samanaikaisesti huomioida koko materiaalitehokkuus ja materiaa-
likierron arvoketju.

Alla on kootusti konkreettisia esimerkkeja mitd tydryhman keskusteluissa nousi esiin
ja mitka pullonkaulat korostuivat keskusteluissa.

MARKKINOINTI
Kilpailukyky kansallisesti ja kansainvalisesti

— Uusien tuotteiden oltava monella tapaa kilpailukykyisia verrattuna olemassa
oleviin, vihrea leima ei riita.

— Hyoty asiakkaalle, Iahtokohtana asiakastarpeet, valtettdva push tyyppista
toimintaa.

— Hajautetun tuotantoteknologian/konseptien oltava monistettavissa myds
kansainvalisille markkinoille, monenlaiset raaka-aineet hyddynnettdva.

— Tuotteet ja palvelut oltava tarjottavissa my6s globaaleille markkinoille.

— Tukipolitiikka ja porkkanat saatava kohdalleen.

— Lainsaadanto usein draiverina mutta sen muuttumista jarruksi valtettava.
— Optimoitava tiedon hankinta ja tutkimuksen hyvaksikaytto.

— Pienten yritysten markkinoille paasya helpotettava.

— Kunnallisista palveluista laajemmin kuluttajalahtéisia.

TUOTTEISTAMINEN JA JALOSTETUT TUOTTEET
— Biotuotteiden tuotteistaminen ja brandadys puutteellista.

— Raaka-aineiden jalostusarvoa nostettava, talloin kuljetus keskitetylle
tuotantolaitokselle kannattavaa.

— Pienessa mittakaavassa toteutetut ja pitkalle jalostetut tuotteet kehityksen
karkeen.

— Luonnon elintarvikkeet huomioitava laajemmin.
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LOGISTIIKKA

— Bioenergia ja siihen liittyvat logistiikkapalvelut tulisi optimoida ja
synkronoida muihin biotalouden ratkaisuihin.

— Laajempi logistiikkaprosessi voisi koostua seka hajautetusta, etta
keskitetysta osasta, tama vaatii sen ratkaisemisen missa vaiheessa
hajautetaan ja missa keskitetaan.

— On kehitettava menetelmat ja tyokalut, jotka ratkaisevat verkottuneen
paikallisbiotalouden logistiikkahaasteen.
KIERRATYS

— Jatehuollon jatehierarkian mukaiset ratkaisumallit tarjoavat suotuisan
ansaintalogiikkapohjan myds hajautetun biotalouden muille ratkaisuille,
joten jatteiden hyotykayttda on systemaattisesti kehitettava.

— Hajautetusti tuotettavan tuotteen raaka-ainepohjan tulee olla laaja,
jolloin markkinoiden mukaan saatyvat prosessit kehittyvat. Tata kehitysta
tukee paikallisesti syntyvien jatteiden systemaattinen ohjaus paikallisiin
hyédyntdmisratkaisuihin.

— Mahdollisuus laajemmin jalostaa ja kdyttaa yhdyskuntalietteitd
maatalouslannoitteina.

ENERGIA
— Paikallisista raaka-aineista lahidieselid ja -etanolia paikallisiin tarpeisiin.

— Biomassaa biopohjaisten liikennepolttoaineiden raaka-aineeksi milloin se on
kestavan kehityksen mittareilla perusteltua.

ENERGIATEHOKKUS

— Energiaa saadstavat ratkaisut rakentamiseen, passiivitalot, maalampg,
aurinkolampo.

— Materiaalit ja kemikaalit, jotka korvaavat hiili-intensiiviset tuotteet.
— Kaukoldmm&n maahukkaan puututtava.
— Energiatuotannon pienerien laskutus mahdollistettava.

— Energiatehokkuus integroitava materiaalitehokkuuden kanssa.
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4.3 Ryhma ”hajautetun Biotalouden keskeiset
haasteet”

Hajautetun biotalouden haasteet koostuvat kolmesta toisiinsa tiiviisti kytkeytyvasta
tekijasta:

¢ Alan yritysten siiloutuminen ja sisadnpadin kaantyneisyys

« Yhteisen vision ja tahtotilan puute

¢ Kankeat normit ja hallintokdaytannét

Paikallisen biotalouden toimijoita pidettiin voimakkaasti siiloutuneina ja sisadnpain
kdantyneind, mika ehkaisee kokonaisnakemyksen syntymista alan kehittamistarpeis-
ta. Monille pienille biotalousyrityksille on ominainen poteroajattelu, jossa yrityksen
merkitysta laajemmassa kokonaisuudessa ei oivalleta. Erityisesti tydpajassa mainit-
tiin metsasektorin konservatiivisuus. Biotalouden alalla toimii joitakin erittdin suuria
yrityksid, joilla on toimialalla suuri voima ja vaikutusvalta. Monia mahdollisuuksia
hukataan siing, ettd suuret ja pienet yritykset eivat 16yda yhteisia tavoitteita.

Alan pirstaleisuuden vuoksi alalle ei ole syntynyt yhteista visiota ja tahtotilaa. Biota-
lousajattelussa vallitsee myds voimakas energiapainotus, vaikka monet biotalouden
tulevaisuuden mahdollisuuksista ovat korkeamman jalostusasteen biojalostuksessa.
Yhteisen suunnan puuttuminen vaikeuttaa myds osaamisen kehittamista alalla.
Erilaisia osaamisresursseja ei osata yhdistda tuottavalla tavalla. Markkinointiosaa-
minen alalla on heikkoa. Suomesta pyritdaan viemaan pikemminkin teknologiaa kuin
ratkaisuja. Ratkaisuja yritetdan myos keksia liian pienissa piireissa, eika katsota
riittdvasti esimerkiksi Suomen ulkopuolelle. Myds osaavan tydvoiman puute vaikeut-
taa alan kehittamista.

Pirstaleinen ala ei ole pystynyt vaikuttavaan toimintaan toimintaympéaristonsa ke-
hittdmiseksi. Erityisesti normien ja hallintokoneiston koettiin muodostavan alan ke-
hitysta hidastavia esteitd. Samalla tavalla kuin siiloajattelu leimaa yrityksia itsedan,
my®s lupaviranomaisten koettiin ajattelevan liian kankeasti ja siilomaisesti. Erityises-
ti tydpajassa kritisoitiin sitd, ettd nykyiset normit ja viranomaiskaytannét eivat tun-
nista biotaloutta ja sen merkitystd kestavalle kehitykselle. Ympéaristélupaprosessien
koettiin olevan raskaimpia kaikkein ymparistoystavalliselle tuotannolle. Téssa yhte-
ydessa erityisesti Eviralta odotettaisiin voimakkaampaa palvelu- ja kehittdmisotetta.
Myds nykyinen maankayttd- ja rakennuslaki seka erityisesti sen §5 tulkinta koettiin
ongelmalliseksi. Laki ei tunnista biotaloutta ja sen tarpeita, mika kaavoituskysymyk-
sissa hankaloittaa yritysten kasvua. Normien ja niiden tulkinnan kehittdmisen ohella
tybpajassa toivottiin voimakasta panostusta standardisoinnin kehittamiseen seka
tuotteistamiseen, mika osaltaan voisi myds helpottaa lupakaytantéja.
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