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Introduktion

Konst- och kulturlivet i Finland férdndras och utvecklas i takt med virlden
omkring oss. Darfor dr det nodvandigt att dé och da se 6ver konstens och
kulturarvets stodkonstruktioner.

Statsandelssystemet for museer, orkestrar och teatrar har funnits till rétt
sa lange och vérlden ér inte langre densamma som nar systemet infordes.
Det reformarbete som nu har inletts bérjade med en analys av behovet av
forandring och forandringarnas omfattning. Systemet har fungerat bra i
Finland men 6nskemal om forbattringar har ocksa lagts fram. I forhéllande
till folkméngden har Finland ett timligen stort aktorsfalt och stodsystemet
kommer aldrig att racka till for allt som vore virt att understoda. Stodet
maste emellertid fordelas pa ett sa andamélsenligt sitt som mojligt.

I denna publikation lagger vi fram var syn pa det finldndska kulturfiltets
nulédge, behov av férdndring, malbild och vilket finansieringssystem som
bist skulle stoda dessa mél. Detta sammanfattas i atta teser och fyra princi-
per for finansieringen. I teserna ingar de viktigaste fragorna som man kan
och bor paverka genom finansieringsreformen eller med hjélp av andra
atgirder.

Teserna och principerna for finansieringen grundar sig pa de diskussioner
om finansieringen av konst och kultur som Sitra arrangerade hésten 2016.
Undervisnings- och kulturminister Sanni Grahn-Laasonen inledde arbete med
syftet att fa en bred uppfattning om faltets asikter som grund for reformarbetet.
En sakkunniggrupp bestaende av 20 personer tillsattes av undervisnings- och
kulturministeriet for att ansvara for det centrala innehallet i arbetet.

Under detta arbete, som pégick i ndstan ett halvt ar, férdes otaliga dis-
kussioner savil pa sakkunniggruppens egna workshopar som pa olika
evenemang pa filtet. Dessutom samlade man in information och gjorde
nagra smé utredningar om dmnesomraden som knyter an till teserna.
Sakkunniggruppen gjorde ocksa en exkursion till Stockholm for att bekanta
sig med det svenska systemets styrkor och svagheter. I publikationen har vi
citerat valda svar och resultat fran enkéten som gjordes i januari 2017. Alla
citat och hénvisningar foretriader inte nédvéandigtvis sakkunniggruppens
uppfattning utan de har plockats ut for att illustrera mangfalden av roster pa
faltet. I slutet av publikationen redogér vi ndrmare for processens gang.



Teserna fokuserar pa reformen av statsfinansieringen men omfattar ocksé
sddana faktorer som &r av betydelse for konstens och kulturarvets framgéng
men som inte kan péveras direkt genom finansieringen. Amnesomradena i
teserna och principerna for finansieringen har identifierats, bearbetats och
utformats tillsammans av medlemmarna i sakkunniggruppen.

Vi vill tacka medlemmarna i sakkunniggruppen for deras insatser under
det intensiva arbetet. Att medlemmarna med kort varsel satte s& mycket tid pa
arbetet visar pa sérskilt engagemang och stor flexibilitet. Medlemmarna bar
huvudansvaret fér den innehallsmassiga beredningen pé och genomférandet
av workshoparna. Sitras team ansvarade for faciliteringen av sakkunniggrup-
pens arbete och for organiseringen av workshoparna. Pa det sittet kunden
tiden anvdndas effektivt och foretradare for ménga delomraden av filtet delta.

Vi vill ocksa tacka dig som deltog i en eller flera workshopar under
hosten for att du gav din syn pa riktlinjerna for férandringen och belyste
dagens utmaningar.

Utifran responsen pa workshoparna kan vi konstatera att de varit bety-
delsefulla och att deltagarna upplevt att de kunnat paverka slutresultatet.

Sakkunniggruppen fick respons och synpunkter pa arbetet dven via
diskussionen pa Facebook. Tack &ven till alla som bidrog till den. Stort tack
till Lahden kaupunginteatteri som stallde sina lokaler till forfogande for
hostens forsta stora workshop.

Vi tackar undervisnings- och kulturministeriet som mojliggjorde detta
nya och annorlunda sitt att paborjka en process for att reformera lagstift-
ningen. Tjanstemén vid ministeriet deltog aktivt i arbetet med sin expertis
kring lagstiftningen och hur den kan férbittras.

Sakkunniggruppen fortsitter arbetet ar 2017 under ledning av undervis-
nings- och kulturministeriet, i samarbete med Sitra. Under den andra fasen
(1.2.2017-31.10.2017) kommer sakkunniggruppen att utarbeta ett férslag
till reform av det statliga finansieringssystemet och bereda behovliga forslag
till lagandringar.

Helsingfors

Jaakko Kuusisto, ordférande for sakkunniggruppen
Helena Mustikainen, projektdirektor, Sitra
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Inledning

Uppgiften
bestod i att
under hosten
2016 skapa
basta madjliga
helhetsbild
ur finlandskt
framtids-
perspektiv.

4  #Kulttuurivos

Undervisnings- och kulturminister Sanni Grahn-Laasonen tillsatte i augusti
2016 en sakkunniggrupp* bestdende av 20 personer med uppgift att planera
en reform av statsandelsfinansieringen till museer, orkestrar och teatrar
(inkl. dans och cirkus). Hosten 2016 anordnades tre stora workshopar som
var oppna for alla som intresserar sig for konst och kulturarv. Diskussioner
fordes éven pa Facebook-sidan KulttuuriVOS, som vid arets slut foljdes av
over 1 000 personer.

Musiker Jaakko Kuusisto kallades till ordférande f6r sakkunniggruppen,
och till medlemmar kallades personer som foretrader ett brett kulturfalt.
Forutom de organisationer som omfattas av statsandelssystemet ville man fa
med foretradare for det sa kallade fria féltet inom scenkonst, med andra ord
aktorer som driver verksamhet utan finansiering via statsandelssystemet.
Sakkunniggruppen utségs inte med utgdngspunkt i intressebevakning utan
den hade till uppgift att under hosten 2016 skapa bésta mojliga helhetsbild
av finansieringen av museer, orkestrar och teatrar (inkl. dans och cirkus)
med sikte pa framtida behov. Som stod for sakkunniggruppens arbete lit
Sitra gora utredningar kring teman som ér viktiga for reformarbetet. Dess-
utom gjorde studerande vid Yrkeshogskolan Metropolia tre projektarbeten i
anslutning till reformen.

De diskussioner som fordes under hosten sammanfattades till principer.
Riktlinjerna i dessa principer styr den andra fasen av finansieringsreformen.
Under den andra fasen (1.2.2017-31.10.2017) kommer sakkunniggruppen
att utarbeta ett forslag till reform av det statliga finansieringssystemet och
bereda behévliga forslag till lagandringar.

Att behandla finansieringen av museer och scenkonst delvis separat dr
andamélsenligt i det har ssmmanhanget. Museer och aktorer inom scen-
konsten har olika uppgifter och mél och om deras verksamheter bestams
ocksa i skilda lagar. De principer som styr finansieringen av museer respek-
tive scenkonst kan inte heller vara helt ssammanfallande. Darfor talar man i
teserna i stéllet om konst och kulturarv.

* Se presentationen av sakkunniggruppen pa sidan 8.



Teser och principer for finansieringen

Sakkunniggruppens rekommendationer for principerna for finansieringen
grundar sig pa sd kallade teser. Teserna beskriver den konst- och kulturpoli-
tiska malbilden som sakkunniggruppen skissat upp. De tar stallning dels till
finansieringsreformen, dels till den kulturpolitiska diskussionen i ett stérre
sammanhang. I samband med teserna presenteras internationella exempel
som dr intressanta och kan vara av betydelse for Finland.

Enligt sakkunniggruppens uppfattning dr det inte mojligt att paverka
alla omstindigheter som stoder konstens och kulturarvets livskraft direkt
genom den lagstiftning som styr statsfinansieringen. Darfor ar det viktigt att
ta stdllning till hur man pa andra sétt kan starka konstens och kulturens
stallning i samhallet. Sakkunniggruppen lagger fram dessa kulturpolitiska
stillningstaganden under den andra fasen av reformarbetet.

P \

#KulttuurivOS 5




6  #KulttuurivoS

Varfor Sitra?

Sitras roll i processen har varit att facilitera arbetet samt betona framtids-
och medborgaraspekten. Hosten 2016 ansvarade Sitra for att informera
om hur arbetet i sakkunniggruppen fortskrider och att engagera konst-
och kulturfaltet i reformarbetet. I detta syfte anordnades tre stora 6ppna
workshopar. Deltagarantalet varierade mellan 150-200 personer per
evenemang.

Sitra ér en politiskt neutral aktor som arbetar direkt understalld riks-
dagen. Sitra har inga egna intressen och ingen agenda i anslutning till
kulturbranschen. I Sitras strategi ses kost och kultur som medel att fornya
samhillet.

Inga samhallsreformer kan genomforas utan kreativitet, och ett héllbart
vilbefinnande kan inte uppnds utan en levande konst- och kultursektor.
Finansieringen av konsten och kulturarvet dr en investering i ett civiliserat,
fritt och reformvinligt samhaille. Detta arbete har ocksé ett starkt stod av
folket: finldndare anser att det 4r viktigt att trygga tillgdngen till konst och
kultur nu och i framtiden.*

I egenskap av framtidshus maste Sitra kunna granska dagens samhalle
aven med tanke pa kommande generationer. Det minnesmaterial som vi
lamnar eftervarlden har ett direkt samband med kulturarvet. Darfor ar
det naturligt och viktigt att Sitra stoder en livskraftig konst- och kultur-
arvssektor.

* Se till exempel Suomen Kulttuurirahasto: Suomalaisten ndkemykset kulttuurista 2013,
Suomen Kulttuurirahasto/TNS Gwallup 2013.



Vad betyder statsandelsfinansiering?

Det nuvarande statsandelssystemet for finansiering av museer, teatrar och
orkestrar uppkom i borjan av 1990-talet och ersatte den tidigare tillimpade
provningsbaserade finansieringen. Statsandelssystemet ar ett kalkylmassigt
system och beloppet av en statsandel grundar sig pa antalet arsverken och pa
enhetspriset av ett drsverke. Statsandelssystemet dr en vésentlig del av styr-
systemet for konst- och kulturpolitiken. Genom att allokera statsandelar kan
man utveckla branschen och sakra tillgangen till service. For narvarande
omfattas 121 museer, 57 teatrar och 28 orkestrar av statsandelssystemet.

OM STATSANDELAR BESTAMS I TRE LAGAR: LAGEN OM
FINANSIERING AV UNDERVISNINGS- OCH KULTURVERKSAMHET,
MUSEILAGEN OCH TEATER- OCH ORKESTERLAGEN.

Statsandelar betalas for inrattningarnas driftskostnader. Huvudmannen kan vara en kom-
mun eller en privat stiftelse, en forening eller ett aktiebolag. Kommunerna har ingen lag-
stadgad skyldighet att anordna musei-, teater- eller orkesterverksamhet, men grunden
for statlig finansiering av sddan verksamhet féreskrivs i lag. Finansieringen baserar sig pa
de uppgifter och principer som star i museilagen (792/1992) och teater- och orkesterla-
gen (730/1992) samt statsradets férordning om museer. Statsandelar betalas utifran
lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009).

#KulttuurivOS 7



Sakkunniggruppen
bestar av

20 medlemmar

Ordférande for
sakkunniggruppen

Jaakko Kuusisto
musiker

Kalle Kallio
museidirektor,
Tyévaenmuseo Werstas

(>

Maaria Kuukorento
verksamhetsledare,
Teatercentrum rf

8  #Kulttuurivos

Iiris Autio
verksamhetsledare,
Tero Saarinen Company

Teemu Kirjonen
Lahden kaupunginorkesteri
(Sinfonia Lahti)

Jarkko Lahti
skadespelare

Jussi Fredriksson
verksamhetsledare,
Flame Jazz ry

Kati Kivimaki
museidirektor,
Forssan museo

Saana Lavaste*
professor i regikonst,
Konstuniversitetet



-

<

Kimmo Leva
generalsekreterare,
Finlands museiférbund rf

Tommi Saarikivi
verksamhetsledare,
Finlands teatrar rf

Veli-Markus Tapio
specialsakkunnig,
Suomen Kulttuurirahasto

Vice ordférande i férsta fasen,

Tapani Laénsio
lektor,
Sibelius-Akademin

Aila Sauramo
verksamhetsledare,
Finlands Symfoniorkestrar rf

Joachim Thibblin
direktor,
Esbo stadsteater

medlem i andra fasen

Paivi Partanen
direktdr for museivasendet
i Villmanstrand

Johanna Selkee
specialsakkunning,
Finlands Kommunfdrbund

Petri Tuominen™*
cirkusartist

Medlem i férsta fasen,

Helena Mustikainen
projektdirektor, Sitra

vice ordférande i andra fasen

* Bild: Tarmo Valmela. ** Bild: Petri Tuominen. Ovriga bilder: Robert Orthén

Riitta Kaivosoja
overdirektor, UKM
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Ett av de framsta malen for evenemangen hosten 2016 var
att skapa en gemensam och valgrundad syn pa nulaget be-
traffande finansieringen av den finlandska konsten och det
finlandska kulturarvet och eventuella behov av forandring.
Resultaten fran diskussionerna sammanfattades till atta te-
ser. Férutom péa sakkunniggruppens mdten och med hjalp av
webbdiskussioner bearbetades teserna i tva stora workshopar,
I Lahtis den 3 oktober och i Helsingfors den 11 november.

Teserna utgor underlag for sakkunniggruppens forslag till
principer for finansieringen (se sid. 28-31). De tar i sig inte
stallning till detaljerna i det statliga finansieringssystemet
utan motiverar behovet av eventuella andringar.



Konsten och kulturarvet
ar grunden for ett
civiliserat samhalle

12 #KulttuurivoS

Konsten och kulturarvet och finansieringen av dem ar nationellt och inter-
nationellt erkdnda grundldggande uppgifter for en civiliserad stat. I Finland
stoder sig kulturpolitiken pa grundlagen, som bland annat tryggar konstens
frihet, ritten till utbildning, jamlikheten, yttrandefriheten och ritten till ett
eget sprak och en egen kultur. Enligt grundlagen bar var och en ansvar for
kulturarvet.

Staten finansierar konst och kultur i alla civiliserade lander och alla
betydande politiska rorelser aven i vart land har accepterat denna utgangs-
punkt. Den region- och kulturpolitiska malbilden &r att medborgarnas
valbefinnande och mojligheter att delta i ett socialt och aktivt liv ska stodas i
alla delar av Finland. Det faktum att aktorernas antal vaxer borde beaktas
aven i beloppet av den statliga kulturfinansieringen.

Finansiering av konst och kultur dr en investering i ett fritt och 6ppet
samhille. Samhillets utveckling och tillvixt bottnar i konsten och kultur-
arvet. Unders6kningar har visat att investeringar i konst och kultur skapar
forutsattningar for innovationer och ddrigenom éven for nya arbetstillfal-
len och ekonomisk tillvaxt. Finland ar redan idag en stor kulturnation
men konsten, kulturen och kulturarvet bor virdesittas hogre och dess
betydelse for vilbefinnandet och den nationella livskraften framhéavas
starkare 4n idag.

Riktlinjerna for finansieringen av konsten och kulturen bidrar till hur
Finland ser ut med internationella 6gon. Konsten och kulturarvet skapar
bilden av ett intressant och kulturellt mangsidigt land. Konsten och kultur-
arvet bygger upp manniskors och olika sammanslutningars identitet liksom
mangfalden och integriteten i samhéllet.

Alla principer som reformarbetet resulterar i grundar sig pa dessa
kulturella mal.



Utgangspunkter for

reformarbetet

Konst och kulturarv och ar nationellt och
internationellt erkédnda egenskaper hos en
civiliserad stat. Att finansiera konsten och
kulturarvet a@r en av statens grundlaggande
uppgifter.

Staten ska ge var och en mojlighet att
utveckla sig sjalv oavsett ens ekonomiska
stallning.

Det regionala kulturutbudet sakerstéller
att alla har ratt till konst och kultur i alla
delar av landet. Konsten och kulturarvet ar
narvarande i manniskornas vardag.

Att kulturfaltet haller pa att vaxa ska
beaktas i den totala statsfinansieringen.

"Att kulturfaltet

haller pa att
vaxa ska beaktas i den
totala statsfinansieringen.”

93 %

AV SVARARNA* SER
BEHOVET AV
FORANDRING

Exemplen
som ndmns pa
foljande sidor se

sid. 36-39

Finansiering av konst och kultur stdder ett
civiliserat, fritt och 6ppet samhalle.

Konsten och kulturarvet skapar bilden av
ett intressant, livskraftigt och kulturellt
mangsidigt land.

Investeringar i konst och kultur utvecklar
de kreativa branscherna och ger fler
arbetstillfallen i hela landet. Konst och
kultur skapar forutsattningar fér innova-
tioner och en grund for ekonomisk tillvaxt.

Konst och kultur &r ocksa vaxande export-
branscher.

Statens finansiering av konst och kultur
uppmuntrar andra finansiarer att stéda
kulturell verksamhet.

* Enkaten i januari 2017 besvarades av 280 personer. Av de

som svarade ansag 60 procent att behovet av forédndring ar
stort och 33 procent att behovet ar méttligt.

#KulttuurivOS 13



Konsten och kulturarvet
riktar sig till alla

14 #KulttuurivoS

Nulidge och behov av forandring

Alla har ritt till konst, kultur och kulturarv. Troskeln for att ta del i konst-
och kulturtjanster ska hallas lag nu och i framtiden.

Tillgangligheten till de tjanster som museer, teatrar och orkestrar till-
handahaller dr god i Finland. Aven publikarbetet ar av hog kvalitet. I framti-
den bor stérre uppmarksamhet fastas vid kraven pa tillganglighet, allmén-
hetens forianderliga preferenser och andelen ménniskor som har nagot
annat modersmal n finska eller svenska. Sérskilt i dessa hanseenden ar det
anledning att se 6ver savil innehallet i tjiansterna som malen och praxisen
for publikarbetet. De méjligheter som den tekniska utvecklingen och digita-
liseringen ger bor ocksé utnyttjas béttre 4n hittills.

En aktiv och engagerande publikrelation ska forutsittas av konst- och
kulturinrattningar. Man bor vara mer lyhord for besokarnas asikter om
konst- och museitjénster. Publikarbetet borde utgora en organisk del av
verksamheten i varje kulturinrittning. Over hela konst- och kulturfiltet bor
nya metoder utvecklas for att involvera och uppritthélla dialogen med
publiken.

Malet bor vara att 6ka publiksiffrorna och bredda publikunderlaget (till
exempel till barn och ungdomar) och att beakta allménhetens féranderliga
preferenser. Verksamheten ska grunda sig pa engagemang, atkomlighet och
tillganglighet. Vid utvecklingen av verksamheten boér man beakta de férand-
ringar som sker i samhallet liksom den sprékliga och kulturella mangfalden.

Konsten och kulturen har ménga positiva effekter for den sociala aktivi-
teten och gemenskapen bland medborgarna. Dessa samhalleliga effekter
kan stodas dnnu battre med hjilp av ett effektiviserat publikarbete som
framjar tillgdngligheten.



EXEMPEL:
Metropolitan Opera

och digitala
tjanster

Malbild

e Troskeln att delta i konst- och kulturaktivi- e Kulturen gors atkomlig for alla: kraven pa
teter &r lag. Institutionerna ar lyhorda for tillgdnglighet och kulturell méangfald
publikens synpunkter och behov. beaktas.

—= Verksamheten nér ut till nya generationer e Konst- och kulturarbetet engagerar och

och publikgrupper. véxelverkar med maéanniskor och grupper.

» Konst- och kulturtjansterna samarbetar pa
bred front med andra sektorer.
"Verksamheten nar

ut till nya generationer

och publikgrupper.”

84 %

AV SVARARNA*SER
BEHOVET AV
FORANDRING

« Digitala tjanster forbattrar tillgdngen pa
konst, kultur och kulturarv.

* Av de som svarade ansag 51 procent att behovet av forand-
ring ar stort och 33 procent att behovet ar méattligt.




Kunniga aktorer
MOojliggor konst- och
kulturtjanster

16 #KulttuurivoSs

Nulidge och behov av forandring

Konst- och kultursektorn ar arbetskraftsintensiv, dvs. ménskliga arbetsin-
satser beh6vs. Man har bedémt att inkomsten och arbetsvillkoren for fast
anstallda och frilansare har gatt isér. Skillnaderna marks till exempel i
hilsovards- och pensionsarrangemangen.

Faltet av konst- och kulturaktorer behéver kunniga manniskor som fir
en rattvis ersattning for sitt arbete. Ett sakert arbete och en tryggad inkomst
ar viktiga faktorer for ménniskans vilbefinnande.

Foljande fragor ar vanliga ndr man diskuterar sysselsattning och
utkomst inom kulturbranschen: Hur reagerar finansieringssystemet pa att
osakerheten i arbetet blir allt vanligare bland konstnérer och artister? Hur
och var kommer konstnérerna och artisterna att sysselsdtta sig i framtiden?
Borde statsandelsfinansieringen stoda internationalisering? Dessutom borde
man beakta konstnérernas och artisternas mojligheter att arbeta langsiktigt i
olika delar av landet och nyttan med hogskoleutbildningen i branschen {6r
hela landet. Dessa fragor kan inte primért besvaras genom reformen av det
statliga finansieringssystemet men de ir trots det vasentliga med tanke pa
tillgangen pa konst och kultur.

Den offentliga finansieringens framsta syfte 4r inte att sysselsétta konst-
nérer, artister och andra yrkesutovare i kulturbranschen utan utgangspunk-
ten for alla férandringar 4r att badda for ett hogklassigt och tillgédngligt
konst- och kulturutbud.



Malbild

Verksamheten i konst- och kultur-
branschen grundar sig pa arbete som
utfors av utbildade yrkesutévare.

Inom konst- och kultursektorn arbetar
manniskor som far en rattvis erséttning for
sitt arbete.

Skillnaderna i inkomst och formaner har
krympt mellan fast anstéallda och projekt-
arbetare/frilansare.

Aktorerna i konst- och kulturbranschen
kan arbeta langsiktigt pa olika hall i landet.

Yrkesutdvarna far stod for sina tillvaxt-
och karriarbanor.

EXEMPEL:
Teateralliansen,

Kulturplattformen
i Malmo

Museerna driver forskningssamarbete med
universiteten och hogskolorna och upp-
muntrar till fortsatta vetenskapliga studier
till exempel i museologi.

Utlandska konstnéarer och artister som bor
i vart land har jamlika forutsattningar att
arbeta. Kulturexporten ger aterigen arbete
och inkomster inom konst- och kulturbran-
scherna.

Andamalsenliga arbetsvillkor och beskatt-

ningsregler gor det mojligt att tillhanda-
halla konst och kultur.

#KulttuurivOS 17



Aktorsfaltetoch
produktionsmodellerna
fornyas och mojligheter
Oppnas for nya former

av scenkonst

18 #KulttuurivoSs

Nulédge och behov av forandring

Enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet kan
“statsandel for driftskostnaderna for ett museum, en teater eller en orkester
beviljas dess huvudman”. I teater- och orkesterlagen och i museilagen
bestaims om villkoren for beviljandet av statsandelar till huvudman for
museer, teatrar och orkestrar.

I framtiden bor nya konst- och kulturgrenar ha béttre mojligheter att
omfattas av finansieringen. For scenkonsten innebér det att lagen inte
begransar forutsttningarna att fa statlig finansiering enbart till vissa, i lagen
faststéllda konstarter. I stéllet bor lagen berora allt fler former av scenkonst.

I den verksamhet och pé det aktorsfilt som omfattas av statsandelsfi-
nansieringen bor det beredas rum for storre variationer och mer nytan-
kande. Nytankandet kan omsittas i praktiken 4dven s att man utvecklar
tillvigagangssatten och ser 6ver strukturerna pa det befintliga aktorsfaltet.
Man har upplevt att det nuvarande systemet inte ger tillrackligt med moj-
ligheter for nya aktorer att bli antagna till systemet med stabil finansiering.

Den statliga finansieringen bor stoda professionella aktorer som har
formaga att vaxelverka och samarbeta savil med sin publik som sinsemel-
lan, héller sin ekonomi i balans och vid behov specialiserar sig. Den nuva-
rande finansieringen underlattar inte tillrackligt uppkomsten av nya
modeller och ménster f6r produktion.



y
@
"Teater- och

orkesterlagen ersatts
med en lag om scenkonst.”

81 %

AV AKTORERNA INOM
DANSKONST SER BEHOVET
AV FORANDRING SOM

STORT

Malbild

e Staten finansierar yrkesmassiga aktérer —e Teater- och orkesterlagen erséatts med en
som har en stark relation till sin omgiv- lag om scenkonst.
ning, en valskdtt ekonomi och formaga att
specialisera sig vid behov. ¢ Uppkomsten och utvecklingen av nya pro-
duktionsmoénster framjas.
» Det sker férnyelse ockséa bland aktdrerna

som nu omfattas av den stabila finansie- e Aktorerna gor egna strategiska val och
ringen. profilerar sig enligt sin inriktning eller sina
uppgifter.

Overlappande uppgifter kan minskas genom profilering. A andra sidan
kan man satsa pa konstnirlig specialkompetens och fortrafflighet. Aktorer
som sa onskar bor kunna specialisera sig enligt sin egen inriktning och sina
egna mél. Aktorerna bor sinsemellan diskutera hur man kan utveckla verk-
samheten dels genom att specialisera sig men ocksa genom att samarbeta.
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Prioriteringistallet
for jamn fordelning

20 #KulttuurivOoS

Nulidge och behov av forandring

Tryggandet av forstklassiga konst- och kulturtjénster och beaktandet av
fordndringarna i samhallet férutsatter att man traffar val och diversifierar
de statliga finansieringsformerna. P4 grund av statens ekonomiska lage ar
det mojligt att den statliga finansieringen av konst och kultur inte kommer
att 6ka ndmnvéart under de ndrmaste dren. Resurserna maste fordelas sé att
aven nya branscher kan innefattas av den offentliga finansieringen utan att
de befintliga blir lidande.

Enligt nuvarande praxis berér minskningar och 6kningar i statsandelar-
nas enhetspris i regel alla aktorer. Ifall det totala penningbeloppet inte 6kar i
samma man minskar de permanenta akt6rernas finansiering nir nya akto-
rer tas med i systemet.

Kontinuitet, forutsagbarhet och en viss grad av transparens ar styrkor i
det kalkylmassiga statliga finansieringssystemet. Aktorer som omfattas av
den stabila finansieringen kan planera sin verksamhet pa lang sikt och
sysselsitta yrkesutovare inom konst- och kulturbranschen. Man bor emeller-
tid undersoka med hurdana finansieringsval och forfaringssitt aktorer inom
konst- och kulturbranschen kan uppmuntras till exempel till hogre kvalitet,
bittre ledarskap inom organisationen eller innehéllsméssig profilering.



Malbild

e Vitraffar val for att hogklassiga konst- och e Principerna for finansieringen grundar sig
kulturtjédnster ska kunna produceras trots pa en balans mellan stabilitet och dynamik.

féréandringar i kostnadsnivan.
e Nar det galler att traffa viktiga val ar vax-

— Grunderna for valen, beslutsprocessen elverkan mellan beslutsfattare och akt6-
och kriterierna samt tolkningarna av dem rer aktiv. Ett rikstackande utbud av konst-
ar tydliga och transparenta. och kulturtjanster ar mojligt med hjalp av

specialisering och samarbete.

o Att aktorsfaltet vaxer tas i beaktande i

"Grunderna for valen, ) o
finansieringen.

beslutsprocessen och
kriterierna samt tolkningarna av
dem &r tydliga och transparenta.”

93 %

AV SVARARNA FRAN "Grunderna for valen,
TEATERFALTET* SER beslutsprocessen och

B__EH_PVETAV kriterierna samt tolkningarna av
FORANDRING dem &r tydliga och transparenta.”

7M1 %

AV SVARARNA FRAN ORKESTER-
OCH MUSIKFALTET**
SER BEHOVET AV
FORANDRING

* Av de som svarade ansag 54 procent att behovet av
férédndring &r stort och 39 procent att behovet ar mattligt.

** Av de som svarade ansag 44 procent att behovet av
férédndring &r stort och 27 procent att behovet ar mattligt. #Kulttuurivos 21



Betydelsen av att
utvardera verksamhetens
kvalitet framhavs

Nulidge och behov av forandring

Finland 4r en kulturnation dar det produceras hogklassig och uppskattad
konst. Aven de finska museerna ir forstklassiga, populira och internatio-
nellt erkdnda. Kvaliteten ges emellertid inte tillrackligt stor vikt i kriterierna
for finansieringen.

Nar konst- och kulturarvsarbetet dr av hog kvalitet verkstalls aven de konst-
och kulturpolitiska mél som satts upp for regional-, vélfirds och néringspoliti-
ken. Enligt DeVos Institute i Forenta staterna ar en konstnérligt och innehalls-
mdssigt ambitids verksamhet som nér ut till en bred publik den mest 16nsamma
strategin pa lang sikt, aven ur ekonomisk synvinkel. Det forutsatter att organisa-
tionerna leds dndamalsenligt.

Kvaliteten pa organisationens verksamhet skapar forutsittningar for uppné-
endet av de konstnirliga och innehallsmissiga malen. Aven om utgingsnivén i
Finland &r bra kan organisationerna alltjamt utvecklas for att bittre tillgodose
framtida behov och samhalleliga férdndringar. De flesta organisationerna
grundades under en tid nir det demografiska och ekonomiska laget i Finland
var ett annat 4n vad det kommer att vara i framtiden. Principerna om transpa-
rens och god forvaltning kommer ocksa att bli allt viktigare i framtiden.

I nulédget ar kvalitetsbedomningen ojamn och metoderna, kriterierna och
verktygen for kvalitetsbedomningen varierar. Kvalitetsbedémningen skulle
kunna utvecklas pa olika sitt, till exempel genom sjalvutvirdering och inbordes
utvirdering och genom att pa nagot sétt aven beakta responsen fran allmén-
heten. En del av kvaliteten pa och resultatet av organisationens verksamhet kan
utvirderas med kvantitativa indikatorer — som till exempel publiksiffror och
finansieringsbelopp. Museiverket har tillsammans med féltet utarbetat en egen
kvalitetsbedomning for museer. Modellen stoder utvecklingen savél museiverk-

samheten som den egna interna verksamheten.
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Malbild

¢ Vid beddmningen av forutsattningarna foér
finansiering beaktas bade den konstnérliga
och den organisatoriska kvaliteten.

SE EXEMPLET:

DeVos Institute of

Arts Management,

Arts council quality
metrics

¢ Kvalitetsbeddmningen gors utifran bran-
schernas egna utgdngspunkter.

e Stdrre uppmarksamhet an tidigare fasts
vid kvaliteten pa ledarskapet.

Hur viktigt ar det att beakta kvaliteten pa organisationens verksamhet nar
finansieringsprinciperna faststalls?

1. Bor inte beaktas 4
2. Bor beaktas litet 4
3. Bor beaktas i viss man 20
4. Bor beaktas mycket 39
5. Bor vara en av de centrala finansieringsprinciperna 17

(Workshopen KulttuuriVOS i Helsingfors den 11 november 2016.)
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Samarbete en forut-
sattning for den regionala
tillgangligheten och
livskraften

24 #KulttuurivOoS

Nulédge och behov av forandring

Den finlandska konst- och kulturpolitiken grundar sig pa principen om
regional atkomlighet, dvs. man stravar efter att sikerstilla tillgdngen pa
forstklassiga konst- och kulturtjanster i hela landet. Regionala konst- och
museiaktorer ger medborgarna mojlighet att ta del i hogklassig kultur. Dess-
utom uppritthéller de livskraften, intresset och samhoérigheten i regionerna.
De stoder ocksa medborgarnas mojligheter till samhallelig delaktighet.

Konstinréittningar och museer som far statsandelsfinansiering bildar
ett starkt och regionalt heltickande nétverk. Utanfor statsandelssystemet
finns det inom teater, dans, cirkus och musik dven flera yrkesmassigt
drivna organisationer av vilka en del far behovsprovat statsbidrag. Antalet
aktorer pa detta sd kallade fria filtet haller pa att 6ka.

Samarbetet och vaxelverkan mellan konst- och kulturaktérerna bor
framjas. Dialogen kan ge nya verksamhetsmodeller och forfaringssitt som
bidrar till bevarandet av den regionala tillgdngen pa konst- och musei-
tjanster och atkomligheten bland olika befolkningsgrupper.

I och med urbaniseringen och demografiska forindringar, sésom att
befolkningen blir dldre och invandringen 6kar, blir det allt viktigare att
fundera 6ver hur principen om regional tillgang ska férverkligas pa ett
andamalsenligt satt i framtiden. Den pagidende kommun- och landskaps-
reformen kan ocksé paverka verksamhetsbetingelserna for konstaktorer
och museer. I framtiden kan det hinda att centrumstdderna i landskapen
har en helt annan roll i férhéllande till de regionala akt6rerna 4n vad de
har idag. Lokaler, sdisom teaterbyggnader, bor kunna anvindas av sd
ménga kulturaktorer som mojligt.



"De befintliga
strukturerna férnyas
vid behov och verksamheten
kompletteras av
gastupptradanden.”

AV AKTORERNA INOM
CIRKUS* SER BEHOVET AV
FORANDRING SOM
STORT

EXEMPEL:

Wales National

Mélbild Theatre, cirkus och
residens
e Hogklassiga konst- och
kulturtjanster produceras i hela Finland
och utgdr en resurs for varje region.

— De befintliga strukturerna férnyas vid e Landskapsmuseerna och de regionala
behov och verksamheten kompletteras av konstmuseerna har i egenskap av regionalt
samverkan och gastupptradanden. ansvarsmuseum hand om de regionala upp-

gifterna.
e Starka regionala organisationer skapar for-
utsattningar aven for turnéer och gastupp- » Lokaler som lampar sig for konst- och kul-
tradanden. turverksamhet anvands pé ett &ndamalsen-

ligt s&tt av s& méanga aktérer som majligt.

En annan viktig fraga 4r hur landskapsmuseerna och de regionala konstmuseerna tillsammans
skulle kunna agera som ett museum med regionalt ansvar i framtidens Finland. Den forhojda
statsandelen for landskapsmuseer, regionala konstmuseer och riksomfattande specialmuseer bor
ersittas med uppgiftsspecifik finansiering. De regionala uppgifterna bor ocksa identifieras bittre
och finansieringen stoda en jamlik tillgang pa tjdnster i hela landet.
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Alla bar verkligen
ansvaret for kulturarvet

26 #KulttuurivoS

Nulidge och behov av forandring

Enligt Finlands grundlag bér var och en ansvar for kulturarvet. I detta
arbete d4r museerna en viktig partner. Museerna ser tillsammans med andra
aktorer till att kulturarvet exponeras och bevaras. Kulturarvet ar en oum-
barlig faktor nar det giller att bygga upp framtidens samhille och motarbeta
segregation.

Enligt uppgifter fran Museiverket finns det 6ver 1 000 museer i Finland.
Antalet museer som drivs professionellt och dr 6ppna aret runt uppgar till
drygt 300. Enligt museilagen dr “museiverksamhetens syfte att uppratthalla
och stirka befolkningens forstaelse av sin kultur, sin historia och sin miljé.
Museerna skall framja tillgangen till information om kultur- och naturarvet
genom att ta till vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for
kommande generationer, forska, undervisa och sprida information om det
samt bedriva utstallnings- och publikationsverksamhet.”

I framtiden kommer museerna att forska i, bevara och férmedla kultur-
arvet vidare i samarbete med partner och sammanslutningar. Samlingarna
stdr fortsattningsvis i fokus fér museiverksamheten. Ett hogklassigt arbete
med museisamlingarna innebér samtidigt att man virnar om kulturmiljo-
erna, naturarvet och det immateriella kulturarvet. Med hjalp av nya tekniker
och digitalt material fair museerna nya mojligheter att idka publikarbete och
Oppna material for allmdnheten. Materialet, kunskapen och kompetensen
ger museerna mojlighet att skapa och utveckla olika sitt att nitverka och
motas. Framtidens museum starker den kulturella héallbarheten och méng-
falden i samhillet. Publikarbete, kundorientering och specialisering ar
viktiga forutsattningar for en lyckad reform. I de finlaindska museerna ar
dessa redan principer som antagits och tagits i bruk. *

* Museitesen baserar sig ocksa pa det pagéende arbetet med ett nytt museipolitiskt program.



"Materialet om
kulturarvet ar i stor
utstrackning tillgangligt
i digitalt format.”

94 %

AV AKTORERNA INOM
MUSEIFALTET*SER
BEHOVET AV
FORANDRING
Malbild
e Att bevara kulturarvet ar en sak fér var » Kulturarvet ar en resurs som tar sikte pa
och en. Museerna kommer aven i framti- framtiden och ett element som enar sam-
den att vara en viktig expert pa och forval- hallet.

tare av kulturarvet.

—e Materialet om kulturarvet ar i stor

e Forstklassiga samlingar utgdr kdrnan i utstrackning tillgangligt i digitalt format.
museiarbetet dven i fortsattningen.
Riksomfattande samarbete kring doku- e Museerna ar en motesplats som starker
mentation och forvaltning av samlingar manniskornas ratt till sitt eget kulturarv.

framjar branschens mal.

EXEMPEL:

Basta praxis i
museibranschen

* Av de som svarade anség 51 procent att behovet av férand-
ring ar stort och 43 procent att behovet ar mattligt
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Under den forsta fasen bearbetade sakkunniggruppen prin-
ciperna for finansieringen. Mer omfattande diskussioner om
principerna ur olika synvinklar fordes under workshoparna i
Helsingfors och i Uledborg den 9 december. Principerna for
finansieringen ar utgangspunkter for uppbyggandet av en
konkret finansieringsmodell.

[ den andra fasen av arbetet gors ytterligare specifikationer
av principerna. Specifikationen av kategorierna for olika ty-
per av aktorer, kategoriernas antal och deras lamplighet tes-
tas i nasta fas bland annat med provberakningar. Det finan-
sieringssystem som beskrivs i principerna ar en kombination
av kalkylmassig finansiering med ett nytt slags behovsprovad
finansiering. Elementen i det nya behovsprovade stodet och
battre mojligheter att identifiera aktorernas sardrag utreds
och testas mer ingdende under den andra fasen.



Principer for
finansieringen

30 #Kulttuurivos

Finansieringssystemet for scenkonst och
museer beaktar de mangsidiga kulturella
behoven i samhillet.

« Finansieringssystemet bor lampa sig for olika aktorers féranderliga
behov.

o Scenkonst och museiverksamhet stods bade med langtids- och korttids-
finansiering.

o Parallellt med den kalkylmissiga finansieringen utvecklas nya former av
behovsprovad finansiering.

« Finansieringssystemet frimjar méangfalden inom scenkonsten.

« Syftet med de olika finansieringsformerna &r att uppmuntra till utveck-
ling av verksamheten och strukturerna. Det nya systemet skall ocksa
mojliggdra en omsittning inom scenkonsten.

Den regionala tillgangen pa tjidnster och
utbudets mangfald sikerstills.

«  Ett mal for finansieringssystemet dr en forstklassig verksamhet som
tacker hela landet.

Finansieringen av permanent regional verksamhet kompletteras med
nya finansieringselement som framjar samarbete genom att mojliggora
gastupptradanden, turnéer och samproduktion.

«  Finansieringen av museernas regionala och riksomfattande uppgifter
sdkerstills. Det fornyade statliga finansieringssystemet riktar finansie-
ringen pé basen av regionala och riksomfattande uppgifter.



Reformen samlar den statliga finansieringen till
en helhet som bestar av kategorier for olika
typer av aktorer och uppgiftsbaserade element.

Den nya finansieringshelheten ersétter de nuvarande statsandelarna, de
bidrag som knyter an till statsandelarna samt behovsprovade verksam-
hetsbidrag.

Egna kategorier faststills for scenkonst respektive museiverksamhet.

I helheten ingar bade kalkylmaissig och behovsprovad finansiering.
Grunderna for den kalkylmassiga finansieringen dr klara och transparenta.
I de olika kategorierna kan kalkylmassig och behovsprévad finansiering
kombineras och deras relativa andelar kan variera. Exempelvis vore
finansieringen av organisationer inom scenkonsten i de flesta fall en
kombination av kalkylméssiga och behovsprévade element.

Systemet omfattar ocksa riktad, uppgiftsbaserad finansiering av special-
uppgifter.

Resultatet av kriterierna granskas regelbundeti
samtliga kategorier och intervallernas langd

varierar. Detta ger moj

lighet till saval langsiktig

verksamhet som omsattning inom scenkonsten.

Planeringen av en langsiktig verksamhet frimjas genom flerariga finan-
sieringsbeslut. Aven de aktorer som omfattas av den kalkylmassiga
finansieringen utvirderas regelbundet.

Lampligheten for en viss kategori och finansieringsbesluten grundar sig pa
tydliga och transparenta kriterier. Limpligheten utvérderas regelbundet.
Finansieringen uppmuntrar till utvardering, profilering och utveckling
av verksamheten.
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ENGAGERANDE
KULTURVOS

Verksamheten i Kulturtjansterna Principerna for
framtiden — varfoér i framtiden — framtidens
sl B e vad och hur statsfinansiering av
organiseras de? kulturverksamheten
= = L

3.6.2016

Ministeriets inledning
i Stdnderhuset

3.10.2016 11.11.2016 9.12.2016

Workshop Workshop Workshop

SAMARBETE
MED 14.2.2017

AKTORERNA Offentliggdrandet

PA FALTET \ av publikationen
Stuts #Kulttuurivos

" e . enkat
SAKKUNNIG- FORSLAG FORSLAG FORSLAG TILL TESERNA OCH
GRUPPENS TILL TESER TILL TESER FINANSIERINGSPRINCIPER PRINCIPERNA
ARBETE FORFINAN-
SIERINGEN

Utredningar, méten, miniworkshopar

Diskussioner pa Facebook




Hur processen fortskred
fran workshopar till
principer

Att engagera
intressent-
grupper i denna
skala infor en
lagberedning ar
nytti Finland
och erfarenhet-
erna ar varde-
fulla aven for
andra aktive-
rande processer.

34 #Kulttuurivos

Undervisnings- och kulturministeriet gav Sitra i uppdrag att facilitera den
interaktiva delen i forsta fasen av reformen. Engagemang var den ledande
tanken: mélet var att diskutera 6ppet om reformen och dess mal med olika
aktorer pé kulturféltet redan innan den egentliga lagberedningen inleds. Att
engagera intressentgrupper i denna skala infor en lagberedning ér nytt i Fin-
land och erfarenheterna ar virdefulla dven f6r andra aktiverande processer.

Sitra, som hade erfarenhet av att facilitera liknande helheter, byggde for
hosten 2016 upp en process dér kdrnan utgjordes av sakkunniggruppens
arbete och av workshopar som var 6ppna for alla intressentgrupper pa filtet.
Alla workshopar drog mellan 150 och 200 deltagare fran kulturfiltet. Dess-
utom fordes diskussioner dven pa Facebook-sidan KulttuuriVOS , som vid
arets slut foljdes av 6ver 1 000 personer.

Som underlag for arbetet gjorde Sitra varen 2016 ett antal bakgrundsin-
tervjuer och beredde en enkit som riktade sig till olika aktorer pd kulturféltet.

Undervisnings- och kulturministeriet inledde arbetet genom att anordna
ett evenemang for aktorerna pa féltet den 3 juni pa Standerhuset i Helsing-
fors. I augusti 2016 tillsatte ministeriet en sakkunniggrupp som samlades
for forsta gangen pa Sitras workshop den 26. - 27 september for att bereda
innehallet for intressentgruppsevenemanget i Lahtis den 3 oktober.

Under den forsta fasen arbetade sakkunniggruppen ungefar en och en
halv dag per ménad och hade till uppgift att bereda de omfattande worksho-
parna for intressentgrupperna pa filtet: den 3 oktober i Lahtis, den 11
november i Helsingfors och den 9 december i bade Helsingfors och Uleé-
borg. Det gick att folja evenemangen i realtid 6ver webben. Inspelningarna
kan alltjamt ses pa kulttuurivos.fi. Med hjalp av ett webbverktyg kunde man
ocksd kommentera, stélla fragor och rosta.

Pa workshoparna gick man frén startevenemangets globala megatrender
mot konkreta principer for statsfinansieringen av kulturbranschen. Den inne-



héllsmissiga ryggraden i arbetsmetoden bestod av s& kallade teser som i de
forsta workshoparna bearbetades med hjélp av frégestallningar. Resultatet av
workshoparna lades fram for diskussionsgruppen KulttuuriVOS pa Facebook.
For att fa mer innehall for teserna och bredare insikt i olika finansieringsprinci-
per gjorde sakkunniggruppen en exkursion till Stockholm, dir man bekantade
sig med styrkorna och svagheterna i det svenska systemet samt forberedde
workshopen som skulle héllas i november. De forslag till teser som bearbetades
i workshoparna i oktober och november (15 st.) omformades till atta teser.
Dessa teser beskriver den framtida mélbilden fér konst och kulturaktiviteter.

Teserna presenteras pé sidorna 10 - 27 i denna publikation.

Hur viktiga teserna dr och vilka behov av éndring de medfor kartlades
med hjalp av en enkdt som riktades till intressentgrupperna pa faltet*.
Resultaten fran enkiten visar att aktorerna i hog utstrickning ar av samma
asikt som sakkunniggruppen om teserna och deras betydelse. Svaren pé
nagra fragor som gillde behovet av férandring visade pa en smarre sprid-
ning beroende pa vilken bransch den som svarade foretrader. Exempelvis
ansag de som foretrader museibranschen att den digitala tillgangen till
material var viktigare dn i svaren i genomsnitt, och de som foretrader scen-
konst pa det sa kallade fria faltet ansag att utvecklingen av nya produktions-
monster dr ett storre behov dn vad som ansdgs i de svar som gavs av andra.

Den forsta fasen av sakkunniggruppens arbete, som hade faciliterats av
Sitra, avslutades i slutet av januari 2017. Arbetet fortsatter under undervis-
nings- och kulturministeriets ledning och i samarbete med Sitra fram till
oktober 2017. I den andra fasen kommer man att fortsitta tillimpa de
delaktiggorande metoderna béde i sakkunniggruppens arbete och pa de
workshopar som anordnas for aktorerna pa filtet.

* Enkaten genomfdrdes i januari 2017 och besvarades av 280 kulturaktorer. Enkéten &r ingen
vetenskaplig undersdkning.
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BILAGA

Exempel fran andra lander
som belyser teserna

Tes 2: Konsten och kulturarvet riktar sig till alla

METROPOLITAN OPERA OCH DIGITALA TJANSTER

Metropolitan Opera i New York (Met) erbjuder den globala publiken digi-
tala forestallningar pa biografer eller som en on demand-tjanst. Forestall-
ningarna ér sarskilt populéra i Tyskland, Osterrike, Frankrike, England och
Skandinavien.

http://www.metopera.org/Season/Radio/

http:/www.metopera.org/Season/On-Demand/
http:/www.huffingtonpost.com/zealnyc/met-opera-general-manager_b_11392306.html

http:/www.kauppalehti.fi/uutiset/kaukainen-rakkaus-ihan-vieressa/LQAtShsd
http://www.huffingtonpost.com/zealnyc/met-opera-general-manager_b_11392306.html

Tes 3: Kunniga aktorer astadkommer konst- och
kulturtjanster

TEATERALLIANSEN

Teateralliansen i Sverige erbjuder skidespelare en unik anstallningsform.
Alliansen dgs av de centrala arbetsmarknadsorganisationerna. Teateralliansen
finansieras genom ett statligt bidrag; regeringen gor upp forslaget och parla-
mentet beslutar om finansieringen. Alliansen erbjuder frilansande skadespe-
lare ett yrkesmassigt, ekonomisk och socialt skyddsndt mellan anstallningar
samt mojlighet till fortlopande yrkesmassigt arbete. Forutom Teateralliansen
har allianser for musik och dans grundats i Sverige.

http://teateralliansen.se/

http:/www.musikalliansen.org/
http://dansalliansen.se/
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KULTURPLATTFORMEN I MALMO

Malmo ar en mycket méngkulturell och dynamisk stad dar tankeséttet med en
kulturplattform erbjuder méjligheter till nya slags méten. Invanarna i Malmé
foretrader ndstan 200 olika nationaliteter. I Malmo delar man effektivt pa bygg-
nader och lokaler, till exempel nya Malmé Live eller gamla Malméhus slott.
http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/201405-omc-diversity-dialogue_en.pdf

http:/design-chronicle.com/malmo-Llive-represents-a-new-cultural-city-in-the-city/
https:/www.dexigner.com/news/29409

Tes 6: Betydelsen av att utvardera
verksamhetens kvalitet framhavs

DEVOS INSTITUTE OF ARTS MANAGEMENT

DeVos Institute of Arts Management (University of Maryland) i Férenta
staterna har specialiserat sig pa forskning, utbildning och konsultering i
ledarskap och administration (Arts Management) for konstaktorer pa det
globala planet. Institutets grundlidggande tanke &r att strategisk ledarskap
och ledningskompetens ar centrala framgangsfaktorer for konst- och kul-
turinrattningar och att det darfor 1onar det sig att satsa pa kvaliteten hos
dessa funktioner. Institutets internationella stipendieprogram riktar sig till
chefer for konstinrattningar i hela vérlden.

http:/devosinstitute.umd.edu/What-We-Do/Services-For-Individuals/Fellowship1

ARTS COUNCIL QUALITY METRICS

Arts Council England, som administrerar den offentliga finansieringen av
konst och kultur i England, har startat projektet Quality Metrics for utvirdering
av konst- och kulturkvalitet. I projektet tillimpas sjélvutvardering, inbordes ut-
vérdering och publikutvirdering for att bestimma kvaliteten. Mélet ar att hjalpa
organisationer att forsta sin egen verksamhet och sina utvecklingsmojligheter
samt jamfora verksamheterna med liknande organisationer (benchmarking).
Kriterierna for kvaliteten omfattar koncept, framstallning, grad av differentie-
ring och utmaning, hur fingslande och inspirerande en verksamhet ar, lokal
verkningsfullhet, relevans och grundlighet. Vid sjalvutvéardering och inbordes
utvirdering bedoms dven saregenheten, risktagningen och fortraffligheten.

Arts Council England: Quality Metrics http://www.artscouncil.org.uk/quality-metrics/
quality-metrics

Orwellian nightmare or fairer system for all? What Quality Metrics will mean for arts
funding, The Guardian, Oct 2016 https:/www.theguardian.com/culture/2016/oct/04/
quality-metrics-arts-council-england-funding
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http://www.artscouncil.org.uk/quality-metrics/quality-metrics
http://www.artscouncil.org.uk/quality-metrics/quality-metrics
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Tes 7: Samarbete en forutsattning for den
regionala tillgiangligheten och livskraften

EXEMPEL: WALES NATIONAL THEATRE

Wales National Theatre i Storbritannien &r ett nétverk av kulturaktorer som
grundades dr 2010. Organisationen har inga egna verksamhetslokaler. I
egenskap av nationalteater i Wales &r teatern den yngsta nationalteatern i
Storbritannien. Eftersom organisationen inte har egna lokaler genomférs
produktionen pa olika héll i Wales: inomhus eller utomhus, sasom i skogar,
parker eller pa strinder. Samarbetet omfattar flera yrkesut6vare inom kultur,
finansidrer och askadare. Verksamhet drivs ocksa digitalt och virtuellt.
https:/nationaltheatrewales.org/

http:/www.arts.wales
http:/community.nationaltheatrewales.org/

CIRKUS OCH RESIDENS

Inom cirkusverksamheten har residens for forestéllningar, arbete,
undervisning och samarbete samt boende visat sig vara en fungerande
form av offentligt stod. Exempelvis i Frankrike kan foretradare for
cirkuskonst och gatukonst vistas pa residens dar de enskilt och i grupp kan
genomfora langsiktiga projekt och ocksé samarbeta och driva verksamhet
regionalt lingre dn bara under en turné. Aven i Forenta staterna finns det
motsvarande residens for cirkuskonstnirer.
https:/www.data.gouv.fr/fr/datasets/aide-a-la-residence-territoriale-pour-les-arts-de-la-
rue-et-les-arts-du-cirque-2013-idf/
http://www.circostrada.org/sites/default/files/ressources/files/lieux_residences_france.pdf

https:/scholarsbank.uoregon.edu/xmlui/bitstream/handle/1794/20072/Josh%20Francis.
pdf?sequence=1


https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/aide-a-la-residence-territoriale-pour-les-arts-de-la-rue-et-les-arts-du-cirque-2013-idf/
https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/aide-a-la-residence-territoriale-pour-les-arts-de-la-rue-et-les-arts-du-cirque-2013-idf/
https://scholarsbank.uoregon.edu/xmlui/bitstream/handle/1794/20072/Josh%20Francis.pdf?sequence=1
https://scholarsbank.uoregon.edu/xmlui/bitstream/handle/1794/20072/Josh%20Francis.pdf?sequence=1

Tes 8: Alla bir de facto ansvar for kulturarvet

INTERNATIIONELLA EXEMPEL I MUSEIBRANSCHEN

Bra exempel pa nya verksamhetsformen inom museibranschen ar JAMTLI,
Louisiana och Ozeaneum samt Textielmuseum Tillburg, vilka alla har en
stark relation till sin publik.

o JAMTLI ir ett svenskt friluftsmuseum och park med levande historia
som tema. Museet har rikligt med engagerande aktiviteter som aktiverar
besokarna, bland annat rollspel och boendetjinster. JAMTLI drivs av en
stiftelse. Barn och ungdomar samt flyktingar och kulturell mangfald
agnas sdrskild uppmarksamhet.

« Louisiana ér ett danskt museum foér modern konst - bildkonst, arkitek-
tur och landskapsarkitektur. Museet ér ként for sina internationellt
betydande utstéllningar som visar nya infallsvinklar. Louisiana &r privat-
agt. En fjardedel av finansieringen hérror fran offentliga kallor.

o Ozeaneum dr ett tyskt marinvetenskapligt museum dér traditionell
museiverksamhet kombineras med enorma akvarier. Museet presenterar
Ostersjon och de nordliga haven pa ett sitt som intresserar besokare i
alla aldrar. Museet samarbetar ocksd med det omgivande Unesco-virlds-
arvsobjektet.

o Textielmuseum Tillburg ar inriktat pa textilhistoria och -traditioner
samt modern design. I anslutning till museet finns kunskapscentret
TextielLab, och utbildning, levande verksamhet och kreativitet har en
central roll i museets verksamhet.

http:/www.jamtli.com/

https:/www.louisiana.dk/

http:/www.hs.fi/kulttuuri/art-2000002696556.html

https:/www.ozeaneum.de/
http:/www.textielmuseum.nl/en/
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De som mojliggjorde
processen

Undervisnings- och kulturministeriets sakkunniga

Riitta Kaivosoja, 6verdirektor

Ovriga sakkunniga:
Merja Leinonen

Tiina Eerikdinen

Paivi Salonen

Katri Santtila

Mervi Tiensuu-Nylund

Sitras sakkunniga

Helena Mustikainen, projektdirektor

Ovriga medlemmar:

Antti Halonen

Rea Karvonen

Timo Matikainen

Marja Pirttivaara

Heidi Valimaki

Ditte Winqvist

Katja Lindroos (ej pa bilden)
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SITR3

Jubileumsfonden for Finlands
sjalvstiandighet Sitra
Ostersjégatan 11-13, PB 160
00180 Helsingfors

Telefon +358 294 618 991



Fantastiskt, att man trots
problem och utmaningar
genomfor processen pa

det har sittet!
Snacket med kolleger var
givande ocksa i den hdr
workshopen.
Det hidr kan lyckas.

SITRA
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