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SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLARAHASTON SITRAN
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2002 EDUSKUNNALLE

Suomen itsendisyyden juhlarahastosta anne-
tun lain (717/90) mukaan rahaston hallintoneu-
vostoon kuuluvat eduskunnan kulloinkin asetta-
man pankkivaltuuston jasenet. Lain 9 §n 1 mo-
mentin 9 kohdan mukaan hallintoneuvoston on
annettava vuosittain kertomus rahaston toimin-
nasta eduskunnalle.

Hallintoneuvosto antaa titen lain méaradmin
toimintakertomuksen vuodelta 2002 eduskun-
nalle. Kertomukseen siséltyvéit tdssi olevan lau-
suman liséksi rahaston tilinpadtds toimintaker-
tomuksineen, eduskunnan valitsemien tilintar-
kastajien tarkastuskertomus sekd Sitran vuosi-
kertomus vuodelta 2002. Niissd késitelldan ra-
haston toimintaa yksityiskohtaisesti.

Sitran vuodet 2003-2005 kisittdvdn strate-
gian visiona on, ettd Suomi vuonna 2015 olisi
maailman kolmen menestyksekkaimmén kansa-
kunnan joukossa bruttokansantuotteella mitat-
tuna niin, ettd Suomessa toteutuisi osaamispoh-
jainen hyvinvointiyhteiskunta. Tavoitteen saa-
vuttamiseksi Sitra pyrkii tuottamaan paattajille
tietoa Suomen tulevaisuuteen vaikuttavista muu-
toksista, vahvistamaan kansantalouden tulo-
pohjaa kasvua kiihdyttamalla sekd parantamaan
hyvinvointiyhteiskunnan kustannustehokkuut-
ta. Kdytdnnon toimintamuodot ovat tutkimus,
innovatiivinen toiminta ja koulutus seka yritys-
rahoitus.

Kertomusvuoden aikana selvitettiin hyvin-
vointivaltion vaihtoehtoja, tilaa, haasteita ja rat-
kaisumalleja. Euroopan tulevaisuutta késittele-
viassa Eurooppa 2020 -hankkeessa pohdittiin
EU:n laajenemiseen, pienten valtioiden rooliin ja
huippukokouksiin liittyvid asioita. Uusia tutki-
mushankkeita olivat riskien hallinnasta Suomes-
sa tehty selvitys seka kasityoyrittdjyyden kehitta-
miseen liittyva kartoitus. Lisdksi selvitettiin
ikddntymisen taloudellisia vaikutuksia, perheys-
tavillisid kaytantoja tydelamissd, maahanmuut-
toa, kulttuuriosaamista ja globalisaation vaiku-
tuksia.

Innovatiivisessa toiminnassa kaynnistettiin
kaksiuutta hanketta, Innoklubit-hanke ja Koko-
naiskoulupiivid-hanke. Oppivat seutukunnat
(OSKU), Itd-Suomen sosiaalisten innovaatioi-
den keskus (ISO INKE) ja Karkiverkosto -hank-
keet jatkuivat kertomusvuoden aikana. Esiselvi-
tyksid tehtiin virtuaalisten koulutuspalveluiden
tarjonnasta (Virtuaalitaitokoulu), vaikeasti tyol-
listyvien nuorten rekrytointiyrityksestd, maata-
louden erikoistuotannon mahdollisuuksista Suo-
messa sekd NetCenter-hankkeesta, jossa yhdiste-
tadn kasvukeskusten tydvoiman kysynti ja haja-
asutusalueiden osaajien tarjonta tietoverkkojen
valityksella.

Koulutustoiminnassa yhteiskunnan ylimmille
paattajille suunnatussa Suomi 2015 -ohjelmassa
jarjestettiin kurssit 5 ja 6 ja kansantaloutta ja
talouspolitiikkaa késittelevassa Talouspolitiikka
2000+ -ohjelmassa kaksi viikon mittaista kurs-
sia. Nuorille venéldisille padttéjille organisoitiin
kaksi Russian Future-Makers in Finland -kurs-
sia.

Sitran yritysrahoitustoiminta kasittda l[dhinné
aikaisen vaiheen yrityksiin sekd rahastoihin kes-
kittyvin padomasijoittamisen lisdksi PreSeed-
palvelut ja teknologian kaupallistamisen, yritys-
verkostojen rahoituksen ja kehittimisen sekd
Sitra Management Oy:n hallinnoinnin.

Panostukset tutkimus- ja kehitystoimintaan
ovat Suomessa maailman huipputasoa. Yritysra-
hoitustoiminnallaan Sitra pyrkii omalta osaltaan
varmistamaan, etti maamme innovaatiojarjes-
telmé, joka ulottuu innovaatioiden suojaamises-
ta ja kaupallistamisesta yritysten synnyttimiseen
ja kehittdmiseen, on mahdollisimman tehokas ja
kansainvilisesti kilpailukykyinen. Sitran pai-
omasijoitustoiminnan keskeisimméan osan muo-
dosti edellisvuosien tapaan siemen- ja kdynnis-
tysvaiheen yrityksille suunnattu, enimmaikseen
oman padoman ehtoinen rahoitus.

Sitran peruspddoma on sijoitettu hallintoneu-
voston vahvistaman sijoituspolititkan mukaises-
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ti. Sijoituspolitiikkaan ei tehty muutoksia kerto-
musvuoden aikana.

Sitran vuoden 2002 tilikauden tulos oli alijaa-
miinen. TAma johtui lahinna sekd padomasijoi-
tus- ettd peruspadomasijoituskohteisiin tehdyis-
td arvonalennuksista ja alhaisesta yritysrahoitus-
kohteiden tuottotasosta.

Hallintoneuvoston késityksen mukaan rahas-
ton talous on vakaalla pohjalla ja toiminta on
hyvin hoidettu.

Helsingissd 13. pdivana helmikuuta 2003

Sitran hallintoneuvoston, hallituksen ja tilin-
tarkastajien kokoonpano on selostettu hallituk-
sen toimintakertomuksessa.

Hallintoneuvosto vahvisti kokouksessaan
13.2.2003 tilintarkastajien esityksen mukaisesti
juhlarahaston tuloslaskelman ja taseen. Samassa
kokouksessa paatettiin hallituksen esityksen mu-
kaisesti siirtaa tilivuoden 2002 alijaidma, joka on
62 599 981,48 euroa, edellisten tilikausien ylijda-
ma-/alijaamatilille.

Ilkka Kanerva Virpa Puisto Olavi Ala-Nissila
Anneli Jaitteenmiki Antero Kekkonen Mauri Pekkarinen
Martti Tiuri Kari Uotila Ben Zyskowicz

.I. Anton Mikela



TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2002

Vuosi 2002 oli Suomen itsendisyyden juhlara-
haston 35. toimintavuosi. Tehtdvdnsd mukaisesti
Sitra kiynnisti ja toteutti lukuisia uusia hankkei-
ta, joiden keskeisena tavoitteena on edistdd Suo-
men taloudellista hyvinvointia.

Maailmantaloudessa usean vuoden ajan jat-
kunut voimakas kasvukausi padttyi vuonna
2001. Talouden elpymistd oli havaittavissa jo
kertomusvuoden alkupuoliskolla, jolloin teolli-
suustuotanto kidntyi nousuun Yhdysvalloissa,
euroalueella ja Japanissa. Monet muutkin kes-
keiset mittarit viittasivat maailmantalouden lu-
paavaan elpymiseen.

Maailmantalouden ndkymit heikentyivit
kuitenkin uudelleen syksyn aikana. Raakadljyn
hinnan nousu ja alentuneet porssikurssit heiken-
sivat kuluttajien ja yritysmaailman luottamusta
talouteen niin Yhdysvalloissa kuin euroalueella-
kin.

Yhdysvaltain taloudessa kotimainen kysynta
suosi tuontia. Sen seurauksena vaihtotaseen vaje
syveni edelleen jo ennestddnkin ennityksellisen
suurista lukemistaan. Kertomusvuoden aikana
Yhdysvaltain dollari heikkeni ldhes 20 prosenttia
suhteessa euroon. Kansantalouden kokonaisuu-
den velkaongelma pysyi kuitenkin ennallaan.
Euroopan unionin talouskasvu oli vuonna 2002
hidasta. Tama johtui lahinna Saksan talouden
ajautumisesta suuriin ongelmiin. Heikko suh-
dannetilanne yhdessi erityisesti Saksan ja Rans-
kan suurien budjettialijidmien kanssa vaikeutti
euroalueen rahapoliittisia vakauttamispyrki-
myKksia.

Kansainvélisid rahamarkkinoita leimasi ker-
tomusvuoden aikana alavireys. Maailman osa-
kemarkkinat laskivat keskeisilld mittareilla mi-
tattuna kertomusvuoden aikana noin kolman-
neksen. Tamai johtui 1dhinnd Yhdysvaltain kir-
janpitoskandaalien synnyttimasta luottamuspu-
lasta, Lahi-idan rauhattomuudesta ja Irakin so-
danuhasta. Rahapolitiikka jatkui kuitenkin el-

vyttavana kautta maailman. Sekd Yhdysvaltain
ettd Euroopan keskuspankit alensivat ohjaus-
korkojaan vuoden lopussa.

Suomessa kokonaistuotannon kasvu nopeu-
tui edelliseen vuoteen verrattuna, mutta jéi sel-
vésti vuoden 2000 tasosta. Sekd vaihto- ettd
kauppatase pysyivat huomattavan ylijadmaisi-
né, vaikka viennin kasvu oli maltillista. Julkisen
sektorin ylijaama oli EU-maiden kérjessa.

Sitra pyrki kertomusvuoden aikana strate-
giansa mukaisesti edistimédén Suomen taloudel-
lista kehitysta toimimalla aktiivisesti puolueetto-
mana vaikuttajana TIK-toimintansa (tutkimus,
innovatiivinen toiminta ja koulutus) avulla seka
vaikuttamalla yritysrahoitustoiminnallaan Suo-
men innovaatiojarjestelméaan.

Sitran taloudelliset voimavarat kasvoivat voi-
makkaasti vuosina 1995-2000 talouden yleisen
suotuisan kehityksen myo6ta. Taloudellisen akti-
viteetin hiljentyminen, osakemarkkinoiden hii-
puminen ja teknologiainnostuksen laantuminen
ovat vaikeuttaneet kahden viime vuoden aikana
Sitran mahdollisuuksia osallistua yritysrahoitus-
kentan kehittimiseen ennédtysvuosien panostuk-
silla. Toimintansa lahinné peruspadomansa tuo-
toilla rahoittavan Sitran rahoituspadtosten maé-
ré laski tasta syystd kertomusvuoden aikana 25
prosenttia edellisvuoden tasosta 48 miljoonaan
euroon. Jo aiemmin tehtyihin paatoksiin liittyvia
maksatuksia suoritettiin 42 miljoonaa euroa eli
19 prosenttia vihemmaén kuin edellisend vuonna.

Sitran vuoden 2002 tilikauden tulos oli alijaa-
maéinen. TAma johtui lahinna sekd pddomasijoi-
tus- ettd peruspadomasijoituskohteisiin tehdyis-
td arvonalennuksista ja alhaisesta yritysrahoitus-
kohteiden tuottotasosta. Vahva tase ja rahoitus-
panostusten sopeuttaminen markkinatilantee-
seen takaavat Sitralle myos vastedes hyvét 1ahto-
kohdat rahoittaa toimintaansa.

Sitran hallitus paatti kesalla 2001 asettaa kan-
sainvalisen arviointiryhméan pohtimaan, tekeeko



Sitra oikeita asioita oikealla tavalla. Arviointi-
ryhmdan kutsuttiin pddjohtaja Reijo Vihko
(Suomen Akatemia), professori Manuel Castells
(Kalifornian yliopisto, Berkeley), professori
Luke Georghiou (PREST, Manchesterin yliopis-
to), akatemiaprofessori Sirpa Jalkanen (MediCi-
ty, Turun yliopisto ja Kansanterveyslaitos), pro-
fessori Frieder Meyer-Krahmer (Fraunhofer
Institute for Systems and Innovation Research)
sekd johtaja Pirjo Vuokko (Johtamiskoulutus-
instituutti, Turun kauppakorkeakoulu). Sitran
arviointi 2002 oli yleissdvyltddn mydnteinen, ja
sen sisdltimat ehdotukset tdhtdsivit Sitran me-
nestyksellisen toiminnan turvaamiseen. Keskei-
simmit haasteet arviointiryhmi niki yhteistyon
kehittdmisessd sekd kotimaisten toimijoiden etta
kansainvalisten verkostojen kanssa.

Tutkimus, innovatiivinen toiminta ja koulutus
(TIK)

TIK-toiminnan perustehtivdni on ennakoida
yhteiskunnan muutospaineita ja tuottaa niista
tictoa padtoksentekijoille. TIK-toiminta pyrkii
olemaan paatoksentekijoiden arvostama, luotet-
tava ja ennakkoluuloton tukija hyvinvointiyh-
teiskuntaa kehitettiessa.

Tutkimus

Vuoden keskeisia hankkeita oli hyvinvointi-
valtion kehittdmisen vaihtoehtoja pohtiva tutki-
mus. Sen tarkoituksena oli rohkaista keskustelua
hyvinvointivaltion nykytilasta ja siind tarvitta-
vista muutoksista vuoden 2003 eduskuntavaaleja
varten. Hanke toteutettiin niin sanottuna work-
shop-prosessina, jossa asiantuntijat késittelivit
yhdessi hankkeen tutkijoiden kanssa hyvinvoin-
tivaltion tilaa, keskeisida haasteita ja ratkaisu-
vaihtoehtoja. Kirja Hyvinvoinnin valinnat —
Suomen malli 2000-luvulla julkaistiin lokakuus-
sa.

Kertomusvuonna julkistettiin Uusi talous
-tutkimuksen loppuraportti Tiecto & Talous —
Mita “uudesta taloudesta” jai. Raportti painotti
tietoon ja osaamiseen perustuvan talouden voi-
mistumista sekd tieto- ja viestintdteknologian
soveltamista erityisesti perinteisilla aloilla.

Euroopan tulevaisuuteen liittyvan tutkimus-
ohjelman Eurooppa 2020 ensimmdiinen kaksi-
vuotinen vaihe paattyi kesalld. Osahankkeet liit-
tyivat Euroopan unionin laajenemiseen, pienten
valtioiden rooliin, Eurooppa-neuvoston kokous-

ten analyysiin ja oikeus- ja sisdasioihin. Hanke
toteutettiin yhteistyossd Brysselissd toimivien
think tank -organisaatioiden Centre for Euro-
pean Policy Studies ja EuroComment kanssa.
Vuoden aikana julkistettiin kolmen huippuko-
kouksen analyysit seké oikeus- ja sisdasioita kos-
kevat raportit. Vuoden lopulla valmistui kirja
Tiivistyva ja hajautuva Euroopan unioni. Jatko-
hankkeessa tutkimusaiheina ovat Euroopan pit-
kan aikavélin tulevaisuudenndkymat ja politii-
kat EU:ssa. Myo6s huippukokousten analyysid
jatketaan.

Riskien hallinnasta Suomessa julkaistiin esi-
selvitys, jossa kaytiin lapi kymmenkunta riski-
aluetta (muun muassa talous, ikdantyminen, tek-
nologia, ympdristd ja terrorismi) ja selvitettiin,
mitkd tahot vastaavat riskien hallinnasta. Ra-
portin tavoitteena oli tunnistaa keskeiset riskien
hallintaan liittyvit jatkotutkimus- ja kehitystar-
peet.

Perinteisen elinkeinoeldmin kehittiminen ja
uudistaminen on yksi Sitran keskeisista tehtavis-
ta. Tédhén liittyen Sitra on aika ajoin tehnyt tutki-
muksia késitydelinkeinoista ja muotoilusta. Toi-
mintavuoden aikana tehtiin selvitys kasityOyrit-
tdjyyden mahdollisuuksista. Hanke toteutettiin
laheisessa yhteistydssd kauppa- ja teollisuusmi-
nisterion ja opetusministerion kanssa. Raportti
Kasin tehty tulevaisuus — Nakokulmia kasityo-
yrittajyyteen julkistettiin lokakuussa. Kirjan
pohjalta laaditaan suosituksia kasityoyrittajyy-
den kehittdmiseksi.

Syksylla Oxford University Press julkaisi tut-
kimuksen Networks of Innovation, joka liittyi
innovaatiojarjestelmian tutkimusohjelmaan, se-
kad Manuel Castellsin ja Pekka Himasen kirjoitta-
man teoksen The Information Society and the
Welfare State: The Finnish Model, joka on laa-
jennettu kddnnds edellisend vuonna julkaistusta
Suomen tietoyhteiskuntamalli -kirjasta.

Vuoden aikana vietiin eteenpain tai kdynnis-
tettiin hankkeita myos ikddntymisen taloudelli-
sista vaikutuksista, perheystdvillisista kaytin-
noistd tydelamissid, maahanmuutosta, kulttuuri-
osaamisesta, globalisaation vaikutuksista, so-
siaalisista innovaatioista sekéd tulos- ja voitto-
palkkioista.

Innovatiivinen toiminta

Vuonna 2002 innovatiivisessa toiminnassa
kaynnistettiin kaksi uutta hanketta (Innoklubit
ja Kokonaiskoulupiiva), jatkettiin Oppivat seu-
tukunnat- (OSKU), Itd-Suomen sosiaalisten in-



novaatioiden keskus- (ISO INKE) ja Karkiver-
kosto-hankkeiden toteuttamista, tehtiin esiselvi-
tyksié neljalld teema-alueella (Virtuaalitaitokou-
lu, Nuorten rekrytointiyritys, Maatalouden eri-
koistuotanto ja NetCenter) seké jatkettiin inno-
vatiivisten hankkeiden toimintamallien kehitta-
mista.

Innoklubit-hankkeessa oli tavoitteena vahvis-
taa alueellista innovaatiotoimintaa ja aluekehi-
tystd kasvukeskusten ulkopuolella. Innoklubi-
toimintaa kokeiltiin vuoden aikana kolmella
paikkakunnalla: Oulun ldédnissd, Pieksdiméen
seudulla ja Pukkilan kunnassa. Klubit tuottivat
seka yritystoimintaan liittyvia etta sosiaalisia in-
novaatioita.

Syksyllda 2002 kaynnistyi Kokonaiskoulupéi-
va-hanke, jonka tavoitteena on tukea suomalais-
nuorten kasvua ja kehitystd. Hanke toteutetaan
kuudessa koulussa, jotka sijaitsevat Jyviskylas-
sd, Kuopiossa, Sievissi ja Sipoossa. Niissa kou-
luissa koululaisten tyopaivaa kevennetidin sijoit-
tamalla oppituntien véiliin ja perddn ohjattuja
harrastus- ja ulkoilutunteja sekd pidentamalla
lounastaukoa. Niin lasten yksin kotona vietta-
ma aika lyhenee samalla kun mahdollistetaan
ohjattu harrastustoiminta koko ikdryhmalle
vanhempien tulotasosta riippumatta.

Oppivat seutukunnat -hankkeessa kehitetaan
paikallista tictoyhteiskuntaa ja kansalaisverk-
koja. Paikallisesti toteutetut kansalaisverkot saa-
tiin vuoden aikana kdyntiin menestyksellisesti
kahdeksalla projektialueella. Niiden liséksi to-
teutettiin sisdllon kehittdmishankkeita, jotka
tahtasivat verkon kautta tarjottavien yksityisen,
julkisen ja kolmannen sektorin palvelujen kehit-
tdmiseen. Projektitoimintaan liittyi laaja tutki-
mus- ja arviointitoiminta, jonka tulosten pohjal-
ta projektia suunnattiin alueilla uudelleen.

Tietoyhteiskunnan kehittdjille suunnatun
Karkiverkosto-tietopalvelun toiminta jatkui
vilkkaana hankesuunnitelman mukaisesti.

Pieksdméen seudulla toteutettavassa ISO
INKE -hankkeessa kehitetidn uusia toiminta-
malleja hyvinvointipalveluiden tuottamiseen.
Tavoitteena on monipuolistaa alueen palvelutar-
jontaa kehittimalla palveluyritysten yhteistoi-
mintaa sekd kuntien hankintatoimintoja ja -yh-
teistyotd. Vuoden aikana jatkettiin palveluyritys-
ten verkostoimista, laatukoulutusta, kuntien pal-
veluihin liittyvan kustannuslaskennan kehitta-
mistd sekd palveluiden vilitykseen liittyvda call
center -toimintaa. Loppuvuoden aikana toteute-
tun arvioinnin pohjalta hankkeen loppukauden
tavoitteita tdsmennetddn vuoden 2003 alkupuo-
lella.

Uusien hankealueiden suunnittelua jatkettiin
esiselvitysten pohjalta. Esiselvitykset tehtiin Vir-
tuaalitaitokoulu-hankkeesta, vaikeasti tyollisty-
vien nuorten rekrytointiyrityksestd, maatalou-
den erikoistuotannon mahdollisuuksista Suo-
messa ja NetCenter-hankkeesta.

Koulutus

Kertomusvuonna jatkettiin vuonna 1999
madritellyn koulutusstrategian toteuttamista.
Suomi 2015 -ohjelman kurssit 5 ja 6 jarjestettiin.
Kurssien avajaisseminaarit pidettiin Pekingissa
ja seuraavat seminaarit Moskovassa ja Berliinis-
sd sekd viimeiset kaksi Suomessa.

Kurssin 5 loppuraportissa esiin nousivat tee-
mat osaaminen ja innovaatiot, Suomen vetovoi-
maisuus ihmisille ja yrityksille, turvallinen oi-
keusvaltio seké perhe ja terveys. Kurssi 6 kasitteli
syvemmin teemoja luovuus ja innovatiivisuus
sekd turvallinen yhteiskunta vahvalla arvoperus-
talla. Raporteissa ehdotettiin lisidksi jatkokasit-
telyyn Sitran tyopajoihin muun muassa sosiaali-
sen padoman madrittelyd ja mittaamista, Suo-
men luovuusstrategian perusteita sekd perhepoli-
tiikkkaa ja kasvatusvastuuta. Aikaisempien kurs-
sien ehdotusten pohjalta toteutettiin tyopajat ja
julkistettiin edelld mainittu raportti Hyvinvoin-
nin valinnat — Suomen malli 2000-luvulla seka
raportti Oppimisella osallisuutta — Vastauksia
tyon murrokseen.

Talouspolitiikka 2000+ -ohjelmassa jarjestet-
tiin kaksi viikon mittaista kurssia. Nuorille veni-
laisille paattéjille organisoitiin kaksi Russian
Future-Makers in Finland -kurssia, joiden avulla
heitd tutustutettiin viikon ajan suomalaisen yh-
teiskunnan toimintaan.

Yritysrahoitus

Sitra pyrkii yritysrahoitustoiminnallaan ra-
hoittamaan osaamisen kaupallistamista, kehitta-
madn uutta ja menestyvaa yritystoimintaa seka
edistiméin kansainvilistd kilpailukykyé ja yh-
teistoimintaa.

PreSeed-palveluilla ja teknologian kaupallis-
tamistoiminnalla haettiin kertomusvuoden aika-
na osaamiseen pohjautuvia ja kaupallistamiseen
soveltuvia hankkeita sekd varhaisessa vaiheessa
olevia liiketoimintasuunnitelmia. Padomasijoi-
tustoiminta koostuu padosin aikaisen vaiheen



padomasijoituksista, joita tehddin sekd suoraan
kohdeyrityksiin ettd rahastoihin. Vuoden 2002
aikana Sitran pddomasijoitustoiminta laajeni 1a-
hinnéd teknologian ja lddketieteen toimialoilta
my0s perinteisiksi luokiteltaviin yritysverkostoi-
hin.

Sitran yritysrahoituksen rahoituspdétdsten
méaira oli kertomusvuonna 41 miljoonaa euroa,
miké on 32 prosenttia vihemman kuin edellisena
vuonna.

PreSeed-toiminta

PreSeed-toiminnan ensimmaéinen téysi toi-
mintavuosi umpeutui kertomusvuoden lopussa.
Toiminta saavutti sille asetetut keskeiset tavoit-
teensa. PreSeedin rungon muodostaa INTRO-
markkinapaikka, joka kokoaa sijoituskohteet ja
sijoittajat yhteen ensirahoituksen vauhdittami-
seksi. Markkinapaikalle pyrkivat kohdeyritykset
arvioidaan litketoimintasuunnitelman, yrittajyy-
den seké teknologiatason perusteella noudattaen
sijoittajien sijoitushalukkuudellaan osoittamaa
laatuvaatimustasoa. Liiketoimintasuunnitelman
ja erityisesti sen kaupallistamisosioiden kehitta-
miseen yritys voi saada Sitran ja Tekesin yhdessi
myontdmdd LIKSA-rahoitusta saavuttaakseen
vaaditun INTRO-laatutason.  Vastikkeeksi
LIKSA-rahoitukselleen Sitra saa oikeuden neu-
votellamarkkinaehtoisesti toteutettavasta ensisi-
joituksestaan kohdeyritykseen. Sijoittajakunnan
muodostavat enimmékseen  yksityishenkilot
(niin sanotut bisnesenkelit). INTRO-sijoitus to-
teutuu tyypillisimmin muutaman yksityissijoitta-
jan yhteissijoituksena.

Keskeisimpana syyné siihen, ettd sijoitukset
INTROon rekisterdityihin yrityksiin ovat toteu-
tuneet hitaasti, on ammattitaitoisten ja uskotta-
vien myyntiresurssien puute. Vuoden aikana ke-
hitetyn uuden palvelun ideana on avata INTRO-
markkinapaikka myynnin ja markkinoinnin am-
mattilaisille sekd esitelld tidtd palvelua haluavat
yritykset heille mahdollisina tyopaikkoina.

Vuoden 2002 aikana késiteltiin 139 uutta
LIKSA-hakemusta. LIKSA-rahoitusta myon-
nettiin 40 hakijalle yhteensi 1,3 miljoonaa euroa,
josta Sitran osuus oli puolet. Vuoden aikana val-
mistui kaikkiaan 45 LIKSA-projektia.

INTRO-sijoittajakanta kasvoi kertomusvuo-
den aikana 140:een. INTROssa tehtiin 12 sijoi-
tusta, joista kolmessa Sitra on piensijoittajana
mukana. Vuoden aikana INTR Oon rekisteroityi
48 yritystd, joista 22 oli aktiivisessa esittely- tai
sijjoitusneuvotteluvaiheessa.

Teknologian kaupallistaminen

Teknologian kaupallistamisella tarkoitetaan
yliopistoissa, tutkimuslaitoksissa ja yrityksissa
tehtyjen innovaatioiden saattamista markkinoil-
le. Suojaamisen jilkeen innovaatio kaupalliste-
taan padasiassa joko lisensoinnin tai kaupallista-
miseen perustetun yrityksen avulla.

Téarkedna toimintana teknologian kaupallis-
tamisessa ovat innovaatioiden lisensointiin eri-
koistuneet teknologian kaupallistamisyhtiot. Sit-
ra on vihemmistdomistajana kuudessa teknolo-
gian kaupallistamisyhtiossd, joiden toimintaa
edistettiin vuonna 2002 Sitran rahoittamalla li-
sensointiohjelmalla.

Teknologian kaupallistamistoiminnalla pyri-
tddn myos aloittamaan innovaatioiden varaan
perustuvaa yritystoimintaa. Uusien yritysten pe-
rustamista ja kehittdmistd edistaviat muun muas-
sa yrityskehitysyhtiot, esimerkiksi teknologia-
keskukset seka yrityshautomot ja -kiithdyttamot.
Sitran toiminta ja rooli aktivoituivat kertomus-
vuoden aikana merkittdvisti, kun Helsingin Tie-
depuisto Oy:n ja Sitran aloitteesta toteutetun lii-
ketoimintaosaamisprojektin voimat yhdistettiin
Helsinki Business and Science Park -nimiseksi
yhtidksi. Yhtion tarkoituksena on edistdd uusien
yritysten syntymistd ja kehittdmistd erityisesti
Helsingin yliopiston, Helsingin kauppakorkea-
koulun ja Svenska handelshogskolanin piirista.

Pdiciomasijoitustoiminta

Teknologia- ja tietointensiiviset yritykset

Kertomusvuosi oli teknologiasektorilla hyvin
hiljainen. Seka Sitraan tulleiden yhteydenottojen
ettd arvioitujen hankkeiden lukumaérat laskivat
huomattavasti edellisvuoteen verrattuna. Tilan-
ne oli samanlainen koko Euroopassa. Monet sei-
kat, kuten porssikurssien nopea heikkeneminen,
telekommunikaatiosektorin operaattoreiden on-
gelmat ja ensimmadiset uuden talouden ICT-
hankkeiden julkisuuteen tulleet epaonnistumi-
set, hejjastuivat varovaisuutena yrityksiin, sijoit-
tajiin ja rahoittajiin. Samalla ndkemyserot sijoi-
tuskohteiden arvostuksista kasvoivat nopeasti ja
vaikeuttivat osaltaan pAdomarahoituksen saata-
vuutta.

Sitra keskittyi teknologiatoimialueella vuo-
den aikana huolehtimaan niiden kohdeyritysten
jatkorahoituksesta, joilla arvioidaan olevan edel-
leen menestymismahdollisuuksia. Jatkosijoituk-
sia tehtiin yhdeksdén yritykseen yhteensa 2,8 mil-



joonalla eurolla. Kahdestatoista kohteesta irtau-
duttiin kokonaan ja neljista osittain.

Uusia sijoitukseen johtaneita paatoksia teh-
tiin viime vuonna kolme, yhteensa 2,5 miljoonal-
la eurolla. Muita rahoituspdatoksia tehtiin 1,9
miljoonalla eurolla, joista osa oli tutkimus- ja
kehityshankkeita.

Vuoden aikana selvitettiin suomalaisen osaa-
misen tasoa muilla teknologiasektoreilla kuin in-
formaatioteknologian alueella. Selvitykset teh-
tiin 1dhinna tutkimusyhteisdissd opto- ja mikro-
elektroniikan, fotoniikan ja ympéaristo- ja ener-
giateknologian alueilla seka yrityslahtoisesti lan-
gattomien lahiverkkojen alalla.

Selvityksid tehtiin niin ikddn suomalaisten
suuryritysten teknologian spin-off-potentiaalis-
ta. Tutkimus keskittyi sellaisiin uutta teknolo-
giaa kehittaviin hankkeisiin, joihin teknologian
hyoddynnettavyyden vuoksi halutaan myos ulko-
puolisia riskinjakajia.

Julkisten toimijoiden — kauppa- ja teollisuus-
ministerion TE-keskusten, Tekesin, Finnvera
Oyj:n, Suomen Teollisuussijoitus Oy:n, Finpron
seké Sitran — yhteistyond kadynnistettiin portaali
www.yrityssuomi.fi, josta yrittdjat 10ytavat hel-
posti yrityksille suunnattavat julkiset rahoitus- ja
palvelutuotteet. Yhteistyotd kehitettiin myos
muilla hankkeilla, muun muassa yhteiselld bran-
dihankkeella sekd laajamittaisella toimijoiden
henkilostolle suunnatulla kyselylla, jolla selvitet-
tiin yhteistyon mahdollisuuksia ja kehittdmistar-
peita.

Kansainvélisten ja kotimaisten teknologiapai-
notteisten rahastosijoitusten strategista yhteis-
tyOta tiivistettiin niiden rahastojen kanssa, joissa
on 10oydettivissd yhtymékohtia niin Sitran omien
sijoituskohteiden kansainvilistymisen kuin Sit-
ran sijoitustoiminnan toimintatapojen kehitta-
misen kannalta.

Life Sciences

Sitran Life Sciences -toiminta on viime vuo-
sien aikana kasvanut merkittavasti. Sitran pda-
omasijoitustoiminnan sijoituksista bioala muo-
dostaa 46 prosenttia. Painopistealueita ovat bio-
tekniikka ja ladketiede. Tavoitteena on varmis-
taa, ettd Suomessa tehdyt alan merkittavat inno-
vaatiot ja nithin liittyva liikketoiminta ensin kehit-
tyviat Suomessa ja sen jilkeen kansainviliste-
tadn.

Kertomusvuoden aikana Life Sciences -toi-
minnassa keskityttiin entistd voimakkaammin
yrityssalkun keskeisten sijoituskohteiden toimin-
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taedellytysten varmistamiseen ja tuotekehi-
tysportfolioiden vahvistamiseen. Padomasijoi-
tusmarkkinoiden hiljentyminen johti riskipaa-
oman saatavuuden heikentymiseen ja vaikeutti
ndin huomattavasti uusien sijoituskohteiden ja
varsinkin kehittyneempien hankkeiden rahoitus-
neuvotteluja. Erityisesti jatkorahoituskierroksil-
le osoittautui vaikeaksi saada uusia sijoittajia
johtaviksi sijoittajiksi (lead investor). Vaikeassa
markkinatilanteessa tdma johti usein valiaikai-
siin rahoitusjirjestelyihin, muun muassa siltara-
hoituksiin. Yhteistyotd syvennettiin toimialalla
sijoittavien ja toimivien rahastojen kanssa.

Sitra osallistui vuoden aikana omalta osaltaan
aktiivisesti alalla suunnitteilla oleviin ja toteutu-
neisiin yritysjarjestelyihin ja konsolidointeihin.
Tamé toiminta korostuu vuoden 2003 aikana.
Kohdeyrityssalkun  kiertonopeutta  pyrittiin
vauhdittamaan lisiamalla ponnistuksia irtautu-
misten nopeuttamiseksi. Kertomusvuoden aika-
na irtauduttiin joko kokonaan tai osittain kah-
deksasta yrityksesta.

Terveydenhuollon toimintaa pyritddn tehos-
tamaan digitaalisin menetelmin eHealth-hank-
keessa. Hankkeen liikkeelleldhto osoittautui kui-
tenkin odotettua hitaammaksi. Vuoden lopussa
padkaupunkiseudun terveysneuvontapalveluja
koskeva tarjouskilpailu oli edelleen ratkaisemat-
ta. Hanke jatkuu ratkaisusta riippumatta vuon-
na 2003.

Vuoden aikana Life Sciences -toiminnan ra-
hoituspéditosten mééri oli 26 miljoonaa euroa,
josta ensisijoituksia oli 6 miljoonaa euroa ja jat-
kosijoituksia 19 miljoonaa euroa.

Yritysverkostojen kehitys ja rahoitus seka
aluetoiminta

Sitra kdynnisti kertomusvuoden alussa uuden
verkostokehitys- ja -rahoitusyksikon. Sen tavoit-
teena on vaikuttaa myoOnteisesti alueiden kehi-
tykseen etsimédlld, kehittdmailld ja rahoittamalla
paikallisia perinteisten pienten ja keskisuurten
yritysten verkostoja ja erityisesti niiden veturiyri-
tyksia.

Toiminnan kdynnistymisen yhteydessid tam-
mikuussa 2002 valmistunut kartoitus PK-yritys-
ten toimivista yritysverkostoista toi esille 162 ver-
kostoa, joista seulottiin esille 14 kiinnostavinta ja
niiden lisdksi 26 potentiaalista verkostoa jatko-
tyon kohteeksi. PK-yritysverkostojen kokonais-
maira lienee Suomessa kuitenkin kaksin- tai kol-
minkertainen kartoituksessa saatuun lukuun
verrattuna.
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Verkostokehityksessa ja -rahoituksessa kasi-
teltiin vuoden aikana 66 yritysverkostoa, joista
31:ssd kaytiin jatkoneuvotteluja yrittdjien kans-
sa. Litketoimintasuunnitelman kehittdmisen aie-
sopimuksia tehtiin yhdeksian yritysverkoston
kanssa, joista yksi valmistui ja johti Sitran sijoi-
tukseen verkoston veturiyritykseen.

Kolmivuotinen Taitoteknologia-hanke pédat-
tyi kertomusvuoden lopussa. Pditavoitteena oli
nykyaikaistaa perinteistd yrityssektoreiden toi-
mintaa verkottamalla PK-yrityksid kansainvili-
sen kilpailukyvyn ja asiakaslahtdisyyden vahvis-
tamiseksi. Hankkeen arviointi valmistuu vuoden
2003 alussa.

Laukut ja nahkatuotteet- sekd Julkitilasisus-
taminen-pilotit jatkuivat aktiivisesti kesddn 2002
saakka. Uusien tuotekonseptien luonti ja jal-
kauttaminen liiketoiminnaksi yrityksiin oli mo-
lemmissa piloteissa kova haaste. Sitran aloittees-
ta kiaynnistynyt Laukkulaakson kehittdmiskes-
kus jatkaa laukkuja ja nahkatuotteita valmista-
vien yritysten kehittdmista.

Sitra on jo yli kymmenen vuoden ajan ollut
mukana alueellisen pAdomarahastoverkoston si-
joittajana ja rakentajana. Rahastot sijoittavat
paitsi teknologiayrityksiin myos perinteisen teol-
lisuuden yrityksiin ilman toimialarajoituksia.
Rahastoja hallinnoi viisi alueellista ja yksi toimi-
alaerikoistunut hallinnointiyhtio, joissa kaikissa
Sitra on osakkaana. Sitra on sijoittanut 20:een eri
puolilla Suomea sijaitsevaan alueelliseen péa-
omarahastoon yhteensé 21,3 miljoonaa euroa.

Kertomusvuoden aikana tehtiin uusia sijoitus-
paatoksia alueellisiin rahastoihin yhteensa 2,5
miljoonan euron arvosta. Rahoituspiddtoksid
suorista ensi- ja jatkosijoituksista kohdeyrityk-
siin tehtiin 2,5 miljoonan euron arvosta. Tésta
valtaosa oli yhteissijoituksia aluerahastojen
kanssa.

Sitra Management Oy

Sitra Management Oy on Sitran kokonaan
omistama yhtio, jonka tehtdvana on hallinnoida
omistuksia pddomasijoitustoimintaa harjoitta-
vissa hallinnointiyhtidissd. Vuoden 2002 aikana
saatettiin padtdkseen prosessi, joka tdhtasi sii-
hen, ettd Sitra Management Oy:n hallinnoimien
yhtididen osakkeet ovat yhtion omistuksessa.
Tama toteutettiin siten, ettd Sitra sijoitti apport-
tina omistuksessaan olleet hallinnointiyhtididen
osakkeet Sitra Management Oy:00n.

Sitra Management Oy:n palveluksessa oli kes-
kimaarin kaksi henked vuoden aikana. Yhtion
tulos oli 0,8 miljoonaa euroa tappiollinen, ja ta-
seen loppusumma oli 4,3 miljoonaa euroa.

Hallinto

Sitra on Suomen eduskunnan alainen julkisoi-
keudellinen rahasto. Sitran hallintoneuvostoon
kuuluvat eduskunnan asettamat Suomen Pankin
pankkivaltuuston jasenet. Kertomusvuoden ai-
kana viisi kertaa kokoontuneen hallintoneuvos-
ton jasenind toimivat kansanedustajat Ilkka Ka-
nerva (puheenjohtaja), Virpa Puisto (varapu-
heenjohtaja), Olavi Ala-Nissild, Anneli Jaétteen-
maki, Antero Kekkonen, Mauri Pekkarinen,
Martti Tiuri, Kari Uotila ja Ben Zyskowicz. Sih-
teerind toimi varatuomari Anton Mikeld.

Sitran hallitus kokoontui kertomusvuoden ai-
kana kymmenen kertaa. Hallituksen jasenini
toimivat valtiosihteeri Raimo Sailas (puheenjoh-
taja), kansliapdéllikkd Erkki Virtanen (varapu-
heenjohtaja), kansliapdillikk6 Markku Linna,
varatuomari Esko Ollila, osastopaallikké Han-
nele Pohjola seka Sitran yliasiamies Aatto Prihti.
Hallituksen sihteerind toimi johdon assistentti
Kirsti Uotila. Hallintoneuvosto valitsi kokouk-
sessaan 14.12.2002 hallituksen uudeksi jaseneksi
professori Satu Lahteenméien kertomusvuoden
lopussa hallituksen jasenyydestd eronneen vara-
tuomari Esko Ollilan tilalle.

Eduskunnan valitsemina Sitran tilintarkasta-
jina toimivat kansanedustaja Johannes Leppa-
nen puheenjohtajana (varajasen kansanedustaja
Paula Lehtomiki), kansanedustajat Matti Saari-
nen (Ulla Juurola), JHTT, HTM livo Polvi
(KHT-tilintarkastaja Arto Kuusiola) ja Juha
Karpio (Kalervo Kummola) sekd professori,
KHT Reino Majala (KHT-tilintarkastaja Kari
Manner). Tilintarkastajien sihteerina toimi pro-
fessori, KHT Kalervo Virtanen.

KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy
padvastuullisena tarkastajana KHT Juha Wahl-
roos vastasi hallintoneuvoston valitsemana Sit-
ran sisdisestd ja rahoituskohteiden tarkastukses-
ta.

Sitran henkildston vahvuus oli kertomusvuo-
den lopussa 102 henkea, joista 25 oli TIK-toimin-
nassa, 41 yritysrahoituksessa ja 36 hallinnollisis-
sa tehtivissid. Henkilostosta 59 prosenttia oli nai-
siaja 41 prosenttia miehid. Yliopisto- tai korkea-
koulututkinnon suorittaneita oli yhteensd 61,
joista 37 miesté ja 24 naista.



Peruspéioma

Sitran peruspddomasijoituksista korko- ja
osakesijoitukset on annettu ulkopuolisten omai-
suudenhoitajien hoidettaviksi. Kotimaisista osa-
kesalkuista vastaavat Alfred Berg Omaisuuden-
hoito Oy ja Mandatum Omaisuudenhoito Oy.
Samat varainhoitajat tekevit myos sijoitukset
korkomarkkinoille. Kotimaiset osakemarkkina-
sijoitukset muodostavat 57 prosenttia koko pe-
ruspddoman markkina-arvosta. Kansainvilisid
osakemandaatteja hoitavat Lombard Odier
Darier Hentsch & Cie, Morgan Stanley & Co.
Int. ja JP Morgan Fleming Asset Management
Ltd. Vuonna 2002 tehtiin kaksi uutta rahastosi-
joitusta. Alkuvuonna sijoitettiin 10 miljoonaa
euroa Handelsbankenin hallinnoimaan osakein-
deksirahastoon. Vuoden loppupuolella tehtiin
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samansuuruinen sijoitus ABN Amron riskira-
hastoihin (hedge funds) sijoittavaan kansainvéli-
seen Multi Strategy -rahastoon. Loppuosa Sitran
peruspadomasta koostuu kiinteistoistd sekad paa-
omarahastoista. Sitran uusin kiinteistosijoitus,
Innopoli II, valmistui vuonna 2002.

Peruspddoman nimellisarvo on 235 miljoonaa
euroa ja markkina-arvo vuoden lopussa 565 mil-
joonaa euroa. Markkina-arvo laski vuoden aika-
na 190 miljoonaa euroa.

Esitys alijaamasti
Hallitus esittda, ettd tilikauden alijdidma, joka

on 62 599 981,48 euroa, siirretdan edellisten tili-
kausien ylijiama-/alijaamatilille.
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Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta
Yritysrahoitus
Tuotot
MyYYNtIVOILOT ..ovvviiiiiiiiieieieiiiieeee e
Tuotot rahastosijoituksista ...........cceeeeeeeeeenvnnnnnnn.
Muut tuotot rahoituskohteista ............cccceeeeeennnn.

Kulut
Kulut rahoituskohteista .............c.cccceeeevnrnnnnnn... 2)
Muut Kulut ..o 3)
Osuus yhteiskuluista ..........cccovveeeviiireeniiieee e

Tutkimus, innovatiiviset hankkeet ja koulutus
Tuotot
Tuotot rahoituskohteista ...........ccceeeeeeeeeieinnnns 4)

Kulut
Kulut rahoituskohteista .............c.cccceeeevnrnnnnnn... 5)
Muut Kulut ... 6)
Osuus yhteiskuluista ..........cccevveeeviiieeeniiieeeeiiennn.

Hallinto
Kulut
Henkilostokulut ......ooeeeeeiieiiiiiiiiiiieeeeeeie 7)
POIStOL wevvviiiiiieieeece e 8)
MUut KUulUt oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Siirrot toiminnoille ............ccevvvvviviiiiiiiiinn,

Kulujma ..........ooooie e

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan tuotot ..........cccevveeeeeeeeiecinnnnenn... 9)
Sijoitustoiminnan kulut ...........cccceeeeviiieiiiiiieenn, 10)

Tilikauden alijAama ...................ccocoooiiiiiiii e,

1.1.—31.12.2002
€

1 122 405,65
1 076 406,34

1.1.—31.12.2001
€

2276 337,38
3291 119,46

2053 265,67 1 650 708,50
4252 077,66 7218 165,34
—49 476 826,78  —30 440 315,81
—769 016,27 —728 625,84
—3 837 600,14 —2 998 887,73
—54 083 443,19 —34167 829,38
—49 831 365,53 —26 949 664,04
18 972,00 14 626,02
—7357 109,98 —7718 992,49
—270 699,89 —273 148,87
—1401 075,23 —1 224 792,66
—9 028 885,10 —9216 934,02

—9009 913,10

—7 113 708,95
—545 342,21
—1 315 309,39
5238 675,37

—9202 308,00

—5901 453,34
—621 998,15
—1 667 569,92
4223 680,39

—3 735 685,18
—62 576 963,81

69 458 345,43
—69 481 363,10

—3 967 341,02
—40 119 313,06

88 855 470,95
—73 616 839,11

—23 017,67
—62 599 981,48

15238 631,84
—24 880 681,22



Tase

Vastaavaa
Pysyviit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja Kalusto.........cooocvvvviiiieiiieiiiiiiiieeeeeeee
Osakkeet ja osuudet .........cccvvveeeieieeeiiiiiiiiieeeeeee,
Muut STJOITUKSEL ...vvveeiiiiiieiiiice et

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet .........ccovvveeeeeieeeiiiiiiiiiieeeeeen,
Padomalainat.........c.ooeoveeviiiiiiiiiieeeie e
Muut lainat......cooooeeeiiieieeee e

Peruspadomasijoitukset
Joukkovelkakirjalainat ..........cccccceevvvieeeninnreeennnen,
Osakkeet ja osuudet ........oooovviieeiniiiieeniiiee e,
Rahasto-osuudet .........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiee e
KiinteistOsijoitukset ........ooevvvvvieeeeeeeiiiiiiieeeeeee,
Muut STJOITUKSEL ...vvvieiiiiiieciiiice e

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
SHIt0SAAMISCE ...vvvvvviiiieeeeeeieciiiiiee e 14)

Rahat ja pankkisaamiset ............ccceeeernvieeeecnieeeennnnne.

Vastaavaa yhteensai ..................oooeeeeiiiii

Vastattavaa
Oma piddoma
Peruspafoma ........oeeeeeeeiiiiiiiiiiieee e
Edellisten tilikausien ylijAAMA ..........coeevvveeeernireeennn,
Tilikauden alijAdma ..........ccveeeeiiiiieiiiiiieeeee e,

Tilinpéitossiirtojen kertyma
Varaukset rahoitustoiminnasta ..........cccoeeeveeeeeeeeeen....

Vieras pidoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakkomaksut ..........ccocceeviiiiniiiininenn.
Stirtovelat .....oocevvvveeeiiiiieei e, 15)
Velat rahoitustoiminnasta ..........ccccceeeeeeeeennnn. 16)

Vastattavaa yhteensé .........................cc

31.12.2002
€

1 040 469,38
14 518 176,31
110 443.66
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31.12.2001
€

1287 576,26
14 414 546,23
141 987.34

15 669 089,35

144124 177,44
18 277 878,44
10816 211,94

15844 109,83

177 023 706,22
16 874 563,75
11507 871,02

173 218 267,82

112313 814,66
144 506 112,66
56 360 418,76
46 477 400,09
95 550 406.09

205 406 140,99

124 266 334,66
222 118 571,58
38890 051,99
30 190 447,41
85 600 076,28

455208 152,26
644 095 509,43

3975 088,40
2207917,62

501 065 481,92
722 315 732,74

5545 726,42
6042 446,51

6 183 006,02
650 278 515,45

11588 172,93
733 903 905,67

235463 097,04 235463 097,04
378 494 628,90 403 375 310,12
—62 599 981.48 —24 880 681,22

551 357 744,46
32042 153,28

0,00
21 238 304,86
45 640 312.85

61395772594
40 436 524,06

2 664,09
22397 338,22
57 109 653.36

66 878 617,71
650 278 515,45

79 509 655,67
733903 905,67
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpditoksen laatimisperiaatteet

Ulkomaanrahan méiriiset saamiset ja velat
on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

Peruspddomasijoituksiin kuuluvat osakkeet,
osuudet ja joukkovelkakirjalainat on arvostettu
alimman arvon periaatteella joko alkuperaiseen
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan ar-
voon.

Kohdeyrityksiin ja rahastoihin tehtyjen paa-
omasijoitusten tasearvona on alkuperdinen han-
kintameno tai tdtd alhaisempi sisdisen arvon-
madrityksen arvo. Sisdinen arvonméiiritys teh-
ddén suorien kohdeyrityssijoitusten osalta kaksi
kertaa vuodessa, ja vuoden lopulla tehtdvén ar-
vonmadrityksen perusteella tehddan tarvittavat
arvostuksen muutokset tilinpadtokseen. Rahas-
tosijoitusten arvioinnissa kdytetdin samoja peri-
aatteita soveltuvin osin. Niiden arvostuksen poh-
jana on rahastojen ilmoittama oman salkkunsa
arvostus.

Kirjanpito noudattaa kirjanpitolain periaat-
teita seuraavin poikkeuksin:

— Yritysrahoituksen aikaisen vaiheen sijoi-
tuksiin (siemenrahoitus) tehdddn varovaisuuden
periaatteen mukainen kirjanpidon riskivaraus
(varaus rahoitustoiminnasta).

— Teknologian kaupallistamisen seka tutki-
muksen, innovatiivisten hankkeiden ja koulu-
tuksen menot kirjataan kuluksi, samoin niihin
liittyvét lainat, joiden takaisinmaksu on ehdolli-
nen.

— Rabhoituspédatoksiin liittyvit palautukset
(tulot) kirjataan vasta, kun maksu on saatu.

Tuloslaskelman liitetiedot (1 000 euroa)

Liitetiedoissa annetaan lisidtietona selvitys tu-
loslaskelman erien sisallosta. Liitetietojen yhtey-
dessi esitetty numero viittaa tuloslaskelmaan.

Yritysrahoitus
2002 2001
1 Tuotot rahoituskohteista
siemenrahoitus ................ 323 246
kasvuyritysten rahoitus ... 2473 3142
rahastosijoitukset ............ 1384 3679
PreSeed ......ccocevviiiininnns 3 0
verkostokehitys ja
-rahoitusS ....vvvveeeeieeeeeins 5 0
teknologian kaupallista-
10100153 AR 65 150
4252 7218

Siemenrahoitus

padomanpalautukset .......
Korot «ooovveiiiii
myyntivoitot....................
muut tuotot .....................

Kasvuyritysten rahoitus

padomanpalautukset .......
Kkorot ..o
myyntivoitot....................
OSINEGOL vvvvvieeiiiieeeeiiieenns
muut tuotot .....................

Rahastosijoitukset

padomanpalautukset .......
voitto-osuudet .................
KOrot v,
myyntivoitot....................
OSINEGOL wvvvvveeiiiiieeeiiieenns
muut tuotot ........c..ceeeenne

PreSeed
muut tuotot .................e...

Verkostokehitys ja
-rahoitus
muut tuotot .....................

Teknologian kaupallista-
minen
padomanpalautukset .......
Kkorot .oooviiiiei
OSINEOL vvvvvveeiiiireeeiiieenns

Kulut rahoituskohteista
siemenrahoitus ................
kasvuyritysten rahoitus ...
rahastosijoitukset ............
PreSeed ...,
verkostokehitys ja
-rahoitus ..ooeviieiiiiceies
teknologian kaupallista-
MINEN ..o

Siemenrahoitus

kulut rahoituskohteista ...
arvonalennus...................
riskivarauksen muutos ....

2002 2001
86 51

163 174

15 0

60 22
323 246

0 57

280 231
1016 2250
1032 279
144 326
2473 3142
112 0
1076 3291
6 15

92 26

98 326

1 20
1384 3679
3 0

3 0

5 0

5 0

5 0

4 11

56 139

65 150
15978 20082
19037 4560
12314 4142
990 943
259 0
899 714
49477 30440
283 468
24039 7372
—8344 12242
15978 20082



Kasvuyritysten rahoitus
kulut rahoituskohteista ...
arvonalennus...................

Rahastosijoitukset
kulut rahoituskohteista ...
arvonalennus...................

PreSeed
kulut rahoituskohteista ...

Verkostokehitys ja
-rahoitus
kulut rahoituskohteista ...

Teknologian kaupallista-
minen

kulut rahoituskohteista ...
arvonalennus...................

3 Muut kulut
siemenrahoitus ................
kasvuyritysten rahoitus ...
rahastosijoitukset ............
PreSeed ....ccovvvveeiiiiiiinns
verkostokehitys ja
-rahoitusS oo,
teknologian kaupallista-
MINEN ...oveiiiiiiieeeeeeeeeeienns

2002 2001
858 877
18178 3683
19037 4560
72 —98
12242 4239
12314 4142
990 943
990 943
259 0
259 0
648 714
251 0
899 714

0 16

501 566

31 47

48 26

133 0

56 73
769 729

Tutkimus, innovatiiviset hankkeet ja koulutus

4 Tuotot rahoituskohteista
tutkimukset .....................

5 Kulut rahoituskohteista
tutkimukset .....................
innovatiiviset hankkeet ...
koulutus .......ccoeevviiiiinnnnnn.

6 Muut kulut
tutkimukset .............eo...
innovatiiviset hankkeet ...
koulutus .......ccooeeeeennnnl

2002 2001
19 15

19 15
2109 2095
4019 4505
1229 1119
7357 7719
65 178
140 12
66 83
271 273

Tilikauden aikana rahoitettiin yhteensd 42
tutkimus-, koulutus- ja innovatiivista hanketta.

Merkittdvimpid néisti olivat seuraavat:
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Tutkimus
Tieto & talous — mitd uudesta taloudesta jii
Hyvinvoinnin valinnat — Suomen malli 2000-
luvulla
Eurooppa 2020 -tutkimusohjelma
Kasin tehty tulevaisuus —nakokulmia kasityo-
yrittajyyteen
Ikdantymisen taloudelliset vaikutukset
Perheystavilliset kaytdnnot tydelamassi
Globalisaation vaikutukset ruohonjuurita-
solle
Kulttuurien vaikutus taloudessa
Riskien hallinta Suomessa -esiselvitys
Innovatiivinen toiminta
Kokonaiskoulupaivi
Oppivat seutukunnat
Itd-Suomen sosiaalisten innovaatioiden
keskus
Tietoyhteiskunnan karkiverkostot
Koulutus
Suomi 2015 -ohjelma
Talouspolitiikka 2000+ -ohjelma
Russian Future-Makers in Finland — nuorten
venildisten paittdjien Suomeen perehdytta-
misohjelma
Koulutuksen vastaus tydelaméan haasteisiin
-workshop
Hallinto
2002 2001
7 Henkilostokulut
Henkilostokulut
palkat ......c..cooooviiiiin 5036 4072
elakekulut ........cccoeeeennnnn. 882 881
muut henkilésivukulut .... 1195 948
7114 5901
Henkildkunnan lukumaara tilikauden
paattyessa
yritysrahoitus .................. 37 28
tutkimus, innovatiiviset
hankkeet ja koulutus ....... 19 13
hallinto ............ooovevveeinni. 36 33

92 74

Yritysrahoituksen henkilokunnasta yksi oli
virkavapaalla ja yksi ditiyslomalla. Tutkimustoi-
minnan henkilékunnasta yksi oli vuorotteluva-
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paalla seké hallinnon henkilokunnasta kaksi oli
aitiyslomalla ja yksi hoitovapaalla.

Sitrassa toimivan projektihenkilokunnan
madrd oli 10 (vuonna 2001 15), joista yksi oli
hoitovapaalla. Projektihenkilokunnan palkka-
ja muut henkilosivukulut olivat 1,0 miljoonaa
euroa (vuonna 2001 1,3 miljoonaa euroa) ja ne
sisdltyvét rahoituskohteiden kuluihin.

2002 2001
8 Poistot
Suunnitelman mukaiset
poistot
koneet ja kalusto ............. 491 494
muut pitkédvaikutteiset
MENOL wevvieriiiieeeniiieeeeie 51 67
toimitilojen perusparan-
nukset.....ooovvvieeieiieeeiiins 3 62
545 622

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuushyodykkeiden taloudellisen
kayttoidn mukaisina tasapoistoina alkuperiises-
ta4 hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat

muut pitkdvaikutteiset menot.... 5 vuotta
toimitilojen perusparannukset... 10 vuotta
koneet ja kalusto ............cc..ee... 5 vuotta
atk-laitteet, jotka hankittu

1.1.1999 jilkeen ........ccccceevuvnennn. 3 vuotta

Sijoitusomaisuuden poistot 0,3 miljoonaa eu-
roa (vuonna 2001 0,3 miljoonaa euroa) on lasket-
tu kdyttoomaisuushyodykkeiden poistoja vas-

taavalla tavalla ja sisdllytetty sijoitustoiminnan
kuluihin.

Sijoitustoiminta
2002 2001
9 Sijoitustoiminnan tuotot
myyntivoitot.................... 45212 58322
korkotuotot........cceeeeee. 9192 11123
kurssivoitot ...........ccceuvne 2689 4209
valuuttakurssivoitot ........ 1168 3019
osinkotuotot.........cceueeeee 8492 10135
vuokratuotot .........c.cee... 2 688 1974
voitto-osuudet ................. 17 73
69 458 88 855
10 Sijoitustoiminnan kulut
arvonalennukset .............. 47654 55197
palautuneet arvonalen-
NUKSEt ..vveeiieiiiieciieeien —880 —3212
myyntitappiot.................. 18182 18496
kurssitappiot ................... 1020 1837
valuuttakurssitappiot ...... 2 688 539

omaisuudenhoitopalkkiot 677 880

kiinteistokulut ................. 980 627

kiint.yhtidosakk. palau-

tuneet arvonalenn. .......... —770  —730

muut kulut ...................... —71 —17
69481 73617

Arvonalennukset on tehty hankintaerittiin.
Seka kotimaisissa ettd ulkomaisissa osakkeissa
on kaytetty viimeistd kaupankayntikurssia.
Joukkovelkakirjalainojen arvostuksessa on kay-
tetty HEXin ilmoittamaa kurssia.

Taseen liitetiedot (1 000 euroa)

Liitetiedoissa annetaan lisdtictona selvitys ta-
seen erien sisillostd. Liitetietojen yhteydessa esi-
tetty numero viittaa taseeseen.

11 Aineelliset hyodykkeet

Tilikauden aikana on tehty kayttdomaisuus-
hankintoja 0,4 miljoonalla eurolla (vuonna 2001
0,9 miljoonalla).



koneet ja kalusto
muut pitkdvaikutteiset menot
toimitilojen perusparannukset
muut aineelliset hyodykkeet

siemenrahoitus
kasvuyritysten rahoitus
rahastosijoitukset
teknologian kaupallistaminen
muut sijoitukset

osakkeet ja osuudet
toimitilaosakkeet
muut osakkeet

12 Sijoitukset
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Siemenrahoitus, 48 yritysta

Abmin Technologies Oy
Ailocom Oy

Arbonaut Oy

Artscan Oy

Bio-Nobile Oy

BioTie Therapies Oyj
BonAlyse Oy

Boneca Oy

CadFaster Oy
Chempolis Oy

Clothing Plus Oy

CTT Cancer Targeting Technologies Oy
Deltagon Group Oy
EigenValue Oy

Elcard Oy

Enterprixe Software Ltd
FIT Biotech Oyj

Focus Inhalation Oy
Galilaeus Oy

GeneOS Oy

Geniem Oy

Hauler Oy

Hormos Medical Oy;j

3239025

Hankinta- Kert. suunn. Kirjanpito-
meno muk. poistot arvo
31.12.2002 31.12.2002 31.12.2002
2 845 1977 867
405 304 102
617 608 9
174 0 174
4041 2 889 1151
2002 2001
14 509 14 405
9 9
14 518 14 415
2002 muutos 2001
32042 —8 395 40 437
37150 —4 147 41297
100 620 —19 663 120 283
2 873 —127 3000
533 143 390
173 218 —32 188 205 406
Ipsat Therapies Oy
IWS International Oy
Juvantia Pharma Oy Ltd
Karyon Oy
Lamicon Oy Ltd
LT Linkkitehdas Oy
MoBiDiag Oy
Nanobac Oy
Nanoway Oy
Neoforest Oy
Neomed Oy
Nesenta Oy
Nexstim Oy
Oseir Oy
Osfix International Oy
Panphonics Oy
Polymer Corex Kuopio Oy Ltd
Privanet Capital Oyj
Quantronics Oy
SafetyCity Ltd Oy
SourceCode Finland Oy

u-NAYV Microelectronics Corporation
Unicrop Oy

Vivoxid Oy

Voxlab Oy



18

Sijoitukset

osakkeet ja osuudet ......c.coeeeviiiiieiiiiieeeiiieees
padomalainat.........ccceeeeeeiiieeeniiiieeeeiie e
MUUL 1AINAt ..o
arvonalennukset ...........cooeeeeiiiiiiiiieeee,

Uusia siemenvaiheen yrityksid on tilikauden
aikana tullut yhdeksédn. Niihin on sijoitettu yh-
teensd 6,2 miljoonaa euroa. Tilikauden aikana on
poistunut 19 siemenvaiheen yritysta. Naista yksi
on myyty, yksi on siirretty apporttiannissa kas-

31.12.2002 muutos 31.12.2001
35473 1813 33 660

18 319 3 498 14 821

2 590 144 2734
24340 13561 10779
32042 8395 40 437

vuvaiheen yritykseen, seitseméan on asetettu kon-
kurssiin (alkuperdinen sijoitus 7,1 miljoonaa eu-
roa), kahdeksan on siirretty kasvuyrityksiin ja
yksi on poistettu aktiiviportfoliosta. Lisaksi kak-
si siemenyritystd on fuusioitunut keskenaan.

Kasvuyritysrahoitus, 64 yritysta

Add2Phone Oy

Aplac Solutions Oy
Aplicom Oy

Audibit Oy

Avain Technologies Oy
B-Band Oy

Bevesys Oy

Biofons Oy

BPM Group Oy
Camelina Oy

DBC International Ltd Oy
Delfin Technologies Oy
Diomed Inc.

Exomi Oy

FibroGen Inc.

Fimet Oy

Finnsonic Oy
Fluid-Bag Oy Ab
Fluilogic Oy

Glocal Oy

Heptagon Oy

Hidex Oy

HMM Software Oy
Innomedica Oy
Innotrac Diagnostics Oy
Ion Blast Oy

IST International Security Technology Oy
Kibron Oy

Kielikone Oy

Kivia Oy
Kuntokumppanit Oy

Labmaster Oy

Mail Systems Oy
Meconet Oy

Medikro Oy

Med-In Oy

MediXine Oy

Mega Elektroniikka Oy
Megatrex Oy
Mehildinen Oy
Moduleo Oy

Neorem Magnets Oy
Net Release Global Oy
Okmetic Oyj

Optatech Oy
Pharmatory Oy
Pharming B.V.
Prowellness Oy
Puuman Oy

QPR Software Oyj

R 5 Vision Oy
Reactionlab Oy
Sabriscan Oy

Setec Oy

Shanghai Fimet Medical Instrument Co. Ltd
Smartner Information Systems Oy
Smilehouse Oy

Stick Tech Oy

Syncron Tech Oy
Sysline Oy
Tassu-Taimisuoja Oy
Toolmakers Lahti Oy
TR-Tech Int. Oy

VLSI Solution Oy



Sijoitukset

osakkeet ja osuudet ........oeevviiiieeniiiiieeeiieees
padomalainat........cccceeeeeeiireeeiiiiiee e
muut laimat .......oooooeiii
arvonalennukset ..........oooovveeiiiiiiiiiieee e,

Tilikauden aikana on tullut nelja uutta kasvu-
yritystd. Lisdksi kahdeksan yritystd on siirretty
siemenvaiheesta kasvuvaiheeseen. Yksitoista
kasvuyritystd on tilikauden aikana poistunut.
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31.12.2002 muutos 31.12.2001
50 701 7876 42 825

12 280 4824 7456

4 668 —412 5080
—30 500 —16 436 —14 064
37150 —4 147 41297

Naiistd kolme on myyty, viisi on asetettu kon-
kurssiin (alkuperdinen sijoitus 4,7 miljoonaa eu-
roa) ja kolme yritysti on poistettu aktiiviportfo-
liosta.

Rahastosijoitukset

kansainviliset rahastot ja hallintoyhtiot...........
alueelliset rahastot ja hallintoyhtiét..................
muut kotimaiset rahastot ja hallintoyhtiét .......

Kansainvéliset rahastot ja hallintoyhtiot

Rahastot

Advanced European Technologies N.V.
Apple Tree Ventures II L.P.

Associated Venture Investors I11

Atlas Venture Fund III

Baltic Investment Fund I

Baltic Investment Fund 11

Baltic Investment Fund 111

Baring Capricorn Ventures

Boston Millennia Partners LP
Crescendo III, L.P.

Diamondhead Ventures L.P.

Edison Venture Fund IV

European Renaissance Capital L.P.
Euroventures Nordica II B.V.

Global Private Equity II L.P.

Hambros Advanced Technology Trust I1
L.P.

Hambros Advanced Technology Trust 111
L.P.

HealthCap 1999 KB

InnKap 2 Partners

InnKap 3 Partners

31.12.2002 muutos 31.12.2001
47 638 —13 064 60 702
20497 3011 17 486
32485 —9610 42 095

100 620 —19 663 120 283

Merlin Biosciences Fund L.P.

Norum (Cyprus) Ltd

Russian Technology Fund L.P.

Strategic European Technologies N.V.
Technologicholding Central and Eastern
European Fund N.V.

Trident Capital Fund V

Ventech Capital IT L.P.

Hallintoyhtiot

3TS Venture Partners Oy *)

Baltcap Oy *)

Baltic Investment Fund Management Ltd *)
Baltic Venture Advisers Oy *)

BIF Management Ltd *)

Proventure Oy

European Fund Investments Carried Interest
Unit Trust *)

Nordic Russian Venture Partners Ltd *)
Norum (Cyprus) Ltd

RTF Founders Ltd *)

RTF Management Ltd *)

*) omistus Sitra Management Oy:n kautta
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Tilikauden aikana ei ole tehty uusia kansain-
valisid rahastosijoituksia. Yksi rahastosijoitus
on siirretty peruspddoman rahastosijoituksiin.
Sijoitukset kuudessa hallintoyhtidssi on siirretty

osakkeet ja osuudet ......cccoeeeviiiieiiiiiieeeiiieees
padomalainat.........cccceeeeiieiiiiiiiiiiiiieeee e
muut lainat ...................
arvonalennukset ..............coooveviiiiiiiiiiieieeeeee,

apporttiannissa Sitra Management Oy:lle. Lisak-
si yksi hallintoyhtié on lunastanut Sitran osak-
keet. Niihin 27 rahastoon ja kahteen hallinto-
yhtiéon on sijoitettu

Alueelliset rahastot ja hallintoyhtiot

Rahastot

Aboa Venture Ky |

Aboa Venture III Ky

Ganal Venture Ky

Grow How Rahasto I Ky
Indekon Oy

Innoventure Oy

Karinvest Oy

Lapin Rahasto I Ky
Matkailunkehitys Nordia Oy
Midinvest Oy

Midinvest I Ky

Pikespo Invest Oy Ltd
Sention kasvurahasto Ky
Savon Teknia Oy

Seedcap Ky

Spinno-seed Oy

Tamseed Ky

Teknoventure Oy
Teknoventure Rahasto II Ky
Vakka-Suomen Pdédomarahasto Ky

31.12.2002 muutos 31.12.2001

53722 —9243 62 965

0 0 0

3158 —25 3183

—9242 —3796 —5446

47 638 —13 064 60 702
Hallintoyhtiot

Aboa Venture Management Oy
Innofinance Oy

Nordia Management Oy

Sentio Invest Oy

Teknia Invest Oy
Teknoventure Management Oy

Tilikauden aikana on tehty kolme uutta
alueellista rahastosijoitusta. Naihin 20 alueelli-

osakkeet ja osuudet ......cccoeeeviiiieeiiiiiieeiiieees
padomalainat........ccceeeeeriiireeniiiieeeiiee e
MUUL 1AINAt ..o
arvonalennukset ...........cooeeeeiiiiiiiiiiee,

seen rahastoon ja kuuteen hallintoyhtioon on
sijoitettu

31.12.2002 muutos 31.12.2001
21417 3931 17 486

0 0 0

0 0 0

—920 —920 0

20 497 3011 17 486



Muut kotimaiset rahastot ja hallintoyhtiot

Rahastot

Bio Fund Ventures I Ky

Bio Fund Ventures II Ky

Bio Fund Ventures III Ky

CIM Venture Fund for Creative Industries Ky
Eqvitec Teknologiarahasto I Ky

Eqvitec Teknologiarahasto IT Ky
Finnventure Rahasto II Ky

Finnventure Rahasto III Ky

MB Equity Fund Ky
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Hallintoyhtiot

Sitra Management Oy
Bio Fund Management Oy *)
Eqvitec Partners Oy *)

*) omistus Sitra Management Oy:n kautta

Tilikauden aikana ei ole tehty uusia kotimaisia
rahastosijoituksia. Ndihin yhdeksdén rahastoon

osakkeet ja osuudet .........ccccvviiiiiiiiiiiii
padomalainat........cccceeeeveiireeeiiiiieeeeiiiee e
MUULE [AINAT c.eeiiiiiiieeii e
arvonalennukset ...........ccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiee,

ja yhteen hallintoyhtioon on sijoitettu

Teknologian kaupallistaminen

AboaTech Oy Ab

Culminatum Oy

Finn-Medi Tutkimus Oy
Helsingin Tiedepuisto Oy
Helsingin Yliopiston Holding Oy
Innokarelia Oy

31.12.2002 muutos 31.12.2001

36 615 —2110 38 725

0 0 0

3370 0 3370

—7 501 —7 501 0

32485 —9610 42 095
Innopoli Oy
Innotalli Oy
Licentia Oy
Oulutech Oy

Sitrans Oy Ltd *)
Tuotekehitys Oy Tamlink

*) omistus Sitra Management Oy:n kautta

Tilikauden aikana on tehty yksi uusi sijoitus
teknologian kaupallistamisyhtioon. Lisédksi yksi
teknologian kaupallistamisyhtié on siirretty ap-

osakkeet ja osuudet .......coeeviiiiieiniiiiieeeiieee s
padomalainat.........ccceeeeveiireieiiiiiee e
muut laimat .......oooooeiii,
arvonalennukset ...........ooovveeiiiiiiiiiiieee e,

porttiannissa Sitra Management Oy:lle. Naihin
yhteentoista kohteeseen on sijoitettu

31.12.2002 muutos 31.12.2001
2513 71 2442

505 —388 593

143 0 143

—288 —110 —178
2873 —127 3000
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Muut sijoitukset

NASDAQ Europe S.A.
Navicre Oy
Aktiiviportfoliosta poistetut yritykset 16 kpl

Naihin 18 kohteeseen on sijoitettu

osakkeet ja osuudet .........ccccvviiiiiiiiiiiii,
padomalainat.........ccceeeeeeiiieeeniiiieeeeiie e
MUUL [AINAT ..eeiiiiiiiece e
arvonalennukset ..........cccceeeiiiiiiiiiiiiieeeee e,

31.12.2002 muutos 31.12.2001
5299 —2472 7771

1 656 —169 1 825

835 —194 1029

—7 257 2978 —10 235
533 143 390

13 Peruspadomasijoitukset

2002 2001
Pitkaaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat .... 112314 124 266
kotimaiset osakkeet ......... 90214 134277
ulkomaiset osakkeet ........ 54292 87843
sijjoitusrahasto-osuudet ... 31791 9855
padomarahasto-osuudet.. 24569 29 035
kiinteistosijoitukset ......... 46477 30190
Lyhytaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat .... 2733 6465
sijoitustodistukset ........... 89487 76862
omaisuudenhoitotilit ....... 3268 2188
muut lyhytaikaiset sijoi-
tUKSEt .eveeiiieeiieeee 62 85

455208 501 065

Sijoitusomaisuuteen kuuluvien julkisen kau-
pankdynnin kohteena olevien osakkeiden ja
osuuksien aktivoitujen hankintamenojen ja
markkina-arvon erotus:

markkina-arvo yhteensia.. 286 996 504 250
vastaava kirjanpitoarvo .. 176 300 231975

110 696 272275

14 Siirtosaamiset

Sijoitustoiminnan tuottoihin kirjatut siirtyvat
korot tilikaudelta ovat 3,2 miljoonaa euroa
(vuonna 2001 4,6 miljoonaa).

15 Siirtovelat

Siirtovelkoihin sisiltyy 17,2 miljoonaa euroa
(vuonna 2001 18,2 miljoonaa) velkoja padoma-
rahastoihin, joihin on tehty sijoitussopimus ja
Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt.

16 Velat rahoitustoiminnasta

Velat rahoitustoiminnasta muodostuvat ra-
hoitussopimuksista, joista sopimus on solmittu
ja Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt.

Kuluksi kirjatut lainat, joihin liittyy takaisin-
saantimahdollisuus 31.12.2002

Kuluksi kirjattuja lainoja, joihin liittyy takai-
sinsaantimahdollisuus, oli tilikauden lopussa yh-
teensd 3,1 miljoonaa euroa (vuonna 2001 2,3
miljoonaa). Lainoista 0,1 miljoonaa (0,2) on sel-
laisia, joiden takaisinmaksuehto on toteutunut ja
takaisinmaksu tapahtuu kiintedn aikataulun
mukaan, ja 2,0 miljoonaa (1,4) lainoja, joiden
takaisinmaksu madrdytyy kiintedn aikataulun
sijaan rojaltiperusteisesti. Lainoja, joiden takai-
sinmaksuehto ei ole toteutunut tai joiden takai-
sinmaksusta ei ole vield tehty sopimusta, on yh-
teensd 0,9 miljoonaa euroa (0,8).
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Kirjaamattomat sitoumukset 31.12.2002 Takaukset
Rahoituspdatos tehty, mutta sopimus Takaukset muiden puolesta ovat yhteensa 0,1
solmimatta miljoonaa euroa (vuonna 2001 0,1 miljoonaa).
2002 2001

Siemenrahoitus................ 13146 13232

Kasvuyritysten rahoitus .. 5676 5492

Rahastosijoitukset............ 6025 8030

PreSeed ....ccovvvveiiiiiinns 3544 3715

Verkostokehitys ja

-rahoitusS oo, 248 0

Teknologian kaupallista-

MINEN ...oveeiiiiiieeeeeeeeeeiinns 309 744

Tutkimukset .................... 1829 2393

Innovatiiviset hankkeet ... 5194 11019

35971 44625

Helsingissa 10. paivana helmikuuta 2003

Raimo Sailas Erkki Virtanen Markku Linna
Satu Lahteenmiki Hannele Pohjola Aatto Prihti
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Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina
olemme suorittaneet Suomen itsendisyyden juh-
larahaston tilinpadtoksen ja kirjanpidon seka
hallinnon tarkastuksen tilivuodelta 2002 hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti.

KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy on
suorittanut rahaston sisdisen tarkastuksen ja ra-
hoituskohteiden tarkastuksen. Olemme perehty-
neet tarkastuksista laadittuihin kertomuksiin.

Tilinpdatos, joka  osoittaa  alijddmaa

Helsingissd 12. pdivana helmikuuta 2003

62599 981,48 euroa, on laadittu voimassa olevien
sadnnosten mukaisesti. Tilinpa4tos antaa oikeat
ja riittavat tiedot rahaston toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Esitimme tuloslaskelman ja taseen vahvista-
mista sekd vastuuvapauden myontamista halli-
tuksen jasenille ja yliasiamichelle tarkastamal-
tamme tilivuodelta. Puollamme tilivuoden alijia-
min késittelyd hallituksen toimintakertomuk-
sessaan esittimalla tavalla.

Johannes Leppinen

Juha Karpio
livo Polvi, JHTT, HTM

Reino Majala, KHT
Matti Saarinen

.I. Kalervo Virtanen, KHT
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