Tyoelama kestavan
hyvinvoinnin lahteeksi

Suomi on isojen uudistus-

ten edessa. Kasilla olevat
haasteet jattavat julkisessa
keskustelussa helposti varjoon
sen, mihin suuntaan yhteis-
kuntaamme tulisi kehittaa.
Tulevaisuusorganisaationa
Sitra on halunnut hahmotella
Suomelle uutta, myonteista
paamaaraa, jota kohti pyrkia.

Kestava hyvinvointi on hyvan elaman
tavoittelua maapallon kantokyvyn rajoissa.
Se tarkoittaa, etta:

Hyvinvointiin tartutaan
kokonaisvaltaisesti

Maapallon kantokykyyn
sopeudutaan

Kestavan hyvinvoinnin yhteiskunta
rakentuu ndille periaatteille:
Yksiloille ja yhteisoille
vaikutusmahdollisuuksia

Talous uudistavaksi ja
yhteisolliseksi

Osaamista monimutkaiseen
maailmaan

Hallinto osallistavaksi ja
uudistumiskykyiseksi

Lisaksi yhteiskunnalta edellytetaan resiliens-
sid, eli kykya hyodyntaa yllattavia muutoksia

uuden oppimisen ja vahvistumisen vélineena.

Miltd nayttaa tulevaisuuden tydelama,
jossa kaikkia naita periaatteita toteutetaan
samanaikaisesti?

Tyon, toimeentulon ja hyvinvoinnin
suhde ymmarretaan uudella tavalla

Talouden rakenteisiin ja totuttuihin toimintatapoihin kohdistuu paineita
kaikkialla kehittyneissa lansimaissa. Kyse on perustavanlaatuisesta murrok-
sesta, johon sopeutuminen muuttaa myds tydeldamaa. Teollista tuotantoa
siirtyy halvempiin maihin, ja keskiluokan ty6ta korvautuu automaatiolla ja
digitalisaatiolla. Tulevaisuuden talous ei valttamatta luo tydpaikkoja enti-
sessa maarin.

Perinteinen materialistinen tydeldaman malli natisee liitoksissaan. Teemme
toita hankkiaksemme rahaa, jonka sitten kulutamme itse kukin haluamal-
lamme tavalla. Henkisten hyvinvointitarpeiden korostuessa tyon merkityk-
sellisyys ja itsensa toteuttamisen tarve nousevat pinnalle. Tdma nostaa tyon
itsessaan - siita saatavan korvauksen ohella - keskeiseksi yksilon hyvinvoin-
nin lahteeksi.

Arvot vaikuttavat yhda enemman siihen, millaista tyota haluamme tehda.
Yha useampi meista alkaa miettia tydelaman valintoja esimerkiksi ympa-
riston nakdkulmasta. Energiatehokkaat toimistot ja ymparistoystavallisyy-
den huomioiminen tydtavoissa, kuten tydmatkailussa, ovat organisaatioille
erottautumistekija kilpailussa parhaista tyontekijoista.

Yhteiskunnan nakdkulmasta tyo on merkittava lahde veroille, joilla hyvin-
vointivaltion palvelut rahoitetaan. Tyon kansantaloudellinen rooli on kui-
tenkin ymmarrettava laajemmin. Tydnteon ja muun merkityksellisen teke-
misen mahdollistaminen on ndhtava jo itsessdan hyvinvointia lisddvana ja
yhteiskunnan sosiaalista ja inhimillista padomaa uudistavana investointina.
Innostuneet tydntekijat ovat aikaansaavempia, mika korostuu etenkin
asiantuntijatyossa.

Kun tydsta tulee yha keskeisempi osa ihmisen hyvinvointia, on merkityksel-
lisen tekemisen jakauduttava yhteiskunnassa paljon nykyista tasaisemmin.

Tyoeldama tunnistamaan monta tapaa ansaita tuloja

Nykyisesta, tarkkaan sadannellysta tydelamasta siirrytaan kohti tydn tekemi-
sen laajempaa kirjoa. Tama nakyy niin tydyhteisd-, tydsuhde- kuin jarjestel-
matasolla.

Kansainvalinen kilpailu siirtyy yksilo- ja tehtdvatasolle. Siksi laajoista sopi-
muksista siirrytdan tydpaikkakohtaiseen sopimiseen ja yksilollisiin ratkai-
suihin tydajasta, palkasta ja tyon jarjestelysta. Ne lisaavat tyontekijan va-
pautta, mutta edistdvat tydajan ja vapaa-ajan sekoittumista, mika voi
heikentaa yksilon eldmanhallintaa.



Tyoelama kestavan hyvinvoinnin lahteeksi

TyOyhteisdja murtaa tydn jakautuminen paloihin, joita han-
kitaan joustavasti organisaation ulkopuolelta. Tydpaikka- ja
ammattikuntalahtoisten yhteisojen tilalle muodostuu uu-
denlaisia verkostoja. Tulevaisuuden tydyhteisot ovat yha
useammin eri alojen ammattilaisista koostuvia itsensa tyol-
listdjien verkostoja, jotka tekevat toita samantyyppisten
asioiden parissa, yhteisin tavoittein ja toisiaan tukien. Seka
tyOnantajat ettd tyomarkkinatoimijat sopeutuvat tydelaman
muuttuviin konteksteihin, samalla kun tyontekijat pohtivat
sitd, missa yhteisoissa he ylipaataan haluavat olla jasenina.

Tyon ja toimeentulon turvaa ei enda yllapidetad vanhoilla
rakenteilla. Palkansaajan ja yrittdjan raja hdlvenee, epatyy-
pillisista tyosuhteista tulee tyypillisia ja itsensa tyollistami-
sen tapoja on useita. Rakenteet ja pelisdannot, jotka on luotu
palkansaajayhteiskunnan tarpeisiin ja tyontekijan turvaksi,
menettavat merkityksensa. lhmisten luottamus tydmarkkina-
jarjestelmaa kohtaan rapautuu, jos saantoja ei uudisteta huo-
mioimaan sita kasvavaa joukkoa, joka ansaitsee tulonsa ei-
perinteisin keinoin.

Tyomarkkina- ja toimeentulojdrjestelman tulee tunnistaa,
etta tyollisyys-, opiskelu- ja tyottomyysjaksot eivat tapahdu
ihmisen elamdssa enaa vain perdkkain, ne voivat tapahtua
my®os rinnakkain. Sen on myds tasoitettava kuilua tydelaman
sisa- ja ulkopuolella olevien vililla tekemalla kannattavaksi
tyon tekemisen monipuoliset muodot.

Tyoelaman jaykat rakenteet ja kdytannot sekd kasvava moni-
ulotteisuus edellyttavat uudenlaista johtamista, jossa uusia
kadytantoja kehitetdadn yhteistoiminnallisesti ja kokeilevasti.
Kokeilevassa kehittamisessa jaykkyyksia voidaan purkaa
hyvia kdytantoja tunnistamalla, kokeilemalla ja levittamalla.

Tyoelamataidot korostuvat kaikenikaisilla

Uudessa tydeldamdssa suunnistaminen edellyttda elinikdista
oppimista, verkostojen hyddyntamista seka entista parempia

elaméanhallintataitoja. Mitd nopeammin teknologia kehittyy,
sitd vaikeampi koulutusohjelmien tai tydnantajaorganisaa-
tioiden on pysya perassd, minkalaisia taitoja tydelamassa tar-
vitaan. Ja mita ennakoimattomammaksi tydeldma muuttuu,
sitd suurempaa valmiutta yksilolta itseltdan vaaditaan liikkua
tyon perdssd, opetella uusia taitoja tai kokonaan uusi ammatti.

Oppimistaidot nousevat talloin keskeiseksi. Koulutus kehit-
tyy varmojen totuuksien opettelusta tiedon soveltamisen ja
ongelmanratkaisutaitojen suuntaan. Tama auttaa tunnista-
maan ja tukemaan erilaisia lahjakkuuksia. Koulutuksen eri
vaiheissa valmistetaan ihmista entista paremmin sietamaan
muuttuvaa maailmaa ja tydelaman epadvarmuutta.

Toimeentulojarjestelman tulee kannustaa elinikdiseen oppi-
miseen sisaltamalld kannusteen kouluttautua uuteen ammat-
tiin my0ds tyduran myohemmadssa vaiheessa, jos vanhalle
osaamiselle ei enda 16ydy kysyntaa. Oman ammattitaidon
yllapitamisen ja tdydentdamisen tulee toisaalta olla taloudelli-
sesti mahdollista ja kannustavaa my®os niille, joiden toimeen-
tulo koostuu useista eri ldhteista.

Kun yksi elamankaari jatkossa sisdltda yha useampia, erityyp-
pisia tyosuhteita ja monia ammatteja, valmiudet tarttua uu-
siin mahdollisuuksiin korostuvat. Todistettavissa olevat taidot
osin korvaavat tiedot, kun pelkka tutkinto ei riita tyoelaman
kiristyvassa kilpailussa. Tama tekee tydelamasta toisaalta
tasa-arvoisempaa: koulutuksen rinnalla tunnustetaan mo-
nenlaiset tydssa oppimisen muodot.

Tyoyhteisoissa fokus siirtyy hiearkisesta johtamisesta itsenai-
siin tiimeihin, ja ulkoisesta mittaamisesta sisdisiin motivaatio-
tekijoihin. Tama antaa yksittdiselle tyontekijalle suuremman
vapauden organisoida itse oman tydnsd, mutta myos suu-
remman vastuun tyon tuloksista. Kokeilevassa kehittamisessa
tyontekijakin muuttuu organisaation alamaisesta aktiiviseksi
tyoelaman kehittajaksi.
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