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UUSIA Network

• Perustettu syksyllä 2014 (ent. Social Business 
International Oy)

”UUSIA Network Oy on yhteiskunnallinen yritys, jonka 
tavoitteena on luoda uusia, innovatiivisia ratkaisuja 
nykypäivän yhteiskunnallisiin, sosiaalisiin ja ekologisiin 
ongelmiin sekä auttaa ihmisiä ja yhteisöjä erilaisten 
yhteiskunnallisia ja ekologisia tavoitteita omaavien 
liiketoimintamallien kautta.”



Jatkuvan oppimisen ja palvelunkehittämisen sykli

© Triangle Consulting Social 

Enterprise 2014

Tulostavoitteiden 
asettaminen

Tulosten 
mittaaminen 

Analyysi ja 
oppiminen

Muutosten 
täytäntöönpano

”Muutoksen 
teoria”



Mahdollistavan ja kestävän ekosysteemin luominen

• Asianmukaisuus!

• Uudet 
yhteiskunnallisen ja 
sosiaalisen 
rahoituksen 
instrumentit

• Oman pääoman 
luonteisista 
mekanismeista 
joukkorahoitukseen

• Yhteiskunnallisten ja 
ekologisten  
tavoitteiden 
suojeleminen

• Kokonaisvaltaiset 
mittarit

• Työkalupakki

• Palvelutason mittarit, 
mutta myös 
organisaatiotason data

• Ratkaisukeskeisyys ja 
ennaltaehkäisevyys

• Yhteiskunnallinen, 
sosiaalinen ja 
ekologinen lisäarvo

• Juridisista 
muodoista 
omistajuus- ja 
hallintomalleihin

• Yhteenliittymät, 
yhteistyö, 
verkostot, 
kumppanuus

• Uusi ja osallistava
johtajuus

• Tunnettuus ja 
neuvonta

• Uusi ajattelu 
markkinoiden 
vastuullisesta 
luomisesta ja 
kehittämisestä

• Julkisen sektorin rooli 
(hankintaosaaminen)

• Tulos- ja 
vaikutusperusteisuus 

• Monimuotoisuus, ei 
monopolit!

Mark-
kinat

Mallit

Rahoitus
Vaikutusten 
mittaamine

n



VAIKUTTAVUUSINVESTOIMINEN:

PÄÄOMAN OHJAAMISTA YHTEISKUNNALLISESTI HYÖDYLLISTEN 
TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI

 TOIMINNAN TULOKSELLISUUDEN MITTAAMINEN JA 
TODENTAMINEN

Tavoite: vaikuttavuusinvestoinnin ekosysteemin kehittäminen ja pilotointi Suomessa



Keskiviikko 12.11.2014 miniseminaari

12-13.20 Esittäytyminen, ohjelma ja matkan tavoitteet
Mika Pyykkö ja Kalle Nieminen, Sitra
Anne Bland, UUSIA Network

13.20-17.00 Vaikuttavuusinvestoiminen Britanniassa
13.20-14.00 Simon Rowell, Big Society Capital

Yleiskatsaus sektoriin ja markkinoiden luominen
Eri rahoitusinstrumentit

14-15.00 Erdem Ovacek, Social Finance ja Chris Dadson, Social Investment 
Business
Yhteiskunnallisen joukkovelkakirjalainan (social impact bond) 
ekosysteemin kehittäminen: markkinoiden luominen ja 
sidosryhmäanalyysi

15-15.15 Kahvi
15.15-17.00 Esimerkkejä investoinneista:

Annika Tverin, Social Finance
Chris Dadson, Social Investment Business
Andrew Thompson, IAAM Adoption Bond



Torstai 13.11.2014 miniseminaari 8.45-17.00
8.45-12.30 Vaikuttavuusinvestoinnin poliittinen strategia ja 

mahdollistava ekosysteemi
Katie Hill, City of London Corporation
Claire Michelet, Cabinet Office
Katsaus poliittiseen ohjaukseen ja tavoitteisiin: EU, Britannia ja 

City of London Corporation. Miten luodaan mahdollistava
ekosysteemi?

10.30-10.45 Kahvi
10.45-12.30 Investoijan näkökulma: Emilie Goodall, Bridges Ventures
12.30-13.30 Lounas
13.30-15.00 Vaikutusten ostamisen ja vaikutusten arvioinnin yhteys

Sara Burns, Triangle Consulting
15-15.15 Kahvi
15.15-16.30 Kestävän muutoksen luominen: Case Social Marketing

Patrick Ladbury, NCSM
16.30-17.00 Keskustelu ja kysymykset: Kalle Nieminen



Perjantain 14.11.2014 miniseminaari

8.45-12.30 Vaikuttavuuden mittaaminen
Jim Clifford, BWB Impact & Analysis
Teoria ja metodologia
Euroopan komission politiikka vs. G8
Käytännön mittarit ja haasteet
Käytöksen muutoksen indikaattorit
Vaikuttavuusinvestoiminen
Lähteet ja sovellukset
SIB-luokittelut
Laajempi näkökulma vaikuttavuusinvestoimiseen

10.30-10.45 Kahvi
10.45-11.30 Keskustelua ja kysymyksiä: Kalle Nieminen, Sitra
11.30 Työlounas
12-12.30 Opintomatkan yhteenveto: Kalle Nieminen, Mika 

Pyykkö



Aktiivinen ja rohkea 
ruohonjuuritason toiminta & 
mahdollistava poliittinen 
toimintaympäristö

Menestys:



Systeeminen muutos vaatii 
vahvaa visiota ja poliittista 
johtajuutta: 

” Jos haluat rakentaa laivan, älä kutsu 
ihmisiä kokoon kaatamaan puita, älä jaa 
heille tehtäviä ja töitä, vaan opeta heidät 

janoamaan seikkailua aavalla merellä.” 
– Antoine de Saint-Exupéry



TOIMITUSJOHTAJA
ANNE BLAND

UUSIA Network Oy
+358 (0)40 852 5656
anne.bland@uusianetwork.fi
www.uusianetwork.fi

KIITOS!

Kestävät 
vaikutuk-
set

mailto:Anne.bland@uusianetwork.fi

