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Pakko muuttua – Kiire kumoukselle ! 
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Luonnonvarojen riittävyys nousemassa globaalina 
huolenaiheena ilmastokysymyksen rinnalle  
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Vettä 
varastoidaan 
kuivuuden 
varalle 

Harvinaisille 
metalleille 
vienti-
kiintiöitä 

Pulaa  
rakentamatto-
masta maasta 
(tilasta) 

Ravinnoksi, 
energiaksi 
vai 
materiaksi?  

Kiinan ja USAn 
taistelu Afrikan 
luonnonvaroista 
kiihtyy 

Ruokakriisit ja 
luonnonkatas-
trofit yleistyvät 
(inhimillinen 
hätä) 

”Urban mining” 
yhä tärkeämpi 
raaka-aineiden 
lähde 

http://www.schueco.com/web/image/10466940?view=magazine_partner:popUp&bildUnterschrift=&siteid=1916464
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Tarve muutokselle 

Tarve innovatiivisille teollisille liiketoimintamalleille yritysten välillä, 
kaupallistamiselle sekä toimintaympäristön esteiden purkamiselle 
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Toimintaympäristön 
haasteet 

• Symbiooseja ja LKT 
ekosysteemejä ei tunnisteta 

• Yritysyhteistyö yli 
toimialarajojen 

• Pk-yritysten kasvu ja 
kansainvälistyminen 

• Demonstraatioiden puute 
• Rahoitus 

Yhteiskunnallinen  
tarve 

Suomi tarvitsee uusia 
tukijalkoja talouteen, 
globaalilla markkinalla 
toimivaa monipuolista 

teollisuutta ja resurssien 
tehokkaampaa käyttöä  

Globaali 
liiketoiminta-
mahdollisuus 

Uusia sovellus-
mahdollisuuksia globaaliin 
liiketoimintaan. Tarvitaan 
todennettuun kysyntään 
vastaavia liiketoiminta-

ratkaisuja 
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Teollisten symbioosien tuoma muutos 
Enemmän lisäarvoa vähäisemmällä luonnonvarojen käytöllä 
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Palvelut 

Loppukäyttö 

Jätteen määrä 

Resurssitehokkuus 

Osaamisintensiivisyys 

Liikevaihto € € € 

Jätteen määrä 

Resurssitehokkuus 

Osaamisintensiivisyys 

Liikevaihto € € € € € 

Alkutuotanto 

Teknologia 
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Katse koko liiketoimintamalliin 
Laitoksen suunnittelusta ekosysteemin suunnitteluun 
Copyright PBI Research Institute 2012 
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Laitossuunnittelu 

Ekosysteemin suunnittelu 

Biokaasun 
tuotanto 

Viljely 

Jakelu Kuljetusyritykset Kunta 

Ajoneuvojen myynti 

Jätehuolto 

Pelto- 
biomassa 
Lanta 

Lannoite 

Puhdistaminen 

Biometaani 

Biometaani Kuljetus 

Paikallinen ruoka 

Kaasukäyttöiset ajoneuvot 

Biojäte 

Kaatopaikka-
kaasu Kaasukäyttöiset 

jäteautot 

Puhdistamoliete  
ja orgaaninen 
jäte 



© Sitra 

Teolliset symbioosit 
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Nykytilan 
tiedon  
analysointi 
 

Liiketoiminnan toimintaympäristö 
Uuteen, kokeiluun ja yhteistyöhön kannustava  

2013 2014 2015 

    
 
  Symbioosiyhteistyö (NISP) 
  YRITYSFOORUMI  
 
 

  Yrityskehitys ja -rahoitus 
Kasvu- 

 yritysten  
haravointi 

  Ekosysteemikehitys 
Eko- 

systeemi- 
aihiot 

 
Liiketoiminta 
ekosyteemien 

ymmärrys 
 

Symbioosit ja 
Hot spotit 

 
Läpimurto- 
yritykset 

 

EXIT 

Yritysten  
kehitys- 
aihiot 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Avainalueen toiminta 

 
TAHTO-
TILA JA 

 
TOIMINTA

-MALLI 
 

SUOMEEN 
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Jos sinulla on uusiutuvia luonnonvaroja fiksusti 
käyttävä taikka ainekiertoja maksivoiva älykäs 
kysyntälähtöinen liiketoimintakonsepti,  
johon etsit pääomaa, ota yhteyttä: 
  
teolliset.symbioosit@sitra.fi 
 
Ja tapaa miehemme täällä Sitra-pöydän ääressä. 
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mailto:teolliset.symbioosit@sitra.fi
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Less bad is not  

good enough ! 
Bill McDonough 


