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9.00 Keta meita taalla on?
Mita on vaikuttavuusinvestoiminen ja tulosten ostaminen? / Sari Rautio, Sitra

Innovatiiviset hankinnat ja vaikuttavuus / Jussi Pyykkonen,
hankintakonsultti, Hansel

Vaikuttavuus yrityksen kilpailuetuna - mita ostaja haluaa? / Kari Hakari,
kehittamisjohtaja, Tampereen kaupunki

Kommenttipuheenvuoro / Anssi Kujala, varatoimitusjohtaja, Suomen Yrittajat
Suuntamerkit jatkoon / Sitra

12.00 Tilaisuus paattyy

Joka valissa keskustelua, pohdintaa, ihmettelya!




Mita on vaikuttavuus?

« "Vaikuttavuutta kannattaa yrittéa mitata, vaikka tieddmmekin, ettei
lopputulos tule olemaan taydellinen. Ehka lopulliseen tavoitteeseen ei
koskaan paasta, epavarmuutta jaa. Mutta mittaaminen siind maarin
kuin se on kaytanndssa ja taloudellisesti jarkevaa, syventaa kuitenkin
ymmarrysta tutkitusta aiheesta ja sen syy—seuraussuhteista”

Vaikuttavuus
sIhmisten hyvinvointi
Vailasbus J}f}yglé\;felskunnallmen
*Konkreettinen : tyollistyminen,
Tuotos muutos ihmisissé tai terveet elinvuodet,
i ) rakenteissa: kustannusten
sMitattava tehty tyo: oppiminen, uudet aleneminen,
Panos tunnlt{_lfo.r)taktlen asenteet, uudet yhteisollisyys jne.
\ lukumaéra, _ kaytannot,

*Resurssit kuten kirjoitetut raportit, lakimuutokset jne. Uusi kalastaja saa
raha, henkilosts, jne. parempaa ravintoa,
osaaminen, Opiskelijja osaa hallitsee eldmaansa,
verkostot Kalastusta _ kalastaa ansaitsee elantonsa,

' opetetaan 10 tuntia elintaso kohoaa
Raha, jolla
palkataan
kalastuksenopettaja

» Vaikuttavuusajattelu perustuu logiikkaketjuun, IOOI: Input, Output,
Outcome, Impact
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Mita on vaikuttavuusinvestoiminen?

Vaikuttavuusinvestoimisessa (engl. Impact investing) tavoitellaan tuoton lisaksi myonteisia

ja mitattavia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Sijoittajalle se on mahdollisuus laajentaa nakokulmaa
perinteisesta tuotto-riski-tarkastelusta mitattavissa olevan yhteiskunnallisen hyédyn tavoitteluun.
Kasitteen alle mahtuu monenlaisia instrumentteja lainoista oman paaoman ehtoisiin sijoituksiin.

Olennaista on, etta
1) investointi kohdistuu toimintaan, jonka tarkoituksena on lisata yhteiskunnallista hyvaa
2) investoinnille asetetaan selkeat vaikuttavuustavoitteet, joiden toteutumista mitataan

3) investoinnille asetetaan taloudelliset tuottotavoitteet

TUOTON
MAKSIMOINTI
Arvioidaan yhteiskunnallista hyGtya ja riskeja

VAIKUTTAVYUUS-
INVESTOIMINEN

Arvioidaan taloudellista tuottoa ja riskeja

Asetetaan yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita

Asetettujen tavoitteiden

toteutumista mitataan Joskus

Rahallinen tuotto Vaikuttavuus
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Sitra ja vaikuttavuusinvestoiminen

 Yksi Sitran avainalueista 1.5.2014 - 31.12.2016
« Painopisteena hyvinvoinnin edistaminen (laajasti ymmarrettyna)
« Tavoitteena

1) rakentaa Suomeen vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemi yhdessa eri
toimijoiden kanssa

2) kokeilla uutta sijoitus-, rahoitus- ja yhteistydmallia kaytanndssa

o toimintaymparisto- ja markkinaselvitykset
kasitemaarittely

mallintamisen ja mittaamisen kehittaminen
vaikuttavuusinvestoimisrahasto

Social Impact Bond (SIB) -pilotit
yhteiskunnallinen markkinointi

OO ZNAPY 26




Miksi vaikuttavuusinvestoimisessa on jarkea?

Julkisen talouden
tasapainottaminen
vaatii uusia rahoitus-
ja toimintamalleja.

Hyvinvointiongelmat

ovat mittavia ja kalliita.

Ehkaisevaan toimin-
taan eiriita varoja,
vaikka se tulisi usein
edullisemmaksi.

Systemaattinen
tuloksellisuuden
seuranta auttaa
suuntaamaan niukat
resurssit parhaisiin
ratkaisuihin.

Julkisen, kolmannen
ja yksityisen

sektorin tiiviimmasta
yhteistyosta hyotyvat
kaikki osapuolet.
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Vaikuttavuusinvestoiminen kaytannossa

Yksi vaikuttavuusinvestoimisen toteutusmuoto on Social Impact Bond (SIB) eli tulosperusteinen
rahoitussopimus. Siina sijoittaja kantaa kokonaan hankkeen taloudellisen riskin ja julkinen sektori
maksaa vain tuloksista. Sijoituksin keratyt varat kdytetaan asetetun tavoitteen edistamiseen.

— M
) Palveluntarjoaja .
Tilagja
RO ?
Sijoittaja 0K?
@
SIB
— Mittaaja
Tilagja
Sijoittaja
Tavoite
Kunta havaitsee Kunta maarittelee Sijoittajat Riippumaton Jos tavoitteet
ongelman tai yhdessa palvelun- investoivat taho todentaa, saavutetaan, kunta
tarpeen, jonka ratkaisulle tarjoajan kanssa tarvittavaan toimintaan. onko asetetut tavoitteet palauttaa sijoittajalle paa-
asetetaan tavoitteet. toimet ongelman saavutettu. oman ja maksaa sovitun
ehkaisemiseksi. koron. Jos tavoitteita
ei saavuteta, kunta ei
maksa mitaan.
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SIB eli tulosperusteinen rahoitussopimus

« Voidaan hyoédyntaa, kun...

o halutaan ostaa tuloksia — ei “vain” suoritteita tai toimintaa

o investoinnit ovat hyvin etupainotteisia suhteessa odotettavissa olevaan laadulliseen
(esim. hyvinvointi) ja taloudelliseen hyotyyn (edistava ja ehkaiseva toiminta)

o toiminta liittyy hyvin laajaan (tai suppeaan) vaestéryhmaan
o toimintaan liittyy poliittisia ndkdkulmia tai kaytannon riskeja

« \oimakas tulevaisuusorientaatio
- Tuloksellisuuden todentaminen mallintamalla ja mittaamalla




Esimerkkeja monilta osin ehkaistavissa olevista
kuluista / vuosi

« Huostaanotettu lapsi jopa noin 130 000 euroa
* Syrjaytynyt nuori noin 20 000 euroa
« Ymparivuorokautista hoivaa tarvitseva ikaantynyt noin 40 000 euroa

 Alkoholihaitat noin 1 miljardia euroa
 Liikkumattomuus 1-2 miljardia euroa
 Sairauspoissaolot noin 3,4 miljardia

« Tupakointi noin 1,5 miljardia euroa

« Tyypin 2 diabetes noin 1 miljardi euroa

 Yksinaisyys

 Jne.
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Tulosten ostamisesta

« Tulosten ostaminen edellyttaa, etta kunta tms. julkisen sektorin organisaatio
on maaritellyt (yhteistyossa...)

- vaestoryhman, jonka hyvinvoinnin edistamiseen ko. toimet ensisijassa kohdennetaan

- mitattavissa olevan hyvinvoinnin (osatekijan) tai sita maarittavan tekijan tavoitetason tai
niissa tapahtuvaksi halutun muutoksen

- edelld mainitun tuloksen taloudellisen arvon ja sen perusteella maksettavan tulospalkkion
enimmaissuuruuden

- hankehallinnoija ja palveluntuottaja(t) maarittelevat ja toteuttavat parhaaksi
katsomallaan tavalla kaytanndn toimet (soveltuvilta osin yhteistydssa kunnan tms.
kanssa)
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Arvio SIB-hankekokonaisuudesta 8/2016
— syntymassa 3 uutta rahastoa!?

e

TyOhyvinvoinnin edistaminen
julkisella sektorilla

Maahanmuuttajien nopea
tyollistyminen (TEM)

Lasten, lapsiperheiden ja nuorten
hyvinvoinnin edistaminen

Ikaantyneiden itsendisen
toimintakyvyn vahvistaminen

Tydllistymisen edistaminen

SITRA

Kaynnissa

Hankehallinnoija-rahastonhoitaja
valittu; kaynnistynyt virallisesti
1.6.

10 — 40 kuntaa ilmaissut
kiinnostuksensa

3 — 20 kuntaa ilmaissut
kiinnostuksensa

6 — 10 kuntaa ilmaissut
kiinnostuksensa

Hankehallinnoijan
kilpailutus
kaynnistynyt /
kaynnistymassa
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SIB-hankkeen lahtokohtana taloudellinen ja
toiminnallinen mallinnus @,

» Vaiheet
1. Tarpeen ja vaestoryhman (alustava) maarittely

2. 2 — 5 edellisen vuoden ilmi6- ja kulukehityksen todentaminen ja sen perusteella
seuraavien vuosien kehityssuunnan hahmottaminen; vrt. tarpeen taustalla oleva muutos ko.
vaestoryhman hyvinvoinnissa

3. Kulukehityksen syiden todentaminen

4. Kulukehityksen syiden taustalla olevien juurisyiden ja sita ehkaisevien mahdollisuuksien
maarittely

5. Haluttujen tulostavoitteiden maarittely (hyvinvointi- ja taloudelliset tavoitteet)

6. Juurisyihin vaikuttamiseksi tarvittavien toimien maarittely (palvelu-/toimintakokonaisuus)
7. Palvelukokonaisuuden toteuttajan/toteuttajien valinta

8. Palvelukokonaisuuden nettototeuttamiskustannusten laskeminen

9. Saavutettavissa olevat hyoddyt vs. tarvittava investointi —vertailu

10. Lopullinen paatos SIB-hankkeen kaynnistamisesta -> hankesuunnitelma jne.
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SIB-hankkeen lahtokohtana taloudellinen ja

toiminnallinen mallinnus — kustannusnakokulma /2
6

__ Lis&panostuksella ——
Arvig iiman lisdpanogstusta ——

55 1

Milj. €
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N
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Suomen (ja Pohjoismaiden) 1. SIB edistaa tyohyvinvointia:
yhteenveto

Mika Ty6hyvinvointi-SIB?

« Julkisen sektorin tydnantajille tarjottava palvelukokonaisuus, joka auttaa niita edistamaan
tyohyvinvointia ja esim. vahentamaan sairauspoissaoloja

Sopijaosapuolet

» Julkisen sektorin organisaatio (= asiakas) ja Epigus TyShyvinvointi I Ky —rahasto
» Hankehallinnoija: Epiqus Oy, yhteiskunnallinen yritys

Palvelun rahoitus ja hinnoittelu

» Palvelu tuotetaan SIB-rahoituksella; asiakas maksaa automaattisesti vain osanottomaksun (15
euroa/tydntekija)

« Tulosperusteisena palvelupalkkiona asiakas maksaa osuuden sairauspoissaolojen vahenemisen ja
muun mahdollisen mitattavissa olevan myonteisen kehityksen aikaan saamasta kustannussaastosta

Palveluntuottajat

« Rahaston alihankkijat: Aino Health Management Oy, Headsted Oy, Tietotaito Group Oy ja Trainers’
House Oyj

Sopimusten toivottu aikajanne
« 3 vuotta
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Palvelukokonaisuus ja -prosessi

S
|
B

— nnunmw O DO

Lahtotilanteen kartoitus / Asiakas ja toimijat

Tavoiteasetanta ja mittarointi asiakasorganisaation ja toimijoiden yhteistyona =2
toimenpiteet ja painotukset, joilla vaikutetaan parhaiten tulosten saavuttamiseen

Tyoterveyshuollon synkronointi prosessiin

Terveystietojarjestelman installointi ja toteutus kayntiin

Henkiloston infot, terveys- ja tyokykykysely, testaus seka

terveysinterventiot

Esimiesten, ryhmien ja yksiloiden uudet toimintamallit tyo- ja
toimintakykyisyyden parantamiseksi

Johto- ja
esimiesvalmennukset
ryhmina

Yksilovalmennukset

Pulssi tyokalu/ TH

Terveena tyossa ryhmille
IERLSIIE

Psyykkiset tukiohjelmat

(Tyoterveystyo
kohdennettu

Tulosten maarittely ja jatkotoimet

A
R
Vv
I
@)
I
\
T
I
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Epiqus Tyohyvinvointi I Ky

’ SUOITTAJAT ‘
| I Todentaa
Padoma Padoma + Tuotto 1
1 I 175 euroa per
E P | Q U S- = Hallinnoi =p | TYOHYVINVOINTI | KY | . Saastetty
(“s18”) sairaus-
I poissaolopaiva

Palveluiden osto, koordinointi ja kohdennus

| ITSENAINEN
| TILINTARKASTAJA

(KUNTASEKTORIN
TYONANTAJAT)

Sairauspoissaolojen
vahentyminen

O |no .m trainers’

Hekdsthg

mad ens et

ASIAKKAAT —

HOUSE
Terveystietojarjestelma, “Terveena tydssa” yksilén Johto- ja
henkildston infot, terveys- tukiohjelma, coaching, esimiesvalmennukset,
ja tydkykykysely, testaus tySterveystyd “Pulssi” tydkalu, projektin
seka terveysinterventiot operaatiokeskus

Yksilon tukichjelmat lievaan
masennukseen ja
esiintymispelkoon

l Palvelujen tuotanto

8,000-20.000 kuntien, SHP:en ja valtion virastojen tyontekijaa

SITRA

4.8.2016
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SIB: Maahanmuuttajien nopea tyollistyminen

Asiakas/tilaaja: Ty0- ja elinkeinoministerio (TEM)

Tavoitteet

« Nopeuttaa maahanmuuttajien tyollistymista, kokeilla uusia koulutus- ja
tyollistamismalleja seka mahdollistaa maahanmuuttajan koulutuksen ja
tyonteon yhdistaminen joustavalla tavalla

Toteutuksen vaihe

 Kilpailutuksen perusteella valittu hankehallinnoija (Epiqus Oy), joka aloittanut
virallisesti 1.6. ja jonka tehtavana erityisesti

©)

©)

©)

hankekokonaisuuden suunnittelu ja hallinnointi
hankkeisiin liittyvan rahoitusinstrumentin (sijoitusrahasto) rakentaminen
varainkeruu rahastoon ja rahaston hallinnointi

tulostavoitteiden mukaisen maahanmuuttajien koulutus- ja tyéllistémistoiminnan
jarjestamisen yhteistydssa palveluntuottajien kanssa

seuranta, vali- ja loppuraportointi

4.8.2016 17
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Kuukausittainen nettokassavirta, milj. €
|

SIB ryhma + 50% tulospa

\4

SIB ryhmg ——

Ikkig

Vertailuryhmd ——
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SIB:n perusrakenne

RAHASTONHOI

SIJOITTAJAT

—

ULKOPUOLINEN
ARVIOIJA

| T todentaa muutoksen

paaoma paaoma + tuotto

tulosindikaatto

TAJA/HANKE — hallinnoi—> | KOMMANDIITTIYH |« (it (Euro) —

HALLINNOIJA TIO (ra}hasto) KUNTA/VALTIO
Palveluntuottajien “kilpailutus” —
PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA
A B C D

palvelutuotanto

hyodynsaajat /
vaestoryhma(t)
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Vaikuttavuusinvestoimisen eteneminen

Julkinen sektori:
Ostoakatemia seka Vaikuttavuuden hankintaopas

Sijoittajat:
Opas sijoittajalle

Palveluntuottajat:

Kiihdyttamot: kartoitetaan yhteistyota
Vaikuttavuuskiihdyttamo + Casetarinat
Jarjestokiihdyttamo

Koulutusyhteistyo
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Vaikuttavuusinvestoimisen kansallinen ohjausryhma

Valtiovarainministerio / Ylijohtaja Pentti
Pikkarainen, puheenjohtaja

(Sosiaali-ja terveysministerio / ylijohtaja Veli-Mikko Niemi)

LahiTapiola Varainhoito Oy / toimitusjohtaja Tom
Liljestrom, varapuheenjohtaja

(Keskindinen Eldkevakuutusyhti6é IImarinen / johtaja Esko
Torsti)

FIM Oyj / toimitusjohtaja Teri Heilala

(Taaleritehtaan varainhoito Oy / salkunhoitaja Heikki
Nystedt)

Finland’s Sustainable Investment Forum / hallituksen jasen
Riikka Sievanen

(Finnish Business Angels Network / puheenjohtaja Jaakko
Salminen)

Me-saatio / toimitusjohtaja Ulla Nord

(Koneen Saatio / hallituksen varapuheenjohtaja Ilona
Herlin)

SITRA

Keskuskauppakamari / toimitusjohtaja Risto E.J. Penttila
(Arvo-liitto / toimitusjohtaja Kimmo Lipponen)
Kuntaliitto / erityisasiantuntija Jari Vaine

(Ty6- ja elinkeinoministerid / teollisuusneuvos Jussi
Toppila)

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry / paasihteeri Vertti
Kiukas

(Valo ry / paasihteeri Teemu Japisson)
Valtioneuvoston kanslia / ohjelmaneuvos Sirpa Kekkonen

(Valtioneuvoston kanslia / neuvotteleva virkamies Taina
Kulmala)

VATT / ylijohtaja Anni Huhtala
(Aalto-yliopisto / professori Otto Toivanen)

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra / johtaja Timo
Lindholm

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra / avainalueen
vetdja Mika Pyykkd, sihteeri
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