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Tyollistymisen SIBtyopaja 18.11.
Juhlatila, 2.krs

Kahvia tarjolla
Tervetuloa ja esittaytyminen
Tilannekatsaus missa mennaan

Ekosysteemi —ketka kaikki ovat mukana
vaikuttavuusinvestoimisessa

Miten paasee mukaan — miten minustakin tulee
vaikuttavuustoimija?

Paivan paatos




Mita on vaikuttavuusinvestoiminen?

Vaikuttavuusinvestoimisessa (engl. Impact investing) tavoitellaan tuoton lisaksi myonteisia

ja mitattavia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Sijoittajalle se on mahdollisuus laajentaa nakokulmaa
perinteisesta tuotto-riski-tarkastelusta mitattavissa olevan yhteiskunnallisen hyédyn tavoitteluun.
Kasitteen alle mahtuu monenlaisia instrumentteja lainoista oman paaoman ehtoisiin sijoituksiin.

Olennaista on, etta
1) investointi kohdistuu toimintaan, jonka tarkoituksena on lisata yhteiskunnallista hyvaa
2) investoinnille asetetaan selkeat vaikuttavuustavoitteet, joiden toteutumista mitataan

3) investoinnille asetetaan taloudelliset tuottotavoitteet

TUOTON
MAKSIMOINTI
Arvioidaan yhteiskunnallista hyGtya ja riskeja

VAIKUTTAVYUUS-
INVESTOIMINEN

Arvioidaan taloudellista tuottoa ja riskeja

Asetetaan yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita

Asetettujen tavoitteiden

toteutumista mitataan Joskus

Rahallinen tuotto Vaikuttavuus
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Arvio SIB-hankekokonaisuudesta 2016
— yhteensa 5 rahastoa

I

Tydhyvinvoinnin edistaminen Kaynnissa (hankehallinnoijana
julkisella sektorilla Epiqus)

Maahanmuuttajien nopea Kaynnistynyt virallisesti 1.6.2016
kotoutuminen ja tyollistyminen (Epiqus)
(TEM)

Lasten, lapsiperheiden ja nuorten | Kaynnistymassa, useita kuntia
hyvinvoinnin edistéaminen mukana prosessissa (FIM
yhteisty6ssa LSKL:n kanssa)

Ikaantyneiden itsendisen 4 kuntaa ja 1 kuntayhtyma _ ~
toimintakyvyn vahvistaminen mukana prosessissa Hankehallinnoijan
kilpailutus
Tyéllistymisen edistdminen 11 kuntaa ja 2 kuntayhtymai kaynnistynyt tai
mukana prosessissa kdaynnistymassa

Sitra ¢ 27.10.2016 « 4




Tulosperusteisen rahoitussopimuksen eli SIB:n
perusrakenne

ULKOPUOLINEN
SIJOITTAJAT I_ ARVIODJA
| T todentaa muutoksen
paaoma paaoma + tuotto
RAHASTONHOI tulosindikaatto
TAJA/HANKE =— hallinnoi— KOMMANDIITTIYH |« it (Euro) =—
HALLINNOIJA TIO (ra}hasto) KUNTA/VALTIO
Palveluntuottajien “kilpailutus” —

l 4 4 v

PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA PALVELUNTUOTTAJA
A B C D

palvelutuotanto

hyodynsaajat /
vaestoryhma(t)
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Mita on vaikuttavuus?

« "Vaikuttavuutta kannattaa yrittéa mitata, vaikka tieddmmekin, ettei
lopputulos tule olemaan taydellinen. Ehka lopulliseen tavoitteeseen ei
koskaan paasta, epavarmuutta jaa. Mutta mittaaminen siind maarin
kuin se on kaytanndssa ja taloudellisesti jarkevaa, syventaa kuitenkin
ymmarrysta tutkitusta aiheesta ja sen syy—seuraussuhteista”

Vaikuttavuus
sIhmisten hyvinvointi
Vailasbus J}f}yglé\;felskunnallmen
*Konkreettinen : tyollistyminen,
Tuotos muutos ihmisissé tai terveet elinvuodet,
i ) rakenteissa: kustannusten
sMitattava tehty tyo: oppiminen, uudet aleneminen,
Panos tunnlt{_lfo.r)taktlen asenteet, uudet yhteisollisyys jne.
\ lukumaéra, _ kaytannot,

*Resurssit kuten kirjoitetut raportit, lakimuutokset jne. Uusi kalastaja saa
raha, henkilosts, jne. parempaa ravintoa,
osaaminen, Opiskelijja osaa hallitsee eldmaansa,
verkostot Kalastusta _ kalastaa ansaitsee elantonsa,

' opetetaan 10 tuntia elintaso kohoaa
Raha, jolla
palkataan
kalastuksenopettaja

» Vaikuttavuusajattelu perustuu logiikkaketjuun, IOOI: Input, Output,
Outcome, Impact
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Vauhtia vaikuttavuusinvestoimiseen 3.0 —
visio ja miten siita tehdaan totta!

Keskiviikkona 14.12. klo 11.30-16 Kulttuuritehdas Korjaamolla

Haluatko olla mukana luomassa toimintakulttuuria, jossa resurssit suunnataan
vaikuttavasti ja saavutettuja tuloksia mitataan?
Ohjelma:

Visiokeskustelu: Millainen olisi Suomi, jossa hyvinvointia luodaan vaikuttavasti ja
tuloksellisesti?

Vaikuttavuusinvestoiminen ja tulevaisuuden megatrendit
Vaikuttavuusinvestoimisen esimerkkeja maailmalta

Paneelikeskustelu: Tulosperusteisella rahoitussopimuksella (SIB) vauhtia
maahanmuuttajien tyollistymiseen!

Nain rakennetaan vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemi Suomeen

Tilaisuus paattyy klo 16, jonka jalkeen on mahdollisuus viela jaada
verkostoitumisglogeille.

SITRA




Sitra edistaa terveytta ja
mutta yhteinen maali

TyoOelaman
taitekohdat

Isaacus —
Hyvinvoinni
n palvelu-
operaattori

Vaikuttavuus-

investoiminen Sosiaali- ja

terveyspalvelu
jen rahoitus

hyvinvointia: eri keinoja,

Vaikuttavuusinvestoimisella edistetdan
terveyttd ja hyvinvointia hyddyntamalla yksityista
padaomaa, vahennetdan sote-palvelujen tarvetta,
edistetdan kasvua ja luodaan
vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemia Suomeen.

Sote-rahoituksen tavoitteena on lapinékyva,
ohjattava ja vaikuttava jarjestelma. Ns.
palvelupaketit raportoinnin valineena mahdollistavat
jarjestelman uudistamisen ja johtamisen seka
kustannustehokkuuden.

Isaacus yhdistaa tietovarantoja ja antaa
uudenlaisia keinoja edell& mainittujen tavoitteiden
saavuttamiseen edistamalld tutkimusta,
liiketoimintaa ja innovaatioita sek& mahdollistamalla
tietoon perustuvan johtamisen.

IHME — ihmislahtoiset sotepalvelut ja
valinnanvapaus — kokeilut

4.8.2016



Tyolliset ja tyottomat

1000 henkea

2550

Suomessa,

Hallituksen tavoite 2019

Tyélliset (VASEN ASTEIKKO)

2500

2450

12 kk liukuvat keskiarvot

Ty6ttomat (OIKEA ASTEIKKO)

2400
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Tyottomyyden hinta ja tyollistyminen
— muutamia arvioita

= Yhden tyottoman nettokustannus julkiselle taloudelle
on noin 18 000 € vuodessa.

= Jos tyottomyys kestaa 100 paivaa, on tyollistymisen toden-
nakoisyys noin 44 % ja 300 paivan jalkeen enaa noin 18 %

= Yhden tyomarkkinoilta pysyvasti syrjaytyneen kustannus
julkiselle taloudelle on noin 600 000 €

= Tyottdmyyskorvausten summa vuonna 2014 oli noin
4,8 mrd.€. Kun tahan lisataan verotulojen vaheneminen
seka maksettujen tulonsiirtojen kasvu, oli tyottomyyden
kokonaishinta noin 8,8 mrd.€.




Tyoelaman polarisaatio:
mita tapahtuu laajalle keskiluokalle?

120 556
80tE
6 %

Henkilomaarat,
bruttotulot seka

: 1674 614
osuudet suorista Kork e
veroista vuonna a?vrore1atr;dlsa-
gl 25 — 80t€
@ 72 %
787 157
< 25t€
22 % _ _
Laaja keskiluokka
1989 2025e
Matalapalkkatyo Tyollisyysaste 74,8 % 75,1%

TyOlliset/vaestd 47.7 % 42,6 %
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Suomen vaeston ja
rakenne vuonna 20

tyovoiman

15 Yritykset 1,75 milj.

@«
Tyolliset 2,40 milj.

y I

Tydvoima 2,70 milj. Julkinen sektori 0,65 milj.

Tydikaiset 3,60 mil.

S N

Ty6ttomat 0,30 milj.

&

NV

KOKO VAESTO 5,50 milj.

Ei tydvoimassa 0,90 milj.

N

2020e: koko vaesto 5,65 milj. ja tyoikaisia

Muu vaesto 1,90 milj.

noin 3,40 milj. Lisaa tydpaikkoja tarvitaan
vahintdan 100 000.
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Suomi harmaantuu ja huoltosuhde
heikkenee

0-19

20 -34

35 -49

50 - 64

65+

Vaes
muut

ton ikarakenteen ennustettl
0s ikaryhmittain 2010 - 2040

—

-200 -100

Lahde: Tilastokeskus
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Bruttokansantuote, tyotunnit

ja tyon tuottavuus Suomessa
2,8

Indeksoitu: 1975 =1
2,6 7S

2,4
2,2
2,0 e
Bruttokansantuote
1,8
1,6
1,4

1,2 TyoOtuntien maara

1,0

v G
0,8

Lahde: Tilastokeskus

0,6
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Miksi vaikuttavuusinvestoimisessa on jarkea?

Julkisen talouden
tasapainottaminen
vaatii uusia rahoitus-
ja toimintamalleja.

Hyvinvointiongelmat

ovat mittavia ja kalliita.

Ehkaisevaan toimin-
taan eiriita varoja,
vaikka se tulisi usein
edullisemmaksi.

Systemaattinen
tuloksellisuuden
seuranta auttaa
suuntaamaan niukat
resurssit parhaisiin
ratkaisuihin.

Julkisen, kolmannen
ja yksityisen

sektorin tiiviimmasta
yhteistyosta hyotyvat
kaikki osapuolet.
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SIB eli tulosperusteinen rahoitussopimus

« Voidaan hyoédyntaa, kun...

o halutaan ostaa tuloksia — ei “vain” suoritteita tai toimintaa

o investoinnit ovat hyvin etupainotteisia suhteessa odotettavissa olevaan laadulliseen
(esim. hyvinvointi) ja taloudelliseen hyotyyn (edistava ja ehkaiseva toiminta)

o toiminta liittyy hyvin laajaan (tai suppeaan) vaestéryhmaan
o toimintaan liittyy poliittisia ndkdkulmia tai kdytannon riskeja

« \oimakas tulevaisuusorientaatio
- Tuloksellisuuden todentaminen mallintamalla ja mittaamalla




Esimerkkeja kuluista, jotka monilta osin ehkaistavissa

Kustannukset

(CUIGCETAI )

jopa...
Huostaanotettu lapsi 130 000
Syrjaytynyt nuori 20 000
Ymparivuorokautista hoivaa 40 000
tarvitseva ikaantynyt
Alkoholihaitat 1 mrd.
Liikkkumattomuus 1 -2 mrd.
Sairauspoissaolot 3 —4 mrd.
Tupakointi 1,5 mrd.
Tyypin 2 diabetes 1 mrd.

Yksinadisyys, jne.

4.8.2016 17




Selkeat, mitattavat
tulostavoitteet
suunnittelun pohjaksi.
Muutos, mita haetaan.

SITRA




Tulosten ostamisesta

« Tulosten ostaminen edellyttaa, etta kunta tms. julkisen sektorin organisaatio
on maaritellyt (yhteistyossa...)

- vaestdryhman, jonka hyvinvoinnin edistamiseen ko. toimet ensisijassa kohdennetaan

- mitattavissa olevan hyvinvoinnin (osatekijan) tai sita maarittavan tekijan tavoitetason tai
niissa tapahtuvaksi halutun muutoksen

- edelld mainitun tuloksen taloudellisen arvon ja sen perusteella maksettavan tulospalkkion
enimmaissuuruuden

- hankehallinnoija ja palveluntuottaja(t) maarittelevat ja toteuttavat parhaaksi
katsomallaan tavalla kaytanndn toimet (soveltuvilta osin yhteistydssa kunnan tms.
kanssa)

SITRA 4.8.2016 19



Suomen ja Pohjoismaiden 1. SIB edistaa tyohyvinvointia

Mika TYHY-
SIB?

EWE T
rahoitus ja
hinnoittelu

HEWETLE
tuottajat

Julkisen sektorin tyonantajille tarjottava palvelukokonaisuus, joka auttaa
niita edistamaan tydhyvinvointia ja esim. vahentamaan sairauspoissaoloja

Sopimusten toivottu aikajanne 3 vuotta

Julkisen sektorin organisaatio (= asiakas) ja Epiqus Tydhyvinvointi I Ky
-rahasto

Hankehallinnoija: Epiqus Oy, yhteiskunnallinen yritys

Palvelu tuotetaan SIB-rahoituksella: asiakas maksaa automaattisesti vain
osanottomaksun 15 euroa/tyontekija

Tulosperusteisena palvelupalkkiona asiakas maksaa osuuden
sairauspoissaolojen vahenemisen ja muun mahdollisen mitattavissa olevan
myodnteisen kehityksen aikaan saamasta kustannussadstosta

Rahaston alihankkijat Aino Health Management Oy, Headsted Oy,
Tietotaito Group Oy ja Trainers’ House Oyj

Sitra ¢ 27.10.2016 ¢ 20



Epiqus Tyohyvinvointi I Ky

| ITSENAINEN

’ SHOITIAIAR ‘ | TILINTARKASTAJA

| t Todentaa
Padoma Padoma + Tuotto l

1 l 175 euroa per

E P | Q U S- ——Hallinnoi = | TYOHYVINVOINTI | KY | . Sddstetty _|  ASIAKKAAT S—
(“s18”) sairaus- (KUNTASEKTORIN
| poissaolopdivi TYONANTAJAT)
Palveluiden osto, koordinointi ja kohdennus

Sairauspoissaolojen
vahentyminen

QINO ) HOUSE pekised

Terveystietojarjestelma, “Terveend tyossa” yksilén Johto- ja Yksilon tukiohjelmat lievaan
henkiloston infot, terveys- tukiohjelma, coaching, esimiesvalmennukset,
jatydkykykysely, testaus tySterveystyd “Pulssi” tyokalu, projektin
seka terveysinterventiot operaatiokeskus

masennukseen ja
esiintymispelkoon

l Palvelujen tuotanto

8,000-20.000 kuntien, SHP:en ja valtion virastojen tyontekijaa
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SIB: Maahanmuuttajien kotoutuminen ja nopea

tyollistyminen

Tavoitteet

Toteutuksen
vaihe

Nopeuttaa maahanmuuttajien tydllistymista, kokeilla uusia koulutus- ja
tydllistamismalleja seka mahdollistaa maahanmuuttajan koulutuksen ja
tydnteon yhdistaminen joustavalla tavalla

Tyo- ja elinkeinoministerié (TEM)

Kilpailutuksen perusteella valittu hankehallinnoija (Epiqus Oy), joka aloittanut
virallisesti 1.6.2016 ja jonka tehtavana erityisesti

* hankekokonaisuuden suunnittelu ja hallinnointi
» hankkeisiin liittyvan rahoitusinstrumentin (sijoitusrahasto) rakentaminen
 varainkeruu rahastoon ja rahaston hallinnointi

+ tulostavoitteiden mukaisen maahanmuuttajien koulutus- ja
tydllistamistoiminnan jarjestamisen yhteistytssa palveluntuottajien kanssa

« seuranta, vali- ja loppuraportointi

Sitra ¢ 27.10.2016 ¢ 22



Epiqusl KOtO'SIBin interventioproseSSi Tysllistymisia / Henkilotydvuodet

IT

Yrittéjien ryhma

MODUULI 1 JAKO ALOILLE MODUULI 2 MODUULI 3
30 pv:n intensiivijakso Moduulit 2-3 alakohtaisia. 20-50 pv. alakohtaista Sitouttavat toime; _
koulutusta. tydsuhteessa; hajautettuja
N - Ensisisijaista: paivia vah. 85 pv.asti 3 v.
4900 > ‘ Due Diligence (2-5 pva) ‘ Logistiikka — ' substanssi - aikana.
@ Horeca osaaminen 3680 /5 070
’ Uravalmennus >
‘ Siivous ‘
Al Kielikoulutus 2 f 7
‘ Kielikoulutus 1 ‘ Kiinteisténhuolto ‘ l ) ‘ Sitouttaminen
. Tydelamataidot
Osa.l.amlse_n ‘ Ymparistopalvelu ! ‘ Kielikoulutus 3
syvakartoitus @ Tyoharoittelu
‘ Esimieslinja ] ’ Substanssi”
‘ osaaminen
o

jne.

< <! 4

EXPRESS-POLKU (15 %): T6ihin ykkésmoduulista

490/ 720
< KOULUTUSPOLKU (10 %): Oppisopimus, ammattikoulu, yliopisto... >
490/ 710
> YRITTAJAPOLKU (10 %): Raataloity tuki erilaisille yrittajyysmalleille >
Mista tahansa vaiheessa voidaan palata 250/ 540
taaksepdin ja vaihtaa tarvittaessa suuntaa. e ERITYISOSAAJAPOLKU (5 %): Raataloity tuki kohti johtotehtavia
-4-866-+76086—
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SIB-hankkeen lahtokohtana taloudellinen ja
toiminnallinen mallinnus «,2

» Vaiheet
1. Tarpeen ja vaestoryhman (alustava) maarittely

2. 2 — 5 edellisen vuoden ilmi6- ja kulukehityksen todentaminen ja sen perusteella
seuraavien vuosien kehityssuunnan hahmottaminen; vrt. tarpeen taustalla oleva muutos ko.
vaestoryhman hyvinvoinnissa

3. Kulukehityksen syiden todentaminen

4. Kulukehityksen syiden taustalla olevien juurisyiden ja sita ehkaisevien mahdollisuuksien
maarittely

5. Haluttujen tulostavoitteiden maarittely (hyvinvointi- ja taloudelliset tavoitteet)

6. Juurisyihin vaikuttamiseksi tarvittavien toimien maarittely (palvelu-/toimintakokonaisuus)
7. Palvelukokonaisuuden toteuttajan/toteuttajien valinta

8. Palvelukokonaisuuden nettototeuttamiskustannusten laskeminen

9. Saavutettavissa olevat hyoddyt vs. tarvittava investointi —vertailu

10. Lopullinen paatos SIB-hankkeen kaynnistadmisesta -> hankesuunnitelma jne.
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SIB-hankkeen lahtokohtana taloudellinen ja

toiminnallinen mallinnus — kustannusnakokulma ¢/
6

__ Lis&panostuksella ——
Arvig iiman lisdpanogstusta ——

55 1

Milj. €
o

N

4.5 r
4 . L 1 1 . L
01 01 01 01 01 01 01
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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Taloudellinen mallinnus

Kannattavuuden kannalta olennaisia tekijoita ainakin

« Kunnan tavoitteet

« Sopimuksen pituus, asetetaan toiminnan vaatimusten mukaan
« Ymmarrettavyys, yksinkertainen on kaunista

« Olennaisuus, otetaan mukaan vain valttamattéomin, mallinnuksesta ja
mittaamisesta ei saa tulla isantaa eika peikkoa

» Tulospalkkio kannattaa tehda mahdollisimman lineaariseksi
« Kaytossa oleva aikaisempi tieto syy-seuraussuhteista

Tehdaan hankehallinnoijan johdolla, yhteistyossa kuntien kanssa.

SITRB Sitra e Vaikuttavuusinvestoiminen e 2015 o 26



Esimerkki 1: Kumulatiiviset kustannukset TEMin
nakokulmasta

" ' 'Kohderyhma —— '
Kohderyhma + tulospalkkio -~
Vertailuryhmg ——
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Esimerkki 2: Riskiperusteinen lahestymistapa

Rakenteellisen tyottomyyden taustatekijat ja indikaattorit

Tekija Selite
Tyottomyysaste pienenee koulutustason kasvaessa. Tyomarkkinoilla kovin
Koulutustaso kilpailu on perusasteen toista (Myrskyla 2013).
2 Korkea ika Paluu tyomarkkinoille hankaloituu ian myota (Tyossakayntitilasto 2013).

Paluu tydmarkkinoille on sita hankalampaa, mita kauemmin henkilon ty6tto-

3 Pitka tyottomyys myys kestaa (ks. Myrskyla 2010, 69-74).
Ei tyohistoriaa  Tyomarkkinoille paasya ja kiinnittymista haittaa puutteellinen tyokokemus.
5 Toimiala Taantuvalta alalta oleva tyokokemus heikentaa tyollistymismahdollisuuksia.

Taantuvalla paikkakunnalla asuminen heikentaa tyéllistymismahdollisuuksia.
6 Asuinalue Arvioiden mukaan tyopaikat keskittyvat yna enemman (Myrskyla 2012, 233).

Jussi Pyykkdnen , Hansel

SITRA

Indikaattori

Ei perusasteen jalkeista tutkintoa
Tayttanyt 55 vuotta

Yli puolet vuodesta tyottomana perakkaisina
vuosina

Ei tydhistoriaa vuosina 2002-2012
Tyokokemus taantuvalta toimialalta

Asuu taantuvalla paikkakunnalla



Esimerkki 2: Riskiperusteinen lahestymistapa




Vaikuttavuuskiihdyttamo yrityksille

Hyvinvointi-
haasteiden
maarittely

Sisallon
kehittaminen
kouluttajien
kanssa

Avoin haku-
prosessi ja tiimien
valinta yhdessa
asiantuntijaraadin
kanssa

Kiihdyttamo-
kumppanit

Koulutuspaivat (yhteensa 8 paivaa) Pitchaus
sijoittajille ja

Liiketoiminnalla saavutettavat yhteiskunn. vaikutukset rahoittajille

Vaikutusmallin perusteet ja mallintaminen Julkaistuna case

jokaisesta

Vaikutusten kirkastaminen kilpailueduksi CiS
toimijasta

Koulutus-

Tutkimusasetelmat ja tiedonkeruu HS
materiaalin

1.
2.
3
4. Yritykselle sopivien mittareiden kehittdminen
5
6. Sijoitusvalmius: yritystarina ja pitch-materiaalit (2 pvaa) jakaminen

+ Slush Impact Day & Slush e fEess
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