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Mita on vaikuttavuusinvestoiminen?

Vaikuttavuusinvestoimisessa (engl. Impact investing) tavoitellaan tuoton liséaksi myonteisia

ja mitattavia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Sijoittajalle se on mahdollisuus laajentaa nakokulmaa
perinteisesta tuotto-riski-tarkastelusta mitattavissa olevan yhteiskunnallisen hyodyn tavoitteluun.
Kasitteen alle mahtuu monenlaisia instrumentteja lainoista oman paaoman ehtoisiin sijoituksiin.

Olennaista on, etta
1) investointi kohdistuu toimintaan, jonka tarkoituksena on lisata yhteiskunnallista hyvaa
2) investoinnille asetetaan selkeat vaikuttavuustavoitteet, joiden toteutumista mitataan

3) investoinnille asetetaan taloudelliset tuottotavoitteet

TUOTON VAIKUTTAVUUS-
MAKSIMOINTI INVESTOIMINEN
Arvioidaan yhteiskunnallista hyGtya ja riskeja

Arvioidaan taloudellista tuottoa ja riskeja

Asetetaan yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita

Asetettujen tavoitteiden

toteutumista mitataan Joskus

Rahallinen tuotto Vaikuttavuus
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Miksi vaikuttavuusinvestoimisessa on jarkea?

Julkisen talouden
tasapainottaminen
vaatii uusia rahoitus-
ja toimintamalleja.

Hyvinvointiongelmat

ovat mittavia ja kalliita.

Ehkaisevaan toimin-
taan eiriita varoja,
vaikka se tulisi usein
edullisemmaksi.

Systemaattinen
tuloksellisuuden
seuranta auttaa
suuntaamaan niukat
resurssit parhaisiin
ratkaisuihin.

Julkisen, kolmannen
ja yksityisen

sektorin tiiviimmasta
yhteistydsta hyotyvat
kaikki osapuolet.

11.5.2015



Vaikuttavuusinvestoiminen — keskeisia nakokulmia

« Voidaan hyodyntaa (myos), kun...
« halutaan “ostaa” tuloksia

« tarvittavat investoinnit ovat hyvin etupainotteisia suhteessa odotettavissa olevaan
yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen hydtyyn (ehkaiseva toiminnan nakékulma)

« toiminta liittyy hyvin laajaan (tai suppeaan) vaestoryhmaan

« toimintaan liittyy poliittisia tai kdytannon riskeja

« Voimakas tulevaisuusorientaatio
« Toiminnan tuloksellisuuden todentaminen (mittaaminen)
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Sitra ja vaikuttavuusinvestoiminen

« Yksi Sitran avainalueista 1.5.2014 - 31.12.2016

« Sisallollisena painopistealueena hyvinvoinnin edistaminen (laajasti
ymmarrettyna)

« Tavoitteena

» kokeilla uutta sijoitus-, rahoitus- ja yhteistyomallia kaytannossa
- toimintaymparisto-/markkinaselvitykset
- kasitemaarittely
- mittaamisen kehittaminen
- vaikuttavuusinvestoimisrahasto
- Social Impact Bond (SIB) -pilotit
- yhteiskunnallinen markkinointi

 rakentaa Suomeen vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemi yhdessa eri toimijoiden
kanssa
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Social Impact Bond (SIB)
eli "tulosperusteinen rahoitussopimus

n

. e Kunta (tai jokin muu
Palvelut / mitattavissa julkisen sektorin

oleva yhteiskunnallinen organisaatio)
hyoty

Raha

Sijoittaja(t) Palveluntuottaja(t)
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SIB-mallin hyodyntamismahdollisuuksista

Lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen

« vrt. kustannukset huostaanotetusta lapsesta jopa noin 130 000 euroa/vuosi
« Nuorten syrjaytymisen ehkaisy

« vrt. kaupungissa x kustannukset suuressa syrjaytymisvaarassa olevista noin 500
nuoresta noin 6 miljoonaa euroa/vuosi

« ITkaantyneiden itsendisen selviytymisen tukeminen

« vrt. kustannukset "tehostettua 24/7-hoivaa” tarvitsevasta ikaantyneesta noin
40 000 euroa/vuosi

« TyOhyvinvoinnin edistaminen

 vrt. valittdmat ja valilliset sairauspoissaoloista aiheutuvat kustannukset
keskisuuressa sairaanhoitopiirissa noin 16 miljoonaa euroa / vuosi

« Maahanmuuttajien kotoutumisen tukeminen
« Vapautuvien vankien tukeminen
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Esimerkki kaynnistymassa olevasta hankkeesta: Julkisen
sektorin tyontekijoiden tyohyvinvoinnin edistaminen

Tavoite

+ Tarjota kunta-alan / valtiotydnantajille palvelukokonaisuus, joka auttaa niita edistamaan tyéhyvinvointia ja esim.
vahentamaan sen myo6ta sairauspoissaoloja omissa organisaatioissaan (vrt. tuottavuus)

Sopijaosapuolet

+ Kunta-alan / valtioty6nantaja ja Social Impact Bondia (SIB) / kokonaisuutta hallinnoiva Epiqus Oy
Palvelun rahoitus ja hinnoittelu

* Palvelu tuotetaan SIB-rahoituksella

» Asiakasorganisaatio maksaa automaattisesti vain hyvin pienen osanottomaksun (15 euroa / hld)

« Varsinaisena tulosperusteisena palvelupalkkiona asiakasorganisaatio maksaa erikseen sovittavan osuuden
sairauspoissaolojen vahenemisen (250 euroa / pva) ja muun mahdollisen mitattavissa olevan mydnteisen kehityksen
aikaan saamasta kustannussaastosta

Palveluntuottajat

»  Epiqus Oy:n/SIB:n paavastuullinen alihankkija Aino Health Management Oy yhteistytssa Headsted Oy:n, Tietotaito
Group Oy:n ja Trainers’ House Oyj:n kanssa

Organisaatiokohtaisten sopimusten toivottu aikajanne
3 (-=5) vuotta
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Esimerkkeja jatkotoimista

- Jarjestamme

- torstaina 21.5. klo 15.00 — 17.00 tilaisuuden mahdollisten SIB-hankkeiden esittelemiseksi
sijoittajille. Paikalla muutamia vaikuttavuusinvestoimisesta kiinnostuneita sijoittajia ja
kuntien edustajia, joille esitellddn ehkaisevaan toimintaan liittyvia palvelukonsepteja.

- torstaina 11.6. klo 8.30 — 16.00 tyGseminaarin SIB-hankkeiden kaytannon
toteuttamisesta. Osa paivan ohjelmasta on kaikille osanottajille yhteista ja osa
teemakonhtaista tyoskentelya (esim. nuorten syrjaytymisen ehkaisy). Tyoseminaarin
tavoitteena on varmistaa, etta jokaisella kunnalla kaytettavissaan kaikki mahdollinen
kokemus ja tieto tuloksellisen SIB-hankkeen toteuttamiseksi.

- todenndkdisesti elokuussa tilaisuuden, johon kutsumme keskustelun alustajiksi myos
ulkomailta vaikuttavuusinvestoimisen (erityisesti SIB-malli) kdytannon tekijoita.

- syyskuun lopulla opintomatkan julkisen sektorin edustajille ja sijoittajille Pohjois-
Amerikkaan (tai Eurooppaan)

- alkusyksylla vaikuttavuustoimijoille suunnatun koulutusohjelman pilottijakson
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Impact Investing
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Doing good and doing well at the same time

Social Investing  Program Related Investing

Impact Investing

Mission-Driven investing Triple-Bottom Line
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What keeps impact investors up at night??

Adults with complex
needs

Food short
Children and 0od shortages

young people 2 Dk'lgh'xlng aLiiane ot
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Criminal Justice Lack of clean water Cyber-attacks Volatile energy
prices
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Impact Investing - Global momentum

66 | want to use our G8 presidency to push this
agenda forward. We will work with other G8
nations to grow the social investment market
and increase investment, allowing the best
social innovations to spread and help tackle
our shared social and economic challenges *
[David Cameron Primo Minister, UK 66 It is urgent that governments throughout
the world commit themselves to developing an
international framework capable of promoting
a market of high impact investments and
thus to combating an economy which

excludes and discards.29
Pope Francis, June 2014
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Vaikuttavuusinvestoiminen ja toimijat
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" WHAT GETS MEASURED,
GETS DONE."
- Michael Leboeuf
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Impact Measurement —
mittaaminen eli tuloksellisuuden todentaminen

66 Impact measurement has already started
to shift the paradigm for investment decision-
making beyond the established 20th century
dimensions of risk and return. It is enabling
impact to bring a third dimension. 99

66 Ve have come a long way, but there is
limited convergence around a common set of
impact measurement practices. There is a real
opportunity for the Taskforce and Working

Group to offer up a simple set of guidelines on
leading practices. 99

Working Group Member ;.. 4



Impact Measurement — Market evolution spectrum

Standardization

Emergence

Convergence Integration

~a Near-term Focus Longer-term Focus

- ~ -
. o

Spectrum of Organisational QOrganisational Issue- & Regional Global Standards Standards Formalized

Measurement
Approaches

Hustrative
Measurement
Approaches

Guidelines

(Private)

Endeavor Impact
Assessment
Dashboard

Sonen Capital's
Impact
Measurement
Approach

Guidelines

(Shared)

Acumen’s BACO
Methodology *

Gates, Hewlett &
Rockefeller Fdn
Impact
Measurement
Principles

IFC's DOTS
Framework

SITRA Source: GIIN

Guidelines

(Optional)

EU Standard
(GECES)

EVPA
Guidelines

NPC's
Guidelines

Guidelines

(Optional)

Social Return on
Investment
(SROI)
Methodology

UNGC Reporting
Guidelines

International
Integrated
Reporting
Framework

(Optional)
IRIS Metrics

Global Impact
Investing Ratings
System (GIIRS)

Sustainability
Accounting
Standards Board
(SASB)

Sitra e

Reporting &
Disclosure
Regimes

llustrations from analog markets
(no impact examples available):

International
Financial
Reporting
Standard (IFRS)

U.S. Generally
Accepted
Accounting
Principles (GAAP)

Security Regulation
(SEC, others)

Disclosure regimes
(incl. Evolving non-
financial reporting
requirements, the

EU Directive)
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"WE KNOW WE ALL WANT TO MAKE
MONEY. BUT TOGETHER, WE CAN
MAKE MONEY MORE... MORE
IMPACTFUL, MORE PURPOSEFUL AND
MORE POWERFUL IN DRIVING
SOCIAL CHANGE AROUND THE
WORLD.”

- Case Foundation
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Markkinoiden kehitys (Monitor 2009)

$55
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$S031T

$50.00T

u.S.

Philanthropic Screening and

Giving

Global Social

Shareholder
Advocacy

Global
Managed Potential Market

Assets

Impact
Investing has
the potential
to grow to
about 1% of
total managed
assets, which
would result in

about $500 B
of capital
channeled
toward

social and
environmental

impact.

$0.50 T'

Impact Investing

Size
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Markkinoiden kehitys (GIIN, J.P. Morgan, 2015)

Figure 2: Total AUM by geography Figure 3: Total AUM by sector
n = 145; AUM-weighted average; Total AUM = USD 60bn n = 145; AUM-weighted average; Total AUM = USD 60bn
M Housing
M Northern America m Other
ESSA H Microfinance
mLAC M Financial services (excluding microfinance)
M Energy
BEEC
M Healthcare
HWNS Eumpe W Food & agriculture
B ESE Asia m Education
™ South Asia W Information and communication technologies
B Other W Manufacturing
Infrastructure
mMENA 14%
M Habitat conservation
Oceania .
Water & sanitation
Arts & culture

Source: GIIN, J.P. Morgan. See Table 2 for region codes used in the text. ) .
Source: GIIN, J.P. Morgan. NB: Some of the “other” categories reported include forestry, land

conservation, sustainable agriculture, arts & culture, and manufacturing
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Vaikuttavuusinvestoiminen kaytannossa:
Social Impact Bond (SIB)

L

Tilaaja

1) Kunta havaitsee
ongelman tai
tarpeen, jonka
ratkaisulle asetetaan
tavoitteet.

SITRA

P o
0 -
Sijoittaja

SIB

2) Sijoittajat
investoivat
ongelman
hoitoon.

(L y)

(A y)

Palveluntarjoaja

iR

Tavoite

3) Palveluntarjoaja
kdyttaa keratyt
varat palvelun
toteuttamiseen.

Mittaaja

4) Riippumaton
taho todentaa, onko
asetetut tavoitteet
saavutettu.

U

Tilaaja
0K?

VN
[ o

Sijoittaja

5) Jos tavoitteet saavu-
tetaan, kunta palauttaa
sijoittajalle paaoman ja
maksaa sovitun koron.
Jos tavoitteita ei saavu-
teta, kunta ei maksa
mitaan.
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Maara (kumulatiivinen)

Social Impact Bond o

. . 20
-sopimus numeroina )
2010 jalkeen maailmalla 0
on tehty 25 SIB-rahoitussopimusta.
Niihin on sijoitettu yli 5
100 miljoonaa dollaria. 0
2010 2011 2012 2013 2014
Aihe Maa
Nuorten Iso-Britannia
syrjaytyminen
Kodittomuus
ja moni-
— ongelmaiset Kanada
aikuiset
Muut lapsiin ja Oikeuslaitos Australia
nuoriin liittyvat teemat ja vangit Muut EU-maat USA
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Social Impact Bonds in development worldwide

Finland
Swedep Germany

Belgiu

Israel

Canada UK: ¢.60
Ireland

Pakistan

Portugal

USA: c.20
India

South
Korea

Uganda

Mexico

Colombia

Australia
Mozambique

South Africa Swaziland
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Social Impact Bonds

« Two main paradigm shifts with SIBs

> Introduction of the preventive care and focus to buying outcomes / impact
« A good way of making government officials to do the right decisions

» Evidence based practices guiding the decision making
« Visibility of outcomes and payments linked to them is crucial
« Major public policy component always involved
« Social Impact Bond market is booming, is there a hype?
« A transaction or an intervention?
» High transaction costs, unique structures
« Social innovation highly overrated
« Investor interest as a driver?
« Replicability? Scalability?
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Challenges for the Impact Investment Market

 Building the evidence base

« Improved transparency and standardization of impact measurement
« Setting appropriate return expectations

« Further development of intermediaries

« Creation of a boarder range of financial instruments

« Enhanced focus on the demand side

« Further engagement of mainstream investors

« Engaging governments and other stakeholders
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"YOU SAY YOU WANT A
REVOLUTION, WELL, YOU KNOW,
WE ALL WANT TO CHANGE THE
WORLD."

- John Lennon
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Meetings with High-Impact Actors

\l
RS Mayor’'s Office \\ / Enterprlse

of Operations
THE KRESGE FOUNDATION

H
=~ Calvert
= Foundation~ = HARVARDKennedySchool

gnldman
chs

HARVARD KENNEDY SCHOOL
SOCIAL IMPACT BOND TECHNICAL ASSISTANCE LAB

SOCIAL
FINANCE

GIIN _~ _ThirdSector @
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