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• Voidaan hyödyntää (myös), kun… 

• halutaan ”ostaa” tuloksia

• tarvittavat investoinnit ovat hyvin etupainotteisia suhteessa odotettavissa olevaan 
yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen hyötyyn (ehkäisevä toiminnan näkökulma)

• toiminta liittyy hyvin laajaan (tai suppeaan) väestöryhmään

• toimintaan liittyy poliittisia tai käytännön riskejä

• Voimakas tulevaisuusorientaatio

• Toiminnan tuloksellisuuden todentaminen (mittaaminen)
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Vaikuttavuusinvestoiminen – keskeisiä näkökulmia



• Yksi Sitran avainalueista 1.5.2014 - 31.12.2016

• Sisällöllisenä painopistealueena hyvinvoinnin edistäminen (laajasti 
ymmärrettynä)

• Tavoitteena

• kokeilla uutta sijoitus-, rahoitus- ja yhteistyömallia käytännössä

- toimintaympäristö-/markkinaselvitykset

- käsitemäärittely

- mittaamisen kehittäminen

- vaikuttavuusinvestoimisrahasto

- Social Impact Bond (SIB) -pilotit

- yhteiskunnallinen markkinointi

• rakentaa Suomeen vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemi yhdessä eri toimijoiden 
kanssa
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Sitra ja vaikuttavuusinvestoiminen



Social Impact Bond (SIB) 
eli ”tulosperusteinen rahoitussopimus”

Palvelut / mitattavissa

oleva yhteiskunnallinen

hyöty

Raha
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Kunta (tai jokin muu 
julkisen sektorin 

organisaatio)

Sijoittaja(t) Palveluntuottaja(t)

1

2

2
3
3

3



SIB-mallin hyödyntämismahdollisuuksista

• Lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistäminen

• vrt. kustannukset huostaanotetusta lapsesta jopa noin 130 000 euroa/vuosi

• Nuorten syrjäytymisen ehkäisy

• vrt. kaupungissa x kustannukset suuressa syrjäytymisvaarassa olevista noin 500 
nuoresta noin 6 miljoonaa euroa/vuosi

• Ikääntyneiden itsenäisen selviytymisen tukeminen

• vrt. kustannukset ”tehostettua 24/7-hoivaa” tarvitsevasta ikääntyneestä noin 
40 000 euroa/vuosi 

• Työhyvinvoinnin edistäminen

• vrt. välittömät ja välilliset sairauspoissaoloista aiheutuvat kustannukset 
keskisuuressa sairaanhoitopiirissä noin 16 miljoonaa euroa / vuosi

• Maahanmuuttajien kotoutumisen tukeminen

• Vapautuvien vankien tukeminen
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Esimerkki käynnistymässä olevasta hankkeesta: Julkisen 
sektorin työntekijöiden työhyvinvoinnin edistäminen

Tavoite

• Tarjota kunta-alan / valtiotyönantajille palvelukokonaisuus, joka auttaa niitä edistämään työhyvinvointia ja esim. 
vähentämään sen myötä sairauspoissaoloja omissa organisaatioissaan (vrt. tuottavuus)

Sopijaosapuolet

• Kunta-alan / valtiotyönantaja ja Social Impact Bondia (SIB) / kokonaisuutta hallinnoiva Epiqus Oy

Palvelun rahoitus ja hinnoittelu

• Palvelu tuotetaan SIB-rahoituksella

• Asiakasorganisaatio maksaa automaattisesti vain hyvin pienen osanottomaksun (15 euroa / hlö)

• Varsinaisena tulosperusteisena palvelupalkkiona asiakasorganisaatio maksaa erikseen sovittavan osuuden 
sairauspoissaolojen vähenemisen (250 euroa / pvä) ja muun mahdollisen mitattavissa olevan myönteisen kehityksen 
aikaan saamasta kustannussäästöstä

Palveluntuottajat

• Epiqus Oy:n/SIB:n päävastuullinen alihankkija Aino Health Management Oy yhteistyössä Headsted Oy:n, Tietotaito 
Group Oy:n ja Trainers’ House Oyj:n kanssa

Organisaatiokohtaisten sopimusten toivottu aikajänne

• 3 (– 5) vuotta
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• Järjestämme

- torstaina 21.5. klo 15.00 – 17.00 tilaisuuden mahdollisten SIB-hankkeiden esittelemiseksi 
sijoittajille. Paikalla muutamia vaikuttavuusinvestoimisesta kiinnostuneita sijoittajia ja 
kuntien edustajia, joille esitellään ehkäisevään toimintaan liittyviä palvelukonsepteja. 

- torstaina 11.6. klo 8.30 – 16.00 työseminaarin SIB-hankkeiden käytännön 
toteuttamisesta. Osa päivän ohjelmasta on kaikille osanottajille yhteistä ja osa 
teemakohtaista työskentelyä (esim. nuorten syrjäytymisen ehkäisy). Työseminaarin 
tavoitteena on varmistaa, että jokaisella kunnalla käytettävissään kaikki mahdollinen 
kokemus ja tieto tuloksellisen SIB-hankkeen toteuttamiseksi.

- todennäköisesti elokuussa tilaisuuden, johon kutsumme keskustelun alustajiksi myös 
ulkomailta vaikuttavuusinvestoimisen (erityisesti SIB-malli) käytännön tekijöitä. 

- syyskuun lopulla opintomatkan julkisen sektorin edustajille ja sijoittajille Pohjois-
Amerikkaan (tai Eurooppaan)

- alkusyksyllä vaikuttavuustoimijoille suunnatun koulutusohjelman pilottijakson 

911.5.2015

Esimerkkejä jatkotoimista



10Sitra  •  Marja Karttunen  •  10.4.2015 •-

Vaikuttavuusinvestoiminen
Impact Investing

– yhteistä hyvää tuloksellisesti ja tuottoisasti
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Vaikuttavuusinvestoiminen

Muutossijoittaminen

Vaikuttavuussijoittaminen

Impact Investing

Doing good and doing well at the same time

Social Investing

Mission-Driven investing

Program Related Investing

Triple-Bottom Line
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What keeps impact investors up at night??

Youth engagement Homelessness
Adults with complex
needs

Children and 
young people

Criminal Justice
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Impact Investing - Global momentum



14Sitra  •  Marja Karttunen  •  10.4.2015 •-

Vaikuttavuusinvestoiminen ja toimijat

Source: J.P. Morgan
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Impact Investing - MITATTAVUUS

” WHAT GETS MEASURED, 
GETS DONE.”
- Michael Leboeuf
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Impact Measurement –
mittaaminen eli tuloksellisuuden todentaminen
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Impact Measurement – Market evolution spectrum

Source: GIIN
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Impact Investing - SIJOITUS

” WE KNOW WE ALL WANT TO MAKE 
MONEY. BUT TOGETHER, WE CAN 
MAKE MONEY MORE… MORE 
IMPACTFUL, MORE PURPOSEFUL AND 
MORE POWERFUL IN DRIVING 
SOCIAL CHANGE AROUND THE 
WORLD.”
- Case Foundation
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Markkinoiden kehitys (Monitor 2009)

Source: Monitor (2009)
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Markkinoiden kehitys (GIIN, J.P. Morgan, 2015)



Vaikuttavuusinvestoiminen käytännössä: 
Social Impact Bond (SIB)
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Social Impact Bonds in development worldwide

Source: Bridges Ventures

Finland



• Two main paradigm shifts with SIBs

 Introduction of the preventive care and focus to buying outcomes / impact

• A good way of making government officials to do the right decisions

 Evidence based practices guiding the decision making

• Visibility of outcomes and payments linked to them is crucial

• Major public policy component always involved

• Social Impact Bond market is booming, is there a hype?

• A transaction or an intervention?

• High transaction costs, unique structures

• Social innovation highly overrated

• Investor interest as a driver?

• Replicability? Scalability?
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Social Impact Bonds



• Building the evidence base

• Improved transparency and standardization of impact measurement

• Setting appropriate return expectations

• Further development of intermediaries

• Creation of a boarder range of financial instruments

• Enhanced focus on the demand side

• Further engagement of mainstream investors

• Engaging governments and other stakeholders
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Challenges for the Impact Investment Market
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Impact Investing - MUUTOS

” YOU SAY YOU WANT A 
REVOLUTION, WELL, YOU KNOW, 
WE ALL WANT TO CHANGE THE 
WORLD.”
- John Lennon
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Meetings with High-Impact Actors



sitra.fi

Facebook.com/SitraFund

@SitraFund

Rakennamme huomisen menestyvää Suomea


