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Vastuullisen sijoittamisen ohjeistus 30.10.2019

1 Johdanto

Tama ohjeistus on osa Sitran sijoitustoiminnan yleisten ohjeiden kohdan 5.2 tarkoittamaa ja
kyseista ohjetta tdydentavaa erillisté ohjeistusta. Tama ohjeistus koskee Sitran kaikkea
sijoitustoimintaa ja kaikkia omaisuuslajeja niiden omat erityistarpeet ja sijoitusmuoto
huomioiden.

Sitran vastuullisen sijoittamisen periaatteet julkaistiin ensi kerran vuonna 2013. Kehitamme
vastuullisen sijoittamisen toimintamalleja seka paivitAimme ohjeistusta sdanndllisesti.

2 Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Sitran toiminta rahoitetaan sijoitusten tuotoilla. Sitra on pitkan aikavalin sijoittaja, jonka
sijoitustoiminnan tarkoitus on turvata Sitran toiminnan jatkuvuus. Tama edellyttad myoés
sijoitusriskien riittavaa hallintaa.

Sijoitukset tehd&én Sitran sijoitustoiminnan yleisten ohjeiden seka vuosittain laadittavan
sijoitussuunnitelman mukaisesti. L&htokohtana on toimia sijoitusmarkkinoilla Sitrasta
annetun lain ohjaamana; turvallisesti ja tuottavasti. Rahaston tulee ensisijaisesti rahoittaa
itse oma toimintansa, eli sijoitetuille varoille tavoitellaan mahdollisimman hyvaa tuottoa
maatritellylla riskitasolla. Sijoituskohteiden vastuullisuus on olennaisessa roolissa
sijoituspaatoksissa seka sijoituskohteiden odotetun taloudellisen tuoton etté vaikuttavuuden
mutta myos riskienhallinnan nakékulmasta.

Sitran vastuullisen sijoitustoiminnan ohjeina ja suuntaviivoina toimivat YK:n tukemat
vastuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI, Principles for Responsible Investment). Sitra
allekirjoitti PRI:n vuonna 2015 ja sitoutui seuraaviin toimenpiteisiin

e Sisallytamme ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan (ESG)
liittyvat tekijat sijoituskohteiden arviointiin ja sijoituspaatdsten tekemiseen.

¢ Olemme aktiivisia omistajia ja huomioimme ymparistéon, yhteiskuntaan ja
hyvaan hallintotapaan liittyvat tekijat omistajakaytanndissamme.

e Edellytdmme sijoituskohteiltamme riittavaa tiedonantoa ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaéan hallintotapaan liittyvien nakokohtien vaikutuksista.

o Edistamme vastuullisen sijoittamisen periaatteiden hyvaksymista ja
kayttdonottoa sijoitusalan toimijoiden joukossa.

¢ Teemme yhteistydta muiden allekirjoittajien kanssa edistaaksemme
periaatteiden tehokasta kayttdonottoa.

¢ Raportoimme toimistamme ja kehityksestdmme periaatteiden toteutuksessa.
Sijoituskohteiden vastuullisuuden maarittelyssa huomioidaan kansallinen lainsd&adant®

seka yritystoimintaa ja yhteiskuntaa ohjaavat kansainvéliset YK:n Global Compact
periaatteet. Global Compact sisaltaa 10 ymparistda, korruptiota, ihmisoikeuksia ja
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tyovoimaa koskevaa periaatetta. Global Compact periaatteet toimivat PRI:n rinnalla toisena
kansainvalisena viitekehyksena Sitran vastuullisen sijoittamisen toteuttamisessa.

3 Vastuullisuus sijoitustoiminnassa — tapamme toimia

Sitran sijoitukset tehd&én paaasiassa rahastojen kautta. Rahastosijoituksiin kuuluvat kaikki
osakerahastot, korkorahastot, indeksirahastot ja padomarahastot (ml.
velkapaaomarahastot ja riskipddomarahastot). Rahastosijoitusten osalta sijoituksia
hallinnoivat ulkopuoliset varainhoitajat, jotka tekevét yksittaiset sijoitusanalyysit ja
sijoitusten valinnat. Sitran sijoituksiin kuuluu myds joukko suoria sijoituksia. Vastuullisuus
nakyy kaikkien sijoituskohteiden valinnassa ja seurannassa ja on jatkuvan kehittdmisen
kohde.

Tavoitteenamme on toteuttaa vastuullista sijoittamista mahdollisimman kattavasti kunkin
omaisuuslajin ja sijoitusinstrumentin ominaispiirteet huomioiden. Taméa edellyttaa
olennaisten vastuullisuusteemojen tunnistamista sijoituskohteittain. Vastuullisen
sijoittamisen menetelmi& on useita ja Sitran kaytdssa olevat menetelmat sijoituskohteittain
on esitetty alla taulukossa 1.

Suorat
Osakerahastot |Korkorahastot |Indeksirahastot |Pddomarahastot|osakesijoitukset
ESG INTEGROINTI
ESG periaatteiden analysointi ja seuranta X X X X X
AKTIIVINEN OMISTAJUUS JA VAIKUTTAMINEN
- Vuoropuhelut X X X X X
:‘Et Hallitus ja yhtidkokous X X
o |Sijoittaja-aloitteet X X X X
E’ TEMAATTISET SIJOITUKSET (Kestédva kehitys) X X X
E POISSULKEMINEN
Toimialat X X X X X
Normirikkomukset X X X X X
Kotipaikat X X X X
VAIKUTTAVUUSSIJOITTAMINEN X X X X

Taulukko 1. Vastuullisen sijoittamisen menetelmat sijoituskohteittain

3.1 ESG-asioiden integrointi

ESG:n integroinnilla tarkoitetaan sijoituskohteiden vastuullisuuden analysointia osana
sijoitusten valmistelua, paatoksentekoa ja seurantaa. ESG:n integroinnissa ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat vastuullisuusasiat on sisallytetty
sijoitusanalyysiin rinnakkain perinteisten taloudellisten mittareiden kanssa.

ESG:n integrointi sijoituspd&toksiin konkretisoituu sijoituskohteita valittaessa. Rahastojen
hoitajien eli varainhoitajien tulee ottaa huomioon vastuullisen sijoittamisen periaatteet
sijoitusstrategioissaan, prosesseissaan ja lopulta yksittaisissa sijoitusvalinnoissaan seka
vaikuttamis- ja omistajakaytannoissaan. Edellytdmme, ettd varainhoitajamme seuraavat
aktiivisesti yritysten ESG-asioita osana sijoitustoimintaa. Samoin edellytamme, etta
varainhoitajamme arvioivat likkeeseenlaskijoiden ja valtioiden vastuullisuusnéakdkulmia eli
ESG:n integroinnin tulee kattaa koko Sitran sijoitusuniversumi.
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Vahimmaisvaatimuksena rahastosijoituksissa on, etta varainhoitaja on allekirjoittanut PRI:n
tai etta silla on vastuullisen sijoittamisen politiikka. Sitra valitsee ensisijaisesti rahastoja ja
sellaisia varainhoitajia, jotka ovat sek& menestyvia etta vastuullisesti toimivia
yhteistyokumppaneita.

Suoria sijoituskohteita arvioitaessa ja seurattaessa tarkastellaan perinteisen taloudellisen
analyysin lisaksi ymparisto-, yhteiskunnallisten ja hallinnollisten tekijoiden vaikutuksia.
ESG:n integroinnin mydta ymmarrys yrityksen toiminnasta kasvaa ja sijoituksiin liittyvat
riskit ovat paremmin tiedossa.

3.2 Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen
3.2.1 Vuoropuhelut

Varainhoitajien toimintaa arvioidaan sdénndllisesti keskustelemalla heidan kanssaan
sijoituskaytanndista. Vastuullisen sijoittamisen toteutumista seurataan vuosittain
saanndllisesti varainhoitajakohtaisilla tapaamisilla tai rahastokyselyilla. Seurannan
tavoitteena on saada tietoja parhaista kaytannoista ja kehityskohteista.

Rahastosijoituksissa parhaat mahdollisuudet vaikuttaa rahaston toimintaperiaatteisiin ovat
sijoitusta valmisteltaessa, koska sijoituksen jalkeen keskeinen paatoksentekovalta
rahastossa on varainhoitajalla.

3.2.2 Hallitus ja yhtiokokous

Ollessaan merkittédva omistaja Sitra muun muassa osallistuu hallitustydskentelyn kautta
kohdeyrityksen toimintaan ja kehittamiseen yhdessa yrityksen johdon ja muiden omistajien
kanssa.

3.2.3 Sijoittaja-aloitteet

Sijoittaja-aloitteissa vaikutetaan laajalla ja vaikutusvaltaisella omistajapohjalla yleensa
tiettyihin teemoihin tai yrityksiin. Sijoittaja-aloitteisiin osallistuminen on mahdollista
esimerkiksi PRI:n sek&d useiden muiden voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden
koordinoimana.

Sitran tavoitteena on osallistua vuosittain 1-3 sijoittaja-aloitteeseen omien resurssien
puitteissa. Osallistumme sijoittaja-aloitteisiin, jotka tukevat Sitran sijoitusstrategiaa seka
kestavan kehityksen tavoitteita, kuten esim. paastdévahennyksia ajavaan Climate Action
100+ -aloitteeseen.

3.3 Temaattiset sijoitukset

Teemasijoittamisessa sijoittaja suosii tietyn toimialan yrityksia tai tiettyja tuotteita ja
palveluita valmistavia yhti6ita. Teemasijoitusten kautta Sitra sekéa hakee tuottoja tietyilla
toimialoilla etta tukee valittujen toimintojen kehitysta. Esimerkkina tasta ovat sijoitukset
puhtaaseen teknologiaan painottuvissa osakerahastoissa ja padomarahastoissa seka
uusiutuvan energian infrastruktuurirahastoissa.
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Sitrassa painotetaan visiota reilusta ja kestavasta tulevaisuudesta ja tavoitteena on hyva
elama, jota eletddn maapallon kantokyvyn rajoissa. Sitra suosii teemasijoituksissaan
sellaisia toimialoja ja liilketoimintoja, jotka edistavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
toteutumista. Esimerkki teemoista on ilmastonmuutos.

3.4 Poissulkeminen

Sijoituskohteita voidaan sulkea pois niiden toimialan, niihin liittyvien mahdollisten
normirikkomusten seka sijoituskohteiden kotipaikkojen perusteella. Seulomme rahastojen
salkut kerran vuodessa toimialojen osalta seké kansainvalisten normirikkomusten varalta.

3.4.1 Sijoituskohteiden toimialat
Poissuljemme kaikista sijoituksistamme:
e Tupakkatuotteiden valmistajat, joille tupakasta tulee yli 50 % liikevaihdosta

e Yritykset, jotka valmistavat kiistanalaisia aseita (rypalepommit, maamiinat,
biologiset ja kemialliset aseet, ydinaseet ja kbyhdytetty uraani).

o Yritykset, joiden liikkevaihdosta yli 30 % liittyy kivihiilen tuotantoon tai kaytt6on
energiantuotannossa ilman selkeaa strategiaa kivihiilen kaytén vahentamiseksi.

e Yritykset, jotka ovat rikkoneet kansainvalisia yleisesti hyvaksyttyja normeja (koskien
ihmisoikeuksia, ympaéristda, korruptiota ja ty6olosuhteita) eivatké ole toimineet
riittvasti rikkeen seuraamusten korvaamiseksi.

Rahastojen seulonta toteutetaan kaytettavissa olevan informaation puitteissa kerran
vuodessa. Seulonnan tulokset kaydaan lapi varainhoitajien kanssa. Jos rahastoissa
ilmenee poikkeamia Sitran toimialarajoituksiin liittyen, huomautetaan tasta varainhoitajia.
Seulonnan tulosten perusteella rahastosijoitus voidaan joutua myymaan, jos Sitran
edellyttamét toimialarajaukset tai niitd koskevat muutostavoitteet eivat toteudu. Sitran
nykyisten rahastosijoitusten osalta noudatetaan kahden vuoden siirtymaaikaa
toimialarajauksien huomioimisessa.

Uusia rahastoja valittaessa rahastojen potentiaalisten sijoitusuniversumien tulee noudattaa
Sitran toimialarajoituksia. Pyrimme jo rahastosopimusta tehdessa maarittelemaan tiettyjen
toimialojen sijoituskohteet poissuljetuiksi.

3.4.2 Normirikkomukset

Sitran sijoitukset lapivalaistaan kerran vuodessa kansainvalisten normien rikkomisen
varalta. Useat osake- ja korkorahastot tekevat normipohjaista seulontaa systemaattisesti
itse. T&man lisdksi voidaan kayttda ulkopuolisia palveluntarjoajia normiseulonnan
toteuttamiseen. Normipohjainen seulonta toteutetaan YK:n Global Compactin perustana
olevien kansainvalisten normien mahdollisen rikkomisen selvittamiseksi.
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Rahastosijoitusten osalta selvitimme varainhoitajiemme toimintatavat normirikkomusten
osalta. Kaytamme mahdollisuuksien mukaan tiedossamme olevia normirikkomuksia osana
varainhoitajakeskusteluja ja kannustamme varainhoitajia hostamaan
vastuullisuuskysymyksia esille. Rahaston myyminen on viimeinen toimenpide, jos
vaikuttamisella ei saavuteta parannusta.

Edellytamme, ettéa varainhoitajamme seuraavat my0s maariskeja ja pyrkivat valttamaan
sijoituksia valtioihin, joissa kohdevaltion tilanteella on merkittava vaikutus sijoitusriskiin.
Tallaisia valtioon liittyvia riskeja voivat olla esimerkiksi valtioon tai sen kansalaisiin
kohdistuvat pakotteet, ihmisoikeustilanne kyseisessa valtiossa tai oikeusvaltion erittéain
puutteellinen toiminta (joka vaikuttaa esimerkiksi sijoitusten tai tuottojen realisointiin).

3.4.3 Sijoituskohteiden kotipaikat

Sitran sijoitustoiminnassa selvitetdén aina sijoituskohteiksi harkittavien rahastojen
kotipaikat. Sitra ei voi tehda sijoituksia rahastoihin, jotka ovat rekisteroityja
veroparatiiseihin. Tassé ohjeistuksessa veroparatiisilla tarkoitetaan ns. offshore-alueita,
joita ovat Bahamas, Barbados, Bermuda, British Virgin Islands, Cayman Islands, Dominica,
Dominikaaninen tasavalta, Guernsey, Jersey, Kypros, Mansaari, Panama seka Saint Kitts
ja Nevis. Listaa voidaan tarpeen mukaan taydentaa.

Rahastolla tarkoitetaan tdssa yhteydessa kokonaisuutta, johon kuuluvat itse rahasto
omana oikeushenkilonaan seka sita hallinnoiva yhtié omana oikeushenkilondan. Mikali
kuitenkin rahaston neuvonanto tai voitonjako tai molemmat on erotettu hallinnointiyhtiosta
erillisiin yhtidihin, my6s néiden katsotaan olevan olennaisia rahaston osia. Itse rahasto,
hallinnointiyhtié, neuvonantoyhtid ja voitonjakoyhtié muodostavat siis yhdessa tarkoitetun
rahastokokonaisuuden, johon kuuluvien kaikkien yhtididen kotipaikan tulee olla
veroparatiisiksi maariteltyjen alueiden ulkopuolella. Sitra ei voi myoskaan sijoittaa
veroparatiisialueella olevaan rahastokokonaisuuteen on-shore rahaston kautta. Sen sijaan
jos ei-veroparatiisialueella sijaitsevan rahaston muita sijoittajia varten on perustettu
veroparatiisialueelle syéttorahasto, yhtio tms., ei se esta Sitraa sijoittamasta rahastoon.

Rahastojen rahastoja (tai vastaavia useisiin eri rahastoihin sijoittavia sijoitustuotteita)
tarkasteltaessa Sitran mahdollisuudet selvittda kotipaikkarekisteréinnit ulottuvat ainoastaan
sijoituskohteena olevaan "paarahastoon”, mutta ei sen alla oleviin rahastoihin.

3.5 Vaikuttavuussijoittaminen

Vaikuttavuussijoittamisessa yhdistetéaéan tuotto ja yhteiskunnallinen hyoty.
Vaikuttavuussijoittamisen muotoja ovat esimerkiksi kestavaa kehitysta tukevat niin sanotut
vihreét joukkolainat (Green bonds) ja sosiaalisia vaikutuksia korostavat mikrolainarahastot.
Sitra on ollut kotimaan markkinoiden luojana seka sijoittajana ns. SIB-rahastoissa (Social
Impact Bond), joissa tavoitteena on luoda uusia toimintamalleja yhteiskunnallisten
ongelmien ratkaisemiseksi.

4 Paatoksenteko, raportointi ja mittaaminen

Sitran hallitus vahvistaa vastuullisen sijoittamisen ohjeistuksen.
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Vastuullisen sijoittamisen toteutuksen organisoimisesta vastaa Sitran rahoitusjohtaja.
Vastuullisuustydn toteuttamisesta vastaavat kaikki Sitran sijoitustoimintaan osallistuvat
henkilot.

Vastuullisuusasiat kaydaan lapi sijoitustiimin viikkopalavereissa. Naissa palavereissa
ajankohtaiset ESG-asiat tuodaan esille ja mahdollisiin epékohtiin voidaan puuttua.
Vastuullisuuskysymyksiin otetaan kantaa my0s sijoitusesityksissa. Vastuullisuusasiat
kasitellaan lisaksi myds varainhoitajien tapaamisissa.

Sitra korostaa avoimuutta ja lapinékyvyytta kaikessa toiminnassaan. Sitra julkaisee
sijoituksensa vuosittaisessa toimintakertomuksessaan ja raportoi vastuullisen sijoittamisen
kaytannoistaan vuosittain myos PRI:lle seké siséisesti hallitukselle. Yllapiddmme Sitran
verkkosivulla osiota vastuullisesta sijoittamisesta.

5 Osaamisen varmistaminen

Haluamme varmistaa vastuulliseen sijoittamiseen liittyvan osaamisen kehittymisen
panostamalla henkilokunnan koulutukseen myds talta osin. Kannustamme henkildkuntaa
osallistumaan yhteistydokumppaneidemme jarjestamiin vastuullisen sijoittamisen
teematilaisuuksiin ja seminaareihin.

Sitra edistaa vastuullisen sijoittamisen kaytantéja ja on aktiivinen jasen vastuullista
sijoittamista edistavassa Finsif ry:ssa (Finland's Sustainable Investment Forum) seka
vaikuttavuusinvestoimista edistavassa Global Impact Investing Networkissa (GIIN). Sitra on
mukana paadomasijoitustoimialan kehittdmisessa Suomen paaomasijoitusyhdistyksen seka
Invest in Europe kautta.



