En naturresursstrategi for Finland:

Klokt med naturens krafter

Vi upplever en brytningstid som kraver
ett nytt slags kombination av resurs- och
kompetenshantering inom anvandningen
av naturresurserna. Finland kan uppna
konkurrensfordelar, skapa vélfard och

ta globalt ansvar genom att vara en
foregangare inom detta omrade.



NATURRESURSERNA - EN MOJLIGHET FOR FINLAND

Finland &r relativt rikt pa naturresurser och har hég kun-
skapsniva inom omradet och darfér dven intresse av att
framja en hallbar och innovativ anvandning av naturre-
surserna. Darfor behdvs en enhetlig syn pa de langsik-
tiga mal och metoder som ska ge Finland framgang adven
i framtiden.

Naturresurserna tillgodoser behov som ar viktiga med tanke pa
manniskans valbefinnande och ekonomi. Befolkningstillvéaxten
och den 6kande konsumtionen leder till att naturresurserna i
allt storre grad utnyttjas och de negativa miljoeffekterna tilltar.
Naturens mangfald begransas, ekosystemens funktionsformaga
forsvagas och véxthusgasutslappen dkar, for att namna nagra
exempel. Klimatférandringarna inverkar pa naturresursernas
kvantitet, kvalitet, regionala fordelning och anvandningsmoj-
ligheter.

Den globala konkurrensen om ravaror hardnar. Det blir knappt
om mark som ger avkastning och om vatten. Konkurrensen
intensifieras av den 6kande efterfrdgan pa biomassa. Konkur-
rensen om naturresurserna forandrar de globala maktférhallan-
dena och kan férsdmra den allméanna tryggheten. Det ar viktigt
att skapa valbefinnande och valfard mer hallbart pa global niva.
FOr detta behovs nya handlingsmodeller inom affarsverksam-
heten, politiken och i det dagliga livet.

Det ar viktigt att skapa
valbefinnande och valfard mer
hallbart pa global niva

Verksamhetsmiljon forandras snabbt, vilket accentuerar behovet
av fornyade produktions- och konsumtionsstrukturer. Vi beho-
ver investeringar i hallbar produktion och kunskap som stéder
konkurrenskraft, sysselsattning och den regionala utvecklingen.
Samtidigt kan vi exportera kunnande pa hog niva, ta initiativ i
den internationella politiken och axla vart globala ansvar.

BEHOV AV NYA HANDLINGSMODELLER

Anvandningen av naturresurserna och naturresurspoliti-
ken handlar om samhalleliga val. Dessa bor grunda sig pa
en forstaelse for vilka tillgdngar och handlingsmodeller
som skapar framgang i framtiden. Fragestallningarna och
deras inbordes samband bo6r granskas ur ett helhetsper-
spektiv. Det kravs ett systemiskt férhallningssatt for att
astadkomma forandringar.

Finlands samhéllsekonomi grundar sig exceptionellt starkt pa
det mervarde som naturresurserna genererar, och i framtiden
kommer efterfragan pa resurserna att dka. Vi har férhallande-
vis mycket skogstillgdngar per invanare. Av tra tillverkas hogt
foradlade produkter for export. Vara stenmaterial och torvre-
surser, som i huvudsak anvands i Finland, ar betydande. | Fin-
land finns ocksa betydande mineralresurser. Till vara ovriga
viktiga naturresurser hor bl.a. rent vatten, odlingsbara och
obebyggda markomraden samt naturprodukter sdsom bar,
svamp, fisk och vilt.

Den framtida efterfrdgan pa, utbudet av och kvaliteten pa
naturresurserna paverkas av bl.a. befolknings- och konsum-
tionsutvecklingen, klimatférandringarna och -politiken, regle-
ringen, den internationella handelns utveckling, de ekonomiska

férhallandena, de geopolitiska maktférhallandena och de
tekniska innovationerna. Effekterna av dessa kan leda till att
naturresurserna minskar eller 6kar. Ett exempel pa detta ar att
vattnets betydelse dkar nar flera av de omraden i varlden dar
det rader brist pa rent vatten blir &nnu torrare. Vi kan ocksa
lara oss att anvanda helt nya naturresurser eller utveckla nya
anvandningsandamal for de redan kanda tillgangarna. Natur-
resursernas immateriella varden inklusive de tjanster som
bygger pa dessa Okar i betydelse.

Det valstand som bygger pa natur-
resurser forpliktar oss till att anvanda
naturresurserna pa ett klokt satt

Det vélstand som bygger pa naturresurser forpliktar oss till
att anvanda dem pa ett klokt satt. Genom att anvanda inhem-
ska naturresurser kan vi skapa arbetstillfallen och ny fore-
tagsverksamhet och &ven valbefinnande och andra typer av
mervéarde. Detta forutsatter att vi vardar ekosystemen sa att
de kan producera tjanster som ar viktiga for manniskan och
naturen aven i framtiden.



En omfattande foradling av bade inhemska och importerade
ravaror for export grundar sig pa att Finland har nagon viss
konkurrensférdel. Vart kunnande &r en betydande styrka. Fin-
land &r till exempel den ledande tillverkaren av anlaggningar for
anvandning och foradling av naturresurser. Genom exporten av
kunskap och teknik paverkar Finland hur naturresurserna anvands
aven i resten av varlden. Kompetensen maste utvecklas s att
den svarar pa de framtida kraven. Aven hallbara produktions-
satt, trygghet, renhet eller ett gott rykte kan ligga som grund
for Finlands framgangar. En effektiv anvéndning av resurser ar
en speciellt viktigt konkurrensfaktor i framtiden. Finland kan
vara ett lockande objekt for investeringar som grundar sig pa
en hallbar anvandning av naturresurser och pa frdmjande av
resurseffektiviteten.

var samhallsekonomi ar starkt kopplad till det globala kretslop-
pet av material. Ungefar halften av materialflodet i var produk-

Det finns ett behov av

att utveckla samhallets
materialcirkulation i

Finland saval for att minska
miljobelastningen som for att
skapa mervarde

Q} &éérial-

Materialflodena i samhéllet borjar
fran naturresurserna for att
slutligen hamna i naturen eller

i de kumulerande ekonomiska
strukturerna och i infrastrukturen.

tion ar en foljd av tillverkning av exportprodukter. Den andra
halften behovs for att tillgodose den inhemska forbrukningen
(Bild 1). Av de importerade naturresurserna bestar de mest
betydande av metaller, mineraler, kemikalier och bréanslen som
behdvs inom skogs-, metall- och kemiindustrin. En del av dessa
ar nédvandiga i foradlingen av andra ravaror och inom hogtek-
nologi. Ocksa mellan landsbygden och tatorterna férekommer
ett stort informations- och resursutbyte. Darfér kravs bade
internationellt och nationellt samarbete i framtiden.

Det finns ett behov av att utveckla samhéllets materialcirku-
lation i Finland saval for att minska miljobelastningen som for
att skapa mervarde. Samtidigt finns ett behov av att minska
beroendet av importen av naturresurser, framja forsorjnings-
beredskapen och trygga tillgdngen pa kritiska ravaror aven pa
den internationella marknaden.

Bild 1. Materialflédena i Finland 2005. Materialens kretslopp
innefattar bade materia och energikéllor. (Kélla: ENVIMAT
2009, Finlands miljécentral.)




VISION OCH STRATEGISKA

Klokt med naturens krafter.
Finland mar bra och visar vagen.

STRATEGILEDARSKAP

FOr att uppna en férandring forutsatts att den offentliga
sektorn, néringslivet och medborgarsamhallet tillsammans
forbinder sig till visionen och arbetar for samma mal. For-
andringen kraver en ny ledarskapsmodell.

For att forverkliga visionen och uppna de strategiska malen krévs
en dynamisk ledarskapsmodell dar malsattning, genomférande,
utvardering och utveckling ses som en kontinuerlig helhet (Bild
2). Forhallningssattet sammanfattas enligt féljande:

Forst skapas en bild av den riktning i vilken férandringarna énskas
ga pa lang sikt, och den uttrycks i visionen och malen for stra-
tegin. Darefter identifieras de centrala omraden vars strukturer
maste forandras samtidigt for att man ska ga i ratt riktning och
uppna malen. Man maste identifiera vilka de initierande stegen
ar inom respektive forandringsomrade. (Bild 3)

Startpunkt

v

Bild 2. Strategins systemiska och dynamiska ledarskapsmodell.



0. Startpunkt

Visionen och de langsiktiga malen visar i vilken riktning stegen
ska tas. Eftersom det finns manga osékerhetsfaktorer i verk-
samhetsmiljon, maste man vara forutseende och flexibel pa
vagen mot forandring. Strategin modifieras da man identifierar
hinder, provar sig fram och lar sig vartefter.

AktOrerna engageras genom en demokratisk, interaktiv och
omfattande forberedelse. Dessutom fors en jamlik dialog i vil-
ken de olika forvaltningsomradena, de politiska beslutsfattarna,
naringslivet, forsknings- och utbildningsorganisationerna, med-
borgarorganisationerna och media deltar.

Forandringarna forutsatter en ny ledarskapsmodell for att
strategin ska kunna forverkligas. FOr detta kravs foljande ini-
tierande steg:

1. De grundlaggande utgangspunkterna i naturresursstrategin
infors i regeringsprogrammets mellangranskning, och man
beslute att genomfora de initierande stegen i strategin.

2. Man inleder en beredning i syfte att inratta ett permanent
organ pa hog niva for genomforandet av strategin och for
samordning av naturresurspolitiken. Organet lyder under
statsministern (till exempel Radet for ekonomi och natur-

1. Problemkartlaggning

Strategin modifieras da man
identifierar hinder, prévar sig fram
och lar sig vartefter

resurser). Beredningsarbetet gors i samarbete mellan det
nuvarande ekonomiradet, radet for naturtillgdngarna, kom-
missionen for hallbar utveckling och statsradets kansli.

3. Detta organ fungerar som ett ledande organ for den sys-
temiska och stegvisa forandringen. Det bereder agendan
for planen for strategins genomforande. Dessutom behdvs
temaprogram som forverkligar de grundlaggande malen.
Programmen har egna grupper som utfor de stegvisa for-
andringarna.

4. Redanidetinitierande skedet av arbetet behdvs en medbor-
gardiskussion och en omfattande informationsformedling.
Media och medborgarorganisationerna har en viktig roll i
detta. Omfattande information i fragan erbjuds redan i det
initierande skedet, och journalisterna och medborgarna
uppmuntras att satta sig in i amnet.

Tid

3. Identifiering av utvecklingsomraden

Bild 3. Genomférande av strategin sker stegvis med hjélp av
férandringar som framjar de langsiktiga malen.




FORANDRINGSOMRADEN

For att uppna malen kravs forandringar som stéder varan-
dra samtidigt inom flera delomraden i samhallet.

Nedan presenteras behoven av forandringar i de mest centrala
forandringsomradena.

I Bioekonomi

Mervéarde och valbefinnande skapas framfor allt genom en
effektiv, aktiv, reformvanlig och innovativ foretagsverksamhet.
Foretagsverksamheten utvecklar och erbjuder produkter och
tjanster som kunderna vardesatter. Den nya generationens
bioekonomi, dar mangsidiga fibrer, kemiska féreningar som fas
fran biomassa och biologiska processer fungerar som kélla for
nya innovationer, erbjuder mangsidiga mojligheter.

Biomassaproduktionen kan 6kas pa ett hallbart satt, och bio-
massa kan ersatta fossila importbranslen som anvands inom
energiproduktionen. Inom bioekonomin erbjuds fler och mer

mangfacetterade majligheter &n de man ser idag. Inom ramen
for bioekonomin anvénds naturresurser genom att pa ett hall-
bart satt tilldmpa och efterbilda biologiska processer. Bioeko-
nomins tillAmpningsomraden kan omfatta hela samhallet, till
exempel energi-, materie- och livsmedelsproduktion inklusive
halsovardstjansterna.

Rikliga férnybara naturresurser sdsom tra och vattentillgangar
ar en nationell styrka i arbetet for en bioekonomi. Inom bio-
ekonomin behovs ocksa hégklassiga material och anlaggningar
som tillverkas av mineraler. Bioteknik kan ocksa utnyttjas inom
mineralhushallningen.

For bioaffarsverksamheten och dess produkter skapas mer-
varde genom att miljén, som ar kallan till ravarorna ar trygg, ren
och ansvarsfullt skott. Bioekonomin innefattar ocksa utveck-
ling av tjanster, kunskap och affarsverksamhet som grundar
sig pa immateriella naturresurser. For att kunna producera
hallbart mervarde kravs att vi varnar om naturresurserna och
-processerna.

Il Materialens kretslopp

Med ett effektivt materialkretslopp avses ett forhallningssatt
som géller hela samhallets system for materialcirkulation. Pro-
dukter, tjanster och energi produceras pa ett resurseffektivt satt
och med sa sma miljokonsekvenser som méjligt. Man stravar
efter att halla de naturresurser som samhéllet anvander lange

i det ekonomiska systemet sa att de producerar ett maximalt
mervarde med en minimal atgang av de vardefulla material
som i och med anvandningen slutgiltigt forsvinner fran det
ekonomiska systemet. Till exempel avfall kan betraktas som
en ravara som finns pa fel plats.

Redan i produktplaneringen fastslas i princip hur materialen
anvands under hela deras livscykel, produkternas héllbarhet
och atervinningsmojligheterna. P4 samhallsniva kan man hitta
olika metoder for forutseende planering, till exempel genom
planlaggning. En skiftning mot produktion av service- och kun-
skapskoncept kan stdda ett hallbart materialkretslopp.

Hallbara produktionsformer, innovativ teknik och hég kunskaps-
niva forbattrar resurseffektiviteten. | takt med att vi 6kar och
utnyttjar vart kunnande om materialens kretslopp 6ppnar sig
nya affarsméjligheter som grundar sig pa sparsam anvandning av
resurser —bade i Finland och internationellt sett. Med tanke pa
den globala resurseffektiviteten ar det till exempel bra att tillverka
produkter pa det stalle dar resurserna anvands effektivt.

Il Regionala tillgdngar

Manga naturresurser ar bundna till en viss plats. Dessa anvands
antingen lokalt, regionalt, riksomfattande eller internationellt.
| anvandningen av naturresurserna ar vaxelverkan mellan de
olika nivaerna en viktig utgangspunkt fér hallbara handlingssatt.
Naturresurserna pa landsbygden ar en betydande samhalls-
resurs och utgor grunden for den industriella verksamheten.
Resurserna i tatorterna utgors & andra sidan av de ekonomiska
resurserna, universiteten och hégskolorna samt foretagscen-
tra. Den kommande framgangen bygger pa att man identifierar
kopplingarna mellan de olika omradena och lyckas kombinera
deras resurser.

Produktion baserad pa naturresurser har ofta en regionalt eller
lokalt betydelsefull effekt pa sysselsattningen, befolkningens
valbefinnande och bebyggelsestrukturernas varaktighet. Regi-
onala produktionsmodeller minskar behovet av transport av
naturresurser, okar forsorjningsberedskapen och tryggar den
lokala valfarden. Utover detta erbjuder de lokala naturproduk-
terna och naturresursernas immateriella varden (till exempel
landskap och rekreation) betydande majligheter att 6ka man-
niskornas valbefinnande och skapa affarsverksamhet. Efterfra-
gan pa tjanster som till exempel bygger pa en vacker, ren, tyst,
eller halsoframjande miljo okar.



IV Internationell vdaxelverkan

Naturresurserna utgor en del av den globala ekonomin, och
naturresursfragorna foljer varken statliga eller organisatoriska
granser. Materialflddena maste darfor granskas och styras ur ett
gransoverskridande perspektiv. FOr narvarande styr klimat- och
energifragorna starkt den internationella miljopolitiska diskus-
sionen. En héllbar och effektiv global naturresurspolitik stoder
klimatpolitiken, men det finns bade behov och beldgg for en
dylik som &r oberoende av klimatfragorna. Naturresurserna har
ocksa obestridliga kopplingar till stabilitet och sakerhet.

En aktiv, internationell verksamhet och paverkan dkar Finlands
globala samarbete och partnerskap och skapar affarsmojligheter
och konkurrensfordelar. Internationellt samarbete kan bidra
till att de negativa effekterna av en splittrad styrning minskar.
Internationella spelregler stoder hallbar anvandning av natur-
resurser dven i Finland.

Genom olika initiativ kan Finland lyfta fram behovet av en glo-
bal naturresurspolitik och av gemensamt ansvar och paverka
behandlingen av naturresursfragorna inom EU, FN, WTO och i
det dvriga internationella arbetet.

V Forvaltning och reglering

Konkurrensen mellan l&nderna hardnar ocksa vad galler utnyt-
tjandet av de mojligheter som naturresurserna erbjuder. For
att Finland ska kunna utgora en attraktiv verksamhetsmiljo for
framgangsrika féretag som anvander naturresurser pa ett hall-
bart sétt maste innovationssystemet, infrastruktur, ekonomisk
politik, lagstiftning och férvaltning skapa gynnsamma férhal-
landen for sadana foretag. Det behovs reglering och styrning
som sporrar och éverskrider hinder samt aktivt paverkande
inom beslutsfattandet pa EU-niva for att stéda féréandringar
och utveckling av resurseffektivitet.

Samhallets val ska grunda sig pa tillrécklig information och pé
granskning av materialflddena. Planering och styrning av anvand-
ningen av naturresurserna sker nu sektorsvis inom forvaltning,
lagstiftning och forskning. Anvandningen och skyddandet av
naturresurserna bor granskas som en helhet och planeras
pa tillrackligt lang sikt. Detta forutsatter servicemodeller dar
informationsproducenter och -anvandare mots. Den hardnande
konkurrensen om mark som ger avkastning, mineraltillgangar
och biomassans olika anvandningsformer skapar ocksa en
internationell efterfrdgan pa planeringskunnande.

VI Kunskap och kommunikation

Behovet av att forsta forandringskrafterna som paverkar natur-
resurserna och kopplingarna mellan dessa dkar och behovet av
antecipering tilltar. Kunskapen om hantering av naturresurser
samt innovations- och affarsverksamhet har spridit sig over
flera sektorer. En utveckling av bioekonomin och materialens
kretslopp forutsatter att det finlandska utbildnings- och inno-
vationssystemet producerar gransoverskridande naturresurs-

kunskap av varldsklass. Expertutbyte och samarbete behovs
bade internationellt, mellan de olika sektorerna och mellan
affarslivet, forskningen och forvaltningen.

Andra lander och kommande generationer far sta for en stor
del av kostnaderna for miljoeffekterna av naturresursanvand-
ningen. De globala kopplingarna forbises ofta, och inga bedom-
ningar av de skadliga effekterna gors. Till exempel har man inte
tillrécklig kdnnedom om de dolda flédena och om logistikens
andel av effekterna. FOr genomforandet av strategin ar det
viktigt att identifiera materialflodeskedjorna, deras effekter
pa miljon och samhallet samt de faktiska kostnaderna som
dessa ger upphov till.

Det &r ytterst viktigt att konsumenterna far tillracklig informa-
tion och tillrckliga incitament som stod for sina resurseffek-
tiva val. Miljofostran behdvs for att 6ka barns och ungdomars
forstaelse for naturresursernas betydelse.




FORANDRINGSSTEG

Nedan presenteras de initierande forandringsstegen inom vilka
olika typer av utvecklingsprojekt snabbt bor inledas. Detta ar
forsta fasen mot att uppna de strategiska malen.

I anslutning till de forsta forandringsstegen presenteras forslag
pa instanser som kan genomfora férédndringen. Den forsta
instansen som namns pa listan foreslas samla aktérerna
for att planera utvecklingsprojekten och faststalla de del-
aktiga parterna. Aven andra aktorer an de som foreslagits
behovs for att genomfdra strategin.

1. Biokunskap och affarsverksamhet

Kunskap om tillgadngen pa olika typer av biologiska material och
deras egenskaper utvecklas. Malet &r affarsverksamhet, som ger
mervéarde och som ar ekologiskt hallbar. Nya biologiska ravaru-
kallor identifieras och anvandningsomraden fér dessa utvecklas.
Kostnadseffektiva produktions- och processtekniker for bioma-
terial utvecklas som majliggor tillverkning av produkter med hogt

mervarde. Miljokonsekvenserna av verksamheten identifieras
och forebyggs. Riskfaktorer inom och hinder for affarsverksam-
heten identifieras och 6verbyggs. Olika méjligheter for sma och
medelsstora foretag granskas. (Arbets- och naringsministe-
riet, Jord- och skogsbruksministeriet, Undervisningsministeriet,
Tekes, VTT, foretag inom bland annat skogsindustrin, Jord- och
skogsbruksproducenternas centralforbund MTK, de strategiska
kompetensklustren SHOK, forskningsinstituten.)

2. Bioraffinaderier

Ibruktagandet av sadana bioraffinaderier, som foradlar orga-
niskt material och producerar energi och nya ravaror framjas.
Nya tekniker och affdrsmodeller utvecklas som framjar anvand-
ning av mangsidiga lokala biologiska material, dven i form av
regionala natverk. Nya handlingsmodeller skapas och testas for
att utveckla logistikkedjorna for insamling av biomaterial och
reningsmetoderna. (Tekes, Arbets- och naringsministeriet,
Jord- och skogsbruksministeriet, VTT, foretag inom bland annat
skogsindustrin, Jord- och skogsbruksproducenternas central-
forbund MTK, forskningsinstituten.)

3. Utveckling av materialkretsloppens styrning

Man utvecklar kalkylmetoder och matinstrument som beskri-
ver anvandningen av naturresurser och materialfléden pa ett
sadant satt att de bland annat beaktar ocksa dolda fléden och
logistikkedjan i sin helhet, och testar hur val dessa metoder och
instrument fungerar i praktiken. Materialcirkulationen inom de
olika sektorerna och pa olika férvaltningsnivaer utvarderas, och

system som effektivt stoder hallbar hantering av material utveck-
las. Ett nationellt resurseffektivitetsprogram bereds. (Samord-
ningsorganet for strategin for naturresurser, Motiva, foretag,
Finlands miljocentral, Geologiska forskningscentralen.)

4. Produktorienterad resurseffektivitet

Man utvecklar ett nationellt kompetensnatverk som samlar den
inhemska branschkunskapen for produktorienterat miljoledar-
skap. Integreringen av en miljovanlig produktplanering (DfE) i
foretagens styrsystem stods. Inforandet av EU:s produktorien-
terade miljopolicy (IPP) framjas genom praktiska styratgarder
bade inom EU och nationellt. Resurseffektivitetsperspektivet
inforlivas med policyn for offentliga upphandlingar. Produktmark-
ning som grundar sig pa materialfléden och livscykelsgranskning
skapas och tillampas. Dessa lampar sig for utvardering av bade
material- och energilosningar. (Miljéministeriet, Arbets- och
naringsministeriet, Finlands naringsliv EK, Motiva.)

5. Atergéng till kretsloppet och stiingt kretslopp
Utnyttjandet av bifldden som ravara och energikélla inom pro-
duktionen framjas. Databanker med information om materia-
lens kretslopp grundas. Nya koncept demonstreras dar anvand-
ningen av bade avfall, material och energi tryggas. Nya tekniker
utvecklas dar till exempel vardefullt material i deponerat avfall
kan utnyttjas. En stdngning av lokala kretslopp for biomaterial
sadsom slam och aska 6kas och aterinforlivandet av dessa i
naringskedjan framjas. Affarsverksamhet baserat pa aterinfo-
ringen till kretsloppet och den slutna naringskedjan fradmjas.
(Miljéministeriet, Arbets- och naringsministeriet, Tekes, Fin-
lands milj0central, Geologiska forskningscentralen, Jord- och
skogsbruksproducenternas centralforbund MTK.)



6. Foretagens resurseffektivitet

Foretagens resurseffektivitet hdjs genom radgivning, kvali-
tetsmassig utveckling av tjansterna, foretagsstod eller skatte-
lattnader. De ekonomiska incitamenten for att ansluta sig till
energieffektivitetsavtal dkas. Verktyg och metoder utvecklas
for att hoja resurseffektiviteten. Tekniker som hojer energi- och
materialeffektiviteten och livscykelsplanering inom byggande

framjas. Byggherrarnas kunskapsniva inom material- och ener-
gieffektivitet hojs. (Arbets- och ndringsministeriet, Miljomi-
nisteriet, Finlands naringsliv EK, Motiva, Byggnadsindustrin
RT, foretag.)

7. Tjanster som grundar sig pa immateriella naturresurser
Tjanster som bygger pa immateriella naturresurser framjas,
likasa marknader, affarsverksamhet, kunskap, innovationer
och produktifiering som harror sig till dessa. Dessutom frdmjas
marknadsorienterade mekanismer som beaktar nyttjande- och
aganderattigheter for naturresurser. Kunskapsbaser och hand-
lingsmodeller utvecklas till stod for handel med naturvérden,
rekreationsvarden och upplevelserattigheter och till stod for
underhallet av ekosystemtjanster. Verksamhetsférutsattning-
arna for naturturismen forbattras. Man startar forsknings- och
demonstrationsprojekt som konkretiserar och mater vardet av
de tjanster som ekosystemen erbjuder. (Jord- och skogsbruks-
ministeriet, Arbets- och naringsministeriet, Miljoministeriet,
Jord- och skogsbruksproducenternas centralférbund MTK, Fin-
lands miljocentral.)

8. Decentraliserade produktionsmodeller
Decentraliserade affarsmodeller for produktion och distribution
av energi, material och livsmedel utvecklas. Lokala bioraffina-
derier skapas i form av regionnatverk. Riksomfattande koncept
utvecklas med vilka foretagsriskerna som hanfor sig till en
decentraliserad produktion minskas. (Jord- och skogsbruks-
ministeriet, Arbets- och naringsministeriet, Miljoministeriet,
Sitra, Jord- och skogsbruksproducenternas centralforbund MTK,
Finlands miljocentral, landskapsforbunden.)

9. Vaxelverkan mellan landsbygden och tillvéxtcentra
Forstaelsen for de naturresursers betydelse som finns pa
landsbygden som en del av vara nationella resurser 6kas. Ny
kunskap och ny innovationspotential skapas genom att framja
vaxelverkan mellan landsbygden och tillvdxtcentra. Man inle-
der affarsforsdk som grundar sig pa naturresurserna och fram-
jar bildandet av natverk mellan landsbygd och tillvaxtcentra.
(Sitra, Landsbygdspolitikens samarbetsgrupp YTR, Jord- och
skogsbruksproducenternas centralforbund MTK.)

10. Regionala strategier
Man utvecklar saddana regionala naturresursstrategier och
mekanismer for genomférandet av dessa som baserar sig pa

de lokala styrkeomradena och som stoder forverkligandet
av den nationella naturresursstrategin. Intressegrupper och
medborgare engageras i arbetet pa bred front. Resurseffektivi-
tetsperspektivet inforlivas i finansieringskriterierna som ingar i
finansieringsprogrammen for regionutvecklingen. (Landskaps-
forbunden, narings-, trafik- och miljocentralerna ELY samt 6vriga
landskapsaktorer, Finansministeriet.)

11. Export av miljé- och naturresurskunskap

Export och internationalisering av naturresursbaserad affars-
verksamhet framjas inom ramen for det finldndska varumarket
for miljoteknik och -kunskap Cleantech. Export av sociala inno-
vationer som framjar hallbar anvandning av naturresurser och
kunnande inom fdrvaltning, organisation och kommunikation
frdmjas. Export och internationalisering forutsatter att riskfinan-
sieringen tryggas och att samarbetsmojligheterna med inter-
nationella foretag och organisationer, inklusive finansinstitut,
utnyttjas. Forutsattningarna for naturresursaffarsverksamhet
forbattras som en del av handels- och utvecklingspolitiken.
(Finlands néringsliv EK, Arbets- och naringsministeriet, Utri-
kesministeriet, Finpro, foretag, forskningskonsortiet for miljo
och naturresurser.)
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12. Internationella méatinstrument och spelregler

Sadana internationella hallbarhetskriterier, standarder samt
kalkylerings- och uppféljningsmetoder som utvarderar hallbar
anvandning av naturresurser som en helhet utvecklas och infors.
Gemensamma internationella spelregler utvecklas. Marknadsba-
serade mekanismer och internationella styrmetoder utarbetas
sa att samtliga kostnader for anvandning av naturresurser kan
inforlivas i priserna. Med hjalp av handelspolitiska och andra
metoder sérjer man for att det finns tillgdng pa strategiska
och kritiska naturresurser pa de internationella marknaderna.
(Miljoministeriet, Utrikesministeriet, Jord- och skogsbruksmi-
nisteriet, naringslivet.)

13. Internationell naturresurspolitik

Man tar initiativ och agerar ansvarsfullt for att kunna skapa
en sadan internationell naturresurspolitik som framjar global
hallbarhet, rattvisa, sakerhet och jamlika verksamhetsforut-
sattningar for foretagen. Naturresursdiplomatin integreras med
utrikespolitiken, speciellt med handels- och utvecklingspolitiken
och den omfattande sakerhetspolitiken. Naturresursfragorna
integreras i den nationella EU-strategin. (Utrikesministeriet,
Miljoministeriet, Jord- och skogsbruksministeriet, Arbets- och
naringsministeriet, statradets kansli, naringslivet, forsknings-
instituten.)

14. Naturresursspecifika strategier

En nationell mineral- och stenmaterialsstrategi utarbetas dar
man granskar anvandningen av mineraler och stenmaterial pa
lang sikt. Naturresursstrategins mal beaktas i beredningen av
den nationella myr- och torvstrategin samt i utarbetandet och
uppdateringen av sektorstrategierna som styr anvandningen
av naturresurserna. Sektorstrategierna bereds pa bred front,
bland annat med hjélp av aktiv samhallsdiskussion. (Samord-
ningsorganet for strategin for naturresurser, Arbets- och
naringsministeriet, Jord- och skogsbruksministeriet, Miljomi-
nisteriet.)

15. Arbetsfordelning, samarbete och férfattningar inom
férvaltningen

Ansvaret for naturresursfragorna inom de olika forvaltnings-
omréadena utreds. Samarbetet och arbetsférdelningen mellan
ministerierna och de évriga férvaltningsomradena som ansva-
rar for anvandningen av naturresurserna utvecklas till stod for
naturresursstrategins maluppfyllelse. De hinder som anknyter
till lagstiftningen och férvaltningsprinciperna och som forsvarar
utvecklingen av bioekonomin och materialcirkulationen utreds.

Naturresursstrategins mal beaktas i beredningen av nya lagar. De
utvecklingsbehov inom markanvandningsplaneringen som hanfor
sig till anvandning av naturresurserna utreds. Anvandningen av
naturresurserna planeras pa langre sikt bade pa nationell niva
och pa landskapsniva. (Samordningsorganet for strategin for
naturresurser, Miljoministeriet, Arbets- och naringsministeriet,
Jord- och skogsbruksministeriet, Utrikesministeriet.)

16. Naturresursbokféring och ekonomiska incitament
Utvarderingsmodeller for de samhallsekonomiska materialflodena
och miljoeffekterna samt metoder for naturresursbokforingen
utvecklas till en del av den samhéllsekonomiska bokfdéringen.
Tilldampningen av dessa testas pa de olika forvaltningsnivaerna
ochiaffarsverksamheten. Det dagliga beteendet styrs med hjalp
av ekonomiska incitament, och en skattereform som stoder
malen for strategin bereds och genomférs. (Finansministe-
riet, Finlands miljocentral, Thule-institutet, Statistikcentralen,
forskningsinstitut.)

17. Antecipering och integreringskunskap

Flerbranschnatverk for antecipering i anknytning till naturre-
sursfragorna utvecklas. Internationell information och kunskap
som ytterligare effektiverar maluppfyllelsen for naturresursstra-
tegin soks, och samarbetsmodeller for anvandningen av dessa
utvecklas. Kunskapen om de omfattande helheter naturresurs-
fragorna utgdr starks inom ramen for forskning och utbildning:
natverk och samordning utvecklas och strukturella fornyel-
ser som overskrider instituts- och larogranserna genomfors.
Kompetensnatverkens uppmarksamhet riktas mot att stdda
naturresursstrategin och dess forverkligande. (Undervisnings-
ministeriet, Sitra, statsradets kansli, Finpro, de strategiska
kompetensklustren SHOK, forskningsinstitut.)

18. Beslutsfattarutbildning

Ett utbildningsprogram som riktas till de centrala beslutsfat-
tarna i samhallet och som pa bred front granskar naturresurs-
fragorna utgéende fran strategin inleds. (Samordningsorganet
fér naturresursstrategin.)




STRATEGINS BEREDNINGSPROCESS

Kommande framgang baserad pa intelligent utnyttjande av naturresurser kraver vittomspannande och djuplodande férandringar.
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