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1. TAUSTA, KYSELYN TOTEUTUS
JA VASTAAJAT
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Tausta — miksi?

Monimutkainen ja nopeasti Muuttuva
muuttuva maailma haastavat toiminta-
tietokisityksemme ja ymparisto
tapamme kayttia tietoa.

Tiedon kaytto
paatoksen-
teossa

Tiedon edistyksellinen kaytto
paitoksenteossa edellyttaa
mairatietoista osaamisen,
johtamisen ja hallinnon
kehittdmista.

Osaaminen ja
johtaminen

Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Kyky uudistua
nopeasti muuttuvassa
maailmassa on
elinehtomme.
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Kohdennettu
markkinointi

Kyselyn
toteutus

Kohderyhmana tiedon ja paatoksenteon
vuorovaikutuksesta kiinnostuneet paattijat, virkamiehet,
tiedon- ja palveluntuottajat, rahoittajat seka muut
sidosryhmat.

Markkinoitu kohdennetusti vapaalla edelleen
levittimismahdollisuudella. Markkinointi kohdennettiin
organisaatioiden johtoon sekai erityisesti tiedon ja
paatoksenteon vuorovaikutuksen kanssa tyoskenteleville.

Kysely auki 24.5.-30.6.2017
Vastauksia 531

Data julkaistaan Yhteiskuntatieteellisesta tietoarkistossa
(www.fsd.uta.fi)

Julkaisu: Hellstrom, E. & Ikaheimo H-P. Tieto paatok-
senteossa: Kohti dialogiloikkaa. Sitran tyopaperi 12.9.2017.

Toteutettu osana Sitran Tieto padtoksenteossa -projektia

Esimerkkejia markkinoinnin kohderyhmista:

Politiikka

Puoluejohdot ja puoluetoimistot,
keskeiset valiokunnat ja
valiokuntaneuvokset, puolueiden
ajatuspajat, Tutkas

Hallinto, neuvostot ja
tyéryhmiit

TIN, ministerioiden johto, VNK-
politiikka-analyysiyksikko ja
hallituksen strategiasihteeristo, VM
hallinnon kehittiminen,
Muutoksentekijéiden verkosto, Sitran
julkisen johtamiskoulutuksen
osallistujat, VN-TEAS-ohjausryhmat,
Kestavian kehityksen
koordinaatioverkosto, Lainvalmistelun
vaikutustenarviointi

Tutkimus

Sektoritutkimuslaitosten ja yliopistojen
johto ja viestintdjohto, UNIFI, ARENE,
KOTMO, Strategisen tutkimuksen
ohjelmanjohtajat ja
vuorovaikutusvastaavat, VN-TEAS
hankevastaavat, tiedepolitiikan tutkijat

Asiantuntijapaneelit

Kestéavan kehityksen asiantuntijapaneeli,
Luontopaneeli, ilmastopaneeli,
biotalouspaneeli, Future Earth Finland,
talouspolitiikan arviointineuvosto

Muu tiedon- ja palvelutuotanto

Kansallinen ennakointiverkosto,
Kokeileva Suomi, ajatushautomot ja
yhteiskehittelyn asiantuntijat,
tietojohtaminen ry. tiede- ja
tutkimusviestijat, media

Suomen Akatemia, Tekes, Strategisen
tutkimuksen neuvosto ja passihteeristo,
ministerididen tutkimustoiminnasta
vastaavat, sditididen ja rahastojen
neuvottelukunta ja suurimmat saatiot

Muut

Tietojohtaminen ry., Sitran
yhteiskunnallisen koulutuksen alumnit,
sitralaiset, Sitran hallitus ja

hallintoneuvosto
SITRA
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Vastaajat (n=531)

1a. Vastaajien taustataho, kpl 1b. Vastaajien rooli, kpl

(Vastaajat valitsivat keskimaarin 2 itseddn hyvin kuvaavaa roolia)

0 50 100 150 200 0 50 100 150 200 250 300 350 400
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 Tarjoan tiatoa ta| aslantuntemusta
paatoksentekoon
. Suunnittelen tai toteutan tiedon ja
Hallinto I ) -
paatdksenteon vuorovaikutusprosesseja tai
. . . . viestintaa
Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai
media *) Kehitén tai johdan tutkimus- ja
. . L innovaatiotoimintaa
Elinkeinoeldama, jarjestd tai muu
sidosryhma . . .
Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia
Sitra
Tutkin tiedon kaytt6a paatoksenteossa
Politiikka
. Toimin yhteiskunnallisena paattajana
Rahoittaja

*) Ajatushautomo, konsultointi,
kokeilutoiminta, viestinta, media, tms.
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2. NYKYTILA:
TIETO PAATOKSENTEOSSA
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Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Nykytila: Tieto paatoksenteossa (1/3)

2a. Mita mielta olet seuraavista Téysin tai jokseenkin eri mielta (I

- - e mggn _m_ g a Ei samaa eikéd eri mielta [ |
nykytilaa kuvaavista vaittamista? Téysin tai jokseenkin samaa mielts [ ]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % . .
: : : : Vastaajien ndkemys

keskeisista ongelmista:

1. Tiedon esittdminen ja perehtyminen
Paattajat eivat ehdi riittavasti perehtya paatdksiin tarvittavaan
tietoon
Kiireen keskella tieto vaaditaan usein esitettavaksi liian
tiivistetysséd muodossa
Tiedon tuottajille on tarjolla rittdvast kannusteita esittaa tietoa
paatoksentekoa palvelevassa muodossa

1. Tiedon esitystapaja siihen
perehtymisen aika eivit kohtaa

2. Tiedon kaytt6 on
tarkoitushakuista

2. Tiedon kdytdn avoimuus ja tarkoitushakuisuus

Tiedon kayttd paatoksenteossa on usein tarkoitushakuista Tiedon kaytto on yksipuolista

Paatoksenteossa ollaan avoimia siitd mihin tietoon paatokset

Digitalisaation mahdollisuuksia
perustuvat

ei hyodynneta riittavasti

3. Tiedon kéytén vksipuolisuus
Tutkimus-, ennakointi- ja kokeilutietoa hyddynnetaan
paatoksenteossa systemaattisesti rinta rinnan
Paatdksia valmisteltaessa erilaisia tiedonlahteité ja vaihtoehtoja
vertaillaan systemaattisesti
Paatoksenteossa ja sen valmistelussa hyédynnetaan
ennakkoluulottomasti erilaisia asiantuntijoita
Tutkimukseen perustuva asiantuntemus on yliarvostettua
kaytannon kokemukseen nahden

5. Paattdjien tiedonlukutaito on
puutteellinen

6. Kilpailevan tiedon maara
vaikeuttaa nikemyksen
muodostamista

SITRA
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Nykytila: Tieto paatoksenteossa (2/3)

2b. Mita mielta olet seuraavista Taysin tai jokseenkin eri mielts ]
nykytilaa kuvaavista vaittamista? Ei samaa eikd eri mieltd

Taysin tai jokseenkin samaa mieltad [ |

4. Digitalisaation hyédyntiminen 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Digitalisaation tarjoamia tiedontuotannon mahdollisuuksia
hyddynnetdan monipuolisesti

Vastaajilla vahva ja
jaettu nakemys

nykytilasta

Useimmissa kysymyksissa yli
puolet vastaajista oli joko samaa
tai eri mielta nykytilasta.

5. Tiedonlukutaito ja luotettavuus

Paattajat osaavat arvioida tiedon laatua ja tehda siita oikeita
johtopaatoksia

Paatoksenteossa luotetaan liiaksi tiedon objektiivisuuteen

Paatdksenteossa kuultavat asiantuntijat ymmartavat yleensa hyvin

asiantuntemuksensa rajat Vastaukset hajautuivat ryhmien
sisilld 1ahinné tiedon maaraan ja
saatavuuteen liittyvat
kysymyksissa.

6. Tiedon m&éré ja saatavuus
Kilpailevaa tietoa on niin paljon, etta siitd on vaikea ottaa selkoa

Tiedon puute vaikeuttaa monien nyky-yhteiskunnan ongelmien
ratkaisua
Paatoksenteon tueksi on saatavilla riittavasti laadukasta
synteesitietoa

Eri vastaajaryhmien vililla esiintyi
lievid mielipiteiden aste-eroja,
mutta ei vastakkaisia nikemyksia.

SITRA



Nykytila: Tieto paatoksenteossa (3/3)

Avoimista vastauksista poimittua

Tiedon tarjonta

“Tiedon ja asiantuntemuksen
syntetisoinnissa ja johtopddtosten
tekemisessd on vakavia ongelmia.”

"Tiedeyhteiso kollektiivina
et ole mukana tukemassa
pddtoksentekoa.”

“Sitd saa mitd tilaa. Tutkijoilla ei ole
juuri minkddnlaisia kannustimia
mielipiteidensd julkituomiseen, ja tdmd
suuntaus on vain vahvistumassa.”

“Akateemisessa maailmassa palkitaan
suoritteista, joilla ei ole pddtoksenteon
kannalta juurikaan merkitystd.”

“Tieto on kdrsinyt inflaatiota ja
on vaikea hahmottaa mikd
tieto on relevanttia.”

”On hukkaa, ettd dataa kerdtddn
valtavasti mm. tilastointitarkoituksiin,
mutta data-analyysia ei kdytetd
lagjemmin pddtoksenteon apuna.”

Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Paatoksenteko ja sen valmistelu

"Pdatokset valmistellaan usein

yksittdisten viranhaltijoiden toimesta

aarimmaisessa kiireessa.”

"Asiantuntijoiden kuuleminen on
suppeaa. “Nimelliset” asiantuntijat
pdadsevdt vatkuttamaan tiedon sijaan
enemmdn omiin intressethin ja
mielipiteisiin perustuen.”

"Tyoryhmiin kutsutaan aina
samat thmiset mandaatin
perusteella.”

“Omien arvovalintojen kautta
poimitaan sellaiset tutkimukset esille,
Jjotka tukevat haluttuja padtelmia.”

“Perusongelma on
valmistelujen ja
pdadtoksenteon
liiallinen kiire.

"Lobbaus verhotaan yhd
enemmdn ndenndisesti
objektiiviseksi tiedon
tuottamiseksi.

“Suomessa on vallalla yhden
totuuden kulttuuri, jolloin
kokonaisuus jdd helposti
unohduksiin.”

“Poliittinen pddtoksenteko
puuttuu litan varhaisessa
vaiheessa yksityiskohtiin.”

“Tiedonlukutaito on keskeisessd asemassa.
Osaavatko pddttdjdt erottaa todellisen tiedon
mielipiteistd ja propagandasta?”



Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Vuorovaikutuksen toimivuus (1/2)

3a. Tiedontuotannon ja yhteiskunnallisen paatoksenteon yhteistyo ja
vuorovaikutus toimii mielestini Suomessa...

Avointen vastausten mukaan:

¢ Vuorovaikutusta vaivaa
asenteellisuus: etenkin tiedon heikko
B Huonosti arvostus paatoksenteossa koettiin
ongelmaksi

+ Eri osapuolet eivit riittavasti ymmarra

O Ei hyvin eikd huonosti toistensa rooleja

» Vuorovaikutus ei ole riittavan
dialogista

[ Hyvin « Kohtaamispaikkoja on
riittamattomasti

» Vuorovaikutusta ei kehiteta riittavan
systemaattisesti

SITRA
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Vuorovaikutuksen toimivuus (2/2)

3b. Tiedontuotannon ja yhteiskunnallisen paatéksenteon yhteistyo ja
vuorovaikutus toimii mielestéini Suomessa...

B Huonosti [ Ei hyvin eikd huonosti [0 Hyvin

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Rahoittaja (n=20)

Sitra (n=43) ‘ ‘

Hallinto (n=144) ‘ ‘

KAIKKI VASTAJAT (n=531) 27% 23%

Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu (n=190) ‘ ‘

Elinkeinoelamd, kansalaisjarjestd tai muu ‘ ‘
sidosryhma (n=52)

Politiikka (n=22)

Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media ‘ ‘
{n=60)

SITRA



Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Vuorovaikutuksen luonnehdinta (1/2)

4a. Kumpi seuraavista luonnehdinnoista kuvaa mielestasi paattdjien ja
asiantuntijoiden vilista vuorovaikutusta taméan paivan Suomessa?

Pienessa piirissd tapahtuva Avoin kaikille

Eri vastaajaryhmien
| nakemykset olivat hyvin
Moninakokulmainen samansuuntaisia, joskin...

Kapea-alainen

- Paittijat ja poliitikot pitivat
vuorovaikutusta hieman muita

| avoimempana, keskustelevampana

Keskusteleva ja systemaattisempana kuin muut

Satunnainen Systemaattinen

| + Elinkeinoeléimiin ja
Rakentava kansalaisjirjestojen edustajat
pitivit vuorovaikutusta hieman

Aktiivinen passiivinen ! muita kapea-alaisempana ja
e  e———— kansalaisjarjestot lisaksi
Ajankohtaisiin jannitteisempana kuin muut

Tulevaisuutta luotaava .. .
tarpeisiin reagoiva

I I I I
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

SITRA
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Vuorovaikutuksen luonnehdinta (2/2)

4b. Jos haluaisit lisidta jonkin paattajien ja asiantuntijoiden
vuorovaikutusta hyvin luonnehtivan adjektiivin, mika se olisi?

s ASiapahjainen Pidittyvi

oo Opportunistinen........
puinen o Aliarvostava

gw«;;;;"E paluul0|nen"3'~:~‘:?“&sm-m

- _-.-
Yksinkertaistava
Huolimaton B Epitietoinenill Ohlpuhuval" nen......_

Riskitén
Elitistinen
it e I I I It I so It n t Wlt;e:;; 43 % vastaajista esitti
— .- A""'Sta "“"'""' -""‘""""'""""h,j...h.n.n lisaluonnehdinnan. Naista
"“P'“Et vallk°|v \r-heksy"'i'}iiw.,. 87 % oli kielteisi,
m Ennakoi v- II muruoltu E ﬁ‘k.‘_Trikhlimn visesMiokeileva¥ hteistyd 11% myontels1a ja
Kumnio m!-‘na Inen n na o °I nen'ﬂ“““““““ 2 % neutraaleja.
:p#“u::‘qa:.: Ilaastava Iduh‘hﬂn Il gy Ajoittainen eII(ko Erillddn Jinnitteinen.. N
=Tarkoitushakuinen=

lﬂ“ Satunnamenl-vhrtE aluottamiiis " Y¥mmartamaton

»hmdm

Jaykka K- H Huono B m....l!ealttl'lvlnen h am“ .g:...s.,
*_.:“A vo!n! rel ner _ArkaLuottiﬁ"i_:l,!s“w
voinyYlimielinen 2 -

e Poukkoileva™
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Vastaajien ydinviestit

Tiedon ja paatoksenteon vuorovaikutuksen
nykytila nahtiin erittain synkkana ja
asenteellisena - kaikissa vastaajaryhmissa.

Seka tiedontuotannossa ettid paatoksenteossa ja sen
valmistelussa tunnistetaan lukuisia haasteita
(tarkeysjarjestyksessa):

1. Tiedon esitystapa ja siihen perehtymisen aika eivat
kohtaa
Tiedon kaytto on tarkoitushakuista

Tiedon kaytto on yksipuolista

Digitalisaation mahdollisuuksia ei hyodynneta riittavasti

Paattajien tiedonlukutaito on puutteellinen

Kilpailevan tiedon maara vaikeuttaa nakemyksen
muodostamista

Tiedon ja paatoksenteon vuorovaikutusta
luonnehditaan mm. tarkoitushakuiseksi,
politisoituneeksi, opportunistiseksi, valikoivaksi,
suppeaksi, etiiseksi ja reaktiiviseksi

Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

+1 erittain tarkea
kysymys

Johtuvatko ongelmat siita, etta toimimme
naissa asioissa huonosti — vai siita, etta tiedon
tuotannon ja yhteiskunnallisen paatoksenteon
toimintaymparisto on muuttunut?

SITRA



3. MUUTOSVOIMAT JA
MONIMUTKAISET ILMIOT
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Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Muutosvoimat ja tulevaisuuden haasteet (1/2)

5. Mihin tulevaisuuden kehityssuuntiin tulisi tiedon ja yhteiskunnallisen
paatéksenteon rajapinnassa kiinnittaa erityistd huomiota?
(Yhteenveto avoimista vastauksista)

Muutosilmiot Heijastukset tiedon kayttoon paatoksenteossa
+ Tieto ja asiantuntemus
«  Kestiivi kehitys ja ihmiskunnan +  Kasvava kysynta monipuolisille tiedonldhteille ja
isot kysymykset (ilmastonmuutos, asiantuntijuuden eri muodoille
ikdintyminen, tybelimin murros, ...) *  Kokonaisnakemyksen, synteesien ja systeeminen ymmarryksen

. . L] LX) [x) tarve
«  Monimutkaiset ilmiot seka

. " *  Ennakoinnin, vaihtoehtoisten skenaarioiden ja
nopea muutos ja epavarmuus

vaikutusarvioiden merkityksen kasvu

« Digitalisaation eteneminen, + Paitoksenteko
mahdollisuudet ja uhat . Piitoksenteon kiire ja paittijien heikentynyt tiedonlukutaito
«  Demokratian kriisi, +  Kasvava tarve avoimuudelle padtoksenteon tietoperustasta
osallisuusvaje, populismi ja *  Vuorovaikutus
“totuuden jilkeinen” maailma +  Kasvava dialogin ja kohtaamisten tarve

*  Tarve parantaa tiedon ymmarrettavyytta ja kannustaa sithen

SITRA



Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Muutosvoimat ja tulevaisuuden haasteet (2/2)

Avoimista vastauksista poimittua

Muutosilmiot

"Ratkaistavana on thmiskunnan suuret
haasteet: ilmastonmuutos, ikddntyminen,
digitalisaation tuoma murros ym.”

. . “Yhteiskunnan
‘Nopeasti muuttuvassa kompleksisuus
maailmassa pddtoksen pitdisi  ggettaa varsin kovia
olla voimassa vain niin kauan kuinyqqtimuksia
se toimil — tarvitaan valmiutta  y,tkimuksen laaja-
korjata padtoksid. Ennakoidut — glaisyuden ja syvyyden
tarvitiavia kerjeustikkeits:  Vidaamiseleja

c yhteiskunnalliselle

keskustelulle.”

"Datan ympdrille kehittyvdt
uudet ratkaisut parantavat
padtoksentekoa.”

“Yhteiskunnallinen
valta ja padatoksen-
teko hajautuvat”
"Kansalaisten tietoisuus

asioista kasvaa ja tiedolla “Disinformaation
vatkuttamisen keinot (hyvdssd ja Jeyiciminen nopeutuu ja
pahassa) voimistuvat.” tulee helpoksi.”

“"Demokraattista jarjestelmdaa uhkaa
se, ettd ddnestdjid ja pddttdjia johdetaan
harhaan vaihtoehtoisilla totuuksilla ja
valeuutisilla.”

Heijastukset tiedon kayttoon

“Tarvitaan uusia tapoja vertailla “Pddtoksenteko tarvitsee
erilaisia tietomuotoja; sekd tutkimus- tuekseen ilmioldahtoisesti
ettd kokemustietoa ja vasta niiden tuotettua tietoa ja synteesid.”

yhteisvaikutuksista tehdd pddtoksia.”

. .. . o, 000 » . . ’Eri&v& tieto
“Systeeminen nakokulma pitdisi huomioida analyyttisesti esiin!”
myés pddtoksenteossa niin, ettd uudistuksia

tehtdisiin kokonaisuuksina ja ymmdrrettdisiin “Pddtoksenteossa tulisi

hyodyntdad enemmdn myos

pddtettyjen asioiden yhteys toisiin asioihin.” G i,
ns. pehmeita tieteita
“Pddtoksenteossa pitdisi enemmdn
kiinnittdd huomiota syntetisoivaan "Kokeiluista ja
J a].ohtop aatoksid O ruohonjuuritasolta saatava
asiantuntemuksen hyodyntdmiseen.” tieto on aliarvostettua.”
“Yhteiskunnassa hyvdantahtoinen naiivius “Eri pdctosvaihtoehtojen
lisddntyy, yleistieto ja kyky kriittiseen T T L e o
omaan ajatteluun heikentyy, joukkoajattelu ja pitdisi tehdd padttdjille
halu saada moraalista ylemmyuyttd lisddntyy.” nékyuviksi .
“Kun algoritmien valta kasvaa *Tietojen kerdicimdiinen ja
p.c.lafolg.senteossa, niiden . tilastointi tulisi saada
lapindkyvyys on tdrkedd. reaaliaikaiseksi.”
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Lahestymistavat monimutkaisiin ilmioihin

6. Mita seuraavista lahestymistavoista pitaisi Suomessa erityisesti vahvistaa
etsittiessa ratkaisuja monimutkaisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin?

0% 20% 40% 60% Vaittimat *) : Avoimissa vastauksissa
- Paatosten moniulotteinen vaikutusten korostui Iisaksi:
. . . . arviointi
Moniulotteisen tiedon koonti - Monilahteisen tiedon kokozminen ja + Monipuolisen tiedon ja asiantuntijuuden
synteesi kaytto
Vallitsevien oletusten ja -\ﬁlyljct__s;et\/jgn okletustenl j_at _ - Pitkdjanteisyys ja yli hallituskausien
= - Al i i aytantojen Kyseenalaistaminen 0ot oo
kadytiantojen kyseenalaistaminen ulottuva nikékulma
- Eri tieteenalojen vélinen dialogi
. - . - - Akateemisten ja kdytdnndén asiantunti-

Monialainen dialogi joiden vuoropuhelu Aihe jakoi mielipiteiti, esim.:

Ti . sviksi | - Tuoreimman tiedon nopea saaminen « Hallinnon edustajat (erityisesti

ieto ymmadrrettavaksi ja hyétykayttosn sesey o . < :
hyotykéyttoon - Syvillisen erikoistiedon ymmarretté- paat(‘)snten Yalml.Stell_]at) kOI‘(‘)StlvaF
vaksi tekeminen monildhteisen tiedon koontia muita
L enemman, mutta vallitsevan
. T R, - Kokeilujen lisaaminen . . . .. "
Tietoa kéytanndn yhteistydsta - Osallistava tiedontuotanto ja kyseenalalstamlsta muita vihemman

yhteiskehittely 9 . .

+ Tutkimuksen edustajat korostivat
Bie data ia tekosl - Laajojen data-aineistojen analysointi dialogia ja vallitsevan kyseenalaistamista
g J y - Tekodlyn kehittdminen ja kdyttédnotto muita enemmén

» Politiikan edustajat korostivat muista
ryhmista poiketen kokeiluja enemmaén

*) Vastaajille esitettiin 11 vaittdmad, joista he saivat valita korkeintaan 5. Ylla olevassa temaattisesti samankaltaista ja kuin moniulotteista vaikutusten arviointi

vastauksiltaan samansuuntaista vaittamia on yhdistetty ja niista on esitetty keskiarvo.
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Tiedon ja asiantuntijuuden lisaaminen

7. Millaisten tiedon- ja asiantuntijuuden muotojen kiyttoa yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa pitiisi Suomessa mielestisi lisata?

(Valitse korkeintaan kolme tiarkeinta) Tutkimustietoa tarvitaan lisaa,
mutta tiedon ja asiantuntijuuden
B Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu O Muut vastaajat tulee ennen kaikkea
monipuolistua.
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Tutkimustieto # TIETO: Ennakointi-, kokeilu- ja synteesi-
o tiedon lisdamiselle oli eri vastaajaryhmissa
Ennakointitieto —_‘—\ lihes yhti suuri kannatus kuin
Kokeiluista saatu tieto ——‘—‘ tutkimustiedon lisadmiselle.
Synteesitieto ASTANTUNTIJUUS: Valtaosa vastaajista
Tilastot ja indikaattorit —j piti tarkeampana lisdtd kokemusasian-

tuntijuuden kuin akateemisen asian-
tuntijuuden kayttoa paatoksenteossa.

Laajat mielipidetiedustelut

Akateeminen asiantuntijuus Tutkimusorganisaatioiden seki rahoit-
_ N tajien edustajat korostivat tutkimustietoa ja
Kokemusasiantuntijuus 0 o 00 5
akateemista asiantuntijuutta huomattavasti
Muu asiantuntijuus tl muita enemman.

SITRA
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Vastaajien ydinviestit +1 erittiin tirkea

Monimutkaiset yhteiskunnalliset haasteet
edellyttavat nykyista kokonaisvaltai- kysymys

sempaa ja dialogisempaa nakokulmaa
tietoon ja asiantuntijuuteen seka niiden
hyodyntamiseen paatoksenteossa.

Monimutkaiset yhteiskunnalliset haasteet
edellyttavat uusia lahestymistapoja tiedon
ja paatoksenteon vuoropuheluun.

1. Monimutkaiset ilmiot, epavarmuus, kestavan
kehityksen tavoittelu, digitalisaatio, demokratian
murros seka populismi muokkaavat
suhdettamme tietoon ja sen hyodyntamiseen.

Kannustavatko tutkimus- ja innovaatio-
toiminnan linjaukset seka tiedontuottaja- ja
kayttajaorganisaatioiden strategiat niihin?

. Monimutkaisissa yhteiskunnallisissa haasteissa ‘

ei riita, etta tieto saatetaan ymmarrettavaksi ja
nopeasti hyotykayttoon tai digitalisaation .
mahdollisuudet hyodynnettya. \ i /

. Tutkimustiedon rinnalla peraankuulutetaan
erityisesti ennakointi-, kokeilu- ja synteesitiedon
lisaamista.

. Uusi ymmarrys syntyy ennen kaikkea

monialaista ja eri muotoista asiantuntemusta
hyodyntavasta dialogista.

SITRA




4. VUOROVAIKUTUKSEN
KEHITTAMINEN

SITRA



Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Vuorovaikutuksen kehittaminen

8. Mita mielta olet viittamastia: Suomessa 9. Onko Suomessa tarvetta sddnndéllisten
kehitetaan maaraitietoisesti uusia tapoja parantaa kohtaamisten ja kokemusten vaihdon
tiedon ja yhteiskunnallisen paatoksenteon lisdamiselle tiedon ja yhteiskunnallisen
vuorovaikutusta erityisesti monimutkaisissa paatoksenteon vuorovaikutuskaytantdjen
yhteiskunnallisissa kysymyksissa. kehittimisesta kiinnostuneiden kesken?

B Eri mielta @ Kyll&

O Ei samaa eika eri O En osaa sanoa

mielta
e OEi
O Samaa mielta

Politiikan, hallinnon ja rahoittajien sl el o i £ se 4

edustajat suhtautuivat kehittimisen eh-nk?moelaman Jajarjestojen .eq}.l.Sta}J at
. . . toivoivat kohtaamispaikkojen lisddmista
nykytilaan hieman muita

o A —— viela muitakin vahvemmin. SITRRA
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Kenen pitaisi olla aloitteellinen? (1/2)

10a. Kenen pitiisi ensisijaisesti olla aloitteellinen tiedon ja yhteiskunnallisen
paatoksenteon vilisten vuorovaikutuskiytiantojen kehittiamisesta?
(Valitse korkeintaan kolme mielestasi keskeista tahoa)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Yhteiskunnallisia paatoksia valmistelevan
hallinnon

Poliittisten paattajien

Tiedon tuottajaorganisaatioiden

Tutkimus- ja innovaatiopolitiikan toimijoiden

Tiedon tuotantoa rahoittavien
organisaatioiden

Tiedon valittajatahojen ja muiden
palveluntuottajien

Vastuu tiedon ja paatok-
senteon vuorovaikutuksen
kehittamisesta nahtiin
jaetuksi, joskin
kysyntivetoiseksi.

Eniten aloitteellisuutta toivottiin
hallinnolta, etenkin ministerioilta.

Kukin vastaajaryhma niki oman
aloitevastuunsa vahintdan yhta
suurena kuin millaisena muutkin
sen nakivit.

SITRA
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Kenen pitaisi olla aloitteellinen? (2/2)

10b. Ketka ovat mielestisi avaintoimijoita tarttumaan tiedon ja

yhteiskunnallisen paatoksenteon vuorovaikutuskiytantojen kehittamiseen?

(Nimea muutama konkreettinen taho)

Valtlone' uvasto vl"“d‘to Vilicesjae

Makera mmm
'!l_odsalmtpemolal tIkOt “s ta Hybdyntiijit

Jarjestot s
Tekes I

Ku"h"'“" SIlomenAkatemla
Aluehalll nto Tiedeviestijit V'rkamlehet
jatushautomot
Tutkas

Il Haiticus Il TINK mmA
"s“"“"""MIIIISteI‘IO
Yhteistt
Valtio

mElinkeinoelima Avustajat Rahmtta jat
Tutklmuslaltok

-Verlmﬂot-

Vallokunnat p

Kustantajat

TIH

Oppilaitokset

Ministerit
Foorumi

Ammmllmrl:nlmulut

Havaintoja:

Hallinnon roolia korostettiin
etenkin vuorovaikutusprosessien
omistajina ja kdynnistajina.

Sitran toivottiin tarttuvan etenkin
toimintamallien kehittamiseen seka
kehittdjien vilisen yhteistyon ja
kokemusten vaihdon lisdamiseen.

Sitran rooli kyselyn toteuttajana on

todennakoisesti vaikuttanut Sitran
saamien mainintojen maaraan.

SITRA
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Kehittamisen tilanne omassa organisaatiossa

11. Seuraavassa on esitetty joukko tiedon ja paatoksenteon
vuorovaikutukseen seka sen kehittamiseen liittyvia vaitteita. Mitka
niistd kuvaavat hyvin tilannetta omassa organisaatiossasi?

(Valitse sopivat vaihtoehdot)
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

Tiedon ja paatoksenteon
vuorovaikutuksen kehitta-
mistarve on hyvin tunnis-
tettu, mutta pullonkauloina
nidhdaan etenkin osaaminen,
rahoitus ja resursointi

Tiedon ja paatoksenteon vuorovaikutuskaytantojen
kehittdmistarve on hyvin tunnistettu

Tiedon ja pa&toksen vuorovaikutuskdytdnnot ndhdaan
organisaatiossamme tarkedna osaamisen kehittamisalueena

Henkildstd on hyvin motivoitunut kehittdmaan ja kokeilemaan
uusia tiedon ja paatdksenteon vuorovaikutuskadytintdja

Organisaatiossamme on runsaasti uusien + Hallinnossa kehittimistarve on

vuorovaikutuskaytantsjen soveltamisen ja kehittamisen tunnistettu parhaiten, mutta
edellyttamas osaamista my0s useimmat pullonkaulat
Kaytamme oman kehittdmistydn sijaan aktiivisesti ulkoistettuja koetaan muita suuremmiksi
palveluita . e . .
+ Politiikan parissa toimivista
Tiedon ja padatoksenteon vuorovaikutukseen suunnataan vain alle puolet oli sita mielt'zi,
riittdvasti organisaation resursseja ettéi kehitt'eimistarve on heidén

organisaatiossaan tunnistettu

SITRA
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Miten itse kehitat osaamistasi?

12. Miten kehitit tapojasi edistiaa tiedon ja yhteiskunnallisen paatoksenteon
véilista vuorovaikutusta? (Valitse parhaiten toimintaasi kuvaavat vaihtoehdot, yksi tai useampi)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

. T Havaintoja:
Keskustelen aiheesta oman organisaationi sisalla

Alle puolet kyselyn
kohderyhmasta osallistuu
aihealuetta kasitteleviin
tilaisuuksiin, perehtyy aihealuetta
kasitteleviin julkaisuihin tai
kirjoituksiin tai osallistuu
aihealueen verkostoihin.

Vaihdan kokemuksia muiden organisaatioiden kollegojen
kanssa

Osallistun aihealuetta kasitteleviin seminaareihin tai
ty6pajoihin

Perehdyn muiden toimijoiden hyviin kdytantdihin . o .
Oman osaamisen kehittdminen ei

ollut muita aktiivisempaa esim.
tutkimus- ja innovaatio-
toiminnan johtajien ja
kehittdjien taikka tyokseen
vuorovaikutus-prosesseja
suunnittelevien tai
toteuttavien parissa.

SITRA

Perehdyn tiedon ja pdatdksenteon vuorovaikutusta
késitteleviin julkaisuihin ja kirjoituksiin

Olen jasenena aihealueeseen keskittyvissad kotimaisissa tai
kansainvilisissa verkostoissa

Ei juuri mitenkdan
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Jos voisit muuttaa yhden asian? (1/4)

13. Jos voisit muuttaa tiedon ja paiatoksenteon kehittamiseksi yhden asian

yhteiskunnassamme, mika se olisi? (Pakollinen avoin kysymys)

Tieto nopeasti ja
ymmarrettavasti
hyotykayttoon;
13%

Vuorovaikutuksen
kehittdminen; Osaamisen ja
13% johtamisen
kehittdminen;
8%
Tiedon ja
nakokulmien
monipuolisuuden
. . lisiaminen;
A§ente1§ep ja 19%
ilmapiirin
parantaminen;
14%
Paatosten Pédatoksenteon
valmistelun tietoperustan
parantaminen; vahvistaminen;

14% 16%

Havaintoja:

Monipuolinen tietokasitys mainittiin
useammin kuin tiedon tehokas saaminen
hyotykayttoon lahes kaikissa
vastaajaryhmissa

Omat haasteet tiedostetaan:

* Polititkan edustajat mainitsivat
paattijien tiedonkayton kehittdmisen
lahes kaikkia muita ryhmia useammin.

» Hallinnon edustajat mainitsivat
valmisteluprosessien parantamisen
lahes kaikkia muita ryhmia useammin.

Asenneilmapiiri huoletti eniten
rahoittajien edustajia.

Elinkeinoelaman ja jarjestojen edustajat
peraankuuluttivat osaamista ja
johtamista muita useammin.

SITRA
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Jos voisit muuttaa yhden asian? (2/4)

13. Jos voisit muuttaa tiedon ja paiatoksenteon kehittamiseksi yhden asian
yhteiskunnassamme, mika se olisi? (Pakollinen avoin kysymys)

Paatoksentekoa seki osaamisen ja johtamisen kehittamistia koskevat ehdotukset:

Kompetenssien kehittaminen

— molemmin puolin

Paatosten ja niiden valmistelun
tietoperustan vahvistaminen

Tiedon ja paatoksenteon vuorovaikutus vahvemmin osaksi
paattija- ja virkamieskoulutusta seka tutkijakoulutusta

Urakehitysta tai meritoitumista uudella tavalla tukevat
kannusteet tutkimusorganisaatioissa

Kohtaamispaikkoja kehittajille

Uusien toimintamallien kehittaminen,

kokeilu ja jakaminen

Avoimuus paatoksenteon ja sen valmistelun tietopohjasta

Tiedon kayton luotettavuuden lisddminen (tiedevaltuutettu
valtioneuvostoon, asiantuntijapaneelit, kdytetyn tiedon luotettavuusseuranta)

Valmisteluprosessien uudistaminen (eduskunnan valiokuntien
kuulemiskaytédnnot, komiteatyoskentely, ministerididen
tulevaisuuskatsaukset)

Kansalliset linjaukset ja resurssien
kohdentaminen

Systemaattisten ja helposti sovellettavien kdytdnnon
toimintamallien kehittiminen

Tapojen kehittaminen, joilla erimuotoinen ja erityyppisiin
tiedonlahteisiin nojautuva tieto saadaan samaan poytaan

Kansallisten linjausten (hallitusohjelma, tutkimus- ja
innovaatiopolitiikka) paivittiminen

Resurssien kohdentaminen vuorovaikutusta koskevaan
kehittdmistyohon

SITRA



Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Jos voisit muuttaa yhden asian? (3/4)

13. Jos voisit muuttaa tiedon ja paiatoksenteon kehittamiseksi yhden asian
yhteiskunnassamme, mika se olisi? (Pakollinen avoin kysymys)

Tietoa ja asiantuntijuutta koskevien vastausten aihepiirit:

Niakokulmat tietoon ULl LR LT
juuden muodot

Tieto hyotykayttoon

Pitkajinteisyys ja yli hallituskausien Vaihtoehtojen ja vaikutusten Tutkijoiden kiinnostus ja

ulottuva nikokulma tulevaisuuteen arviointi kannustimet vaikuttavuusty6hon
Moninikskulmaisuus ja laaja- Kokeilujen lisdaminen Popularisoitu ja ymmarrettava tieto
alainen asiantuntemus Digitalisaation hy6dyntdminen Avoin tieto ja avoin data
Kokonaisnikemys, systeemisyys ja Tutkimuksen parempi Tieto nopeasti ja reaaliaikaisesti
synteesit hyodyntaminen kayttoon

Vallitsevien nakemysten Tilaustutkimukset ja analyysit Tiedon standardointi ja tietovarastot
kyseenalaistaminen

SITRA
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Jos voisit muuttaa yhden asian? (4/4)

13. Jos voisit muuttaa tiedon ja paatoksenteon kehittamiseksi yhden asian

yhteiskunnassamme, miké se olisi? (Pakollinen avoin kysymys)

Poimintoja vuorovaikutusta koskevista vastauksista:

Asenteet ja ilmapiiri

Tiedon arvostus

"Tiedon ja korkeakoulutettujen arvostuksen
nostaminen hallinnossa ja pddtoksenteossa.”

"Todellisen tiedon kunnioittaminen mutun sijaan.”

Avoimuus ja ilmaisuvapaus

”"Avoin ja ennakkoasenteeton suhtautuminen eri
osapuolten nakemykseen.”
"Vapaus tuoda esille erilaisia ndkokulmia.”

"Tiedon kdayton rinnalla pddtoksenteossa tulisi kdyda
aktiivista arvokeskustelua.”

Ymmarrys rooleista

“Lisdisin katkkien toimijoiden ymmarrysta
politiikan ja tieteen keskindaissuhteista.”
"Molemminpuolisesta syyllistadmisestd toisen
osapuolen tarpeiden ja agjatusmaailman
selvittamiseen.”

“Ymmadrrys siitd, ettei tutkimustieto ole absoluuttista
totuutta sekd siitd, ettd demokratia edellyttaa
kompromisseja silloinkin kun tieto ymmadrretddn.”

Vuorovaikutustavat

Dialogi ja keskustelevuus

“Oppisimme keskustelutavan, jossa nidkemykset ja
padtokset perustellaan ja kdydadn niistd dialogia.”

“Vihemmdn twitterid, enemmdn keskustelwja.”
"Aitoa dialogia padttoman vdittelyn sijaan.”

Kohtaamispaikkoja
“Lisdisin vuorovaikutuksen foorumeita”

"Riittdvdsti keinoja kohdata ja altistaa sekd
pddtoksenteon valmistelu ettd tutkimus keskustelulle
yhteisilld areenoilla.”

“Lisdisin fasilitoituja prosesseja ONGELMIEN aitoon
ymmdrtdmiseen.”

Yhteiskehittely ja yhteistyo

"Asiantuntijakuulemisista tulisi siirtyd enenevdssd mddrin
yhteiskehittamiseen.”

“Kohti joukkoistamista, koska viisaus ei asu yhdessd
padssd.”
“Korostaisin yhdessdtekemisen kulttuuria.”

Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

Kehittamistoiminta

Resurssit

“Ymmadrrys stitd, ettd tdllainen tyoskentely
edellyttad aikaa ja resursseja.”

“"Rahoituksen suuntaaminen vield
selvemmin vuorovaikutuksen uusiin tapoihin.”

Systemaattisuus
“Vuorovaikutuksen systematisointi.”

“Lisdd systemaattisuutta, nyt
projektipohjaista.”

“Kirjaisin polititkkaan eksplisiittisesti
taman valttdmdttomyyden.”
Kulttuurinmuutos

“Kyse on kulttuurin muutoksesta.”

“Yhteinen jaettu ymmarrys siitd, ettd
meiddn on tdrkedad kehittyd ja kehittdd tdssd.”

“Toimintakulttuuri muuttuu hitaasti ja sen
suhteen on oltava karsivdllinen.”

SITRA
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Vastaajien ydinviestit +1 erittain tarkea

Maaratietoista tiedon ja paatoksenteon kysymys
vuorovaikutuskaytantojen kehittamista

peraankuulutetaan vahvasti. Oma vastuu Mitd muutos edellyttii ja
siina tunnustetaan, mutta osaamisen ja kuinka siti vauhditetaan?
resurssien puutteen vuoksi kehittamiseen

ei juuri tartuta.

1. Suomessa nihdaan suuri tarve tiedon ja
paatoksenteon vuorovaikutuksen lisaamiselle.

. Tiedon kysyntatahoilla, etenkin ministerioilla,
nahtiin olevan ensisijainen aloitevastuu noD
kehittamisestd. Vastuu miellettiin kuitenkin g
jaetuksi ja oma vastuu tunnistettiin laajasti. \
\
4

Kehittamistarve tunnistettiin parhaiten

hallinnossa, mutta sielld myos pullonkaulat &
(osaaminen, aika ja rahoitus) koettiin suurimmiksi. e

. Tiedon tuotanto, paatoksenteko ja sen valmistelu =1
seka naiden vuorovaikutus nahtiin yhta usein \ \
ensisijaisina kehittimiskohteina. Tiedon ja ML A
paatoksenteon vuorovaikutusta ei mielletty A\
ensisijaisesti osaamisen ja johtamisen haasteeksi. (=




5. TULKINTOJAMME
TULOKSISTA

SITRA
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Tulokset Paatelmat
tiivistetysti pahkindnkuoressa

Tiedon ja paatoksenteon vuorovaikutuksen
nykytila nahdaan erittdin synkkana ja
asenteellisena — kaikissa vastaajaryhmissa. Seka
tiedontuotannossa etti paatoksenteossa ja sen
valmistelussa tunnistetaan lukuisia haasteita.

Perinteiset tavat tuottaa sektorikohtaista tietoa
ja valittaa sita suoraviivaisesti paatoksentekoon
toimivat huonosti keskinaisriippuvaisessa
maailmassa.

Miten
toiminta-
ymparisto on
muuttunut?

Monimutkaisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin
Monimutkaiset yhteiskunnalliset kysymykset vastaamisen edellyttama tiedon ja paatoksenteon

edellyttavat nykyista kokonaisvaltaisempaa ja Triauk vuorovaikutus on nostettava strategiseksi
dialogisempaa niakokulmaa tietoon ja Injauksemme osaamisen ja johtamisen kehittamiskohteeksi

asiantuntijuuteen seki niiden hyédyntamiseen t.Ja orga?lig-? seka kansallisissa linjauksissa ettd tiedon
paitoksenteossa. lomme tahan: tuottaja- ja kiyttdjiorganisaatioissa.

Kannustavatko

Muutoksen aikaan saamiseksi tarvitsemme

Maaratietoista tiedpn ja Pﬁﬁtﬁlﬁ“{flt?of} ‘ avointa yhteiskunnallista keskustelua eri

peraénkuulutetaan, oma vastuu siind ) muutosta , syvillisti toimintakulttuurin muutosta, jonka
tunnustetaan, n.lutta. Osaamisen ja resurssien vauhditetaan? ytimessd on ymmarrys siitd, ettd tiedon merkitys
puutteen vuoksi kehittimiseen ei juuri tartuta. Tuodaan vuorovaikutuksessa.

SITRA
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" Haastamme tiedon
tuottajat ja kayttajat
dialogiloikkaan!



6. LIITTEET:
VASTAAJARYHMIEN
VALISET EROT
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Vastaajien taustatahot ja roolit

1. Vastaajien taustatahot ja Suunnittelen
roolit tai toteutan
tiedon ja
(Vastaajan oli mahdollista valita yksi Tarjoan tietoa paatoksen-  Kehitan tai
taustataho, mutta useampia rooleja) tai asian- teon johdan Tutkin tiedon  Toimin
tuntemusta vuorovaikutus- tutkimus-ja  Valmistelen kayttoa yhteiskunnal-
paatoksen- prosessejatai innovaatio- yhteiskunnal- paatdksen- lisena
tekoon viestintaa toimintaa lisia paatoksia teossa paattajana
n= 351 149 133 114 43 35
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 74 % 16 % 37 % 3% 17 % 4%
Hallinto 144 59 % 31 % 10 % 56 % 1% 8 %
Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media 60 67 % 45 % 30 % 5% 3% 3%
Elinkeinoelama, jarjestd tai muu sidosryhma | 52 71 % 38 % 21 % 6 % 6 % 2%
Sitra 43 72 % 35 % 28 % 14 % 7% 0 %
Politiikka 22 32 % 27 % 0 % 36 % 0 % 50 %
Rahoittaja 20 50 % 35 % 40 % 35 % 10 % 5%
Kaikki vastaajat 531 66 % 28 % 25 % 21 % 8 % 7%

SITRA
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Nykytila: Tieto paatoksenteossa (1/2)

TAUSTATAHO ROOLI
2a. Mita mielta olet seuraavista d g .
= = . 8 = =
nykytilaa koskevista 2 S & 8859 2E . ¢
e mg g =g 5 @ 8 >0 q 5= «© =
viittamista? 5 EF 22 fc8 28 3 ¢ %
>3 o5 E 89 225 8§ °F 8 S
= SGJ .EE m:o*—':Etn c ® £ x X ¢ =
28 CE BT, oF ct®82w 238 22 53 2

(1=taysin eri mielta, 2= jokseenkin eri mielta, S5 58 TeE c | 88 2593 g &8 TE Ew

. T . . a2 o e ac g T e 8!\3'35 = o 2 Lo > S

3= ei samaa eika eri mielta, 4= jokseenkin KAKKI| 5 g 2& §5&£°2 = £ S5 Ecza 8% 28 £ < Z

. . .o . . . = = = @ 0 = 02 =7 =D £ig = :

samaa mielta, 5= taysin samaa mielta) VAS- | £ = 32 £58 8 = 2 | 22585559 EZ2 =27 EZF

TAAJAT 28 £ 352 G383 & g c | fe3g3s e SE 28 2%

n= 531 | 190 144 60 52 43 22 20 | 351 149 133 114 43 35

1. Tiedon esittdminen ja perehtyminen

Paattajat eivat ehdi riittavasti perehtya paatoksiin
tarvittavaan tietoon

Kiireen keskella tieto vaaditaan usein esitettéavéksi liian
tiivistetyssé muodossa

Tiedon tuottajille on tarjolla riittdvasti kannusteita esittaa
tietoa paatoksentekoa palvelevassa muodossa

4,31 4,31 4,33 4,18 4,33 4,05 4,40 4,34 4,30 4,40 4,42 4,14 3,94

»
u
=}

3,61 3,61 3,63 3,37 4,10 3,51 3,09 3,60 3,58 3,57 3,65 3,61 3,65 3,37
2,16 2,05 2,38 2,00 2,17 2,05 2,45 1,90 2,11 2,15 2,02 2,34 2,21 2,49

2. Tiedon kaytdn avoimuus ja tarkoitushakuisuus

Tiedon kayttd paatdksenteossa on usein tarkoitushakuista 3,95 4,06 3,74 4,12 4,12 3,84 3,55 4,15 3,98 3,97 4,08 3,68 4,12 3,86

Padtoksenteossa ollaan avoimia siité mihin tietoon 225 | 213 251 215 223 216 227 215 | 225 221 220 248 202 246
paatokset perustuvat

3. Tiedon kaytdn yksipuolisuus

Tutkimus-, ennakointi- ja kokeilutietoa hyddynnetéan
paatoksenteossa systemaattisesti rinta rinnan
Paatoksia valmisteltaessa erilaisia tiedonlahteita ja
vaihtoehtoja vertaillaan systemaattisesti
Paatoksenteossa ja sen valmistelussa hyddynnetéaan
ennakkoluulottomasti erilaisia asiantuntijoita

Tutkimukseen perustuva asiantuntemus on yliarvostettua
Kéytannon kokemukseen nahden 2,20 1,88 2,30 2,30 2,60 2,70 2,27 2,00 2,15 2,34 2,08 2,20 2,00 2,46 S' ' Ra

2,15 2,22 2,16 2,13 2,04 1,91 2,14 2,25 2,13 2,06 2,05 2,09 2,14 2,43
2,14 2,13 2,00 2,27 2,27 1,98 2,15 2,12 2,09 2,17 2,14 2,32 2,12 2,31

2,19 2,16 1,93 2,41 2,31 2,17 2,25 2,21 2,16 2,03 2,17 2,32 2,40 2,66
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Nykytila: Tieto paatoksenteossa (2/2)

e e e . TAUSTATAHO ROOLI
2b. Mita mielta olet seuraavista o
- - . ] @
nykytilaa koskevista 9 : , 55 c.8 .E =
EPPE R IPEP @ S by co o9 =g i b
vaittamista? s 3 2 8¢ 383 3T 5 © =
o > g ne 8o =2 < Q [
= Tw X3 ©5 283 c o 2 g s 5
5 Q5 ; € T L= %E [ TS E
3 SE Es sg 528 5% 52 <2 %
=9 i @ =, o £® 3w 295 = S o D
. R . . L S cg Gol g@ OT5W S Se 2,
(1=taysin eri mieltd, 2= jokseenkin eri mielta, [ § S s “g’ %g K -y S S 3 3% £ &8s $8 3B é g-g
. O . . . . = o £ = T ==8% b bt <
3= ei samaa eika eri mieltd, 4= jokseenkin K\';“K;K' Es £ 2% sgg . x = §5 Ec38 8% z g o £g
© s A © s - = = = =0 © = < = S85> c @ = =1 =
maa mielta, 5= in samaa miel 5 5 s £2 = 55 3858592 ©®ws Sa& oa
samaa mieltd, 5= taysin samaa mielta) TAAJAT 28 £ 323 G832 & S g | fepss¢e SE 28 2%
n= 531 190 144 60 52 43 22 20 351 149 133 114 43 35

4. Tiedonlukutaito ja luotettavuus
Paattajat osaavat arvioida tiedon laatua ja tehda siita

P A, 2,33 2,31 2,35 2,35 2,02 2,60 2,45 2,30 2,31 2,31 2,32 2,35 2,44 2,69
oikeita johtop&aatoksia
Patoksenteossa luotetaan liiaksi tiedon 309 | 295 311 313 335 342 291 305 | 301 328 308 294 307 340
objektiivisuuteen
Paatoksenteossa kuultavat asiantuntijat ymmartavat 3,31 3,30 3,50 3,07 3,23 3,16 3,14 3,40 3,34 3,33 3,20 3,46 3,02 3,11

yleensa hyvin asiantuntemuksensa rajat

5. Digitalisaation hyddyntaminen
Digitalisaation tarjoamia tiedontuotannon

: ) - i ] - 2,26 2,41 2,19 2,25 2,15 2,16 2,09 2,05 2,25 2,20 2,24 2,32 2,26 2,46
mahdollisuuksia hyddynneta&n monipuolisesti

6. Tiedon mé&éra ja saatavuus

Kilpailevaa tietoa on niin paljon, etta siitd on vaikea ottaa
selkoa

Tiedon puute vaikeuttaa monien nyky-yhteiskunnan
ongelmien ratkaisua

Péétijks_e_znteon tueksi on saatavilla riittavasti laadukasta 281 3,03 261 268 3.02 235 273 315 2.80 277 2.95 268 284 2.80
synteesitietoa

3,43 3,31 3,51 3,65 3,46 3,72 2,82 3,35 3,44 3,57 3,26 3,42 3,65 3,09

3,06 3,22 2,92 2,80 3,19 3,02 2,77 3,40 3,06 2,97 3,03 3,02 3,30 3,03

SITRA
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Vuorovaikutuksen toimivuus

3. Tiedontuotannon ja yhteiskunnallisen

paatoksenteon yhteistyd ja vuorovaikutus

toimii mielestini Suomessa...

(1= erittéin huonosti, 2= melko huonosti,

3=ei hyvin eika huon(.)s_t_i., . Ei hyvin eika

4= melko hyvin, 5= erittdin hyvin) Huonosti huonosti Hyvin

n=_| Keskiarvo 1,2) (3) (4.5)

KAIKKI VASTAJAT: 531 2,72 50 % 27 % 23 %
TAUSTATAHO:
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 2,54 54 % 31 % 16 %
Hallinto 144 2,89 40 % 28 % 31 %
Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media 60 2,45 65 % 18 % 17 %
Elinkeinoelama, kansalaisjarjesto tai muu sidosryhma 52 2,56 58 % 15 % 27 %
Sitra 43 2,91 35 % 37 % 28 %
Politikka 22 2,64 64 % 14 % 23 %
Rahoittaja 20 2,95 35% 30 % 35 %
ROOLI:
Tarjoan tietoa tai asiantuntemusta paatoksentekoon 351 2,66 50 % 28 % 22 %
Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia 169 2,82 28 % 20 % 19 %
Suunnittelen tai toteutan tiedon ja paatoksenteon vuorovaikutusprosesseja tai viestintaa 149 2,75 46 % 29 % 24 %
Kehitan tai johdan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa 133 2,62 53 % 23 % 25 %
Toimin yhteiskunnallisena p&attajana 114 2,80 16 % 5% 9%
Tutkin tiedon kayttod padtoksenteossa 43 2,79 40 % 37 % 23 % S'TRa




Vuorovaikutuksen luonnehdinta

Tieto pddtoksenteossa -kysely, Sitra 12.9.2017

4a. Kumpi seuraavista
luonnehdinnoista kuvaa
mielestasi paattijien ja
asiantuntijoiden vilista
vuorovaikutusta taman paivan

2 Ajankoht.
Suomessa? tarpeisiin Moni- Syste-
(Arvioi sanapareja asteikolla 1-5) reagoiva  Passiivi- Rakentava Keskuste- nakokul- maattinen  Avoin
n= (5) nen (5) (5) leva (5) mainen (5) (5) kaikille (5)

KAIKKI VASTAAJAT 531 3,86 3,21 2,65 2,56 2,39 2,40 2,12
TAUSTAHO:
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 3,85 3,35 2,64 2,54 2,27 2,31 1,98
Hallinto 144 3,85 3,03 2,74 2,65 2,51 2,47 2,31
Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media 60 3,95 3,33 2,67 2,45 2,43 2,30 1,97
IE_IlnkelnoeI_gma, kansalaisjarjesto tai muu 52 3.96 335 2.46 2.40 212 2.37 2.10
sidosryhma
Sitra 43 3,95 3,00 2,77 2,49 2,63 2,67 2,21
Politiikka 22 3,73 2,82 2,73 3,09 2,77 2,68 2,45
Rahoittaja 20 3,55 3,50 2,20 2,55 2,30 2,30 2,20
ROOLI:
Tarjoan tietoa tai asiantuntemusta paatdksentekoon 351 3,87 3,25 2,65 2,50 2,39 2,39 2,10
Suunnltt_elen tai toteuta_n tlqun ja p§§toksenteon 149 3.85 3,23 274 2,61 252 2.44 2.19
vuorovaikutusprosesseja tai viestintaa
Kehitén tai johdan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa 133 3,95 3,25 2,71 2,57 2,31 2,30 2,11
Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia 114 3,82 3,14 2,72 2,67 2,61 2,54 2,35
Tutkin tiedon kayttéa paatdksenteossa 43 3,88 3,12 2,70 2,58 2,14 2,51 1,88
Toimin yhteiskunnallisena paattajana 35 3,77 3,00 2,69 2,86 2,40 2,60 2,26

SITRA
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Lahestymistavat monimutkaisiin haasteisiin (1/2)

6a. Mita seuraavista ldhestymis-

tavoista pitiisi Suomessa erityisesti

vahvistaa etsittiiessi ratkaisuja ot " E'”I‘_'fe'_f_‘o'

- - - - am utkimus- uu elama,

monimutkaisiin yhteiskunnallisiin laitos, tiedon- tai  Kansalais-

haasteisiin? KAIKKI |yliopisto tai palvelun- jarjesto tai

(Valitse korkeintaan viisi tarkeinta) VASTAA- | korkea- . tuottaja tai muu sidos- . . o

JAT koulu Hallinto media ryhméa Sitra Politiikka Rahoittaja
n= 531 190 144 60 52 43 22 20

Monilahteisen tiedon koonti
P&atdsten moniulotteinen vaikutusten arviointi 63 % 61 % 69 % 60 % 71 % 63 % 45 % 45 %
Monildhteisen tiedon kokoaminen ja synteesi 52 % 51 % 62 % 50 % 40 % 44 % 55 % 50 %
Monialainen dialogi
Eri tieteenalojen vélinen dialogi 50 % 56 % 47 % 47 % 31 % 56 % 41 % 70 %
Akateemisten ja kdytadnnon asiantuntijoiden vuoropuhelu 49 % 54 % 44 % 53 % 37 % 42 % 55 % 70 %
Kyseenalaistaminen
Vallitsevien oletusten ja kaytantdjen kyseenalaistaminen 47 % 54 % 36 % 52 % 52 % 40 % 59 % 35 %
Tieto ymmarrettavaksi ja hyotykayttdon
Tuoreimman tiedon nopea saaminen hyotykayttoon 36 % 30 % 38 % 42 % 37 % 30 % 50 % 55 %
Syvéllisen erikoistiedon ymmarrettavaksi tekeminen 40 % 52 % 33% 40 % 27 % 33% 32% 45 %
Tietoa kdytdnndsta
Kokeilujen lisédminen 31% 25 % 28 % 30 % 44 % 37 % 59 % 20 %
Osallistava tiedontuotanto ja yhteiskehittely 34 % 28 % 35 % 43 % 40 % 44 % 14 % 40 %
Big data ja tekoaly
Laajojen data-aineistojen analysointi 31 % 28 % 40 % 23 % 29 % 33 % 23 % % |SITIRA
Tekodlyn kehittdminen ja kayttddnotto 24 % 15 % 24 % 23 % 37 % 42 % 27 % 30 %
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Lahestymistavat monimutkaisiin haasteisiin (2/2)

Suunnitte-
6hb. Mita seuraavista lahestymis- len tai
tavoista pitiisi Suomessa erityisesti tptsutan
vahvistaa etsittaessa ratkaisuja Tarjoan tl'oeaa(:Qk‘a
monimutkaisiin yhteiskunnallisiin tietoa tai senteon  Kehitén tai Tutkin
haasteisiin? asiantun-  vuorovai- johdan  Valmistelen  Toimin tiedon
. . L temusta kutuspro- tutkimus-ja  yhteis- yhteiskun- kayttoa
(Valitse korkeintaan viisi tarkeinta) KAIKKI | paatoksen- sessejatai inno-vaatio- kunnallisia nallisena paatoksen-
VASTAAJAT| tekoon viestintdd toimintaa  paatoksida paattajana teossa
n=| 531 351 149 133 114 43 35
Moniléhteisen tiedon koonti
Paatdsten moniulotteinen vaikutusten arviointi 63 % 64 % 61 % 59 % 70 % 57 % 84 %
Moniléhteisen tiedon kokoaminen ja synteesi 52 % 53 % 57 % 47 % 55 % 46 % 56 %
Monialainen dialogi
Eri tieteenalojen vélinen dialogi 50 % 52 % 49 % 53 % 49 % 40 % 44 %
Akateemisten ja kaytannon asiantuntijoiden vuoropuhelu 49 % 48 % 46 % 48 % 44 % 54 % 47 %
Kyseenalaistaminen
Vallitsevien oletusten ja kaytéantdjen kyseenalaistaminen 47 % 47 % 50 % 49 % 41 % 54 % 56 %
Tieto ymmarrettéavaksi ja hyotykayttdon
Tuoreimman tiedon nopea saaminen hyotykayttéon 36 % 35 % 34 % 29 % 35 % 37 % 28 %
Syvaéllisen erikoistiedon ymmarrettévaksi tekeminen 40 % 40 % 38 % 39 % 33 % 31 % 44 %
Tietoa kdytédnnosta
Kokeilujen lisaaminen 31% 30 % 34 % 30 % 26 % 46 % 28 %
Osalllistava tiedontuotanto ja yhteiskehittely 34 % 36 % 36 % 40 % 31 % 20 % 33%
Big data ja tekoaly
Laajojen data-aineistojen analysointi 31 % 32 % 30 % 37 % 35 % 17 % 14 %
Tekoalyn kehittaminen ja kayttoonotto 24 % 22 % 29 % 29 % 22 % 23 % 14 %

SITRA
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Tiedon ja asiantuntijuuden lisaaminen

7. Millaisten tiedon- ja

asiantuntijuuden muotojen kayttoa

yhteiskunnallisessa paatoksen-

teossa pitidisi Suomessa mielestisi Kokei- _ - Laajat | Akatee-

lis&ta? _ En_nq— luista _ 'I_'|Ia_stot ja r_mel_l- minen Kok(_em us- M_uu

(Valitse korkeintaan kolme tarkeint) TutI_(nmus- kc_>|nt|- sgatu Syryteesv |nd|k§1at- pidetie- asian- asian- asian-
n= tieto tieto tieto tieto torit dustelut | tuntijuus tuntijuus tuntijuus

KAIKKI VASTAAJAT 351 72 % 47 % 45 % 41 % 25% 5% 34 % 28 % 5%

TAUSTATAHO:

Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 85 % 37 % 39 % 36 % 24 % 4% 50 % 18 % 4%

Hallinto 144 67 % 57 % 42 % 49 % 29 % 6 % 22 % 30 % 6 %

Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media 60 60 % 48 % 52 % 45 % 25 % 2% 30 % 37 % 10 %

Ellnkelnoe!ama, kansalaisjarjesto tai muu 52 60 % 52 % 50 % 31 % 19 % 6% 23 % 37 % 10 %

sidosryhma

Sitra 43 60 % 56 % 58 % 42 % 19 % 5% 19 % 51 % 2%

Politiikka 22 68 % 41 % 50 % 45 % 41 % 5% 36 % 18 % 5%

Rahoittaja 20 90 % 40 % 55 % 35 % 25% 0% 35% 30 % 0%

ROOLI:

Tarjoan tietoa tai asiantuntemusta paatdksentekoon | 351 74 % 45 % 44 % 43 % 26 % 5% 34 % 26 % 5%

Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia 169 70 % 59 % 40 % 46 % 29 % 8 % 30 % 26 % 4%

Suunnltt_elen tai toteuta_n tle_do_n ja pé":‘}?tijksenteon 149 66 % 50 % 51 9% 48 % 19 % 3% 34 % 32 0% 5%

vuorovaikutusprosesseja tai viestintaa

Kehitan tai johdan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa | 133 73 % 46 % 44 % 39 % 29 % 4% 39 % 26 % 6 %

Toimin yhteiskunnallisena paattajana 114 66 % 46 % 43 % 31 % 23 % 3% 34 % 43 % 3%

Tutkin tiedon kayttda paatoksenteossa 43 77 % 40 % 44 % 42 % 9% 2% 37% 21 % 9%

SITRA
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Vuorovaikutuksen maaratietoinen kehittaminen

8. Mita mielta olet vaittamasta "Suomessa
kehitetaan maaritietoisesti uusia tapoja
parantaa tiedon ja yhteiskunnallisen
paatoksenteon vuorovaikutusta erityisesti
monimutkaisissa yhteiskunnallisissa

kysymyksissa”?
i S . . L Ei samaa
(1= ta_lysm eri n‘_nenlta,_2=_JoI<"seenI_<|n eri mlglta, o cikderi Samaa
3= ei samaa eika eri mielt&, 4= jokseenkin samaa mielta, Keski- |Eri mielta mielta  mielta
5= taysin samaa mielta) n= arvo (1,2) (3) (4,5)
KAIKKI VASTAAJAT 531 2,70 48 % 26 % 26 %
TAUSTATAHO:
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 2,59 54 % 22 % 24 %
Hallinto 144 2,96 42 % 19 % 40 %
Muu tiedon- tai palveluntuottaja 60 2,48 53 % 27 % 20 %
Elinkeinoelama, kansalaisjarjesto tai muu sidosryhma 52 2,42 65 % 17 % 17 %
Sitra 43 2,56 53 % 28 % 19 %
Politiikka 22 2,73 55 % 9 % 36 %
Rahoittaja 20 3,05 40 % 15 % 45 %
ROOLI:
Tarjoan tietoa tai asiantuntemusta paatdksentekoon 351 2,60 55 % 20 % 25 %
SL.Ju'nnit_teI?[] tai toteutan tiedon ja paatdksenteon vuorovaikutusprosesseja 149 273 52 % 17 % 31 %
tai viestintaa
Kehitén tai johdan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa 133 2,59 53 % 25 % 23 %
Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia 114 2,84 46 % 18 % 35 %
Tutkin tiedon kayttoa paatdksenteossa 43 2,84 42 % 21 % 37 %

Toimin yhteiskunnallisena pééattéjana 35 2,77 43 % 26 % 31 % S'TRa
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Kohtaamispaikkojen tarve kehittajille

9. Onko Suomessa tarvetta saannél-
listen kohtaamisten ja kokemusten
vaihdon lisaamiselle tiedon ja
yhteiskunnallisen paatéoksenteon
vuorovaikutuskiaytintdjen kehitta-

misesté kiinnostuneiden kesken? , En osaa

n= Ei sanoa Kylla
KAIKKI VASTAAJAT 531 2% 16 % 81 %
TAUSTATAHO:
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 2% 16 % 82 %
Hallinto 144 5% 15 % 80 %
Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media 60 0% 18 % 82 %
Elinkeinoelama, kansalaisjarjesto tai muu sidosryhma 52 2% 0% 98 %
Sitra 43 2% 33 % 65 %
Politiikka 22 0% 23 % 77 %
Rahoittaja 20 0% 20 % 80 %
ROOLI:
Tarjoan tietoa tai asiantuntemusta paatdksentekoon 351 2% 16 % 81 %
Suunnitt'elen tai toteutaﬂ tigdqn ja pfcjléﬁ\tbksenteon 149 20 17 % 81 %
vuorovaikutusprosesseja tai viestintaa
Kehitan tai johdan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa 133 3% 14 % 83 %
Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia 114 3% 18 % 79 %
Tutkin tiedon kayttoa paatdoksenteossa 43 2% 23 % 74 %

Toimin yhteiskunnallisena paattajana 35 0% 14 % 86 % S'TRa
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Kenen pitaisi olla aloitteellinen?

10a. Kenen pitiisi ensisijaisesti olla
aloitteellinen tiedon ja
yhteiskunnallisen piitoksenteon
valisten vuorovaikutuskiytintojen Yhteiskun- Tiedon
kehittamisesta? nallisia Tiedon valittaja-
paatoksia Tiedon  Tutkimus-ja tuotantoa tahojen ja
(Valitse korkeintaan kolme mielestési keskeisinta valmiste- tuottaja-  innovaatio- rahoittavien  muiden
tahoa) levan Poliittisten organi- politiikan organi- palvelun-
n= hallinnon paattdjien  saatioiden toimijoiden saatioiden  tuottajien
KAIKKI VASTAAJAT 531 83 % 53 % 49 % 39 % 24 % 19 %
TAUSTATAHO:
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 84 % 49 % 54 % 39 % 26 % 16 %
Hallinto 144 85 % 58 % 54 % 37 % 23 % 20 %
Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media 60 82 % 52 % 35 % 35 % 28 % 30 %
Elinkeinoelama, kansalaisjarjesto tai muu sidosryhma 52 81 % 47 % 42 % 35 % 13 % 23 %
Sitra 43 93 % 63 % 35 % 53 % 23 % 14 %
Politiikka 22 59 % 66 % 55 % 32 % 14 % 5%
Rahoittaja 20 75 % 60 % 55 % 45 % 30 % 30 %
ROOLIT:
Tarjoan tietoa tai asiantuntemusta paatoksentekoon 351 83 % 52 % 50 % 39 % 26 % 18 %
Suunnitt_elen tai toteutap tigdqn jq p??\tbksenteon 149 85 % 48 % 50 % 35 04 26 % 26 %
\vuorovaikutusprosesseja tai viestintda
Kehitén tai johdan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa 133 87 % 47 % 59 % 45 % 20 % 20 %
Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia 114 80 % 58 % 54 % 35 % 20 % 20 %
Tutkin tiedon kayttoa paatoksenteossa 43 91 % 49 % 47 % 49 % 28 % 19 %
Toimin yhteiskunnallisena paattajana 35 83 % 66 % 54 % 34 % 14 % 9 % S'TRa
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Kehittamisen tilanne omassa organisaatiossa

c ]
11. Seuraavassa on esitetty g o ss g E
- - - e 2s g mn : R , © = = I
joukko tiedon ja paatoksenteon S £ ccZ ] EZ £ g
. 2 S S5 @ RN Sodsgs g2 §5¢ s 2
vuorovaikutukseen seka sen 222 gc 8 ES 3 0528 @ = 832 g<
mgga = .. g o e c. c.g = g = = = = c 3 =
kehittamiseen liittyvia vaitteita, 8%s  3%§8s $Zg%  E32EF  i: 558 25¢
- us -m an - i © 2= =28 b X 0= X 0 3
Mitka niisté kuvaavat hyvin S3e 29558 tE3c, go558 £ gLs c¢s
- © = © ® S D= °o5c o Rl o (SIS © o = ® =
tilannetta omassa sifz o 58 g o §§§§ §;§§§ 22 52%s =
yanisaati i? cSES CESEE 8552S 28%5f  ETS =388 o83
P * n= | BS§S ESE5E $Pef? SSTEY  gis 0 FsEg FSc
KAIKKI VASTAAJAT 531 65 % 50 % 35% 27 % 12 % 11 % 8%
TAUSTATAHO:
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 58 % 46 % 33 % 30 % 8 % 9% 7%
Hallinto 144 70 % 47 % 30 % 15 % 18 % 7% 4%
Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media 60 73 % 52 % 47 % 32 % 10 % 20 % 5%
Elinkeinoelama, kansalaisjarjesto tai muu ® ® ® o 3
sidosryhma 52 71 % 69 % 35 % 35 % 13 % 19 % 6 %
Sitra 43 60 % 53 % 44 % 49 % 16 % 9 % 19 %
Rahoittaja 22 90 % 65 % 55 % 10 % 15 % 10 % 20 %
Politiikka 20 45 % 41 % 27 % 14 % 9% 14 % 23 %
ROOLI:
Tarjoan tietoa tai asiantuntemusta paétoksentekoon| 351 64 % 50 % 34 % 28 % 12 % 11 % 7%
Suunnittelen tai toteutan tiedon ja paatoksenteon ® o ® . 2 2 ?
vuorovaikutusprosesseja tai viestintaa 149 4% 9% 42 % 28% 13% 15% 7%
Kehitén tai johdan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa 133 64 % 56 % 40 % 38 % 11% 10 % 8 %
Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia 114 71 % 49 % 34 % 16 % 17 % 10 % 9 %
Tutkin tiedon kayttoa paatdksenteossa 43 70 % 51 % 30 % 40 % 7% 5% 12 %
Toimin yhteiskunnallisena paattajana 35 66 % 49 % 26 % 14 % 14 % 17 % 6 %

SITRA
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Miten itse kehitat osaamistasi?

©
12. Miten kehitit tapojasi . g 5 |2 $T 8
- =n mm - - k= = - —
edistaa tiedon ja g 22 £ 3 2% 28s
- - D = = @
yhteiskunnallisen & ES =8 £ s zz¢g
an me g me . my s = 5 2 © S o
paatoksenteon vilista g8 2% R £ 23§ 2E° s
- @ 25 g £ o= s >x ECE: B
vuorovaikutusta? Tz £3 29 22 Zs= @ < 3 x
c o X o T = E:% 20 c Tgo Q
(=1 o= = £ < = e.=.= c 0= =
. . L . R <o S>:c c @ c55% SIS S
(Valitse parhaiten toimintaasi kuvaavat 9 §2g oo 3 L= & 2t =
. . . . c T c =T < c o= - =
vaihtoehdot, yksi tai useampi) % g £5¢ s s %‘%g S ggi 3
n= ¥ o > o x Ox 2> Qe 0 ox % Oxx [in]
KAIKKI VASTAAJAT 531 61 % 58 % 47 % 44 % 43 % 40 % 6 %
TAUSTATAHO:
Tutkimuslaitos, yliopisto tai korkeakoulu 190 57 % 51 % 48 % 38 % 42 % 46 % 6 %
Hallinto 144 65 % 62 % 47 % 45 % 39 % 38 % 4%
Muu tiedon- tai palveluntuottaja tai media 60 53 % 55 % 48 % 53 % 48 % 38 % 10 %
Elinkeinoelama, kansalaisjarjesto tai muu sidosryhma 52 71 % 67 % 58 % 44 % 46 % 40 % 6 %
Sitra 43 58 % 65 % 42 % 49 % 33 % 28 % 5%
Politiikka 20 68 % 68 % 32 % 41 % 59 % 18 % 5%
Rahoittaja 20 55 % 60 % 35 % 55 % 65 % 35 % 5%
ROOLI:
Tarjoan tietoa tai asiantuntemusta paatoksentekoon 351 62 % 58 % 49 % 46 % 43 % 41 % 5%
Suunnltt_elen tai toteuta_n tle_dqn ja pgfclltoksenteon 149 65 % 63 % 46 % 54 9% 47 % 3304 6 %
vuorovaikutusprosesseja tai viestintaa
Kehitan tai johdan tutkimus- ja innovaatiotoimintaa 133 64 % 61 % 59 % 46 % 40 % 47 % 6 %
Valmistelen yhteiskunnallisia paatoksia 114 69 % 64 % 43 % 42 % 39 % 38 % 5%
Tutkin tiedon kayttda paatdksenteossa 43 51 % 65 % 51 % 40 % 72 % 67 % 0%
Toimin yhteiskunnallisena pééattajana 35 51 % 63 % 34 % 37 % 51 % 46 % 3%

SITRA
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Jos voisit muuttaa yhden asian...

13. Jos voisit muuttaa tiedon ja

paatoksenteon kehittamiseksi yhden Elinkeino-

asian yhteiskunnassamme, mika se Muu elama,

olisi? tiedon-tai kansalais-

KAIKKI palvelun- jarjesto tai
(Avoin, pakollinen kysymys) VASTAA- tuotanto tai muu sidos-
JAT Tutkimus  Hallinto media ryhma Sitra Politilkka Rahoittaja
n=| 531 190 144 60 52 43 22 20

TIETO JA ASIANTUNTIJUUS YHTEENSA 31% 29 % 35 % 39 % 29 % 33% 27 % 16 %
Monipuoliset tiedon muodot ja laaja-alainen nakdkulma
tietoon 19 % 16 % 22% 22% 25% 23 % 18 % 5%
Tieto nopeasti ja ymmarrettavasti hyotykayttéon 13% 13% 13 % 17 % 4% 10 % 9% 11 %
PAATOKSENTEKO JA SEN VALMISTELU YHTEENSA 31% 29 % 34 % 33% 38 % 25 % 36 % 26 %
Paattajien tiedonkaytto ja tietoperusta 16 % 17 % 16 % 15 % 25 % 10 % 23 % 11 %
Valmisteluprosessien parantaminen 14 % 12 % 18 % 19 % 13 % 15% 14 % 16 %
VUOROVAIKUTUS YHTEENSA 27 % 38 % 29 % 26 % 33% 40 % 36 % 53 %
Asenteet ja ilmapiiri 14 % 17 % 10 % 7% 4% 10 % 18 % 42 %
Vuorovaikutuksen kehittaminen 13 % 16 % 11 % 6 % 8% 23 % 9% 11 %
OSAAMINEN JA JOHTAMINEN YHTEENSA 8 % 4% 7% 13 % 21% 8 % 9% 0%
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