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reformi, VTV..

S Yorvayssion strategiassa katsotaan
ja innovaatiotoiminnan ensimmaista kertaa terveysalaa ei

Rasvustrategia

.............................................. pelkastaan kuluna’ mutta myos
alustana talouskasvulle ja

Yhteistyota ja tyonjakoa innovaatioille

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategia
Tiekartta 2016-2018

Toimijoiden vahva yhteinen tahtotila,
jonka tavoitteena on kilpailukykyinen
toimintaymparisto, investoinnit
Suomeen ja toimialan (viennin) kasvu
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Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategian
toimenpiteet kehittavat ekosysteemia kokonaisuutena

Tavoite

Suomi on kansainvalisesti tunnettu terveysalan tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan,
investointien ja uuden liiketoiminnan edellakavijamaa

Edellakavijand Suomi on

+ Tieteellisesti korkeatasoisen tutkimuksen ja siitéa syntyvien innovaatioiden l&ahde ja hyddyntaja
» Dynaaminen toimintaympéristo alan kasvuyrityksille

+ Terveysjarjestelman ja innovaatiotoiminnan yhteensovittamisen mallimaa

» Houkutteleva yhteistydkumppani ja terveysalan investointien kohdemaa

* Yksilollisen terveydenhuollon ja genomitiedon hyddyntamisen edellakavija

Keskeiset toimenpidealueet

Tutkimus- ja Politiikkalinjaukset ja Sote-tiedon
innovaatioyhteis- Osaamispohjan Rahoituksen Tutkimus- Tutkimustulosten . jau J N . Osaamisen
.. ) . ) . . ; . innovaatio- hyoytykayton A
tyon uudet vahvistaminen suuntaaminen infrastruktuurit kaupallistamien L 25 . . markkinointi
muodat mydnteinen saantely mahdollistaminen

Kasvun ja uudistumisen mahdollistajat
Kysynta- ja kayttajalahtdisyys, verkostoitunut ekosysteemi, monitoimialainen ja -tieteinen yhteistyd, digitaalisuuden hyddyntaminen,
innovatiiviset julkiset hankinnat seka kyky yhdistaa tietovarantoja tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa

Perustana vahvuutemme

| Biopankit, genomitieto ja | | Monipuolinen ja korkeatasoinen

ICT-osaaminen ja

sairaaloiden verkosto ja uudistuva .
startup-ymparisto

terveystiedon rekisterit tieteellinen tutkimus ja osaamispohja o )
sote-palvelujarjestelma

Korkeatasoinen yliopisto- |




Regulaatio, rakenteet, rahoitus & roolitus 2016
Mahdollistava lainsaadanto, ennakoitava toimeenpano

1. Luottamus: tietoturva ja eettisyys
. Kansalaisten, tiedon tuottajien ja tiedon kayttajien tarpeet
2. Ennakoitavuus
. Prosessissa: luvat, tietopalvelut
. Tiedon tuottajien keskindiset prosessit ja periaatteet (tydnjako, tieto- ja rahavirrat)
3. Kayttajalahtoisyys — erilaiset ja muuttuvat kayttotarpeet
. Use caset joiden avulla voidaan kehittda luvitus — ja palveluprosesseja seka periaatteita
4, Innovaatiomyodnteisyys: TKI madrittely

v

Etunoja tulevaisuuteen : "futureproofness & scalability”

. Tietoturvallisuuden ja teknologian kehityksen huomioiminen

. Kayttotapausten ennakointi

6. Kansantaloudellinen merkitys - Milld mekanismeilla varmistetaan arvonluonti/lisd Suomeen

. Ansaintamallit ja ansaintalogiikka — esim. tiedon kayttéehdot, palvelumaksut

. Vaikuttavuusarvio - vélilliset vaikutukset, onko negatiivisia vaikutuksia?
Voimakkaassa kehitysvaiheessa oleva toimintaymparisto ja sen huomioiminen
Infrastruktuuri, ja yllapitoresurssit: aloituspanostukset ja yllapito seka oletukset tulovirroista
Osaaminen ja muut tarvittavat kyvykkyydet

10. Viestinta

. luottamusta vahvistavaa, erityyppiset hyodyntajat, vaikuttavuusnakokulmat, ansaintandakoékulmat.

0 o N



Regulaatio, rakenteet, rahoitus & roolitus 2017

Mahdollistava lainsaadanto, ennakoitava toimeenpano

woe

CRN

Luottamus: tietoturva ja eettisyys

. Kansalaisten, tiedon tuottajien ja tiedon kayttajien tarpeet
Ennakoitavuus
. Prosessissa: luvat, tietopalvelut, kdayttélupa-alueet — esimerkit, keissit
. Tiedon tuottajien keskindiset prosessit ja periaatteet (tydnjako, tieto- ja rahavirrat)
Kayttajalahtoisyys — erilaiset ja muuttuvat kadyttotarpeet
. Use caset joiden avulla voidaan kehittaa luvitus — ja palveluprosesseja seka periaatteita, RWE, tietojohtaminen
. Tiedon yhdistaminen, yhdet luukut; biopankit, genomitietokannat, laaturekisterit

Innovaatiomydnteisyys: TKI méaarittely, pykalat 37 ja 38 vrs EU asetuksen tieteellinen tutkimus? = selkeys? esimerkkeja, keisseja?
Etunoja tulevaisuuteen : “futureproofness & scalability”

. Tietoturvallisuuden ja teknologian kehityksen huomioiminen

. Kayttotapausten ennakointi , sidosryhmat toimintaa ohjaavien rakenteiden tukena jatkossakin
Kansantaloudellinen merkitys - Milld mekanismeilla varmistetaan arvonluonti/lisd Suomeen

. Ansaintamallit ja ansaintalogiikka — esim. tiedon kayttéehdot, palvelumaksut

. Vaikuttavuusarvio - vililliset vaikutukset, onko negatiivisia vaikutuksia?

Voimakkaassa kehitysvaiheessa oleva toimintaymparisto ja sen huomioiminen, vuoropuhelu jatkossa
Infrastruktuuri, ja yllapitoresurssit: aloituspanostukset ja yllapito seka oletukset tulovirroista, itsensa kantavuus
Osaaminen ja muut tarvittavat kyvykkyydet
Viestinta ja markkinointi

. luottamusta vahvistavaa, erityyppiset hyodyntajat, vaikuttavuusnakokulmat, ansaintanakoékulmat.

J Kokonaisuuden markkinointi, branddaminen, myynti



Edellakavijaekosysteemia

kehitetaan kokonaisuute

TKI- toiminnan
ohjelmien &
rahoituksen

suuntaaminen

ja rahoittajien
yhteistyo
SA, Business
Finland, jne

Kysyntadlahtoisyys:
Lisaarvopalvelujen
tuotteistaminen,
markkinointi ja
myynti

Osaamispohja ja
Osaamiskeskittymat
OSAAMINEN & KYKY

HYOYDYNTAA,
TUOTTEISTAA

Tutkimus-
infrastruktuurit,
nadyte- ja
tietovarannot:
YHDET LUUKUT

Innovaatiot,
kasvu ja
uudistumine

: / jainnovaatio-
yhteistyo
PUBLIC PUBLIC
REKISTERIT
LAATUREKISTERIT
BIOPANKIT
GENOMITIETO

.......................
Untr oteoio

Politiikkalinjaukset
ja lainsaadanto




Kasvun mahdollisuudet
- Milta onnistuminen nayttaa?
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Nokia Technologies will team up with Helsinki University Ho
University of Helsinki (HUS) to develop remote patient moni

its patients.

The collaboration will see Nokia put its Withings acquisition to us

this kind since the deal was made.

Jyvaskylan yliopiston ja IBM:n yhteistyo tiivistyy

Datan nye uusi ljd SOTE-

Yhteistyohanke tuottaa tietoa siita, kuinka uus| kognitivisen

kognitiivista teknologiza.

47472017

HELSINGIN YLI-
digitalisaatioon pohjautuvassa SOTE-jarjestelmassa saavuttamaan merkitiavaa toiminnan tehcsm'l 0 P ISTO' H US JA
parantumista ja kokonaissaastdja. Tavoitteena on nostaa Suomi uudelle tasolle soveltamalla 1BM ) MS D SO LM IVAT
KUMPPANUUS-

Nyt kaynnistyy vaihe 1, jonka budjetti on 2,8 miljoonaa euroa. Tasta Tekesin rahoitusosuus on 70 SOPIMU KSEN
rahoittajat ovat Jyvaskylan yliopisto, Sitra, Keski-Suomen litto ja Jyvaskylan kaupunki,

IBMinveststo accelerate innovation, collaboration and
fast-track healthcare solutionsin Finland

New Watson Health Center opens in Helsinki. 150 Finnish Consultants will co-create with clients, si
ups and developers to boost the Finnish health ecosystem.

Julkaistu 28.3.2017

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ja MSD
yhteistydhén, tavoitteena 16ytia innovatiivisia
ratkaisuja terveydenhuollon kehittamiseen ja
edistda tutkimusyhteistyotd

Helsingin yliopiston, HUS:n ja GlaxoSmithKlinen (GSK)
solmiman raamisopimuksen myo6té Helsingin yliopisto ja HUS
aloittavat GSK:n kanssa laajan yhteistyon useilla laéketieteen
erikoisaloilla.

KUVA: HELIFOTO / HY LAAKETIETEELLINEN TIEDE HELSINGIN YLI'
Helsingin yliopisto, HUS ja kansainvélinen laakejat OPISTO, HUSJA
MSD ovat sopineet lisaavansa yhteistyota GSK SOLMIVAT

ladketutkimuksessa tavoitteenaan erityisesti
yksilollisten ladkkeiden kehittaminen. RAAMISOPIMUK HUS Helsi 1i t Pfi 1 t
SEN YHTEISTYOSTl e smgln Vv IOPIS OJa zer solmiva

umppanuussoplmuksen uusien
1aakeh01t01en tutklmuksen kehlttamlsek51

Kansainvalinen kilpailu ladketieteen osaamiskeskittymien valilla -
TIEDOTE

kiristyy kovaa vauhtia. Helsingin yliopiston ja yliopistollisen sairaal
muodoslama\\a A(adem\( Med\ca\ Center He\slnkl (AP NCH)

PPP- kumppanuudet

HUS, Helsingin yliopisto ja GE Healthcare !

Planmeca, HUS ja Helsingin
yliopisto syventavat
tutkimusyhteistyota

Lehdistdtiedote, 29.11.2016

Helsingin Biopankki on solminut Bayerin
kanssa puitesopimuksen
biopankkiyhteistyosta

Life Science -yritys Bayer AG (Bayer) ja Helsingin Bi kki ovat

yhteistydstd, joka mahdollistaa biopankkindytteiden kdyton Bayerin teettdmissa
globaaleissa lddketieteellisissd tutkimuksissa tarkkaan maériteltyjen
biopankkitoiminnan periaatteiden mukaisesti. Varsinaisina sopijaosapuolina ovat

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) ja Bayer AG, minka lisdksi Helsingi

syventavat yhteistyotaan

15.11.2016 16:04 | HUS-kuntayhtyma

HUS, Helsingin yliopisto ja GE Healthcare ovat allekirjoittaneet
puitesopimuksen, joka mahdollistaa entista laheisermman ja

Laakeyhtié MSD ja Terveyskampus Turku
-toimijat solmivat raamisopimuksen —
yhteisty6 vahvistaa Turun asemaa life
science -alan kansainvalisend
osaamiskeskittym&na

Turun kaupunki, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri, Turun yliopisto ja Abo Akademi
ovat allekirjoittaneet raamisopimuksen maailman suurimpiin faakeyhtiginin
kuuluvan MSD:n kanssa. Tavoitteena on luoda uusia toimintamalleja ja hoitomuotoja
erityisesti potilaan hoitoketjun optimoimiseksi ja sita kautta osallistua myds
uudistuvan snten rakentamiseen. Sopimus on hyvin laa]a, sllla se kattaa koko
terve: ve erikoi sekd
akateemiseen huippututkimukseen ja koulutukseen.

laajemman yhteistyon. Fokusalueita ovat tutkimus ja tuotekehitys, r
analytiikka seké koulutus. '

yliopisto tukee sopimusta. Sopimuksella osoitetaan molempien lien tahtotila

edistdd ladketieteellistd tutkimusta ja tuotekehitystd.

'r

13.11.2017

HUS, Helsingin yliopisto ja Roche
syventavit tutkimusyhteistyota

HUS, Helsingin yliopisto ja Roche ovat solmineet sopimuksen
tutkimusyhteistydn syvent&misestsd. Sopimus on ensimmaéinen,
immle= Aacamislines avat HUIS 953 HalesimAain vliiepietrs vidaeces aales

Terveysalan
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{3 Eldmén Itd-Suomen yliopisto

tihden

_ _ mukaan kansalliseen
Biopankeille perustetaan

Kansallinen biopankkiosuuskunta
Turkuun

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri |8htee perustajajaseneksi
Suomen Biopankkiosuuskuntaan. Lis&ksi osuuskuntaan

yhtei nen OSUUSku hta biopa nkkiosu usku ntaan tulevat muut yliopistosairaanhoitopiirit ja yliopistot, joissa on

|daketieteellinen tiedekunta. Liittymismahdollisuus varataan

2442017 12:53 | Pirkanmaan saira i @ my&s THL:le j@&PR:lle, joilla on omat biopankkinsa.
4. . Ké S a I n ePntaua]gLanan kotipaikka on Turku ja se

kansainvalinen-yh

Tieto biopankeista on
tavoittanut jo lahes
puolet suomalaisist:
40 % kuullut

NAYTTEIDEN KERAYS

Helsingin Biopankki
saa suostumuksia
odotettua enemman

teistvo

Biop#hkkiosuuskunnan perus#imisen

Biopankkien osuuskunta tuo
kayttoon uusia tutkimusaineistoja

biopankeista Qulun yliopisto on liittymassa usean sairaanhoitopiirin ja

yliopiston muodostamaan osuuskuntaan, joka tukee
alueellisten biopankkien toimintaa. Yhteisty®d vaikuttaa
niin pohjoissuomalaiseen tutkimukseen kuin aineistojen
kansainvéliseen houkuttelevuuteen.

Terveysalan
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IIlmoittaudu mukaan
Hyvinvointi-hackathon
27.-29.10.2017!

Tule mukaan Hyvinvointi-hackathoniin
ratkaisemaan kanssamme hyvinvoinnin

haasteita. Health Tuesday

Hyvinvointi-hackathc  Health Tuesday -tapaamisissa padset keskustelemaan terveyden,
hyvinvoinnin ja terveysteknologian parissa toimivien yrittdjien,
terveydenhuollon ammattilaisten, paatdstentekijoiden, sijoittajien ja
julkisen sektorin edustajien kanssa.

Tavoitteenamme on
Ratkaisuissa digitaal

Siksi haluamme yh - L
Tapahtumat ovat Helsingissé mutta niitd voi seurata myds

webcastingina etdnd ja videotallenteina tapahtumien jilkeen. Useilla
«  Koodarina tarvits paikkakunnilla jérjestetddn webcastingin pohjalta

rinnallaistanahrimia inihin tuleuat linkit bonkin Haalth Toesday -

Terveyshisnesta Stanfordin
opeilla

Julkaistu 2.2.2017 - 09:57

IEJEII
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L] \'v!‘f‘“ ®:

Tampereen ja Helsingin yliopistojen
kehitysohjelma lupaa tuotteita ja yrityksia jo
kahden kolmen vuoden padsta

Suomalaista terveys- ja bioteknologian
tutkimusta aletaan kaupallistaa

mrnmribbmlaienn ChmmEn e

Hackathon challenge:
Customer Journey in 5G
Hospital! Deadline to
apply extended to 29.5!

STM ja Suomen Sydpdpotilaat ry tiedottavat

Potilaat mukaan kansallisen syopakeskuksen
kehittamiseen

Sosiaali- ja terveysministerio @ 28.10.2016 10.08
TIEDOTE 189/2016

Kertomalla

paranee

Potilaat halutaan mukaan kehittamaan kansallisen
syopakeskuksen toimintaa. Hallitus sopi viime
kevaana, etta Suomeen perustetaan kansallinen
é.,‘/; sydpéakeskus ohjaaman sydvan hoitoa sekd siihen

/ L liittyvaa tutkimusta. Syopakeskuksen
% — perustamista suunnitellaan tydryhmassa, jossa
luodaan toimintamallit kliiniselle tutkimukselle ja
| ‘. kansallisten hoitolinjojen laatimiselle.
e .
Syopahoito on Suomessa huippuluokkaa, ja
hoitokaytannot kehittyvat koko ajan. Ohjauksella turvataan palvelujen yhdenvertainen saatavuus, edistetaan

hoidon laatua ja kustannu utta sekd hallitaan laskekt kasvua. Kansallinen syopakeskus
parantaa kaikkien suomalaisten syopapotilaiden passys Kiinisiin tutkimuksiin yhdenvertaisestija lisa heidan

T

Tavoitteena on kehittda
sy6vanhoitoa Suomessa

Kysyttéessa inmisilta heille tarkeista arvoista, nousee

terveys aina karkisijoille. Toiveena on mahdollisimman
terve eldmé seka itselle et [iheisille. Aina tuo toive ei
toteudu - vakava sairaus voi kohdata kenet tahansa, mahdollisuuksiaan saada lupaavia uusia syopahoitoja.

milloin tahansa. Onneksi voimme kuitenkin olla yipeita

1 tyshon pehdittiin
~seminaarissa

potilaiden ja heits
perjantaina "Mita kansallinen

jarjestojen osallistua

sairaanhoidosta Suomessa. Esimerkiksi sydvan osalta
tarkoittaa potilaan a

hoitotulokset ovat maailman huippua. Olemme
‘ maailman kérkea mys terveyteen liittyvissa

teknologisissa keksinnissa.

jalahtoisyys, kokellut kiihdyttamot

Biodesign Finland

Potilas kaiken toiminnan keskioon - esimerkkina potilasraati
Hyks Syopakeskuksen potilasraati on hyva esimerkki potilaiden osallistamisesta syopakeskuksen toimintaan.
Hyksin potilasraati aloitti toimintansa elokuussa, ja sen jasenet ovat Syopakeskuksessa hoidettuja tai parhaillaan

p Would you like to participate in the
A N M development of hospital pregnancy,
- 3R . maternity, and childbirth services?
S BERRRAR Je Join a customer panel!
Innovating Medical Technologies 3
in Interdisciplinary Teams

UPGRADED
LIFE FESTIVAL

Terveysalan
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New international investor Announcements

TERVEYSTEKNOLOGIA . . : New international owner for Medfiles Ltd
"Tietoturvaosaaminen event h |gh UghYS b USINESS  from Japan — Medfiles becomes the
headquarters of European operations

e o0 .o . n T4 N . !
tiilli huippuluokkaa” - opportunities in Finland's erianalyysi ennakoi b
an?elzlkkalalsyhtlo.perustl health technology sector :rooni:ig sairauksia-
toimistot Ollllllll‘l Ja IBMinvests to accelerate innovation, collaboration and “!::l:!avlatl_ne-n::l;.‘_,eysy“tvs
T 1 fast-track healthcare solutions in Finland roitu __.n_]a iiiin
ampereelie keksintékilpailun

Kasvua ja kansainvalistymista lapi arvoketjun

huipulle haavanhoidossa - Herantis Pharman Parkinson- Desentumille Idhes 2
Ruotsista jitti- tutkimukselle 6.0 miljoonan euron | miljoonan euron rahoitus
investoinnit : i allergiarokotteen
savolaistehtaaseen rHah(.)ltUS ELJZrOZOpaﬂhUTIOﬂIﬂ kehitgystyahiin

Lisarahaa genomitieteiden O”SOH' 020 -ohjelmasta

tutkimuksen edellakavijamaahan: _ ¢
ohjelmistoyhtio sai 9 miljoonan € :
kasvurahoituksen BEING AT SLUSH 5 Terveysalan

13711:2017 11 - . - KASVUSTRATEGIA




Toimeenpano tarvitsee tekijansa

Lisaarvopalvelut kayttajien tarpeisiin vastaten

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten rooli

- Tiedon tuottajana: Laadukas ajantasainen tieto , ndytteiden laatu/maara

- Tiedon hyoédyntdjana: Kiinnostus, osaaminen ja mahdollisuus tutkimukseen seka tiedon hyédyntamiseen
Kyvykkyydet ja osaaminen hyddyntaa tietovarantoja

- tutkimuksessa, terveydenhuollossa, sote-johtamisessa

Digitalisaation mahdollisuus prosessien sujuvoittajana

Yhteistyo ja kumppanuudet ovat muutakin kuin public-private
- Public-public
* Kansalliset verkostomaiset rakenteet “yhtena luukkuna”
* Rekisterin pitdjien yhteistyo
* Vaikuttavammat tutkimuskokonaisuudet
- Private-private : isot ja pienet yritykset, suomalaisten kytkeytyminen kv- arvoverkkoihin
- People-public-private - Kansalaisten tietoisuus, luottamus ja mahdollisuus osallistua , tukea tiedetta

Terveysalan
KASVUSTRATEGIA



Kasvun varaa on — toimeenpano tarvitsee
tekijansa, yhteistyota ja tyoniakoa
Korkean

upaviranomai ' N lisdarvon ja

Terveystekno- 4 .
y sen TKI- osaamisen

logian vienti myontamat investoinnit tyopaikat
2,11 mrd € kayttéluvat (1/2018-)

+9.7 % (1/2018- ) 10 000

" Lisaarvopalvel
Biopankki- ut: vienti, Kliiniset

TKI-investoinnit 86 = 168 1/2018- /2017) + 44 %
227 M€ (6/2016-2/2017) (v. 2015)

y

Lahteet: Vuosi 2016: Healthtech Finland, Ladketeollisuus Ry, Tulli, Fimea, BBMRIfi Jerveysalan
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www.tem.fi/terveysala
http://tem.fi/sv/halsobranch
http://tem.fi/en/health-sector
Tilaa uutiskirje (suomi ja englanti)!
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