KOLME NAKOKULMAA VISIOON

Nykytila — Murros — Visio

SITRA



3 nakdokulmaa - 3 muutoksen vaihetta

1. Nykytila, 2. Murrosvaihe, 3. Visio,
“business as usual” innovaatiot ja kokeilut uusi jarjestelma

t / /

vallitsevuus

alka SITRA


http://www.h3uni.org/

3 nakdokulmaa

1. Jarru

 Sitoutunut nykyiseen
malliin

» Keskittynyt pieniin
muutoksiin

e Sdilyttava

Mmuutokseen

2. Sillanrakentaja

e Etsii uusia
mahdollisuuksia

e Ymmartaa vision,
mutta haluaa
nykyhetkessa
relevantteja toimia

e Opportunistinen

3. Visionaari

 Haluaa muutoksen
kohti toisenlaista
jarjestelmaa

» Keskittynyt
radikaaleihin
muutoksiin

e Transformatiivinen
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Nakokulmien valinen vuorovaikutus

"Epéarelevanttia "Dinosaurukset
haihattelua” puhuu”
"Toivoa herattavaa” "Perinteita
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Harjoitus

- Kuunnellaan lyhyt kuvaus visiosta
- Jakaudutaan kolme hengen ryhmiin

- Jokainen saa yhden kolmesta nakdkulmasta (kts. ndkokulmakortit) ja muodostaa
nakdkulman perusteella hahmollensa taustatarinan

- Tehtavana on tulkita visio oman hahmon nakdkulmasta

- Aloitetaan keskustelu negatiivisesta perspektiivista eli vaittamalla vastaan ja tuomalla
esiin omaa mielipidettaan

- Vaihdetaan jonkin ajan kuluttua positiiviseen perspektiiviin eli ymmarryksen
rakentamiseen ja mahdollisten yhteistyon paikkojen I6ytamiseen

- Keskustellaan lopuksi yhdessa millaisia huomioita herasi keskustelun aikana: mika
aiheutti ristiriitoja, mista loytyi yhteisymmarrysta, mita tulee viela tarkentaa?
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NAKOKULMAKORTIT
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1. Jarru

Tehtavanasi on saada homma toimimaan ja parhaiten se onnistuu nykyisen jarjestelman
puitteissa. Kyllahan siina puutteita on, mutta pienella viilauksella saadaan asiat kylla
jarjestykseen. Ei kai tdssa kannata kaikkea muuttaa kerralla?

Negatiivinen

Positiivinen

Nakemys Visionaarista

Paa pilvissa, ei mitaan
kasitysta nykytilanteen
realiteeteista.

Nakemys
Sillanrakentajasta

Riskinottaja ja uhka

nykytoiminnalle, opportunisti

Luo uskoa tulevaisuuteen,
voisihan asiat hoitaa toisinkin

Kiinnostavia ideoita, voisihan

noita kokeilla
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2. Sillanrakentaja

Maailma on murroksessa ja se antaa rutkasti mahdollisuuksia nohevalle tekijalle. Nyt
kannattaa olla liikkeella ja hyodyntaa disruptioita ja vanhojen rakenteiden murtumista.

Negatiivinen

Positiivinen

Nakemys Visionaarista

Ei keskity kaytantoon,
konkretian puute vaivaa

Nakemys Jarrusta

Hallintojarru, esta hyvat
bisnekset ja vartioi vanhaa

Antaa suunnan mita kohti
pyrkid, hyva ettd joku ajattelee
ison kuvan

Keskeinen asiakas, hanta voin
auttaa ratkaisuillani
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3. Visionaari

Nyt jos koskaan tarvitaan isoja visioita. Jos emme nyt keskustele siitd, millaista
tulevaisuutta haluamme, pdaddymme jonkun toisen maarittdmaan tulevaisuuteen.
Oleellista on tulevaisuususkon luominen ja visiointi.

Nakemys
Sillanrakentajasta

Nakemys Jarrusta

Vanha dinosaurus pitaa kynsin | Tarpeettomien kompromissien
Negatiivinen hampain kiinni menneest4, tekija, joka vahat valittaa
vaikka se ei pitkalle kanna isosta kuvasta

Arvokas tietolahde siita, miten
Positiivinen asiat toimivat nyt, miksi ja
miten niitad voi muuttaa

Liittolainen, jonka avulla
saadaan visio toteutettua
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LOPPUKESKUSTELU

Mita jai kateen?
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Lisatietoa
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https://www.slideshare.net/grahamiff/sharpe-and-hodgson-3h-presentation
https://www.slideshare.net/grahamiff/sharpe-and-hodgson-3h-presentation
https://www.slideshare.net/grahamiff/sharpe-and-hodgson-3h-presentation

HYVAA
HUOMISTA,
SUOMI!

sitra.fi | seuraavaera.fi

@sitrafund wyrRICEPiInG SITRA


https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
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