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MIKSI? Yhteiskunnallinen toimintaymparistd on muuttunut entistd monimutkaisemmaksi ja
ongelmat yha vihelidisemmiksi. Siksi yhteiskunnallisessa kehittdmisessé on tarkeés
ensin visioida yhdessd kauemmas tulevaan, ja pdattada kehittdmisen painopisteet vasta
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rakentanut strategisen hallitusohjelman mallin, jonka tavoitteena on vahvistaa
demokraattista paatdksentekoa.

MITA? Strategisen hallitusohjelman malli lAhtee jaetusta visiosta Suomelle, etenee pitkan
tahtadimen strategisiin tavoitteisiin, tdsmentyy hallituskauden tavoitteiksi ja muuttuu
toiminnaksi kérkihankkeiden kautta.

MITEN? Tama tyodpaperi avaa strategisen hallitusohjelman mallia ja esittelee Sitran ehdotuksen
strategiseksi hallitusohjelmaksi. Sitran ehdotus sisélta4 viisi yli hallituskausien (10—20
vuotta) ulottuvaa strategista tavoitetta, jotka vievat kohti Sitran visiota eli
Hyvinvoinnin seuraavaa erdd.
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MIKA STRATEGINEN HALLITUSOHJELMA?

VISIOSTA TAVOITTEIKSI,
TAVOITTEISTA ARKEEN

Suomen yhteiskunnallinen toimintaympéristé on muuttu-
nut entistd monimutkaisemmaksi ja samalla ongelmat yha
vihelidisemmiksi. Globaalien megatrendien haastaessa
suomalaista yhteiskuntaa tarve yhteiselle tulevaisuusku-
valle on suuri. Muutosten onnistuminen mitataan lopulta
paatosten toimeenpanossa.

Eduskunnan alaisen tulevaisuustalo Sitran vuonna
2015 kehittdma strategisen hallitusohjelman malli vastaa
tahin tarpeeseen. Malli ldhtee yhdessi sovitusta visiosta,
etenee pitkdn tahtdimen strategisiin tavoitteisiin, tdsmen-
tyy hallituskauden tavoitteiksi ja muuttuu toiminnaksi
karkihankkeiden kautta. Malli kannustaa katsomaan
kauas, mutta toimimaan lihella.

Suomen hallitus priorisoi vuonna 2015 keskeiset
tavoitteensa ja niistd johdettavat hankkeet strategisen
hallitusohjelman mallin avulla. Malli on puoltanut paik-
kaansa, vaikka kehitettavaakin erityisesti toimeenpanossa
vield riittdd. Kansalaisten luottamus on saavutettavissa
demokratian toimivuutta konkreettisesti parantamalla ja
hallinnon rohkealla uudistumisella (ks. tarkemmin sivut
14-15).

Tulevaisuustalon viisi strategista
ehdotusta

Sitra on tulevaisuustalo, jonka tehtdvana on edistdd
Suomen vakaata ja tasapainoista kehitystd. Tdméan vuoksi
Sitra on koonnut Suomen péattijille seuraavalla sivulla
esiteltdvit viisi suurta muutosehdotusta, joita tarvitaan
suomalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi, yritystoimin-
nan kehittamiseksi ja talouden seki tyopaikkojen kdanta-
miseksi kestéville kasvu-uralle uudessa tilanteessa.

Strategisten tavoitteiden taustalla on Sitran pitka-
janteinen ennakointi- ja megatrendityo sekd vuonna 2017
laajassa yhteistyossd rakennettu visio hyvinvoinnin
seuraavasta erasta (ks. tarkemmin sivut 6-7).

Strategiset tavoitteet on purettu mallin mukaisesti
hallituskauden tavoitteiksi seké karkihankkeiksi. Ehdo-
tuksia avataan lisdd tdmén tyopaperin sivuilla 8-15.

VIHELIAISET ONGELMAT ovat
poikkihallinnollisia ilmi6ita tai
haasteita, jotka syntyvit useiden
megatrendien yhteisvaikutuksesta.

Strategisen hallitusohjelman malli lyhyesti

1. Yhteisen tietopohjan ja ndkemyksen
kokoaminen. Strategisen hallitusohjelma-

tyoskentelyn pohjalla ovat yhteinen tulevaisuuskuva,

jaettu tilannekuva, puolueiden arvomaailma ja
vaalitulos.

2. Jaetun vision rakentaminen. Millainen on
vaalien tuloksena syntyneen hallituksen nikymai
toivottuun tulevaisuuden Suomeen, jota yhdessa
rakennetaan? Hallituksen yhteinen visio kurkottaa
tyypillisesti yli 20 vuoden pédhan.

3. Strategisten tavoitteiden sopiminen.
Millaisilla 10-20 vuoden tavoitteilla visioon
padstdan? Strategiset tavoitteet ovat kunnian-

himoisia, megatrendeisti johdettuja pitkin
tahtdimen tavoitteita, joiden eteen tydskennellddn
usean hallituskauden ajan.

4. Halituskauden mittaisten tavoitteiden
paattaminen. Miti voimme saavuttaa tilla
porukalla, timéan hallituskauden aikana? Hallitus-
kauden tavoitteet saadaan maaliin 1-4 vuodessa.

5. Kaérkihankkeiden valitseminen. Lapio kiteen
ja hommiin. Kérkihankkeet ovat hallituksen
tiarkeimpid nopeasti toimeenpantavia asioita —
tyypillisesti laajoja kehittamishankkeita, jotka
vaikuttavat monen suomalaisen arkeen.
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SITRAN EHDOTUS HUOMISEN PAATTAJILLE

S STRATEGISTA EHDOTUSTA SUOMELLE

VISIO

N&dkyma tulevaisuuden Suomeen, jota rakennamme 20+
VUOTTA

Hyvinvoinnin seuraava era on pohjoismaisille ihanteille rakentuva visio edistyksellisesta

yhteiskuntapolitiikasta, joka tukee luottamusta toimeentuloon, osallisuuteen ja edistykseen

(ks. tarkemmin sivut 6—7).

Tyoskennelldadn ndiden eteen pitkdan ja tehdaan VLOJTZ?
STRATEGISET TAVOITTEET nama laajassa yhteistyossa 10—-20 vuodessa. A
Hiilineutraali Ihmisldhtdisen Osaamispoh- Mahdollistava Edistyksellinen
kiertotalous ja datatalouden jainen kilpailu- perusturva demokratia ja
vahapaastoiset ratkaisut nousevat kyky on Suomen vahvistaa hallinto tarttuvat
ratkaisut ovat Suomesta jatkuvan hyvinvointia ja isoihin muutos-
kilpailukyvyn ja leviavat menestyksen luottamusta ilmidihin yhdessa
keskiossa. eurooppalaisiksi moottori. yhteiskunnassa. kansalaisten
standardeiksi. kanssa.

HALLITUSKAUDEN TAVOITTEET

Suomen kasvu-
strategia perustuu
hiilineutraaliin
kiertotalouteen.

Otetaan nama tavoitteeksi
talla hallituskaudella.

1-4
VUOTTA

Suomi on sitou-
tunut hiilineutraa-
liuteen ja kdynnis-
tanyt ekologisen
verosiirtyman.

Kansalaisella on i

kayttooikeus itseddn
koskevaan dataan ja

keinot sen hy6dynta-
miseksi.

Strateginen
kasvupolitiikka
tukee Suomen
elinkeinorakenteen
monipuolistumista
ja arvonlisaa.

Rekisteridatan avoi-
muus ja hyédynnet-
tavyys mahdollis-
tavat innovatiivisen
palvelutalouden ja
siihen liittyvan vien-

Suomessa tiedos-
tetaan elinikai-

sen oppimisen
valttamattomyys ja
edellytykset siihen

Perusturvauudis-
tus huomioi uudet
monipuolistuvat
tyonteon tavat.

Kansalaisilla on
uusia tapoja ja
mahdollisuuksia
osallistua ja vai-
kuttaa paatoksen-
tekoon.

Strateginen ja
kettera hallinto
ratkaisee vihelidisia
ongelmia ja toteut-
taa rakenteellisia

nin. Datan avoimuus tuodaan jokaisen uudistuksia.
tehostaa julkisrahoit- ulottuville.
teisia palveluja ja pa-
rantaa niiden laatua.

KRR KIHANKKEET Sitten toihin! N&illd esimerkkihankkeilla

isommat tavoitteet etenevat.
| | \
Kilpailukyvyn turvaa- Toteutetaan kierto- Valtio varmistaa Kaynnistetdaan Toteutetaan

miseksi Suomi kiris-
taa ilmastotavoitteita
seka tyoskentelee
edellakavijana EU:n
paastotavoitteiden
kunnianhimotason
nostamiseksi.

talouden tiekartta 2.0,
joka muuttaa keskeisia
hallinnon toimintatapoja
ja lainsaadantoa hiili-
neutraalin kiertotalou-
den kehittymiseksi.

ja tukee henkils-
kohtaisen datan
kayton standar-
din luontia seka
kansallisesti etta

Euroopan tasolla.

perusturva-
kokeilu
reaaliaikaisen
tulorekisterin
ja verotuksen
kera.

kattava elin-
ikdisen oppimisen
uudistus.

Luodaan uudistu-
miseen, kasvuun ja
hiilineutraaliin kierto-
talouteen kannustava
yritystukijarjestelma.

Otetaan kayttdon kasvu-
politiikan toimintamalli,
jonka avulla tunniste-
taan, valitaan ja kehite-
taan uusia liiketoiminta-
ekosysteemeja.

. ilmastonmuutos.

Kehitetaan ja otetaan kaytt66n uusia
tyokaluja, joilla esim. valtion talousarvion
laatimisessa pystytéan tarttumaan
kokonaisvaltaisesti monimutkaisiin
ilmidihin, kuten syrjaytyminen ja

Perustetaan
julkishallinnon
kehitysosasto
valtionhallinnon
uudistumis-

ja sopeutumis-
kyvyn vahvistami-
seksi.
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MEGATRENDEISTA VISIOON

GLOBAALI TULEVAISUUSKUVA ON

MUUTTUNUT ISOSTI

Pitkan tahtaimen tavoitteita sovittaessa on tarkeaa ensin perehtya
maailmaa muovaavin megatrendeihin ja rakentaa yhteinen visio
niiden pohjalta. Sitran ehdotukset pohjaavat tulevaisuustalon omaan
ennakointi- ja megatrenditydhon seka niista kumpuavaan visioon.

Globaalit megatrendit ovat jo taalla
Ennustettua nopeammin etenevi ilmastonmuutos seka
luonnonvarojen hupeneminen ovat kyseenalaistaneet
toimintatapojamme, jotka pohjautuvat luonnonvarojen
rajattomalle kulutukselle. Jos kestavyyskriisia — jonka
keskeisid osia ovat ilmastokriisi ja luonnonvarojen yli-
kaytto - ei saada ratkaistua, putoaa kaikelta muulta
pohja: taloudelta, hyvinvoinnilta ja yhteiskuntien vakau-
delta. Samalla kun teknologinen kehitys tarjoaa huikeita
mahdollisuuksia esimerkiksi kestavyyskriisin ratkojille,
on koetun hyvinvoinnin ja talouskasvun irtikytkenta
luonnonvarojen kulutuksesta yha kiireellisempéa.
Monimutkaiset, kompleksiset ja keskindisriippuvai-
set yhteiskunnat ovat entisté alttiimpia yllattaville globaa-
leille shokeille ja kriiseille. Samanaikaisesti suomalaisen
yhteiskunnan jérjestelmit sopeutuvat huonosti muutok-

GLOBAALIT MEGATRENDIT

1. KESTAVYYSKRIISINYT!

2.GLOBAALI KESKINAIS-
RIIPPUVUUS JA
KASVAVAT JANNITTEET

3. TEKNOLOGIA
MUUTTAA KAIKEN

seen. Geopoliittisissa voimasuhteissakin maailma on
siirtynyt uuteen vaiheeseen, joka on muuttanut turvalli-
suusympdristddmme entistd epdvakaammaksi.

Huomisen Suomea rakennetaan
maailmassa, jota madrittavat
maapallon kantokyvyn rajat,
geopolitiikan uusi vaihe sekd
teknologian nopea kehittyminen.
Pohjoismaissa kytevia kysymyksia
Koko maailmaa muovaavien megatrendien lisaksi Suo-
messa ja muissa pohjoismaissa pohdituttavat tydelaman
muutos ja sithen léheisesti liittyva toimeentulo, demokra-
tian tulevaisuus sekd kasvun ja edistyksen dilemma.

rd

POHJOISMAISSA .
KYTEVIA KYSYMYKSIA

4.TYONJA
TOIMEENTULON
ARVOITUS

5.EDUSTUKSELLISEN
DEMOKRATIAN PUHTI
HUKASSA

6.TALOUS
TIENHAARASSA
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Tarkeimmiksi ratkaisua vaativiksi naGkokulmiksi
ja ratkaistaviksi asioiksi visiossa nousevat

toimeentulo, osallisuus ja edistys.

Millaista Suomea Sitra tavoittelee?
Pieni hienos&ito ei enié riitd tulevien vuosikymmenten
yhteiskunnallisten ongelmien vilttdmiseen ja hyvinvoin-
nin vahvistamiseen. Tarvitaan kauaskantoisia visioita ja
sen peradn ripedd ja rohkeaa toimeenpanoa.

Sitran visio, Hyvinvoinnin seuraava erd, hyvaksyy ja
tunnustaa edessd olevat haasteet, mutta tarttuu mega-
trendien tarjoamiin mahdollisuuksiin. Hyvinvoinnin
seuraava erd on nikymad tavoiteltavaan tulevaisuuden
Suomeen. Téarkeimmiksi ratkaisua vaativiksi ndkokul-
miksi ja ratkaistaviksi asioiksi visiossa nousevat toimeen-
tulo, osallisuus ja edistys. Ne kaikki ovat suuressa muu-
toksessa. Mitd tapahtuu, jos tyo ei jatkossa takaa riittdvaa
toimeentuloa? Tai kun edustuksellinen demokratia ei
anna riittdvad osallisuuden tunnetta? Mita on edistys, jos
sen mittari ei voi endd olla pelkka bkt-pohjainen talous-
kasvu?

Millainen se sitten on, tulevaisuuden Suomi, jota
Sitra tavoittelee? Sitralainen tulevaisuuden Suomi pohjaa
reiluun ja kilpailukykyiseen kiertotalouteen — yhteiskun-
taan, joka toimii maapallon kantokyvyn rajoissa ja on
siten turvattu myos seuraaville sukupolville. Siind Suo-
messa teknologia ei ole uhka, joka vain vie tyopaikkoja,
vaan mahdollisuus, joka on valjastettu luomaan hyvin-
vointia. Tydon murroksessa syntyvd monimuotoinen uusi
ty0 antaa mahdollisuuksia toimeentuloon, mutta epévar-
muutta pehmentdd uudistettu perusturva, johon jokainen
voi aidosti luottaa.

Taman tulevaisuuden Suomen menestys perustuu
huippuosaamiseen ja ennen kaikkea elinikéiseen oppimi-
seen, joka on jokaisen suomalaisen etuoikeus. Se perus-
tuu my0s luottamukseen. Ja kuten ennenkin, talle Suo-
melle kansainvilisyys tuo vapautta ja vaurautta, josta
kaikki hyotyvit. Téssd tulevaisuuden Suomessa hallinto

ja johtaminen ndhddén aktiivisena ja elinvoimaisena
edistyksen vauhdittajana, joka luo pohjaa rakentavalle
yhteiskunnalliselle keskustelulle, kuulluksi tulemiselle ja
yhdessi tekemiselle — aidolle osallisuudelle ja demokrati-
alle.

Visiomme tulevaisuuden Suomesta pohjaa pohjois-
maisiin arvoihin ja ihanteisiin. Monet asiat, jotka meille
Suomessa ovat muuttuneet itsestadnselvyydeksi, kuten
vapaus, ihmisarvo, oikeusvaltioperiaatteet ja tasa-arvo,
ovat yha kaukaista unelmaa suuressa osassa maailmaa.
Viime vuosina olemme my0s saaneet havahtua siihen,
ettd jopa Euroopan maissa on otettu taka-askelia liberaa-
lin demokratian ydinihanteina pitimissimme arvoissa.
Siksi juuri nyt on edistystd palata perusteisiin ja nostaa
yhteiskunnan ydinarvot nikyvisti politiikan ja yhteis-
kunnan kehityksen ytimeen.

MAAILMA MUUTTUU,

MIKA ON SUOMEN SUUNTA?
Lue lisaa:
www.sitra.fi/megatrendit
www.seuraavaera.fi
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STRATEGINEN TAVOITE

HIILINEUTRAALI KIERTOTALOUS JA
VAHAPAASTOISET RATKAISUT OVAT
KILPAILUKYVYN KESKIOSSA

HALLITUSKAUDEN TAVOITTEET

Suomi on sitoutunut hiilineutraaliuteen ja kdynnistanyt ekologisen verosiirtyman. Suomen kasvustrategia perustuu

hiilineutraaliin kiertotalouteen.

NYKYTILA

Hyvinvointimme rahoitus perustuu lineaari-
seen, luonnonvarojen ylikulutukseen perus-
tuvaan talouteen. Verotus suosii edelleen
neitseellisiin luonnonvaroihin, fossiilisiin
raaka-aineisiin ja kertakdyttdisyyteen
perustuvia tuotteita, joiden ansaintalogiikka
on tulossa tiensa paahan.

Paastdsitoumukset eivat ole linjassa
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
kanssa eikd maa edistd kunnianhimoista
EU:n ilmastopolitiikkaa. Kuva siitd, miten
paastdévahennysten jyvittdminen
sektoreittain tukisi Suomen kilpailukyvyn
perusteiden uudistumista, on epaselva.

KARKIHANKKEITA

1.

Kunnianhimoa ilmastotavoitteisiin. Kilpailu-
kyvyn turvaamiseksi Suomi kiristdd ilmastotavoit-
teita sekd tavoittelee samaa EU:n pédstotavoitteiden
osalta.

Kiertotalouden tiekartta 2.0:n toteutus.
Hallinnon keskeiset toimintatavat ja lainsdadanto
muuttuvat tukemaan hiilineutraalin kiertotalouden
kehittymista.

Yritystukijarjestelma uusiksi. Muutos kannus-
taa uudistumiseen, kasvuun ja hiilineutraaliin
kiertotalouteen.

Julkisen sektorin kannusteet kuntoon. Inno-
vaatiokannusteet kunnille seké riskirahasto. Ne
tukevat edelldkavijyyttd vahahiilisissé ja palveluihin
perustuvissa hankinnoissa.

TAVOITETILA

Verotus kannustaa synnyttamaan korkeaa
arvonlisda tuovia kestévan kehityksen ja
uudenlaisen ansaintalogiikan mukaisia
tuotteita ja palveluja. Fossiilisten polttoai-
neiden tukeminen on loppunut, sen sijaan
innovaatiotuet ja -kannusteet edistavat
kiertotaloutta.

Suomen talouden kasvustrategia perus-
tuu hiilineutraaliin kiertotalouteen, joka
on mahdollistanut valtion paastétavoittei-
den kiristdmisen Pariisin sopimuksen
edellyttamalle tasolle ja jokaisella yhteis-
kunnan sektorilla on sovittu osuus paasto-
jen véhentéamisesta.

Verotus tukemaan ymparistotavoitteita.
Verotuksen painopiste luonnonvaroihin, kertakdyt-
tokulutukseen ja saastuttamiseen. Luodaan ympéris-
toystavallisille palveluille ja tuotteille arvonlisavero-
kannusteet sekd kotitalousvahennys.

Paastojen hinnoittelu osaksi pitkdn tahtai-
men verouudistusta.
Materiaalitehokkuustavoitteiden maarittely
kansallisesti ja padstovdahennysten toteutta-
minen sektoreittain.

Liikkumiselle kannustejéarjestelma paistojen
vahentdmiseksi seka liilkkumispalveluiden, joukko-
liikenteen ja kevyen liikenteen parantamiseksi.
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Miksi muutos on valttamaton?
Taloutemme selkdranka on vuosikymmenia pysynyt
samana. Olemme tehneet neitseellisistd luonnonvaroista
lyhytikaisid tuotteita, joita olemme yrittineet myyda
mahdollisimman paljon. Pohjoismainen hyvinvointimalli
on perustunut kasvavan kulutuksen paradigmaan.

Nyt koettu hyvinvointi ja talouskasvu on ihan
valttdmatonta irrottaa luonnonvarojen kulutuksesta.
Globaalin kestavyyskriisin ollessa jo eksistentiaalinen
uhka, meilld on kiire paivittad kisityksemme edistyk-
sestd, jotta Suomi voi tarjota vahintdén 2100-luvulle
kantavat olosuhteet yritysten menestykselle seka asuk-
kailleen kestdvda hyvinvointia.

Uudessa, tehokkaammassa hiilineutraalin kiertota-
louden mallissa kulutus perustuu omistamisen sijasta
palveluiden kayttdmiseen: jakamiseen, vuokraamiseen
sekd kierrittamiseen. Kestaville ratkaisuille on alati
kasvavaa maailmanlaajuista kysyntda ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi — niilla on edellytykset kehittyd Suomen
seuraavaksi menestystarinaksi, joka pohjautuu vahvuuk-
siimme - koulutukseen ja digitalisaatioon.

Kiertotalous vaatii toteutuakseen yhteistyota myos
kansainvilisesti ja tarjoaa siten mahdollisuuden Suomen

tarjota maailmalle tulevaisuuden uskoa kasvattavia
nakymid, nykyisen sisadnpdin kidpertymisen trendin
vastapainoksi.

Hallituskauden tavoitteet ja
kdrkihankkeet

Hallituskauden aikana maamme toimintaymparisto
kehittyy niin, ettd se kannustaa elinkeinoeldma, hallin-
toa sekd asukkaita valitsemaan omalle menestykselleen
kestévid polkuja, jotka perustuvat hiilineutraaliin kierto-
talouteen. Suomen toimenpiteet — etunenéssi pdivitetyn
kansallisen kiertotalouden tiekartan toteuttaminen —
paitsi edistdvat hyvinvointia, myos auttavat merkittavésti
Suomea saavuttamaan nykyistd kunnianhimoisempia
ilmastotavoitteita.

Julkisten toimijoiden edellidkavijyys osaltaan auttaa
suomalaisyrityksid synnyttiméan uusia kiertotalouden
ratkaisuja ja kotimaahan syntyy alan kansainvilisen tason
referensseji. Yleistymistd vauhditetaan vero- ja innovaa-
tiokannustein, suuntaamalla ympéristolle haitallisia tukia
uudelleen ja riskirahastolla. Samalla tyskentely paastota-
voitteiden kiristaimiseksi EU:ssa osaltaan edistda kysynnan
lisadntymistd hiilineutraaleille kiertotalousratkaisuille.

ESIMERKKI: TALOUDEN TOIMINTATAVAT UUSIKSI

PAIVITETYN KIERTOTALOUDEN TIEKARTAN TOTEUTTAMINEN TURVAA

SUOMEN HYODYT

Suomen talouden ja kilpailuky-
vyn selkaranka nojaa pitkalti
edelleen vanhaan — tuotteiden
maaralliseen myyntiin. Suo-
messa vuonna 2016 tehty maa-
ilman ensimmainen kansallinen
kiertotalouden tiekartta maa-
ritteli ensimmaiset askeleet
kohti kansantalouden systee-
mistd muutosta.

Syksyn 2018 versio tiekar-
tasta on tyodkalu, jolla kiertota-
lous juurrutetaan kaikille
yhteiskunnan osa-alueille. Pai-
vitetyn tiekartan toteutuksella
turvaamme Suomen aseman

kiertotalouden globaalina edel-
lakavijana. Toimenpiteet nosta-
vat Suomen kunnianhimon
tasoa my0&s ilmastotavoitteiden
ratkaisemisessa.

Tiekartassa maéariteltyjen
politiikkatoimien ja konkreet-
tisten projektien taytantéénpa-
nolla my6ta kansantalou-
temme — hyvinvointimme
rahoitus — ja ilmastop&éasto-
jemme keskeinen hallinta
perustuvat vuonna 2025 hiili-
neutraaliin kiertotalouteen.

Laaja sitoutuminen tiekar-
tan toimenpiteisiin on mahdol-

lista, silld suunnitelman juuret
ovat avoimessa prosessissa,
joka on tuottanut ideoita ja toi-
menpide-ehdotuksia paitsi kes-
keisiltd hallinnon ja elinkeino-
eldman toimijoilta, myds suo-
raan suomalaisilta.

Tavoitteena on luoda Suo-
meen vahintaan 2,5—3 miljardin
euron vuosittainen arvonlisa
kansantalouteen. Toteutumisen
valiarviointi tulee tehda vuoden
2021 budjettiriihen yhteydessa.
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STRATEGINEN TAVOITE
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IHMISLAHTOISEN DATATALOUDEN
REILUT RATKAISUT NOUSEVAT SUOMESTA
JA LEVIAVAT EUROOPPALAISIKSI

STANDARDEIKSI

HALLITUSKAUDEN TAVOITE

Kansalaisella on kayttooikeus itseddn koskevaan dataan ja keinoja sen hyddyntdmiseen. Rekisteridatan avoimuus ja

nykyista fiksumpi datan hyodyntaminen mahdollistavat innovatiivisen palvelutalouden ja siihen liittyvéan viennin.

Samalla datan avoimuus tehostaa julkisrahoitteisia palveluja ja parantaa niiden laatua.

NYKYTILA

Nykyisin suurin osa olemassa olevasta
datasta on eri rekisterinpitajien hallussa
"lokeroittain”. Tiedon hallussapit4ja on
yleensd myds tiedon ainoa kayttaja.

Nykyinen tiedon kerddmisen, sailyttamisen
ja kdyttdmisen malli yllapitéa siilomaisia
rakenteita julkishallinnossa ja hidastaa
uusien, asiakas- ja ilmi6lahtoisten palvelu-
jen ja toimintamallien kehittamista.

Jérjestelma on tehoton, silla esimerkiksi
ihmisten tarpeita ennakoivien palvelujen
kehittamisessa keskeista on mahdollisuus
yhdistéa erilaisia data-aineistoja.

Ihmisilla ei ole ndkyvyytta siihen, miten
heidan tietojaan keratadan ja kaytetaan.
Tietojen vaarinkaytokset lisdavat
epéaluottamusta.

KARKIHANKKEITA

1. Datan kdytdn standardi IHAN. Valtio varmistaa
ja tukee henkil6kohtaisen datan kéyton standardin
luontia seka kansallisesti ettd Euroopan tasolla.

2. Uusia julkisia dataan pohjaavia palveluita.
Valtio tuo markkinoille tai ottaa kayttoon palveluja,
joissa yhdistetddn henkilokohtaista dataa ja julkisista
rekistereistd saatavaa dataa sekd luodaan mekanismi
kanslaisten osallistumiseen hénti itseddn koskevan
datan kaytossa.

3. Datapohjainen johtaminen ja palvelukehitys.
Vahvistetaan datan hyddyntdmisen mahdollisuuksia

TAVOITETILA

Erityyppiset tietovarannot on valjastettu pal-
velemaan kansalaisen etua. Laajojen tieto-
rekisterien tiedot ja henkil6kohtaiset tiedot
ovat kansalaisen antaman luvan kautta kay-
tettavissa myos ristiin.

Nykyisté fiksumpi datan hyédyntédminen edis-
t4a julkisrahoitteisten palvelujen uudistumista
nykyista asiakaslahtdisemmiksi ja kustannuste-
hokkaammiksi, vauhdittaa nykyistd monipuoli-
semman palveluekosysteemin kehittymisté ja
tuottaa néin palveluinnovaatioita my6s vientiin.
Jo nyt Suomessa kaytossa oleva Kansallinen
Palveluvayla tarjoaa tdhan luotettavan ja tur-
vallisen perustason infrastruktuurin.

Entistd paremmat vaikutusmahdollisuudet
oman tiedon kayttdon, lapindkyvyys seka yksi-
olliset palvelut lisddvat kansalaisten osalli-
suuden tunnetta ja luottamusta jarjestelmaan.

ja osaamista julkisen sektorin johtamisessa, palvelujen
uudistamisessa sekd yritystoiminnan tukemisessa.
Rekisteridata laajasti kayttoon. Selvitetadn
rekisteridatan hyédyntdmisen mahdollisuudet palve-
luoperaattorien avulla eri sektoreilla ja niiden valilla.
Tavoitteena avata, hydodyntis ja ristiinkayttaa esimer-
kiksi liikkenne-, maa- ja metsitalous-, energia- sekd
tyomarkkinadataa.

Genomitieto hy6dyksi. Genomitiedon hyodyntdmi-
nen otetaan rutiininomaiseksi osaksi terveydenhuoltoa
Kansallisessa genomistrategiassa madritellylla tavalla.
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Miksi muutos on valttamaton?
Luottamus yhteiskunnan instituutioihin ja toisiin ihmi-
siin on ollut yksi Suomen ja suomalaisten tarkeimmista
kilpailukykytekijoistd jo vuosikymmenten ajan. Nyt
maailman nopea muutos, digitalisaation ja globalisaation
mukanaan tuomat ilmidt etunendssd, nakertaa tuota
luottamusta monella eri tavalla. Ihmisldhtoisen datata-
louden kehittdminen on vilttdmatontd, silld entistd
paremmat vaikutusmahdollisuudet oman tiedon kéyt-
toon, lapinakyvyys sekd yksilolliset palvelut lisadvat
kansalaisten osallisuuden tunnetta ja luottamusta jérjes-
telméén.

Nykyistd ihmislahtéisempi datatalous luo osaltaan
vastavoimaa nahtévissé oleville globaaleille megatren-
deille ja tietojen, taitojen, varallisuuden ja osallisuuden
polarisaatiolle. Nykyista reilumpi pelikentti olisi pienen
maan etu, ja pitkalld aikavalilld siitd voisivat hy6tya
kaikki.

Lisaksi Suomen ja suomalaisten ldhtokohdat menes-
tyd nykyistd ihmislahtoisemmassd datataloudessa ovat
erittdin hyvét. Suomi kansakuntana voisikin johtaa
muutosta edistyneen infrastruktuurimme (mm. Palvelu-
vayld), hyvien tietovarantojemme, mahdollistavan lain-
sdadantomme ja teknologiamyonteisyytemme ansiosta.

Hallituskauden tavoitteet ja
karkihankkeet

Ihmisldhtoiseen datatalouteen kuuluvat esimerkiksi

1) Datan toissijainen kéytto tutkimus- ja innovaatiotoi-
minnassa, joka edellyttad esimerkiksi rekisteridatan
avoimuutta ja hyodynnettavyyttd, 2) Yksilollisten palve-
lujen kehittdminen yksilon dataa yksilon antamalla
luvalla.

Hallituskauden tavoitteina ihmislahtoisen datatalou-
den edistdminen tarkoittaa erityisesti uudistumisen
edellytysten luomista ja esteiden poistamista.

Datan toissijaisen kiyton edistamiseksi tulevalla
hallituskaudella tulisikin selvittaa rekisteridatan hyodyn-
tdmisen mahdollisuudet palveluoperaattorien avulla eri
sektoreilla ja niiden vililld. Tavoitteena olisi avata, hyo-
dyntai ja ristiin kayttad esimerkiksi liikenne-, maa- ja
metsatalous-, energia- sekd tydomarkkinadataa. Yksilollis-
ten palvelujen kehittimisessd valtion taas tulisi varmistaa
ja tukea henkilokohtaisen datan kiyton standardin
luontia sekd kansallisesti ettd Euroopan tasolla.

Nykyista fiksumpi datan hyodyntdminen edistad
julkisrahoitteisten palvelujen uudistamista nykyista
asiakaslahtoisemmiksi ja kustannustehokkaammiksi,
vauhdittaa nykyistd monipuolisemman palveluekosystee-
min kehittymist4 ja tuottaa ndin palveluinnovaatioita
myos vientiin.

ESIMERKKI: DATA ARKEA HELPOTTAMAAN

VEROILMOITUS VIITOITTAA TIETA UUSILLE PALVELUILLE

Ihmislahtodinen datatalous ei

ole kaukaista tulevaisuutta eika
edes lahitulevaisuutta, vaan
nykyisyytta. Suomella on jo nyt
kansallisesti kdytdssadan run-
saasti kiitosta saanut, asiakas-
lahtdinen ja datapohjainen pal-
velu, jonka tuloksen me kaikki
tunnemme, nimittain esitay-
tetty veroilmoitus. Se perustuu
eri lahteista koottuun dataan,
jonka pohjalta on laadittu ana-

lyysi ja ehdotus, jonka yksild voi
halutessaan hyvaksya tai jota
voi tarvittaessa taydentaa.
Seuraava askel olisi hyédyn-
taa hyvaksi havaittua palvelu-
mallia muilla arkieldman
osa-alueilla: valtio voisi tuoda
markkinoille tai ottaa kayttoon
palveluja, joissa yhdistetdan
henkilékohtaista dataa ja julki-
sista rekistereista saatavaa
dataa. Nama palvelut helpot-

taisivat ihmisten arkea hyédyn-
tamalls useita eri dataldhteita
ihmisten luvalla ja lapinaky-
véasti. Palvelut voisivat ylittaa
perinteisiad toimialarajoja ja liit-
tya esimerkiksi terveyteen,
hyvinvointiin, liikenteeseen,
maa- ja metsatalouteen tai
finanssipalveluihin.
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STRATEGINEN TAVOITE

OSAAMISPOHJAINENKILPAILUKYKY
ON SUOMEN JATKUVAN MENESTYKSEN
MOOTTORI

HALLITUSKAUDEN TAVOITE

Strateginen kasvupolitiikka tukee Suomen elinkeinorakenteen monipuolistumista ja arvonlisdd. Suomessa tiedostetaan

12

elinikdisen oppimisen valttiméttomyys ja edellytykset sithen tuodaan jokaisen ulottuville.

NYKYTILA

Suomen menestys globaalissa taloudessa
on perustunut korkeaan osaamiseen.
Maailmantalouden taantuma kuitenkin
paljasti Suomen kansainvélisesti
kilpailukykyisen elinkeinorakenteen
kapeuden. Uusia kasvualoja ei synny
riittavasti ja makrotalouden ongelmat
heijastavat elinkeinorakenteen
rapautumista.

Suomen kilpailukyvyn kannalta on
keskeista, etta elinkeinorakennetta
onnistutaan uudistamaan ja elinikaista
oppimista ja kyvykkyyksien jatkuvaa
kehittymista tuetaan. Nykyiset rakenteet,
kuten rahoitusjarjestelma, seké asenteet,
yksiléiden valmiudet ja koulutustarjonta
eivat riittavasti tue joustavaa, elinkaareen
eri vaiheessa tapahtuvaa oppimista.
Muuttuviin osaamistarpeisiin ei voida
reagoida riittavan ketterasti.

KARKIHANKKEITA

1.

Liiketoimintaekosysteemit kasvupolitiikan
kédrjeksi. Otetaan kiyttoon kasvupolitiikan toimin-
tamalli, jonka avulla tunnistetaan, valitaan ja kehite-
tadn uusia liiketoimintaekosysteemeja.

Elinikdainen oppiminen Suomen vahvuudeksi.
Toteutetaan kattava elinikdisen oppimisen uudistus.
Kiertotalouskoulutusta kaikille. Ymmarrys
uudesta, kestévasta ja tehokkaammasta taloudesta

TAVOITETILA

Elinikdisen oppimisen politiikassa osaa-
mista, tyota ja osallisuutta tarkastellaan
hyvinvoinnin rakennusaineina. Osaamisen
kaytetyt resurssit ndhdaan tuottavana
investointina Suomen kilpailukykyyn.

Koulutusjérjestelma takaa jokaiselle suo-
malaiselle laajan osaamispohja ja jatkuvan
oppimisen edellytykset. Sen paalle voi-
daan joustavasti rakentaa laadukasta
syvaosaamista eri eldmanvaiheissa ja —
tilanteissa. Tata tukeva elinikdisen oppimi-
sen politiikka perustuu saumattomalle
sektorirajat ylittavalle yhteistydlle.

Korkeatasoinen osaaminen mahdollistaa
elinkeinorakenteen tavoitteellisen uudis-
tumisen. Suomen kilpailukyvyn kehittami-
sessd panostetaan méaaratietoisesti ylivoi-
maisen lisdarvon luomiseen. Suomessa on
kansainvalisesti kilpailukykyinen yrityssek-
tori, joka luo uusia korkean lisdarvon ty6-
paikkoja. Suomi on houkutteleva ty6-
ympéristd huippuosaamiselle.

juurrutetaan kaikkeen osaamiseen. Suomalainen
koulutus tarjoaa lapileikkaavasti kiertotalouden
perusteet kaikille aloille. T4mén varmistamiseksi
esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerio toteuttaa
rahoitushaut, joissa kiertotalouskoulutusta kehite-
taan korkeakouluissa, ja joiden my6ta tyossakéayvid
osallistuu oppilaitosten tarjoamaan tiaydennyskoulu-
tukseen.
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STRATEGINEN TAVOITE

MAHDOLLISTAVA PERUSTURVA
VAHVISTAA HYVINVOINTIA JA
LUOTTAMUSTA YHTEISKUNNASSA

HALLITUSKAUDEN TAVOITE

Perusturvauudistus huomioi mahdollisimman tasaveroisesti erilaiset ja yha monipuolisemmat tyénteon tavat. Kayttoon-
otettavan reaaliaikaisen tulorekisterin mahdollisuudet hyddynnetdan tdysimaaraisesti tehden néin yksildiden elamasta

vaivattomampaa ja sen ennakoinnista helpompaa.

NYKYTILA

Tydn vastaanottaminen tai tehdyn tyon
maaran lisdaminen ei ole aina yksilolle
houkuttelevaa. Joissain tilanteissa se voi
nayttaytya jopa riskind oman tai perheen
toimeentulon turvaamisen kannalta.

Ansiotydssaé ja yrittdjana ansaittujen tulojen
yhdistémisessa seka etuusjarjestelmien
vélilld on kitkaa. Sosiaaliturvaan sisaltyy
syrjayttavia rakenteita ja kohtuuttomia
kaytantoja.

Raja-aidat tyon ja tydttomyyden seka
osaamisen paivittamisen valilla ovat liian
suuria.

Etuusjarjestelma on sekava, koska sité on
kehitetty siillomaisesti osa kerrallaan.

KARKIHANKE

1. Perusturvakokeilu. Kiynnistetain laaja perus-
turvakokeilu reaaliaikaisen tulorekisterin ja verotuk-

sen kera.

TAVOITETILA

Tyon tekeminen on aina houkuttelevaa ja
joustavasti yhdistettavissa sosiaaliturvaan
riippumatta tarjotun tyon maarasta tai
tyon tekemisen tai teettdmisen muodosta.

Yhteiskunta tukee yksildiden osallisuutta
ja koettua hyvinvointia, sekéd kannustaa ja
ohjaa kaikkia varautumaan muutokseen
ennalta. Eldmantilanteita tarkastellaan
kokonaisuutena.

Oman osaamisen jatkuva kehittdminen
mahdollistetaan ja sitd suositaan muuttu-
vissa elamantilanteissa.

Etuusjarjestelmaa kehitetdan ihmislahtoi-
sesti, arvoperustaisesti ja kokonaisuus
huomioiden kokeiluja hyddyntamalla.
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STRATEGINEN TAVOITE

EDISTYKSELLINEN DEMOKRATIA JA
HALLINTO TARTTUVAT ISOIHIN MUUTOS-
ILMIOIHIN YHDESSA KANSALAISTEN
KANSSA

HALLITUSKAUDEN TAVOITE
Kansalaisilla on uusia tapoja ja mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa paatoksentekoon. Strateginen ja ketterd hallinto
ratkaisee vihelidisia ongelmia ja toteuttaa rakenteellisia uudistuksia.

NYKYTILA TAVOITETILA
Pa4tt4;jills ja hallintokoneistolla ei ole Demokratian toimintatavat, julkishallinto ja
enaa aikaa miettia pitkan aikavalin tavoit- ndiden johtaminen on uudistettu niin, etta
teita, saati yhteiskunnallisia visioita. Tama on mahdollista muodostaa pitkan aikavalin
johtaa edustuksellisen demokratian naks- yhteiskunnallinen visio, jota kohti pyritaan.
alattomuuteen.

Paatoksenteko ja hallinto pystyvat tarttu-
Siiloutunut hallinto ei saa otetta ihmisten maan kokonaisvaltaisesti ja ennakoivasti
arjen ilmidistd mutta ei mySskain pysty monimutkaisiin yhteiskunnallisiin ilmi&ihin,
reagoimaan kokonaisvaltaisesti maailmaa kuten syrjaytymiseen tai tyottomyyteen.
muuttaviin megatrendeihin. Kansanvallan Avoimuuteen pohjaava ja moniuloitteiseen
ja paatdksenteon tietopohjan tietoon perehtyva paatéksenteko vahvistaa
legitimiteetti on koetuksella, koska luottamusta, ja kansalaiset kokevat kan-
jarjestelma ei pysty tarjoamaan ratkaisuja sanvaltaisen jarjestelman itselleen hy6dyl-
ja paatoksia ympardivan maailman liseksi ja tarkeéksi.
haasteisiin.

Uudistumiskyky on poliittis-hallinnollisen
jarjestelman perusominaisuus, jonka avulla
Suomi kansakuntana pystyy tarttumaan
maailmaa muokkaavien megatrendien,
kuten digitalisaation, ilmastonmuutoksen,
ikdantymisen ja kaupungistumisen mah-
dollisuuksiin.

KARKIHANKKEITA

1. Tydkaluja toimeenpanon tueksi. Julkisen 2. Hallinnon uudistajat yhteen. Perustetaan julkis-
paitoksenteon uudistamiseksi kehitetdén ja vakiin- hallinnon kehitysosasto valtionhallinnon uudistu-
nutetaan kayttoon uusia tyokaluja, kuten ilmiépoh- mis- ja sopeutumiskyvyn vahvistamiseksi ja syner-
jainen budjetointi ja vaikuttavuusinvestoiminen, gioiden varmistamiseksi.

joiden avulla paatoksenteossa ja esimerkiksi valtion
talousarvion laatimisessa pystytddn tarttumaan
kokonaisvaltaisesti monimutkaisiin ilmi6ihin kuten
syrjaytyminen tai ilmastonmuutos.
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Miksi muutos on valttamaton?
Edustukselliset demokratiat ovat ison murroksen kes-
kelld. Megatrendit kuten digitalisaatio ja globalisaatio
synnyttavat tyon murroksen kaltaisia yhteiskunnallisia
ilmioitd, joihin vastaaminen ei onnistu teollisen aikakau-
den rakenteilla. Samalla edustuksellisen demokratian
nikdalattomuus ja tehottomuus vastata kansalaisten
tarpeisiin ovat syoneet demokratian uskottavuutta, miké
nékyy osallisuuden kuten ddnestysaktiivisuuden jatku-
vana heikkenemisend.

Nykyinen poliittis-hallinnollinen johtamisjérjestel-
médmme pohjautuu mallille, jossa ongelmia ratkotaan
valtioneuvoston johdolla ministeritissa eli hallinnon eri
siiloissa, jotka tuottavat ministeriokohtaisesti lakimuu-
toksia eduskunnalle uudistusten eteenpéin viemiseksi.

Hallinnon siiloutuminen ja lainsddd4dnnon seka
budjetoinnin yksityiskohtaisuus ovat tehneet vaikeaksi
tarvittavien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten
tekemisen. Siilot ja hallinnonalakohtaiset budjetit eivit
riittdvésti tue ongelmanratkaisua tilanteessa, jossa koh-
taamme monimutkaisia yhteiskunnallisia ilmi6ita. N&i-
den ratkaiseminen vaatisi kokonaisvaltaisempaa ldhesty-
mistapaa hallinnolta ja julkiselta johtamiselta. Mys halli-
tuskausien ylittava laajapohjainen parlamentaarinen
yhteistyd olisi vélttamatonta.

Poliittis-hallinnolliselta jérjestelmaltimme vaadi-
taan nyt samankaltaista ndkoalaa ja uudistumista kuin
suomalainen hyvinvointivaltio oli aikanaan. Suomen
kaltaiselle pienelle maalle uudistumiskyky on elinehto

sopeutuessamme megatrendeihin ja menestydksemme

globaalissa kilpailussa — unohtamatta pohjoismaisia
ihanteitamme, jotka tukevat luottamusta osallisuuteen.

Hallituskauden tavoitteet ja
kdrkihankkeet

Hallituskauden tavoitteena on valtioneuvosto, joka
hallitsee ilmiopohjaiset tydskentelytavat, tarttuu mah-
dollisuuksiin ennakoivasti ja strategisesti, on mahdolli-
simman avoin ja dialoginen, seka luo arvoa yhdessi
kansalaisten ja kumppaneiden kanssa.

Valtioneuvoston péitdsten toimeenpanonkyvyn
kehittaminen on olennainen osa keinovalikoimaa, jolla
yhteiskuntamme ja demokraattisen oikeusvaltiomme
kyky4 vastata kansalaisten odotuksiin ja tulevaisuuden
haasteisiin ylldpidetdan.

Toimeenpanokyvyn vahvistaminen edellyttad
mallia, jossa rahoitus seuraa hallituksen strategisiksi
karjiksi valittuja ilmi6itd, ndiden ratkaisemiseksi asetet-
tuja tavoitteita ja niiden toteuttamiseksi tarvittavia
tehtdvid. Valtion budjetin valmistelu ja toimeenpano
tulisi muuttaa niin, ettd budjettiin voitaisiin rakentaa
osin ilmi6lédhtoisia kokonaisuuksia.

Hallituksen strategisen ohjelman yhteensovitta-
mista ja strategista otetta tukemaan ehdotamme vah-
vempaa strategisen johtamisen tukea uuden julkishal-
linnon kehitysosaston muodossa. Osaston tehtava
kattaisi uudistustyon kaytannon tyokalut ja tuen kai-
kissa muodoissaan, kuten politiikan johtamista tukevat
toimet, tiedon kéyton valtioneuvoston péaitoksenteon
valmistelussa, ja julkisen hallinnon reformien projekti-
johtamisen tuen.

ESIMERKKI: DIALOGI RAKENTAA LUOTTAMUSTA

ERATAUKO-MENETELMASTA APUA ISOIHIN UUDISTUKSIIN

Jatkossa monimutkaisia yhteis-
kunnallisia ongelmia tulisi rat-
kaista enemman dialogisesti eli
hallinnontasojen, sidosryhmien
ja kansalaisten yhteisen tekemi-
sen ja yhteistyon pohjalta. Yksi
esimerkki tallaisesta haasteesta
on lahivuosina paatettavaksi
tuleva sosiaaliturvan kokonai-
suudistus, jonka valmistelussa
kaytetdan rakentavan yhteis-

kunnallisen keskustelun toimin-
tamallia — Erdtaukoa. Laajojen,
monimutkaisten uudistusten
valmistelu ja toimeenpano edel-
lyttavat vahvaa yhteistyota: jae-
tun ymmarryksen muodosta-
mista ongelmista ja niiden juuri-
syistd, yhteista ajattelua, kehit-
tamisponnistuksia ja ennen
muuta olemassa olevien resurs-
sien yhteiskayttda. Dialogia voi-

daan hy6dyntéa paatéksenteko-
prosessin eri osissa tapana laa-
jentaa ja syventda ymmarrysta
asiaan liittyvista erilaisista
nakdkulmista ja intresseista.
Eratauko-keskustelun voi hallin-
non liséksi jarjestdd kuka vain,
erilaisten ldhtdkohtien ymmar-
tamiseksi kiristyneessa yhteis-
kunnallisessa keskusteluilmapii-
rissa.
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YHTEENVETO SITRAN EHDOTUKSISTA

VISIO

20+ vuotta

HYVINVOINNIN
SEURAAVA ERA

on pohjoismaisille
ihanteille rakentuva
visio edistyksellisestd
yhteiskuntapolitiikasta,
joka tukee luottamusta
toimeentuloon, osalli-
suuteen ja edistykseen.

Sen lidhtokohtia ovat

= maapallon kantokykyyn
sopeutuminen,

= teknologian tdysimaa-
rainen valjastaminen
edistyksen tueksi seka

= gktiivinen kansain-
valinen yhteistyd.

Yhteiskuntapolitiikan

painopisteina

se tarkoittaa

= siirtymaa kohti reilua,
kilpailukykyista
kiertotaloutta,

= merkittévid panostuksia
huippuosaamiseen ja
elinikdiseen oppimi-
seen, seka

= edistyksellista hallintoa
ja johtamista.

Arjen kokemuksena se
tarkoittaa luottamusta
ty6hon ja perusturvaan,
mahdollisuutta oppia

ja kasvaa ihmisena lapi
eldman, sekad kuulluksi
tulemista ja yhdessa
tekemistd osana toimivaa
demokratiaa.

SITR3

STRATEGISET
TAVOITTEET

10-20 vuotta

Hiilineutraali
kiertotalous ja
vahapaastdiset
ratkaisut ovat
kilpailukyvyn
keskidssa.

Ihmisldhtoisen
datatalouden
ratkaisut nou-
sevat Suomesta
ja leviavat
eurooppalaisiksi
standardeiksi.

Osaamispoh-
jainen kilpailu-
kyky on Suomen
jatkuvan
menestyksen
moottori.

Mahdollistava
perusturva
vahvistaa
hyvinvointia ja
luottamusta
yhteiskunnassa.

Edistyksellinen
demokratia ja
hallinto tarttuvat
isoihin muutos-
ilmidihin yhdessa
kansalaisten
kanssa.

SITRA TYOPAPERI 29.6.2018
Sitra Tydpaperit tarjoavat monialaista tietoa asioista, jotka

HALLITUSKAUDEN
TAVOITTEET

4 vuotta

Suomen kasvustrategia
perustuu hiilineutraaliin
- kiertotalouteen.

Suomi on sitoutunut hiili-
neutraaliuteen ja kdynnis-
tanyt ekologisen verosiir-
tyman.

Kansalaisella on kaytto-

oikeus itsedén koskevaan
I dataan ja keinot sen hy6-

dyntéamiseksi.

Rekisteridatan avoi-
muus ja hyédynnettavyys
mahdollistavat innovatii-
visen palvelutalouden ja
siihen liittyvén viennin.
Datan avoimuus tehostaa
julkisrahoitteisia palveluja
ja parantaa niiden laatua.

- Strateginen kasvupolitiikka
tukee Suomen elinkeinora-
kenteen monipuolistumista

‘ ja arvonlisaa.

Suomessa tiedostetaan
elinikdisen oppimisen valt-
tamattdomyys ja edellytyk-
set siihen tuodaan jokaisen
ulottuville.

- Perusturvauudistus
huomioi uudet moni-
puolistuvat tyonteon tavat.

Kansalaisilla on uusia
tapoja ja mahdollisuuksia
osallistua ja vaikuttaa
paatdksentekoon.

Strateginen ja
kettera hallinto
ratkaisee vihelidisia
ongelmia ja toteuttaa
rakenteellisia
uudistuksia.

vaikuttavat yhteiskunnan muutokseen. Tydpaperit ovat osa
Sitran tulevaisuusty6td, jota tehddan ennakoinnin, tutkimuksen,
hanketoiminnan ja kokeilujen seké koulutuksen menetelmin.

ISBN 978-952-347-047-7 (PDF) ISBN 978-952-347-050-7 (nid.)

www.sitra.fi

KARKI-
HANKE-
ESIMERKKEJA

Kilpailukyvyn turvaa-
miseksi Suomi kiristda
ilmastotavoitteita seka
tyoskentelee edelldkavi-
jana EU:n paastotavoit-
teiden kunnianhimotason
nostamiseksi.

Toteutetaan kierto-
talouden tiekartta 2.0,
joka muuttaa keskeisia
hallinnon toimintatapoja
ja lainsaadantoa hiili-
neutraalin kiertotalouden
kehittymiseksi.

Luodaan uudistumiseen,
kasvuun ja hiilineut-
raaliin kiertotalouteen
kannustava yritystukijar-
jestelma.

Valtio varmistaa ja tukee
henkildkohtaisen datan
kayton standardin luontia
. seka kansallisesti ettd
Euroopan tasolla.

Otetaan kayttdoon kasvu-
politiikan toimintamalli,
. jonka avulla tunniste-
taan, valitaan ja kehite-
téan uusia liiketoiminta-
ekosysteemeja.

Toteutetaan kattava
elinikdisen oppimisen
uudistus.

Kéynnistetaan
perusturvakokeilu reaali-
aikaisen tulorekisterin ja
verotuksen kera.

Kehitetéan ja otetaan
kayttéon uusia tydkaluja,
joilla esim. valtion
talousarvion laatimisessa
. pystytdén tarttumaan
kokonaisvaltaisesti
monimutkaisiin ilmi6ihin,
kuten syrjaytyminen ja
ilmastonmuutos.

Perustetaan
julkishallinnon
kehitysosasto valtion-
hallinnon uudistumis-
ja sopeutumiskyvyn
vahvistamiseksi.
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