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MEGATRENDER

RESAN TILL FRAMTIDEN

Valkommen med pé resan till framtiden! Sitras
trendkort omfattar olika trender som vi tror
paverkar vart liv redan nu och ddrmed aven var
framtid.

Trendkorten kan inte anvandas for att forutspa
framtiden. Daremot hjalper de dig att tédnka i
nya banor, klacka nya idéer och skapa visioner
av hur framtiden kunde se ut. Det enda du
behover ar trendkorten, penna och papper. Ta
garna med dig ett par kolleger eller kompisar.

TREVLIG RESA!

INSTRUKTIONER

FORDJUPA DIG. Lis i genom
trendkorten och fundera hurdana
tankar trenderna vicker. Ar de bekanta?
Vad dr verklighet redan nu? Vad ar
Overraskande?

BEDOM. Lyft slumpmissigt 3-6 kort
och placera dem i viktighetsordning
enligt din egen syn. Om du samarbetar
med nagon kan ni diskutera och jamféra
hur ni placerat korten. Vill ni diskutera
samma teman? Ar ni av samma &sikt?

SKAPA VISIONER. Lyft 3-6 kort
eller anvind de du redan har lyft och
skapa utifrdn dessa en berittelse om
framtiden. Inkludera &mnen som du
arbetar med eller som ocksa ror ditt eget
liv. Las berattelsen for de andra.

KLACK IDEER. Himta dagens
tidning och vilj en nyhet som intresserar
dig. Lyft 3-6 trendkort och fundera 6ver
hur nyheten skulle lata om fenomenen pa
dina trendkort var verklighet redan nu.

DROM. Lyft 3-6 trendkort och

skapa utifran dessa den basta mojliga
framtidsbilden genom att beskriva
nagonting framtidsrelaterat som dr viktigt
for dig i kombination med dina kort.

HITTA PA. Lyft 3-6 kort och skapa
utifran de idéer som korten ger dig en
framtidstjanst, -16sning, -produkt eller
-verksamhetsform som ér forknippad
med foremalet for ditt intresse och som
forbattrar detta.

KONKRETISERA. Ga steg for steg
bakat fran framtidsbilden mot nuet. Vilka
konkreta hindelser har intraffat nir du
backar fran framtiden mot nuet.

LAT DIG OVERRASKAS. Lyft 3-6
kort och hitta pa helt motsatta processer
for dessa. Vad har hint for att en motsatt
utvecklingsging ska kunna forverkligas?
Hittar du ovédntade synvinklar och svarta
svanar*? Dela de mest intressanta och
Overraskande tankarna med de andra.
Fundera tillsammans 6ver om detta

kunde ske.

*En ovantad och plotslig handelse som till och med radikalt kan &ndra

handelseforloppet kallas en svart svan.

Sitras trendkort grundar sig pé Sitras trendarbete och listor dver megatrender.

Mer om amnet pé sitra.fi/megatrender



FKRDIGHETE_RNAS BETYDELSE
OKAR

Fardigheterna utmanar kunskaperna dé internet gor det latt
att inhdmta enorma méngder information och den artificiella
intelligensen bidrar till att hantera informationen. Samtidigt
framhévs kritiskt tinkande och féormagan att uppfatta helheter. I
utbildningen 6kar behovet att uppfatta tid som utgor nitverk och
som genomborras av data samt fordjupa kreativiteten och den
sociala kompetensen.

LIVSLANGDEN OKAROCH
BEFOLKNINGEN BLIR ALDRE

Minniskorna lever langre och befolkningsstrukturen blir dldre.
I visterlaindska sambhillen blir unga en minoritet. De unga kan
inte ensamma ansvara for att borja tillimpa nya arbetsformer,
teknologier och hallbarhet i sin verksamhet. A andra sidan kan
manniskans handlingsformaga i framtiden vara en viktigare
faktor én aldern.

NATETS KOLLEKTIVA STYRKA OKAR

Sammanhallningen som teknologin skapar och formagan att
arbeta direkt med andra ger manniskorna majlighet att delta
och agera i samhallet pa ett helt nytt sitt. Delningsekonomi,
crowdsourcing och massfinansiering skapar forutsattningar for
nya former av organisering och innovationer. A andra sidan har
vasterlandska samhillen grundat sig pa institutionernas och
rittsstatens principer. Att forbiga institutionerna och skipa ratt pa
nitet med hjélp av kollektiv styrka skapar krafter och radsla som
gor samhillet instabilt.

URBANISERINGEN FORTSATTER

Migrationen fran landet till stiderna fortgar globalt. Ar 2050
bor nidstan 70 procent av virldens befolkning i stider. Den
globala framtiden bestdms ocksa av hurdana de megastidder som
for tillfallet uppstar i Asien och Afrika ar. Ar stéderna gigantiska
slumomraden med miljontals invanare eller ar de hallbara i
frdga om infrastrukturen, férvaltningen och funktionerna? Det
ar en viktig fraga.



RADIKAL OPPENHET OCH
INTERNETOVERVAKNING OKAR

Radikal 6ppenhet 6kar ytterligare i och med internet.
Information om regeringars, foretags och individers
forehavanden dér allt tillgangligare for alla. I basta fall resulterar
detta i battre, hallbarare verksamhetssitt. Faststallande av
internetévervakningen och individens réttigheter kommer att
vara en av de stora politiska fragorna i den narmaste framtiden.

GLOBALISERING VS. NATIONALISM

Globaliseringen starks och virldens émsesidiga
beroendeforhallanden okar i och med att ménniskan hela tiden blir
en storre art pa jorden dér det blir allt knappare om utrymme. En
vaxande nationalism och inatvindhet har blivit en mottrend till
denna utveckling. Det finns ett allt stérre behov av globala 16sningar.
Samtidigt dr det nodvéndigt att fundera 6ver hur manniskorna
verkligen kan paverka sin egen livsmiljo via demokratin.

FLYKTINGSKAP OCH
FLYTTNINGSRORELSER OKAR

Flyktingskap 6kar och ménniskors massrorelser blir vanligare pa
grund av konflikter och klimatférdndringen. Fér manniskor som
lamnat konflikt- och torromraden &r férhallandena allt svarare
och det internationella asylsystemet knakar i fogarna.

LOKAL ANKNYTNING STARKS

Lokal anknytning stdrks i och med nya teknologier.
Internettillimpningar bidrar ocksa till att stirka den
tysiska sammanhéllningen. Till exempel 3D-utskrifter och
utvecklingen av mat- och odlingsteknologin kan i framtiden
gora landsbygden livskraftig pa ett helt nytt sdtt.



HALSA OCH VALFARD FRAMHAVS

Minniskorna har tillgang till allt battre metoder for att skota
och frdmja sin hilsa i och med utvecklingen av applikationer,
data och genteknologi. Samtidigt kan hélsa och vilfard vara en
faktor som allt kraftigare skapar en klyfta mellan olika delar
av befolkningen och delar upp den. Till valfird hor ocksa
upplevelsen av delaktighet, betydelse och en uppfattning om de
egna mojligheterna.

SOCIALT KAPITAL BETONAS

Socialt kapital betonas ur vélfirdens och dven ur arbetslivets
synvinkel. Socialt kapital betyder sociala nitverk och det
fortroende och den dmsesidighet som uppstar i dessa natverk.
Socialt kapital utgors av engagemang i olika gruppers verksambhet,
frivilligarbete, nitverk, stod som dessa ger, fortroende och
deltagande i medborgarverksamhet. Att hjdlpa andra och umgas
med vdnner och bekanta ar ocksé natverk.

INSIKTEN OM JORDENS
BARFORMAGA OKAR

Forsta gangen i manniskans historia ser jordklotet ut att bli
tor litet bade ekologiskt och i fraga om utrymmet for den
enorma mangden manniskor. Tanken pa och insikten om var
gemensamma jord blir starkare.

NYA FAMILJE-OCH BOENDEFORMER

Nya familje- och boendeformer bli vanligare i allt snabbare takt.
Familjerna viljer helt nya sitt att ordna sitt liv och till exempel
gruppbyggande dr en vixande trend. Regnbagsfamiljer, familjer
som bildas av vinner eller till exempel boendeformer som
omfattar flera generationer blir allt vanligare.



FLICKORNAS OCH KVINNORNAS
STALLNING STARKS

Att flickors och kvinnors stéllning forbéttras i hogre grad ar
alltjamt en vixande global trend. Det talas till och med om
kvinnoekonomi dér konsumtion och trender som i hogre grad
riktas till kvinnor blir starkare. Pa grund av sociala medier har
samtidigt ny hatretorik och antipati mot kvinnors och flickors
stallning blossat upp i de mest jamstdllda samhallena.

VARLDSMEDBORGARSKAP BLIR
VANLIGARE

En del ménniskor upplever sig snarare hora till det globala
samhillet @n till en viss stat. Varldsmedborgarna ror sig smidigt
mellan olika lander pa jakt efter arbete och mojligheter. Ofta
dras de till varldens metropoler dér det skapas en global
gransoverskridande stadskultur.

KREATIVITETGERUPPHOV TILL
ARBETEOCHVALFARD

Nér arbetet digitaliseras uppstar allt fler arbetsplatser i den
kreativa branschen; arbete som inte kan erséttas av maskiner.
Allt fler manniskor vander sig till konst, upplevelser, sinnen och
kénslor for att hitta betydelse.

TEKNOLOGINDELAR
BEFOLKNINGEN

Teknologins snabba utveckling och méanniskornas dkade
livslangd leder till att samhallet bestar av teknologiska
verkligheter som dr allt langre fran varandra. Olika
adldersgrupper anviander teknologin pa mycket olika sétt. Det
finns inte langre en 16sning for alla.



TILLRACKLIGT ARNOG

Nir den materiella valfirdens kulminationspunkt nas i
valmaende befolkningsgrupper uppstar en trend som kallas
“nu dr det nog”. Vilfirden okar inte langre genom att skaffa

materia utan uttryckligen genom att begrinsa den. Ett bra liv
som virde betonas.

BETYDELSE I AFFI\RSVERKSA_HHETEN
OCH LEDNINGEN FRAMHAVS

Minniskor bade som konsumenter och arbetstagare vill férbinda sig
till ett storre mal dn att bara efterstréva vinst.

EXPERIMENTKULTURENBLIR
STARKARE

Allt fler produkter, tjdnster och verksamhetssitt utvecklas
smidigt och genom experiment. Riktningen kan vid behov
andras snabbt och ofullstindighet dr inte ldngre enbart en last.

OJAMLIKHETEN OKAR

Manga lander dr rikare én ndgonsin, men véstlinderna kimpar
med vixande inkomst- och vilfardsskillnader. Omvélvningen
i arbetslivet och globaliseringen har dnnu tydligare delat in
ménniskorna i vinnare och forlorare. Om skillnaderna blir
outhdrdliga kan samhallsfreden férsvagas. En basinkomst ér
till exempel f6r ndrvarande en tanke som manga grupper anser
vara intressant.



HALSA OCH OKAD LIVSLANGD BLIR
BETYDANDE AFFARSVERKSAMHET

Man forsoker forlanga ménniskans livslaingd med hjélp av
genterapi, nya lakemedel, kost och annan hélsoteknologi. Allt
fler lever allt ldngre och de som har rad satsar pengar pa sin halsa.
Ojéamlikheten syns i hélsan och livslangden.

BYTES-OCH DELNINGSEKONOMI
BLIRVANLIGARE

Gemensam produktion, gemensam konsumtion samt bytes- och
delningsekonomi blir allt vanligare verksamhetsmodeller. Tack
vare teknologin blir det latt att producera, konsumera och dela

olika saker. Oavsett om det ar frdga om mat, skjutsar, verktyg,
bostdder, hobbyer eller idrottsredskap kan omvilvningar och nya
verksamhetssitt skonjas i allt fler branscher.

HYPERKONNEKTIVITETEN
FORDJUPAS

Anvindningen av ndtbaserade tjanster 6kar och utvidgas och
hyperkonnektiviteten eller ett fortgaende samband mellan allt
tordjupas ytterligare. Alla funktioner kopplas pa ett eller annat sitt
till ndtet och savél varor, tjdnster som manniskor ar forst i kontakt
med varandra via sakernas internet och senare via nétet som &r
nédrvarande 6verallt. Det dr intressant att se om det fods en kraftig
mottrend till denna utveckling ddr méanniskor tar avstand fran
nitet eller om det ens dr mojligt att gora det.

SMARTA VAROROCH TJANSTERBLIR
VANLIGARE

Den ekologiska aspekten i kombination med teknologin ger upphov
till varor och tjanster som ar riktade direkt till konsumenterna.
Varorna och tjansterna ér allt smartare och konkurrenskraftigare i
fraga om kvaliteten och attraktionskraften. Smidig anvindning och
anvandarens synvinkel framhavs.



HALLBARHETSKRISEN TILLSPETSAS
YTTERLIGARE

Hallbarhetskrisen ér akut och giller bade de allt knappare
naturresurserna och klimatférandringen. Var tids storsta utmaning
ar att hitta en 16sning pa hur anvindningen av naturresurser
och utslapp kan étskiljas fran den ekonomiska tillvixten och det
upplevda vilbefinnandet. Teknologin innefattar redan manga
mojligheter. Den storsta utmaningen ér att andra manniskornas
beteende och tinkesitt.

ARBETETS STRUKTURER
FORANDRAS

Plattformsekonomi och nya organisationsmodeller utmanar det
traditionella férhéllandet arbetsgivare—arbetstagare. Arbetet
kan organiseras och nyttan kan delas pa manga olika sdtt. Den
traditionella indelningen i arbetslosa, 16ntagare och foretagare
giller inte nodvéndigtvis i framtiden nér antalet pensionerade
frilansare, projektnomader och manniskor i olika mellanfaser dkar.

VARDET PA DATA OKAR

Atkomsten till data samt férméagan att utnyttja och kombinera data
pa ett kreativt satt ar trumfkort nér nya affarsverksamhetsmodeller
och en effektiv forvaltning utvecklas. Juridiska, manskliga och etiska
fragor som ror data kommer att finnas pa den heta politiska listan
under den ndrmaste framtiden.

ANVANDNINGEN AV ARTIFICIELL
INTELLIGENS UTVIDGAS

Artificiell intelligens eller sjdlvlarande algoritmer anvénds i allt fler
uppgifter. Artificiell intelligens hjdlper manniskor att tolka stora
méngder information och att verka tillsammans, vilket gor att de kan
dra nytta av en ny slags massintelligens. I bésta fall kan ménsklighetens
storsta utmaningar l6sas med hjélp av artificiell intelligens. Samtidigt
ar artificiell intelligens forknippad med en stor méngd etiska
fragor. Fragorna giller till exempel algoritmernas genomskinlighet,
beslutens ansvarsfullhet och dgarskap och snedvridningar betriffande
informationen som utnyttjas.



OSAKERHETEN BETRAFFANDE
UTKOMSTEN OKAR

Dé teknologin kraftigt &ndrar manga av de gamla branscherna och
foder nya ar det oklart hur arbetet och utkomsten uppkommer och
fordelas i framtiden. Det kan hdnda att endast fa har arbete och
annu farre drar fordel av resultaten av arbetet. Det kan ocksa hidnda
att teknologin och digitaliseringen ger upphov till nytt avlonat
arbete i rikligt matt. Diskussioner om den framtida férdelningen
av vélstandet och utkomsten bor vara i fokus for de politiska
framtidsresonemangen.

EXTREMA VADERFENOMEN BLIR
VANLIGARE

Klimatforandringen leder till att extrema viderfenomen okar.

Oversvimningar och torka 6kar, likasa allt kraftigare stormar.

De varierande viderfoérhallandena dr en utmaning sérskilt f6r
jordbruket och infrastrukturen.

LIVSLANGT LARANDE AR INTE
LANGRE ENDYGD UTANEN
NODVANDIGHET

Livslangt larande bor bli en ny hornsten i livet i och med att
livslingden o6kar i framtiden. Om allt fler ménniskor lever i
ndstan 100 &r i framtiden bér en utbildning som inhdmtats
i borjan av livet nodvéandigtvis inte genom hela livet.
Mikroexamina eller studiekonton kunde vara en l9sning.

UTMATTNING AV DEN
REPRESENTATIVA DEMOKRATIN

Valdeltagandet och partiernas medlemsantal har sjunkit i jimn
takt under flera &rtionden. Aven spridningen av demokrati har
blivit langsammare och till och med avstannat globalt. For att
fungera behéver demokratin stirkas och fa nya verksamhetssitt
och delaktighet. Det kan hinda att vi i framtiden fir se att makten
koncentreras till allt farre och att orolighet och spanningar okar.
A andra sidan ar det mojligt att kristecknen utldser en utveckling
av demokratin och en guldalder for delaktighet.



_ BRISTPA FORTROENDE OCH
OJAMLIKHET UTMANARDEMOKRATIN

En granskning av demokratins status ér alltid en granskning av hela
samhallets valfard. Faktorer som inverkar ér till exempel fortroendet
som rader i samhillet, jamlikhet, hur institutionerna fungerar,
ekonomins skick och sysselsdttningen. Under de senaste dren har
en okad samhallelig ojamlikhet varit en viaxande trend i OECD-
linderna dven om utvecklingen i de nordiska ldnderna har varit
jamnare. Globala fértroendebarometrar har gett alarmerande utslag
enligt vilka medborgarnas fértroende for institutioner, business och
regeringar smulas sonder.

ATT FORSTA TEKNOLOGIN BLIREN
MEDBORGARFARDIGHET

I och med att allt mer forsiggar pa digitala plattformar pa nitet
blir det viktigt att tilldgna sig nya teknologifirdigheter. Sadana
kan till exempel vara fragor som giller rattigheter, anvindning
och utnyttjande av personliga data, att forsta algoritmernas
inverkan pa vart mediebeteende eller fragor som giller
beredskap infér natbrottslighet.

DET GLOBALA BESLUTSFATTANDET
OCHNARDEMOKRATIN BOR
STARKAS

I virlden finns ménga svéra problem som inte kan l9sas inom
nationalstaternas granser. Férdelarna och nackdelarna med
globaliseringen, férdelningen av naturresurserna samt luftens,
vattnets och odlingsmarkernas renhet dr exempel pa dmnen
som berdr alla som bor pa jordklotet. Samtidigt behover
hela virlden med sina 6msesidiga beroendeférhallanden en
valfungerande nardemokrati som motvikt. I framtiden blir det
viktigt att utveckla bada dessa dimensioner.

BESLUTSFATTANDE BLIR
PROBLEMLOSNING

I en virld som sviller av information ar det svérare dn tidigare
att hitta entydiga svar. I framtiden borde beslutsfattare, de som
producerar information och de som utformar l6sningar samlas
for att lara sig av varandra. Istéllet for att ett beslut fattas en gang
om hur saker egentligen ligger till, borde man i framtiden snarare
engagera sig i en gemensam inldrnings- och utvecklingsresa.



EKONOMINS SPECIALVILLKOR
BLIRSTRANGARE

Den langa perioden med langsam tillvaxt ér till storsta delen
forbi, men den framtida ekonomiska tillvixten ar forknippad
med manga osdkerhetsfaktorer. Eftersom befolkningen blir
ildre och jordens ekologiska barformaga har sina grinser ér
specialvillkoren som stélls pa den ekonomiska tillvaxten mycket
strangare dn tidigare.

NYA INDIKATORER FOR ENLYCKAD
EKONOMI

I framtiden bedoms ekonomin eventuellt utifran hur lyckad
den dr, inte utifran dess omfattning eller tillvixttakt. Om
bade vilfard och jordens barformaga allt tydligare godtas som
tecken pa ett framgangsrikt samhalle i framtiden, krdvs nya
indikatorer for att granska ekonomin i forhallande till dessa mal.
De nya indikatorerna skulle besta av méngsidig information
till exempel om forutsittningarna for valfard, demokrati, hilsa,
klimatférandringen, vattnets och resursernas tillracklighet,
djurarternas fortbestand m.m.

DEN CIRKULARA EKONOMINS
BETYDELSE OKAR

Cirkulédr ekonomi édr en ekonomisk modell dar produktion
och konsumtion planeras sé att det inte uppstar avfall, utan
materialet och dess virde bevaras i cirkulationen. Cirkular
ekonomi dr inte bara atervinning, utan omfattar dven nya
ekonomiska verksamhetsmodeller som till exempel delning,
leasing, reparation och dteranvindning. Den nya teknologin
spelar en avgorande roll for att mojliggora detta.

DIGITALISERING

Digitalisering 4r den teknologiska utvecklingsform som
kraftigast definierar den nuvarande omvilvningen. I
digitaliseringen &r det fraga om att digital teknologi anvands
for att utfora drenden. Detta mojliggor nya natverksbaserade
arbetsformer samt insamling och snabb analysering av enorma
miéngder data pa ett sdtt som inte varit mojligt tidigare. Den
industriella revolutionen gav ekonomin muskler och man
kan sdga att digitaliseringen skapar ett nervsystem och dndrar

dérigenom vart sitt att handla.



DEN VIRTUELLA OCH FORSTARKTA
VERKLIGHETENBLIRVANLIGARE

I virtuell verklighet férsjunker man i en helt simulerad vérld,
medan man i forstarkt verklighet kompletterar en betraktad,
verklig milj6. Verkligheterna bearbetar upplevelsen av miljon
man lever i och mojliggor nya fardigheter. Till exempel
olika slags underhallning, resor och kulturupplevelser kan
forverkligas pa ett helt nytt sitt utan att man flyttar sig fran en
plats till en annan.

SNABB ANALYSBLIRVANLIGARE

Modern laboratorieteknik som till exempel blodprov,
bakterie- och virustest samt till exempel teknik som anvéands
inom brottsutredning kan hela tiden utvecklas formanligare.

Dé kan de ocksa siljas pa konsumentmarknaden. Snart
sédljs olika slags analyserande produkter som integrerade i
béarbara anordningar informerar anvindaren om dennes

hilsotillstand, luftkvaliteten dér personen ror sig, frukternas
farskhet eller ssmmansittningen i vilket material som helst.

ROBOTISERING

Robotisering majliggor tjanster som ar antingen helt eller delvis
automatiserade samt helt automatiserad produktion. Samverkan
mellan robotisering och artificiell intelligens har lett till att robotar
allt battre klarar av olika uppgifter. Till exempel teknologiforetag
utvecklar personliga assistentrobotar. Sjalvkorande bilar, smidig
smart trafik och dronare baserar sig pa robotisering.

PROGRAMMERING AV ORGANISMER
BLIRRUTIN

Med hjilp av genteknik och syntetisk biologi kan nya organismer
skapas och befintliga modifieras till 6nskat syfte. Modifierad
jast kan anvindas for att producera silke och blagronalger for
att fa bransle. Motsvarande program kan anvindas till exempel i
livsmedelsproduktion, kemiska processer, textilier, likemedelsindustrin
och byggande. Personifierad ldkarvetenskap, naring och manga
besegrade sjukdomar kan dka ménniskornas livslangd betydligt.



FORNYBARENERGI BLIR BILLIGARE

Priset pa sol- och vindkraft har sjunkit snabbt. Samtidigt har
batteritekniken, som ér férknippad med lagringen av dessa, utvecklats
i snabb takt. Fornybar energi dr stillvis redan billigare dn energi
som produceras med fossila branslen. Samtidigt decentraliseras
energiproduktionen i och med att allt fler medborgare producerar sin
energi sjdlva och siljer det som blir over.
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BLOCKKEDJORMOJLIGGOR
DISTRIBUERAD VERKSAMHET

Blockchain- eller blockkedjeteknologin gor att en distribuerad databas
kan produceras och administreras. I praktiken betyder detta att en
tredje part inte ldngre behdvs for att bekréfta betalningshéndelser,

informationens riktighet eller interaktionens tillforlitlighet generellt.

Det bést kinda exemplet pa hur blockkedjeteknologin utnyttjas dr den

virtuella valutan bitcoin. Med hjélp av en blockkedja kan man ocksa
genomfora till exempel smarta avtal som 6vervakar sig sjilva eller en
helt distribuerad fardtjénst.
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