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Resultatanskaffningsfond som stod for hallbar valfird och ekonomisk tillvixt

Finlands nationella styrgrupp for samhillelig investering foreslar att man i
Finland ska grunda en gemensam resultatanskaffningsfond for statsradet
som verkar over valperioderna senast efter riksdagsvalet varen 2019.

Resultatanskaffningsfonden ska ha som uppgift att betala ut en resultatpremie pa
basis av forutbestimda resultatmétt for lyckade projekt i vilka den privata
sektorn har gjort det majligt att 16sa olika valfards- och miljoutmaningar.

Styrgruppen tror att en resultatanskaffningsfond betydligt skulle 6ka bade
resultatbaserade offentliga upphandlingar och styrningen av privat kapital
till objekt som medfor samhélleligt mervarde i enlighet med principerna for
samhallelig investering. Naturligtvis fattar alla investerare sina
investeringsbeslut pa basis av sina egna utgangspunkter.

I samhallelig investering efterstravas bade ekonomisk vinst och en méatbar
(ekonomisk, social och/eller miljomassig) nytta for samhallet. Ur
investerarnas perspektiv dr det fraga om samhallelig investering.

Staten och kommunerna gor arligen upphandlingar till ett viarde av cirka 35
miljarder euro. En betydande del av denna summa riktas till upphandlingen av
tjdnster. Anskaffning av resultat leder samtidigt till en effektivare anvdandning
av skatteintdkterna an tidigare.

Med samhiillet som utgangspunkt: nyttobetonade investeringar i
forutseende och féorebyggande verksamhet

1. Tyngdpunkten fér offentliga upphandlingar frdan prestationer till resultat

En fordndring i verksamhetsmiljon utmanar den offentliga férvaltningen att
fornyas. Man borde ga dver fran kortsiktighet, silor och deloptimering till att
behéirska helheter. Verksamhetspraxisen borde ocksa utvecklas. For tillfallet
betonar till exempel serviceupphandlingar och andra offentliga upphandlingar i
huvudsak prestationernas antal och pris, inte resultatet. I fortsdttningen bér man
efterstrava optimal anvandning av resurser och beakta nyttan som kan uppnas
pa lang sikt genom investeringar som koncentreras pa inledningsfasen.

2. Skapa vilfird, férebygg problem

[ den nuvarande ekonomiska situationen tvingas den offentliga sektorn att styra
en betydande del av sina resurser till att 16sa problem som hopas, fastin det vore
mycket mer I6nsamt ur bade ménskligt och ekonomiskt perspektiv att forebygga
problem. Systemet for social- och



hélsovardstjanster representerar bara knappt 20 procent av faktorer som
paverkar hilsa och vélbefinnande. Férutom att fornya social- och
hélsovardssystemet bor man ocksa fiasta uppméarksamhet vid faktorer som
skapar halsa och vilbefinnande och darmed leder till ekonomisk tillvaxt.

Till exempel antalet omhandertagna barn steg varje ar mellan 1991 och 2013, och
har sedan hallits pa 2013 ars niva. (Antalet omhadndertagna tonaringar har
daremot fortsatt att 6ka.) Forskning visar att situationerna fér barn som placerats
utom hemmet skiljer sig betydligt fran den 6vriga befolkningen nar de blir unga
vuxna: under halften slutfor en examen efter grundskolan, dver 60 procent
diagnostiseras med en psykisk storning, och 10 procent verkar ga i invalidpension
fore de fyller 25.

[ vart land finns det enligt olika uppskattningar cirka 60 000 ungdomar

som dr marginaliserade eller hotas av marginalisering.

Om man granskar slutskedet av livet orsakar olika minnessjukdomar och andra
sjalvstindiga faktorer som minskar funktionsférmagan betydliga kostnader. Typ
2-diabetes ar ett exempel pa en sjukdom som forsvarar atskilliga manniskors liv
och samtidigt orsakar betydliga kostnader.

Alla de ovanndamnda trenderna leder till manskligt lidande, men ocksa betydliga
kostnader och forlust av skatteintdkter for samhéllet fastian de till manga delar
kunde forebyggas.

3. Atgdrder i enlighet med resultatmdlen

Den forebyggande verksamhetens méanskliga och ekonomiska nyttopotential
konkretiseras med hjalp av tydligt definierade resultatmal, noggrant planerad
verksamhet och de investeringar med fokus pa inledningsfasen som
verksamheten kraver.

Till och med forsiktiga uppskattningar av besparingspotentialen pa lang sikt
forutspar besparingar pa hundratals miljoner euro. Dessutom ska man beakta de
indirekta férdelar som visar sig till exempel som en 6kad produktivitet i och med
att befolkningens valbefinnande samt funktions- och arbetsférmaga forbattras.

Resultatanskaffningsfonden och SIB-modellen som verktyg fér en systemisk
forandring

Det resultatbaserade finansieringsavtalet Social Impact Bond (SIB) ar ett
exempel pa samhallelig investering i praktiken. I den hiar modellen gor privat
kapital det mo6ijligt att producera verksamhet och tjanster som av olika orsaker
ar svara att forverkliga med offentliga medel. Aterbetalningen av kapitalet (inkl.
den ekonomiska avkastningen) baserar sig pa de inbesparingar eller ndgon
annan ekonomisk nytta som den resultatrika verksamheten medfor for den
offentliga sektorn. I princip bar investerarna den ekonomiska risken for
projektet, medan den offentliga sektorn, som far den storsta direkta eller
indirekta nyttan, endast betalar for sarskilt faststillda resultat.

En utmaning inom SIB-projekten &r att definiera den offentliga instans som ska
betala for resultaten som uppnas, eftersom nyttan av den positiva utvecklingen



oftast riktas till flera olika forvaltningsomraden. Statsradets gemensamma [xx-
fond] skulle avskaffa detta siloproblem och framhéava verksamhetens
helhetsbetonade natur/lénsamhet. Resultatanskaffningsfonden och SIB-
modellen utgor tillsammans verktygen for denna systemiska dndring. Med hjalp
av dem kan sektorn utveckla praxisen for att skaffa resultat.

Anskaffningen av resultat enligt SIB-modellen testas redan i Finland genom tva
projekt, tva ytterligare projekt haller pa att inledas och tre ar i planeringsskedet.
Projektens teman ar bl.a. att framja sysselsattningen bland invandrare och
langtidsarbetslosa samt att forebygga marginalisering bland unga och separat
faststiallda miljoproblem (Environmental Impact Bond, d.v.s. EIB).

Samhallelig investering lyfts dven fram i EU:s och OECD:s planer som
skissar upp framtidens utvecklingstrender.

Malinriktade privata och offentliga investeringar for att starka positiva
trender och forebygga problem hjdlper att bygga upp ett socialt och
ekonomiskt hallbart Finland.
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