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Mika on tulosperusteinen rahoitussopimus
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Projektijohtaja
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Lahja Suomelle

Eduskunta perusti Sitran
lahjaksi 50-vuotiaalle
itsenaiselle Suomelle.

Tehtavaksi julkiselle
tulevaisuustalolle annettiin
huomisen menestyvan
Suomen rakentaminen.

Vuosi oli 1967.

Erkki Laitila, HS/Lehtikuva 1967
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Vaikuttavuusinvestoiminen (engl. impact investing) on
yksityisen paaoman tietoista suuntaamista toimintaan, joka
saa aikaan seka taloudellista tuottoa etta mitattavaa
yhteiskunnallista/ymparistollista hyotya.
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Taloudellisten resurssien ohjaamisen eri painotuksia
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Perinteinen sijoittaminen

Vaikuttavuus-sijoittaminen
(Vastuullinen sijoittaminen
2.0)

Hyvantekevaisyys

Ei merkitysta

»
»

Vaikuttavuus
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- Lahtokohdista

4
> Vaikuttavuusinvestoiminen yksi Sitran avainalueista 1.5.2014-31.12.2017 4 ]
» Painopisteena hyvinvoinnin edistaminen ja SIB-mallin hyddyntaminen

» Aihe edelleen hyvin ajankohtainen (vrt. kestavyysvaje, ikarakennemuutos jne.)

— Vaikuttavuusinvestoiminen mahdollistaa
o verovarojen kayton uudistamisen kehittdamalla vaikutusten/vaikuttavuuden hankintakaytantoja

o edistavan ja ehkaisevan toiminnan toteuttamisen, minka laadullinen ja taloudellinen hydtypotentiaali
huomattava

- SIB-malli toimiva keihaankarki

» Markkinan/kokonaisuuden rakentamisessa tarvitaan edelleen kaikki ko. ekosysteemin toimijat
huomioon ottavaa tukiyksikkoa
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Sitra ja vaikuttavuusinvestoimisen tuki 2018-2019

- Tavoitteet

» Erityisesti SIB-malli, mutta soveltuvilta osin my6s muut vaikuttavuusinvestoimisen
eri instrumentit laajasti kaytéssa Suomessa,

jonka seurauksena 5-10 vuoden kuluessa

» lisdantynyt hyvinvointi (ml. ymparistondkokulma) ja erilaisista ehkaistavissa olevista
haitoista, ongelmista ja sairauksista aiheutuvien kustannusten vaheneminen.
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Tulosperusteinen rahoitussopimus (SIB/EIB/DIB)

Tulosperusteinen rahoitussopimus on vaikuttavuusinvestoimisen muoto,
jossa keratyt sijoitusvarat kaytetaan yhteisen tulostavoitteen saavuttamiseen.

Sijoittajat kantavat, vahintaan paaosin, toiminnan taloudelliset riskit ja julkinen
sektori maksaa vain tuloksista.

SITRRA



SIB-mallin keskeiset toimijat

~

Julkinen sektori Sijoittaja Palveluntarjoaja
Maksaa saavutetuista Raha hakee merkitysta Kilpailuetua vaikuttavuuden

tuloksista todentamisesta



SiIB-malli kdytannossa

Sijoittajat

Palveluntarjoajat



SIB - mika muuttuu?

Ostetaan vaikutuksia — ei suoritteita
— verovarojen tuloksellinen kaytto yksityista padomaa hyodyntiaen

Etupainotteiset investoinnit hyvinvointiin ja terveyteen

— varoja ennakoivaan ja ehkaisevaan toimintaan

Pohjana faktat ja mallinnus — ei mielikuvat

— mahdollistaa tiedolla johtamisen

Lahtokohtana ihminen
— segmentointi, rakenteet ja prosessit vaikuttavuuden aikaansaamiseksi

Tulostavoitteen maarittely ja ratkaisujen muotoilu

— julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyona
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Esimerkkeja monilta osin ehkaistavissa olevista
kustannuksista

Kustannus euroa vuodessa

Huostaanotettu lapsi 130 000 / kunta

Syrjaytynyt nuori 20 000

Ymparivuorokautista hoivaa tarvitseva ikaantynyt

Alkoholihaitat 1 mrd. / yhteiskunta
Liikkumattomuus 1- 2 mrd.
Sairauspoissaolot 3 - 4 mrd.
Diabetes (ml. tyypin 2 diabetes) 1-2 mrd.

Yksinaisyys jne.
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Vai k“ttaVUUSkEtju (soveltaen The iooi method by Bertelsmann Stiftung)
ja vaikuttavuuden mallintaminen

o Vaikuttavuus mallintamisen

lahtokohtana Vaikuttavuus
‘ (impact)
Vaikutus Thmisten
(outcome) hyvinvointi ja
) yhteiskunnallinen
Teko (output) Konkreettinen hyoty
muutos ihmisissa
Mitattava tehty tyo tai rakenteissa

Panos (input)
Kaytetyt resurssit

Mallinnus toimii vaikuttavuuden
johtamisen ja vaikutusten
todentamisen tyovalineena




Vaikuttavuuden mallintamisen tasot

Yhteiskunnallisen hyodyn mallinnus (B (A
—  Ilmion rajaaminen ja juurisyiden tunnistaminen
Hyddyn hinnoittel L
- o innoittelu impac
. y yn . . o ‘ i {1‘\11\": :?\tf):lntl ja
Valkutusten Syntymlsen malllnnus igmt;zm_e) q vh;piskunnai]inen
Teko (eutput) S )
Interventioiden toteuttamisen mallinnus P e
— Taloudellinen mallinnus e
— Toiminnallinen mallinnus
A Yhteiskunnallinen hyoty B Tavoitteena oleva vaikutus C Intervention investointilaskenta
o ) Intgkrver;(tlon kustannuks_et |' > Hinnoittelu
} Hyotypotentlaah; Hyotypotentiaali -~~~ T Vaikutuksen arvopotentiaali

=T Tavoiteltu vaikutus

0 <« |ntervention takaisinmaksu
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SIB-hankkeen vaiheet

1. Ilmi6n, tarpeen ja kohderyhmian maarittely

2. Yhteiskunnallisen hy6dyn mallinnus:

- 2-5 edellisen vuoden ilmio- ja kulukehityksen todentaminen ja sen perusteella seuraavien vuosien kehityssuunnan
hahmottaminen vrt. tarpeen taustalla oleva muutos ko. vaestoryhman hyvinvoinnissa

- Todennetun kehityskulun syiden méaarittely
- Kehityskulun syiden taustalla olevien juurisyiden ja niihin vaikuttavien muutosten maarittely
- Haluttujen muutostavoitteiden maarittiminen ja arvottaminen (hyvinvointi- ja taloudelliset tavoitteet)

3. Paatos SIB-hankkeen kaynnistamisesta ja tulostavoitteesta
4. Hankehallinnojan kilpailutus

5. Vaikutusten syntymisen mallinnus:
- Haluttujen muutosten aikaansaamiseksi tarvittavien toimien maarittely (palvelu- tai toimintakokonaisuus)
- Palvelukokonaisuuden nettototeuttamiskustannusten laskeminen
- Saavutettavissa olevat hyodyt vs. tarvittava investointi -vertailu

6.  Palvelukokonaisuuden toteuttajien valinta

7. Interventioiden toteuttamisen mallinnus
8. Sijoittajien etsiminen
9. Toteutus ja seuranta
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Miten SIB-hankkeen onnistumista mitataan?

Tulosmittarit

— maarittavat rahan liikkeet

Toimintaa ohjaavat mittarit

— auttavat optimoimaan resurssien kayton

Prosessimittarit
— kertovat suoritteiden ja prosessin laadusta

Muut mittarit
— mittarit, jotka kiinnostavat tulospalkkion maksajaa ja/tai muita yhteistyotahoja
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Palveluiden osto, koordinointi ja kohdennus

!
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Palvelujen tuotanto

8,000-20.000 kuntien, SHP:en ja valtion virastojen tyontekijaa
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Tulosperusteiset rahoitussopimukset: 6 + 1 teemaa

SIB Tilanne

Tydhyvinvoinnin edistdminen julkisella sektorilla (Tyhy-SIB)
» tulospalkkio: julkisen sektorin organisaatiot tydnantajina;
4 asiakasorganisaatiota

Kaynnissa
* hankehallinnoija: Epiqus
* rahasto noin 0,6 milj. euroa

Maahanmuuttajien nopea tyéllistyminen ja kotoutuminen (Koto-SIB)
* tulospalkkio: TEM

Kaynnissa
» hankehallinnoija: Epiqus
» rahasto 14,2 milj. euroa (Euroopan suurin)

Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen (Lapset-
SIB)
+ tulospalkkio: (maa)kunnat

Kéaynnistymassa

* mukana 6 kuntaa (esim. Hameenlinna,
Helsinki ja Vantaa)

* hankehallinnoija: FIM & LSKL & Epiqus

Tyo6llistymisen edistaminen (Tyollisyys-SIB)
+ tulospalkkio: TEM

Kaynnistymassa
e useita alueita

Tyypin 2 diabeteksen ehkaisy
 tulospalkkio: kunnat?

Mallinnus kaynnissa

Ikédéntyneiden itsendisen toimintakyvyn vahvistaminen
 tulospalkkio: kunnat?

Mallinnus kaynnisséd ml. Vaikuttavuuskehittdmo
kahdella alueella

Ympaéristorahasto (EIB)
 tulospalkkio: kunnat, MMM, YM?

Mallinnus kaynnissa
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Yhteenvetoa

+ Maailmalla yhteensa noin 130 SIB-hanketta
— Euroopassa 65 hanketta 12 eri maassa
— Koto-SIB Euroopan suurin rahaston koolla mitattuna

— suomalaista toteuttamistapaa (mallintaminen jne.) pidetdan hyvin edistyksellisena
+ Vaikutusten hankinta edellyttaa ajattelutavan muutosta, joka kaynnistynyt
— hyvit edellytykset tiedolla johtamiselle, mutta vaatii uudenlaista yhteisty6ta mm. eri tietovarantojen
hyodyntamiseksi
— Suomen EU-puheenjohtajuuskausi -> hyvinvointitalous -> vaikutusten hankinta -> EIB-STM-sopimus ->
asiantuntijaverkosto -> EU:n tulostenhankintarahasto —> kansalliset tulostenhankintarahastot
+ Ennakoivan ja ehkaisevian toiminnan osalta edelleen kuilu puheiden, syvillisen ymmarryksen ja tekojen valilla
+ Yha useampi palveluntuottaja valmis vaikuttavuusperusteiseen liiketoimintaan
+ Sijoittajien kiinnostus selvisti lisidntymassa; tekeilla “Vaikuttavuussijoittaminen padomasijoittamisessa” -ohjeistus

+ Markkina/ekosysteemi ei toimi viela itsendisesti; tarvitaan eri toimijoiden yhteen saattamista ja
tuotekehitysta monilla eri osa-alueilla

+ Tulostenhankintarahasto vauhdittaisi markkinaa kokonaisuudessaan (vrt. Vaikuttavuusinvestoimisen
kansallisen ohjausryhman kannanotto 11/18)
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Mita on tyypin 2 diabetes ja mita ongelmaa
ratkaisemme?

Professori Janne Martikainen, Itd-Suomen yliopisto
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Palveluntuottajan kokemuksia SiB-hankkeessa
toimimisesta

Kehitysjohtaja Miika Keijonen, Live Palvelut

SITR3



Live Palvelut
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viranomaisten kanssa




Osallisuudesta ja tyosta merkitysta ihmiselle
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Invalidisaation strategiset
ukset

I Kaanteentekevia palveluja

Rohkeita uusia avauksia

Kasvua vaikuttavuudessa ja liikevaihdossa

#taalta toihin



38.4.2019

Tie vaikuttavuuteen 2016-2018

Kiinnostuksesta aktiiviisen kehittamiseen ja
osaksi strategiaa seka toimintasuunnitelmaa

Vaikuttavuus-

Valmentamo

Vaikuttavuuden
mallintaminen

Slush impact day

y

Vaikuttavuus
kiihdyttamo

Kotouttamisen SIB-
palvelun
aloittaminen

Vaikuttavuus
strategiaan

Vaikuttavuus ja
tuloksellisuus
toimintasuunnitelma
an

Prosessien
uudistaminen

Uudet vaikuttavuus
ja tulosperusteiset

Palvelut
Brandi

Strategiset
kumppanuudet
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Tie vaikuttavuuteen 2019

Systemaattinen tuotteistaminen, myynti ja
mittaaminen

y

Tiimien
itseohjautuvuus

Esimies- ja
alaisroolien muutos

Teknologian
kayttonotto

y

Tuotteistamiskone

toimintamalli jolla
tuotteistetaan ja
happotestataan
vastaavien uusien
palveluratkaisujen/-
tuotteiden
toimivuus,
tuottavuus ja
vaikuttavuus seki
tuotetaan samalla
myyntisuunnitelmat
tuotteistuksille

AIMS — Arvo impact
management system

Luodaan
vaikuttavuustoi-
mijoiden arviointi- ja
sertfiointijarjes-
telma seka sisaisten
prosessien etta
vaikuttavuuden
todentamiseen

Koulutus toimijoille
ja juurruttaminen



Koto-SIB 2017-2020

Maahanmuuttaja-
taustaisten
henkildiden
tyollistdminen

1000 asiakasta |
500 tyollistyjad

Testatut tyo
Profiloitu oso

Varmisteftu :
kielitaito




Ponnahduslauta takaisin tyoeldmdadn

* Hanke toteutettiin yhteistydssd tydeldkeyhtid
lImarisen ja Varman kanssa 2014-2017

+ Kohderyhmdand korkeasti koulutetut
mielenterveyskuntoutujat

+ Tavoitteena mahdollistaa asiakkaan paluu
tydeldmdaadn yksildllisen tydhdnvalmennuksen
avulla joustavaa tydkokeilukaytantdd
hyddyntden

+ Taustalla tydeldkeyhtididen kiinnostus
kokeilla tavallista pidempikestoisen
tydkokeilujakson myontamistd tydhon
kiinnittymisen varmistamiseksi

« 48% kuntoutui tydkykyiseksi!

* Vuosi hankkeen padattymisen jalkeen 50%
kuntoutunut tydkykyiseksi

* Hankkeen kokemuksista syntyi uusi palvelu
Laajennettu tyohon paluuntuki
kuntoutustuella oleville




— T

Future Pro -

. -
., l i _ ¥
| _

. 4




tos!



Tyokaluja ja mahdollisuuksia palveluntuottajille

Asiantuntija Anna-Maija Aalto, Sitra
Erityisasiantuntija Johanna Kotipelto, valtioneuvoston kanslia
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Vaikuttavuuslihtoinen
liiketoiminnan kehittdminen

Tyopaja + mentorointi
10 organisaatiota

mittaaminen

Tyopaja + mentorointi

Vaikuttavauden perusteet ja
vaikuttavuuden
mallintaminen
Tyopaja
0 organisaatiota




Vaikuttavuusketju

vaikuttavuuden rakentuminen

Ratkaisu aikuttavuus
yvinvoinnin lisays ja
h;eiskunnallinen
y | oy
Teko
Mitattava dyttaytymisessd,
Panos toiminta kohderyhmassa tai
rakenteissa

Resurssit

Toiminta
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Esimerkki vaikuttavuuden mallintamisesta

Mightifier™ impact

Inereased efficienc
of school work €

self-esteem  social capital Long term

Better Increased
wellbeing €

“H } |
ST ‘ bullying viure belie Improved working
of Mightifier | SOCIAL SKILLS | g ol

L. TS

Better Efficient use

. ]
Iearn:;‘lg of fe.qcher s Decreasing social
resulis fime ‘ exclusion €

QOUTPUT OUTCOME IMPACT IMPACT VALUE
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Vaikuttavuuden ekosysteemi
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Keskustelua
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