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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE

Arbete

for kommande

generationer

SITRAS EKONOMISKA och politiska oavhiang-
ighet samt mandatet som erhallits av riksdagen
ger framtidshuset en mojlighet att verka som
sprakror for kommande generationer och
utveckla verksamhetsmodeller som det inte
vore majligt for andra verksamma pa samhalls-
faltet att gora pé egen hand.

Lagen om Sitra, som utgér ramen for Sit-
ras framtidsarbete, har under flera ar gett
goda mojligheter att verka i olika roller — efter
behov vid olika tider. Ar 2018 uppdaterades
lagen, och bland annat inskrevs en informativ
foreskrift om iakttagande av allménna forvalt-
ningslagar samt en besvérsbegransning gil-
lande Sitras beslut. Diskussionen om Sitras
uppgifter, resurser och foérvaltning fortsatter
inom den parlamentariska arbetsgrupp som
finansministeriet tillsatt fram till mars 2019.

Sitra ér en fordndringsaktr som har mak-
ten och ansvaret att ta tag i sa kallade syste-
miska utmaningar som &r viktiga med tanke
pé framtiden och komplexa till sin natur. Fér
att genomfora sddana forandringar behovs
ménga slags metoder tillsammans. Utmaning-
arna kan inte 16sas enbart med utredningar,
och forsok utan analys och vidareutveckling
ger séllan resultat. Nar dessa anvands tillsam-

mans och nar utbildning, finansiering, sam-
manférande av omfattande nétverk, gemen-
samma aktiviteter och effektiv kommunika-
tion vid behov laggs till, anvinds Sitras
kompetens effektivt och fordndringar sker.

Ett bra exempel pa Sitras framtidsarbete dr
verksamheten ddr man fordjupar sig i miljofra-
gor. Sitra belonades som drets bésta utvecklare
av cirkuldr ekonomi inom den offentliga sek-
torn i samband med Varldsekonomiforumet i
Davos ar 2018. Det var inget sammantraffande,
eftersom Sitra har utvecklat 16sningar for fra-
gor som giller ekologisk hallbarhet under hela
sin existens, i synnerhet under de tio senaste
aren. Nar klimatbeslut nu maste fattas av savil
individer som hela samhallet, s& finns det
mycket information och losningar som tillaim-
pats pé finlindska forhéllanden. Foregangarens
arbete gynnar hela Finland, i enlighet med den
nationella vagkartan.

Ett annat bra exempel pé Sitras langsiktiga
arbete ar verksamheten inom social- och hal-
sosektorn, dér Sitra under tio ar har utvecklat
en battre och mer individuell hilsovard, som
ocksa fungerar nationalekonomiskt effekti-
vare. Framtidshusets roll har varit att testa
framtidslésningar och utveckla verksamhets-
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Sitra har makten och ansvaret att ta tag
i utmaningar som dr viktiga med tanke p&
framtiden och komplexa till sin natur.

modeller som ér till nytta, oavsett forvalt-
ningsmodell.

Det som priglade ar 2018 mest var att
man vaknade till klimatférdndringen, men
det var ocksé ett &r med manga nya uppslag
pa Sitra. Pa framtidshusets agenda finns nu
byggandet av en rattvis och manniskonara
dataekonomi, folkstyrets grundrenovering
och livslangt larande — arbetet har startat, och
vi kan vénta stora nyheter om dessa under
kommande ér.

Sitras verksamhet finansieras med avkast-
ningen pa grundkapitalet. Marknadsvardet pa
Sitras grundkapital varierar varje &r, och i slutet

av 2018 var det 776 miljoner euro (840 miljo-
ner ar 2017) och avkastningsprocenten pa
investeringstillgingarna var -3,9 (7,7 ar 2017).

Enligt forvaltningsradets uppfattning
vilar Sitras ekonomi pé en stabil grund och
dess verksamhet ér valskott. Forvaltningsra-
det faststallde pa sitt sammantrade 14.3.2019
Sitras resultatrakning och balansrikning
enligt revisorernas forslag. Pa samma sam-
mantride beslutade forvaltningsradet pa sty-
relsens forslag att underskottet for riken-
skapsaret 2018, som dr 11 742 617,76 euro,
overfors till 6ver-/underskottskontot for fore-
gdende rakenskapsperioder.

Helsingfors 14.3.2019

Matti Vanhanen, Pentti Oinonen, Kalle Jokinen,

Antti Kaikkonen, Seppo Kédridinen, Jutta Urpilainen,

Pia Viitanen, Ville Vahdmiki och Ben Zyskowicz

./. Anton Mikela



OVEROMBUDSMANNENS OVERSIKT

Det finns losningar,
ska vi skrida till verket?

PALITLIGA INSTITUTIONER, en konkur-
renskraftig industri och internationell handel
har under de senaste 50 aren lyft Finland till
en av varldens mest véilbargade valfardsstater.
Vi sjdlva har spelat en roll i det: som en liten,
utbildad nation har vi haft en utmarkt
utgangspunkt att na framgang i den interna-
tionella konkurrensen.

I fortsdttningen behévs kompetensbase-
rad konkurrenskraft i en allt snabbare takt,
eftersom den internationella atmosfiren och
situationen inom EU pa manga sitt har
skarpts.

Under 2018 verkade samhallsklimatet i
Finland i manga avseenden stabilt, trots att det
stormade omkring oss. Vérlden runtomkring
stod i brand, men i Finland gick vardagen sin
gilla géng till takten av en god sysselsittnings-
utveckling. Nyheterna om kvaliteten pa senior-
tjanster i borjan av 2019 lyfte emellertid ateri-
gen de strukturella utmaningar som paverkar
var vilfard till diskussion.

Arets absoluta ljusglimt var att klimatfor-
andringsdiskussionen nu blivit vardag. Efter
att ha tryckt pa snooze-knappen i flera ar har
vi nu vaknat, och hirnést dr det dags for

beslut och atgérder. Det finns redan infor-
mation och 16sningar.
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Det starilagen: framtiden ér
Sitras uppgift

Sitras roll i det finlandska samhallet har varit
att fornimma megatrender som formar varl-
den, kartligga Finlands framtidsriktningar,
importera mojligheter och ta fram koncept
for nya losningar samt ge fart at fornyelser.

P4 senare ar har Sitra blivit en allt mer
internationell paverkare sdrskilt inom cirkulédr
ekonomi, minniskondra datackonomi samt
demokratisk samhéllsutveckling. Komplexa
problem saknar nationella granser, och 16s-
ningar maste utvecklas globalt genom att
utnyttja s.k. foregdngarmarknader.

Utéver Sitras omfattande arbete kring cir-
kular ekonomi och bekdmpning av klimatfor-
andring, som dven noterats pa Varldsekonomi-
forumet, dr ett bra exempel pa ett internatio-
nellt spetsprojekt arbetet for att skapa en rattvis
dataekonomi. Inom IHAN-projektet skapas for
nédrvarande en europeisk version for dataeko-
nomi som ett svar pa USA:s foretagsdrivna och
asiatiska landers statsdrivna modeller.
IHAN-projektets mél ar rattvis dataekonomi,
och det ar ocksa ett exempel pa ett arbete inom
Sitra som inte skulle avancera utan ett starkt
kombinerande av information, synpunkter och
aktiviteter eller ett brett natverk med intres-
sentgrupper.

Sitra har ocksa haft en roll som en kritisk
“kyrkstot”. Pa senare ar har det varit utmar-
kande for framtidshuset att kombinera tank-
ande och handlande, och det har pratats om
Sitra som en “think-and-do tank’, en tanke-
smedja och verkstad. Riksdagen har i sina
betinkanden onskat att Sitra ska ga sin egen
vag och ta risker. Och det har vi ocksa gjort.

Under 2018 preciserade riksdagen Sitras
roll som offentlig aktér, och i Sitra-lagen
inskrevs bland annat en foreskrift om jaktta-
gande av allmédnna forvaltningslagar. Den vik-
tiga diskussionen om Sitras roll fortsitter, nér
finansministeriet i slutet av 2018 for forsta
gangen under Sitras historia tillsatte en parla-
mentarisk arbetsgrupp som har till uppgift att
beddma Sitras lagstadgade uppgifter, forvalt-
ning och resursfordelning.

Rattvist spel

Om 2018 var aret da vi vaknade upp till kli-
matférandringen, kan vi vinta oss att atgirder
vidtas under 2019. Genom vilka beslut kan
var nordiska viélfardsstat pé ett réttvist satt ta
steg mot att bli ett kolneutralt samhalle? Och
vilka vdrderingar styr oss i diskussionen om
klimatforandringen eller i den ndmnda data-
ekonomin? Hur snabbt kan vi férnya oss och
fatta beslut i de stora fragorna?

Ar 2019 ar ocksa ett ar for svaga signaler.
Sitras vilrenommerade arbete med forutsa-
gelse har under arets bérjan producerat ett
signalbibliotek och utfort en analys av svaga
signaler som beaktar megatrender. Vi erbjuder
ocksa arbetsredskap med vilka var och en allt
béttre kan utfora sitt eget framtidsarbete.

Manga av Sitras projekt handlar i dagslaget
om fragan om rattvis férandring. Det ar dags
att flytta sig fran ”Vad?”-fragor till "Hur?”
-fragor - och i synnerhet svaren pa dem.

by

Mikko Kosonen
overombudsman



Framtidsarbetets
hojdpunkter 2018

DISKUSSIONEN OM KLIMATFORANDRINGEN
BLEV VARDAG och Sitra kunde erbjuda skalbara 16sningar for olika
branscher tack vare sitt langsiktiga arbete. Sitras livsstilstest gjordes hela
550 000 ganger, och efterfragan var stor pa de 100 smarta vardagsgarningar
som erbjods vid sidan av testet. Lds mer pa sidan 14.

Rapporten FOLKSTYRETS GRUNDRENOVERING Iyfic
fram flaskhalsar i den finldndska demokratin pa ett konstruktivt sétt, och
arbetet for att renovera folkstyret fick en flygande start. Lds mer pa sidan 18.

FORNYARE-KURSERNA var Sitras insats pa vigen till fornyelse
for det hundraariga Finlands tjanstemannaledning. Sammanlagt sex prisade
kurser pé sex moduler arrangerades 2017-2018, och narmare 150 ledare inom
statsforvaltningen genomgick utbildningen. Utbildningsprogrammet som
Sitra utvecklat 6vergick till HAUS kehittdmiskeskus Oy fran borjan av 2019.
Lés mer pa sidan 18.

DENDIALOGBASERADE RONDPAUS-METODEN
blev ett identifierat och erkdnt sitt att fora en konstruktiv samhallelig diskus-
sion. Antalet organisationer som anvander metoden uppgick vid arets slut till
60, och tusentals manniskor har deltagit i diskussionerna. Lds mer pa sidan 13.
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I och med nyckelomradet KOMPETENSENS TID flyttade Sitra
aven inom visionen Valfardens ndsta rond till faltet f6r markerat livslangt
larande. Uppslaget dr nytt, och i bérjan av arbetet 4r Sitras uppgift att facili-
tera och sammanf6ra aktorer. Lds mer pa sidan 22.

BEHOVET AV EN RATTVIS OCH MANNISKO-
ORIENTERAD DATAEKONOMI identifierades, och arbetet for
att ta fram en ambitios teknisk 16sning och ett koncept pa EU-niva borjade pa
allvar tillsammans med andra nyckelaktorer. Las mer pé sidan 22.

TILLVERKNINGSINDUSTRINS OVERGANG TILL
CIRKULAR EKONOMTI fick fart av en arbetsbok for cirkulir eko-
nomi som Sitra, Teknologiindustrin, Accenture och 52 andra foretag byggde
upp tillsammans. Harnést véaxlar vi upp: mélet ar att involvera 500 foretag till.
Lés mer pa sidan 14.

SITRAS STALLNING SOMOFFENTLIG AKTOR

TYDLIGGJORDES med en lagindring, efter vilken en parlamenta-
risk arbetsgrupp inledde sitt arbete for att bedéma Sitras férvaltningsmodell
och roll i samhillet. Diskussionen om Sitras roll i samhéllet ar ytterst viktig.

DORREN UT TILL VARLDEN OCH TILLBAKA AR
OPPEN - sitras internationella roll stirktes i och med projekten for cirku-
lar ekonomi och manniskoorienterad dataeckonomi. Priset som varldens
ledande offentliga aktér inom cirkuldr ekonomi i samband med Varldsekono-
miforumet var ett viktigt erkdnnande. Nér en banbrytare 6ppnat végen, blir
arbetet ldttare for olika sektorer i framtiden.



Vad ar Sitra?

ETT MODIGT FRAMTIDSHUS- - tankesmedja och verkstad dar

aktiviteterna bottnar i information och vision. Vart eget forutsagelsearbete skapar en
grund for att vara banbrytande inom samhalleligt paverkansarbete och kommunikation.

UPPGIFTEN ;- ot bygga morgondagens framgéangsrika Finland.

"Fonden har som mdl att frdmja en stabil och balanserad utveckling i Finland, en kvanti-
tativ och kvalitativ tillvéxt i ekonomin samt internationell konkurrensférmdga och interna-
tionellt samarbete genom att i synnerhet verka fér genomférande av séddana projekt som
effektiverar utnyttjandet av de samhdllsekonomiska resurserna eller héjer forsknings- och
utbildningsnivan eller i vilka utvecklingsalternativen fér framtiden reds ut.”

Lag om Jubileumsfonden foér Finlands sjéalvstéandighet 717/1990, 2 §

FORVALTNINGSMODELLEN:: - offentligrattslig fond som lyder
under riksdagen: forvaltningsréddet ar riksdagens bankfullméaktige. Verksamheten
finansieras med avkastningen av det egna grundkapitalet. Offentlig och sjélvfinansie-
rad — ingen budgetfinansierad verksamhet. Arlig budget 30—40 miljoner euro.

VISIONEN AR vsiférdens nésta rond, dvs. en rittvis och hallbar framtid,
dar finldndarna lever ett gott livinom ramen for jordens barkraft.

STRATEGINskapar grunden for paverkansmalen och garningarna som hérleds
frén dem. Framtidsarbetet utfors inom temana Kolneutral cirkulédr ekonomi, Forny-
elseforméga och Nytt arbetsliv och hallbar ekonomi samt funktionerna forutségelse
och samhallelig utbildning. Arbetet mdjliggdrs av funktionerna forvaltning, investe-
ring, strategi samt kommunikation och samarbetsrelationer.

o
IVERKTYGSLADAN s redskap for omfattande férandringsprojekt, som
inte kan genomfdras av ndgon annan aktoér i Finland. Centrala redskap for framtidsar-
betet ar bl.a. forutsagelse, utredningar, praktiska forsok och pilotprojekt, utveckling och
spridning av modeller, finansiering, skapande av en forvaltnings- och lagstiftningsgrund
for férandringar samt utbildning.

En budbéarare for SAMARBETE, natverkande och sektorsoverskridande projekt,
dar samarbete ar kdrnan for all verksamhet. Axlar som en oberoende aktdr ofta rollen
som sammankallare.

10
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Virlden forandras, vilken ar
Finlands riktning?

Sitra dr ett framtidshus som lyder under riks-
dagen, vars synpunkter bottnar i ett gediget,
langsiktigt forutsagelsearbete. Sitras uppgift ar
att lyfta fram megatrender som &r centrala
med tanke pa Finlands framtid for diskussion,
och utifran dem skapa visioner om 6nskvirda
framtider. Utover megatrender och visioner
samlade Sitra under 2018 dven in svaga signa-
ler, vilka for sin del bidrar till en mera omfat-
tande bild om eventuella framtidsriktningar.

Visionen dr vilfidrdens nédsta rond
Sitras framtidsvision skapas genom att kombi-
nera mojligheterna i megatrender som formar
virlden med processer som engagerar i de
nordiska landerna samt med finldndska vér-

den och ideal. Sitras vision 4r en rattvis och
héllbar framtid, dvs. vélfardens nésta rond.

Enligt visionen baserar sig framtidens
Finland pa en rattvis och konkurrenskraftig
cirkuldr ekonomi - ett samhalle som fungerar
inom grinserna for jordklotets barkraft sa att
det dven tryggas for kommande generationer.
I detta Finland &r teknologin inte ett hot som
bara tar méanniskors arbetsplatser, utan en
mojlighet som anvands for att skapa valfard.
Det nya, mangsidiga arbete som uppkommer
genom omvilvningarna i arbetet ger mojlig-
heter till utkomst.

Detta framtida Finlands framgang base-
rar sig pa spetskompetens och framfor allt
pé varje finldndares livslanga larande, som
ar varje finlindares privilegium. Fram-
gangen grundar sig inte enbart pa kompe-

Sitras vision tar tag i de mojligheter som megatrenderna erbjuder

1. Hallbarhetskris NU!

2. Globalt 6msesi-
digt beroende och
vaxande spanningar

3. Teknologin
foradndrar allt
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. Gatan om arbete
och utkomst

. Den representativa
demokratin har
tappat orken

. Ekonomin vid
ett vagskal
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tens och ldarande, utan ocksa pa fortroende
och internationalitet som skapar frihet och
valstand.

I Sitras vision ses forvaltningen och led-
ningen som en aktiv och livskraftig draghjalp
for framsteg som skapar en grund fér en kon-
struktiv samhallsdialog, for att bli hérd och
for samverkan - genuint deltagande och
genuin demokrati.

Vilfardens nésta rond ér enligt beskriv-
ningen ovan Sitras vision om morgondagens
Finland och samtidigt riktningen och ratte-
snoret for arbetet pa Sitra. Visionsarbetet
utfordes under 2016-2017 genom att hora
intressentgrupper pa ett omfattande sétt och
kombinera olika slags kompetenser, och det
pagér 6ver innevarande strategiperiod.

Tankesmedjans och verkstadens
verktygslada

Femtioariga Sitra har skott sina lagstadgade
uppgifter med olika metoder vid olika tider.

I dag dr Sitra en fordndringsagent i sam-
héllet, som tar tag i komplexa och mangfacet-
terade problem - systemiska utmaningar som
inte kan l6sas enkelt och som saknar en aktor.

Manga av projekten handlar i praktiken
om att bygga upp en infrastruktur for det
framtida samhéllet: nya system och hand-
lingsmodeller som verkar i bakgrunden, pa
vilka ménniskoorienterade tjanster kan
utvecklas.

Sitra dr en aktor i den tidiga utvecklingsfa-
sen, finansidr, utvecklare och férandringsstar-
tare, vars arbete alltid préglas av ett nira sam-
arbete med andra aktorer. I detta arbete dr
Sitras fordel ett brett sortiment metoder for
framtidsarbete och utmarkta natverk, dven

internationellt.

Sitras utomstaende utvérderare, 4Front Oy
och VT'T Ab delade in Sitras paverkansmeka-
nismer i sex helheter som kompletterar varan-
dra. Astadkommandet av en systemisk for-
andring forutsatter oftast att man drar nytta
av flera olika mekanismer och metoder for
paverkan samtidigt.

Information och gemensam forsta-
else som grund for beslutsfattande
Sitra dr en samhillelig utvecklare med en
stark kompetens inom framsyn och utbild-
ning. Forutom utvecklings- och finansie-
ringsprojekt producerar Sitra utredningar
och prognostiseringsdata som pejlar framti-
dens utvecklingsriktningar samt satsar pd att

Sitras paverkansmekanismer

1. Att skapa och bearbeta ny
information, identifiera och
forutse utvecklingstrender och
utmaningar.

2. Att inleda samhéallsdebatt och
sprida medvetenhet.

3. Kollidering, ndtverkande,
samarbete.

4. Praktiska férsok och pilot-
projekt for att snabbt identi-
fiera och testa nya operativa
modeller.

5. Att sprida och etablera nya
operativa modeller.

6. Att bygga en politisk och admi-
nistrativ grund for forandringar.

Kalla: 4Front Oy, VTT Oy
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bygga upp moéten, dialog och samarbetspro-
cesser mellan informationsproducenter och
beslutsfattare.

Under 2018 deltog Sitra aktivt i det natio-
nella framsynsnétverkets verksamhet, utveck-
lade den dialogbaserade Rondpaus-metoden,
utredde problempunkter i informationsbaserade
beslutsprocesser, arrangerade ledarskapsutbild-
ning inom Hallbar ekonomisk politik och For-
nyare-kurser inom offentlig ledning samt deltog
i att facilitera nationella strategiprocesser.

Pa senare ar har Sitras framtidsarbete rik-
tats mot allt bredare grupper av intresserade:
Sitras megatrendkort dr redan ett vitt utbrett
instrument for att gestalta framtiden och
Rondpaus-materialet hjdlper till att skapa en

EXEMPEL: RONDPAUS

respektfull dialog. Som namnet antyder, sam-
lar Sitras Verktygsldda for framtidsskapare pa
sitra.fi verktyg for dem som &r intresserade av
framtiden.

Under 2019 lanserar Sitra en ny plattform
for att 16sa komplexa samhalleliga problem:
Sitra Lab éar ett stille for dem som ser och
gor och vill 16sa svéra problem, cka delaktig-
heten och tillsammans skapa férandring i
sambhiéllet. Det forsta Sitra Lab tar tag i ojam-
likhet bland barn och unga. Laboratoriet dr
framtidshusets satt att ge allt fler férand-
ringsaktorer verktyg for att bygga upp en
battre morgondag, paskynda befintliga akti-
viteter, 6ka hallbar finansiering och samar-
bete dver gréinser.

SLUTA SKRIKA! DIALOG STARKER DEMOKRATIN OCH

SKAPAR FORTROENDE

Ar 2015 slets Finland itu. Okningen i
antalet asylsokande synliggjorde den
tudelning som redan bubblat under
ytan. Det var en god grogrund for en ny
typ av slitande prat och skrikande, som
forstarktes av sociala medier och alter-
nativmedia. "Det fanns ett hot om att
samhallsdebatten bara skulle bli skran
pa sociala medier, dar malet verkligen
inte var att forsta varandra och bygga
nagot battre. Nagot maste goras”, minns
Paula Laine, direktor for forutséagelse
och strategi pa Sitra.

Resultatet blev Rondpaus, en opera-
tiv modell for att fora en konstruktiv
samhallsdebatt. Rondpaus baserar sig
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pa dialog och ger en mojlighet att stanna
upp och fundera 6ver saker i lugn och

ro. I Rondpaus lamnas roller, titlar och
larda grader i garderoben. Med hjalp

av metoden kan vem som helst ta med
maéanniskor fran olika utgdngspunkter till
en jamlik diskussion, och syftet ar aven
att personer som i vanliga fall inte kan
nas ska involveras.

Rondpaus har avancerat med fart, trots
att det forhoppningsvis bara ar en bérjan
— fram till slutet av 2018 hade upp-
skattningsvis 5 500 méanniskor deltagit

i Rondpaus-diskussioner, och éver 60
organisationer anvande Rondpaus.



TEMA

Kolneutral cirkular
ekonomil
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HOJDPUNKTER
UNDER 2018

¢ Klimatférandringsdiskussionen blev
vanlig och Livsstilstestet, som siktar
mot att minska individernas koldi-
oxidavtryck gjordes dver 550 000
ganger.

¢ Sitra utredde de mest kostnadsef-
fektiva l6sningarna for att minska
utslappen.

¢ Sitra belénades som véarldens basta
offentliga aktér inom cirkular eko-
nomi i samband med Varldsekonomi-
forumet i januari 2018.

e World Circular Economy Forum
(WCEF) arrangerades tillsammans med
Japans miljéministerium i Yokohama.

00
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ATTVANTA
UNDER 2019

o Skattereformen for hallbar utveck-
ling och 6vriga klimatlosningar far
vind i seglen.

e Saval losningar som en rattvis
overgang till en kolneutral cirkular
ekonomi tas upp till diskussion.

¢ Finland visar vdgen som ett spets-
land i utvecklingen av internatio-
nell cirkular ekonomi.
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Hallbarhetskrisens tre ansikten

Den globala hallbarhetskrisen utmanar det
finlandska samhallet - liksom &ven andra
lander - 4nda till grunden. Hallbarhetskrisen
har tre ansikten: naturens méngfald, dvs. bio-
diversiteten minskar i en alarmerande takt,
naturresurser overkonsumeras pé ett ohall-
bart sitt och klimatet blir varmare. Konse-
kvenserna ar olika, men grundorsakerna ar de
samma: vi lever 6ver véra tillgangar.

Forskare och experter, bland dem dven
Sitra, har varnat for granserna for planetens
barkraft i flera ar, men det har varit svart att
vakna upp till situationens allvar. Ar 2018
skedde en vandning: hgsommarviarmen
gjorde sitt, och till slut astadkom den interna-
tionella klimatpanelen IPCC:s rapport en flod-
vag av klimatdiskussion som inte tidigare ska-
dats i Finland. Och det finns all orsak till det,
eftersom om alla skulle konsumera som finlan-
dare, borde vi ha nirmare fyra jordklots natur-
resurser. Vi maste 6verge skrytkonsumtion for
mattfullhet och 6vergdngen maste vara rttvis.

Det finns inga genvagar eller snabba 16s-
ningar for anpassning till jordklotets barkraft.
Det kréver ett nytt slags tdnkande och en
overgripande férandring. Sitra har i flera &r
arbetat for att Finland ska bli en vigvisare
som ett samhalle som baserar sig pa en ny
slags, effektivare ekonomi.

Sitra utmanar hallbarhetskrisen genom att
bygga upp ett samhélle som ar baserat pa kolneu-
tral cirkuldr ekonomi med tre nyckelomraden
som stoder varandra. Cirkuldr ekonomi, Resurs-
klok medborgare och Klimatlgsningar bidrar alla
med l6sningar till detta svira problem.

De tva forstnaimnda avslutas under 2019, och
ett nytt nyckelomrade som fokuserar pé rtt-
vis cirkuldr ekonomi inom EU bereds.
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Utredningar skapar en grund
for beslut

Sitra har lange utrett méjligheterna i cirkular
ekonomi och andra Igsningar som anvéinds i
virlden for att bekdmpa klimatfordndringen.
Under 2018 utreddes under Sitras ledning till
exempel mojligheter for cirkular ekonomi
gillande material, vigkartan for globala atgar-
der for att minska utsldppen, de ekonomiska
konsekvenserna av grona styrmetoder som
redan anvinds samt mer kostnadseffektiva
satt for att minska Finlands utslapp. Den
nationella vigkartan for cirkular ekonomi
som publicerades 2016 uppdateras i mars
2019, da det arbete som startade 2018 slutfors.
Aven Sitras forslag om en skatteforskjutning
mot hallbar utveckling publiceras varen 2019.

Det dr emellertid inte tillrackligt att
enbart minska vixthusgasutslipp. Overflodig
koldioxid i atmosfiren maste ocksé bindas i
marken. Vi maste 6vergé fran industriellt till
cirkulért jordbruk, dar dkrarna gors till kol-
sankor som binder kol.

I Sitras, Meteorologiska institutets och
Baltic Sea Action Groups gemensamma s.k.
Carbon Action -pilotprojekt utreder finldnd-
ska forskare for narvarande hur mycket kol
marken och praktisk jordbruksverksamhet
potentiellt kan binda for att bekdmpa klimat-
forandringen. Inom projektet férenas spets-
forskning med handling pa grasrotsniva:

i pilotprojektet medverkar 6ver hundra fin-
lindska lantgardar.

Foretagen drivkrafter for
klimatvanlig ekonomi

Foretagen spelar en viktig roll vid 6vergangen
till cirkuldr ekonomi, och samarbetet med
foretag ar sedan tidigare en naturlig led for
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Sitra att driva forandringen framédt. Manga
foretag och hela branscher star infor en utma-
ning nér de utvecklar sina tillvixtstrategier
som baserar sig pa cirkuldr ekonomi. Sitra
stoder arbetet pa olika sitt.

Hosten 2018 publicerade Sitra tillsam-
mans med Teknologiindustrin, Accenture
och 6ver femtio finldndska foretag arbetsbo-
ken f6r cirkuldr ekonomi som ett stod for ny
slags tillvaxt inom tillverkningsindustrin.
LOOP Ventures ar i sin tur ett ekosystem
som byggts upp av Sitra, Avanto Ventures
och Nordic Innovation med malet att skapa
ny affarsverksamhet med hjilp av cirkular
ekonomi. I acceleratorn utvecklar tillvaxtfo-
retag som erbjuder 16sningar inom cirkulér

ekonomi och stora foretag som s6ker dem
tillsammans smart affarsverksamhet - till
exempel genom att forlanga produkternas
livscykel, genom att sélja produkterna som
en tjanst eller minimera avfallsmangden. I
den forsta acceleratoromgangen deltar bland
annat Unilever Finland, Kesko, Valio, Orthex
och Paperinkerdys.

Forutom redskap och konkreta verktyg
behovs ockséa exempel. Sitra borjade redan
2016 samla in en lista Gver foretag eller tjéns-
ter som 4r involverade i cirkuldr ekonomi. P&
den populdra De mest intressanta foretagen
inom cirkuldr ekonomi-listan finns redan
ndrmare 100 16sningar, och listan komplette-
ras hela tiden.

EXEMPEL: UTBILDNING OM CIRKULAR EKONOMI
HALLALARARN, KANVIFORTFARANDE RADDA VARLDEN?

Javisst kan vi det, och det méaste vi gora!
Ett gott liv far bara inte langre betyda att
naturresurser dverkonsumeras, och rava-
rorna maste hallas kvar i cirkulationen sa
att inget svinn uppstar.

Klader och foremal far inte slangas,

och mat som odlats, transporterats och
lagats ska ocksa atas. Vi behover inte
aga allting, utan det l6nar sig att lana,
hyra eller atervinna manga saker. En
Jaffa-flaska ska aven i fortsattningen fa
ett nytt liv som colaflaska, och fér andra
material — dven sddana som uppstar som
en biprodukt till ndgot annat — méaste

vi hitta likadana satt att fodas pa nytt.
Teknologin hjalper till, men den l&ser inte
problemen ensam — vi manniskor behdvs
for att utveckla den nya vardagen.
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"Precis sa. Detta &r cirkular ekonomi,

en ekonomisk modell som &r vardag nar
dagens skolelever kommer ut i arbetsli-
vet", séger Nani Pajunen, Sitras ledande
expert inom cirkuléar ekonomi.

"I morgondagens varld &r vi alla proffs pa
cirkulér ekonomi. Darfér planerar vi och
genomfor pilotprojekt tillsammans med
dver 50 laroanstalter, utbildningsorgani-
sationer och foretag géallande en enorm
mangd laromaterial och undervisningshel-
heter som tal tid for grundskolor, gymnasier,
yrkesskolor och hégskolor”, sdger Pajunen.

Under innevarande lasar nar utbildningen
om cirkular ekonomi redan dver 70 000 barn
och unga som atminstone vet ndgot som kan
goras for att rédda jordklotet. Féljande mal
ar att na ut till manniskor i arbetslivet.
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Utover dessa framjar Sitras spinoftverksam- fattare. Listan baserar sig pa synpunkter hos
het Huvudstadsregionens Smart & Clean-stiftelse ~ Sitra-experter och pa utférda utredningar.
och Climate Leadership Coalition (CLC) cirkuldr

ekonomi tillsammans med banbrytande foretag. Forindringen sker inte med enbart
finléindska krafter
Lésningar finns — gérningar behdvs Sitras World Circular Economy Forum ger fart
Niérmare 70 procent av alla utslidpp uppkom- at den internationella diskussionen om cirkulédr
mer fran helt vardagliga saker: mat, boende, ekonomi. WCEF arrangerades for andra gangen
transport och vara kopvanor. Under 2018 vak- hosten 2018, denna gang med Japans miljomi-
nade finlandarna till och borjade fundera 6ver nisterium i Yokohama. Stodet till cirkulér eko-
sin konsumtion, och ett hjidlpmedel for detta nomi fran Japan, som dr vérldens tredje storsta
var Sitras livsstilstest, som under aret gjordes ekonomiska makt, paskyndar fragan globalt, i
over 550 000 ganger. Sitra publicerade redan synnerhet ndr Japan pa evenemanget atog sig
sommaren 2017 hundra vardagsgarningar for att framja cirkuldr ekonomi under sin kom-

klimatet for att ge manniskor stod i att gora mande ordférandeperiod i G20.
sma klimatvénliga val. En plan for att minska Nista WCEF halls i Helsingfors som-
koldioxidavtrycket baserat pa girningarna kan maren 2019, varefter blickarna riktas
fran och med slutet av 2018 goras i statsradets mot Kanada, dér det lokala miljéminis-
kanslis tjanst Forbindelse2050 (Sitoumus2050).  teriet stér vird for WCEF-evenemanget.
Aven medborgarorganisationer, som nar ett Finlédndska foretag behéver internatio-
stort antal finldndare, kan ha en betydande roll i nella arenor for att presentera sina 16s-
att astadkomma fordndringen. Med hjalp av ningar inom cirkular ekonomi, och
utmaningstavlingen Maapalloliiga, som riktas WCEEF 4r just en sadan.

mot organisationer och foreningar, soker Sitra

nya sitt for att inspirera att leva hallbart. Till

utvecklingsprogrammet valdes tio idéer genom

en utlysning, och segrare i tavlingen var den 2
organisation som i borjan av 2019 fort sin 1os- NYCKELOMRADEN

ning lingst inom utvecklingsprogrammet. For
@ Cirkuldr ekonomiforankrar en ny ekono-

. . L. . . misk modell till en del av det finlandska
riknare for koldioxidavtryck, som féreningar samhillet med hjalp av den nationella

kan anvénda for att ta reda pa klimateffekterna végkartan for cirkular ekonomi.
03/2015-10/2019

@ Resursklok medborgare framjar en
Det storsta ansvaret ligger emellertid dér hallbar vardag genom utredningar,
forsdk och inspiration. 09/2016—-07/2019

. o . ) T @ Klimatlosningar utreder och sprider
finns. Darfor behovs stora klimatgérningar av befintliga klimatldsningar och uppmuntrar

sambhillet. I slutet av 2018 sammanstillde till en ambitids klimatpolitik.
04/2018—06/2020

organisationsféltet utvecklades dven en egen

av sin verksambhet.

den st6rsta makten att paverka utsldppen

Sitra en forteckning 6ver hundra mojliga

metoder for att minska utsldppen for besluts- Kommande: Réttvis cirkuldr ekonomi inom EU
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TEMA

Fornyelseformaga

HOJDPUNKTER
UNDER 2018

* Rapporten Folkstyrets grundre-
novering lyfte fram flaskhalsar i
den finlandska demokratin pa ett
konstruktivt satt, och arbetet for att
renovera folkstyret fick en flygande
start.

e Fdrnyare-utbildningarna fér den
offentliga sektorns hégsta tjanste-
mannaledning uppmarksammade
ledarskapskunnandet inom statsfor-
valtningen. Kurserna, som Overgar
till HAUS kehittamiskeskus Oy, fick
berdm av deltagarna.

e Sitras och arbets- och naringsminis-

tamo 2.0 sammanfdérde organisatio-
ner inom social- och halsosektorn

TR
teriets gemensamma turné Soteut- k !v'-l““n

samt SMF-féretag i alla landskap.

ATTVANTA
UNDER 2019

* Arbetet med att grundrenovera
folkstyret fortsatter under ledning
av riksdagen och partierna samt
med stdd av Sitra.

o Sitra l6sgor sig stegvis fran det
ldngvariga framtidsarbetet inom
social- och hélsosektorn. Lardo-
marna sammanstalls sa att alla
kommer at dem.

Yvain

HALLBARVALFARD g

m
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Fornyelseformaga ar
nationens livsvillkor

Forutom klimatférandringen forandras var
vardag snabbt av den tekniska utvecklingen,
digitaliseringen och den éldrande befolk-
ningen. Dérfor bor dven sambhéllsstruktu-
rerna, de tjanster som vi anlitar och véra sétt
att delta fornyas i allt snabbare takt. Fornyelse
och att skapa forutsattningar for det ar kdrnan
for framtidshusets aktiviteter.

Sitras tema som fokuserar pé fornyelsefor-
méga starker fornyelseférmagan hos olika
aktorer sa att méanniskor dr forandringens
framsta resurs. Formagan att forandra sin
egen verksamhet i en vérld som &r i en snabb
forandring ar livsvillkor f6r individen, gemen-
skapen och hela nationen.

Tidigare fokuserade arbetet pa utveckling
av social- och hilsotjénster, och under 2018
skiftade fokus enligt plan mot fragor gillande
demokrati och offentlig férvaltning. Arbete
utfordes inom fyra nyckelomraden, Folksty-
rets grundrenovering, Ledarskap inom den
offentliga sektorn, Digitalt hdlsonav samt
Minniskan gar forst - forsok med valfrihet
inom social- och hilsovardstjansterna.

Folkstyrets grundrenovering

en gang pa hundra ar

Sitra utredde smirtpunkter i det finlindska
beslutssystemet under 2017 och som ett resul-
tat av arbetet publicerades arbetspapperet
Folkstyrets grundrenovering i februari 2018.
Légesbilden baserar sig pa ett omfattande
intervjumaterial och analyserar flaskhalsar
och fornyelsebehov i det politiska beslutssys-
temet. Arbetspapperet gav upphov till en lang
diskussion om nuldget i det finlandska folk-
styret och fungerade som beredningsmaterial
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for nyckelomréadet Folkstyrets grundrenove-
ring, som startade sommaren 2018.

Sitras mal dr att stirka Finlands stéllning
som ett modelland for demokrati och forvalt-
ning med en formaga till fornyelse, dér stora
sambhalleliga forandringsprojekt kan genomforas
smidigt. Detta forutsitter dock en systemisk
forandring av beslutsprocesser, férvaltning och
delaktighet, dvs. mindre och storre fordndringar
pa manga olika plan samtidigt. Till exempel har
manga verksambhetssitt i riksdagen forblivit
ndrmast oforandrade i 6ver hundra &, trots att
omvérlden har férandrats helt.

Fornyelse och att
skapa férutsattningar
fér det ar kdrnan
for framtidshusets
aktiviteter.

Sektorsovergripande samverkan, som finns
inskriven i malen, kréver reformer av savil det
politiska beslutsfattandet som tjansteman-
naforvaltningens verksamhetsprocesser samt i
deras inbordes funktion. Som ett framtidshus
som lyder under riksdagen &r Sitras roll att
stodja riksdagens eget utvecklingsarbete: Sitra
deltar i utvecklingen till exempel genom bered-
ningsgruppen och sekretariatet, samt genom
att genomfora enkiter, intervjuer, utredningar
och analyser som stodjer fornyelsen.

Reformprojektet for partiverksamheten
har planerats i ett ndra samarbete med parti-
sekreterarna. Andra helheter som fortfarande
befinner sig i utrednings- och beredningsfa-
sen inom nyckelomradet ar stod for utveck-
ling av statsradets verksamhet sarskilt i fraga
om politisk styrning och fenomenbasering,
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framjande av medborgarnas delaktighet samt
analys av brytningsskedet i media och péver-
kan gillande samhalleliga beslutsprocesser.
Arbetet fortsatter fram till juni 2021.

Over budgetmoment och
befogenhetsgranser

Aven tjinsteménnen, inte endast beslutsfat-
tarna, vintas reagera snabbt pa férdndringar i
virlden och fora en nira dialog med olika
intressentgrupper. Komplexa fenomen kénner
inte till sektorer, budgetmoment eller befo-
genhetsgranser.

Sitra har under nédgra ar erbjudit verktyg
for sektorsévergripande, framtidsinriktat led-
arskap, smidig forsoksverksamhet samt att
ldra sig nytt och lara sig ifrdn gammalt. Arbe-
tet for att utveckla den offentliga forvalt-
ningen ar en fortséttning pa Sitras tidigare
arbete med en strategiskt smidig offentlig
forvaltning samt utvecklingen av en strategisk
modell fér regeringsprogrammet.

Under 2018 fanns det tre spjutspetsar: For-
nyare-utbildningarna fér ledande tjanstemén
inom den offentliga forvaltningen, sektorsover-
gripande Siilonmurtaja-forsok och skapande av
visioner om framtida alternativ for den offent-
liga forvaltningen tillsammans med olika intres-
sentgrupper. Dessa bildade en integrerad helhet
dar utbildningen gav impulser till forsok och
forsoken i sin tur gav lardomar och 16sningar for
att fornya den offentliga férvaltningen.

Under aret genomgick narmare 150 ledande
tjansteméan inom den offentliga forvaltningen det
sexdelade Fornyare-utbildningsprogrammet.
Utbildningen som Sitra utvecklat 6vergick i bér-
jan av 2019 till staten, och HAUS kehittdmiskes-
kus Oy svarar for produktionen och utvecklingen
av programmet med finansiering fran Sitra.
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Diskussionsinitiativet f6r en fenomenba-
serad offentlig forvaltning offentliggjordes i
augusti, och dess mal &r att hjilpa regeringen
och ministerierna att fornya sin verksamhet i
en allt mer strategisk, langsiktig och enhetlig
riktning i fortsattningen.

Verksamheten i nyckelomradet Ledarskap
inom den offentliga sektorn slutférdes i slutet
av ar 2018, och dess helheter gillande feno-
menbaserad forvaltning och politik blev en del
av nyckelomradet Folkstyrets grundrenovering.

Mot vardlésningar med samarbete

Medan de riksomfattande vardlgsningarna
drojde fortsatte Sitra fornya social- och hélso-
varden genom att framja ett samarbete Gver
invanda bransch- och kommungrénser, skapa
nétverk mellan aktdrerna samt satsa pa kon-
kurrenskraften hos smé och medelstora
social- och hélsovardsaktorer.

Landskapen har ett stort ansvar i den pla-
nerade social- och hélsovardsmodellen.
Under 2018 satsade Sitra inom social- och
hélsovéardssektorn pa bland annat partner-
skap, utveckling av SMF-foretagens konkur-
renskraft samt att utbilda hélsovardscentraler
med hjélp av samarbete i landskapen.

De viktigaste helheterna var natverkspro-
grammet Soteuttamo, social- och halso-
vardsacceleratorerna som fokuserar pa att
utveckla SMF-foretagens konkurrenskraft
samt Tridningsligan Morgondagens hilsocen-
tral for att utveckla de offentliga halsostatio-
nerna. Under ar 2018 arrangerades ett sexti-
otal Soteuttamo-evenemang. I evenemangen
deltog néra 3 000 sote-experter. I tvd social-
och hilsovardsacceleratorer med tva land-
skap medverkar 20 organisationer eller
SMF-foretag. I traningsprogrammet for hal-
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sovardscentraler medverkar 25 halso-
vardscentraler inom fem landskap.

Utéver omfattande samarbetsprojekt har
man med stod fran Sitra dven bl.a. utvecklat
det digitala verktyget Care Gap for att verifiera
hélsoskillnader och hélsofordelar i synnerhet
inom primarvarden. Verktyget siktar pa en
overgang fran prestationsbaserade social- och
hélsovardstjanster till ett effektbaserat service-
system som en del av fornyelseformagan.

Vilfardsdata over en disk,
om lagen tillater

Under 2015-2018 forberedde Sitra en aktor
som samlar och samordnar vélfirdsdata i
Finland enligt principer for alla tjdnster 6ver
en disk. Mélet var att infora en attraktiv miljo
for forskning och utveckling inom hilso- och
valfairdsomrédet i Finland. Under projektet
utreddes hur den nya aktdren borde organise-
ras, hur dess verksamhet borde laggas upp,
vilka dess kunder &r och vilka kundbehov det
finns. Utifran utredningarna togs fram en
verksamhetsplan for det digitala hélsonavet
och en plan for dess verksamhetsstart som
beskriver den nya aktérens resurs- och kom-
petensbehov och funktioner.

Samtidigt beredde social- och hilsovards-
ministeriet ett lagforslag om den sekundéra
anvdndningen av social- och hélsouppgifter.
Om lagforslaget genomfors, blir det mojligt
att grunda den nya centrala tillstindsmyndig-
heten och det digitala hélsonavet. Syftet med
den nya lagstiftningen &r att gora det mojligt
att producera hogklassigare social- och hilso-
vardstjanster utgdende fran principen om
ledning med hjalp av information samt att
skapa betydande nya mojligheter for affdrs-
verksamhet, forskning och ny tillvaxt. Den
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proposition som Finlands regering 6verlam-
nade till riksdagen redan hosten 2017 med
forslag till lagar om sekundér anvdndning av
varduppgifter behandlas fortfarande.

Nyckelomradet Digitalt hélsonav &r ett typ-
iskt Sitra-projekt: ett langsiktigt, ambitiost och
omfattande samarbetsprojekt dér riskerna ar
stora och det slutliga resultatet beror pd manga
saker. Starten for Digitalt hilsonav flyttades
sommaren 2018 till social- och hélsovardsmi-
nisteriet, och arbetet med att grunda tillstands-
myndigheten och det digitala hilsonavet fortsit-
ter under ministeriets ledning. I arbetet utnyttjas
de utredningar och rekommendationer som
utarbetats i Sitras projekt. De finns ocksa sam-
manstéllda i publikationen Huomisen hyvin-
vointia datasta. Hela projektet, inklusive resulta-
ten, beskrivs dven pa Sitras webbplats.

NYCKELOMRADEN

@ Digitalt halsonav bygger en attraktiv
miljo for forskning och utveckling inom
hélso- och valfardsomradet i Finland.
09/2015-12/2018

Maénniskan gar forst — forsék med
valfrihet inom social- och hilsovards-
tjansterna utvecklar en kundorienterad
verksamhetskultur inom hélso- och
vélfardstjanster. 06/2016—-06/2019
Ledarskap inom den offentliga sektorn
stéder fornyelse med hjalp av utbildning
av tjdnstemannaledningen, tvdradmi-
nistrativa forsék och genom att skapa
visioner om nya verksamhetssatt.
02/2017-12/2018

Folkstyrets grundrenovering starker
Finlands stallning som ett modelland
fér demokrati och férvaltning med en
férmaga till fornyelse. 06/2018-06/2021




TEMA

Nytt arbetsliv och
hallbar ekonomi

HOJDPUNKTER
UNDER 2018

e Sitras tanke om en standard for
manniskonara dataekonomi pa
EU-niva togs val emot och arbetet
borjade pa allvar.

e I och med nyckelomradet Kompe-
tensens tid fordjupade Sitra sig dven
pa faltet for livslangt larande.

e Finlands tredje SIB-projekt for
samhallelig investering, Barn-SIB,
startade.

ATTVANTA
UNDER 2019

¢ Standardiseringen av en ménnis-
konéra dataekonomi framskrider i
Europa: en gemensam hanterings-
modell samt ett europeiskt datakon-
tocenter planeras.

¢ 30 samhéllsaktorer offentliggor
en gemensam vision for livslangt
larande och finansieringsprinciper
som stddjer det.

o Islutet av aret verkar 4—7 resultat-
baserade SIB-fonder i Finland, och
anskaffningen av effekter, och dari-
genom dven utnyttjandet av SIB-
modellen, utgdr en del av agendan
for Finlands EU-ordférandeperiod.
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Mycket foridndras, behovet
av kompetens och rattvisa
spelregler bestar

Digitaliseringen, robotiseringen och globali-
seringen formar om branscher och foretag
och andrar yrken och befattningsbeskriv-
ningar. Arbete forsvinner och arbete uppkom-
mer. Vem skulle ha trott for tio ar sedan att
bussarna éker utan chaufférer eller att det gar
att bestélla grasklippning av postutdelaren?

Oavsett om fordndringen ar snabb eller
langsam sa ligger det i allas intresse att vi for-
bereder oss for det bade pa individniva
genom att utveckla var kompetens och pa
systemniva genom att géra dem ménnisko-
orienterade och rittvisa.

Sitra framjar en hallbar fornyelse av arbets-
liv och ekonomi. Finlands framgang under
globaliseringen av ekonomin har baserat sig pa
hog kompetens. Hallbarheten i detta maste
tryggas aven i framtiden. En central frdga ur ett
perspektiv for arbetslivets fornyelse och kom-
petens, deltagandegrad och arbetets produkti-
vitet ar hur vi i Finland lyckas med att férnya
néringsstrukturen och stodja livslangt larande
och en kontinuerlig utveckling av férmagor.

Temat Nytt arbetsliv och hallbar ekonomi
framjar sadana 16sningar for héllbar ekonomi
som skapar vilfird for manniskor genom verk-
samhet som forutser sociala, mentala och
andra problem. Under 2018 pagick tvé nyckel-
omrédden: IHAN - Minniskoorienterad data-
ekonomi samt Kompetensens tid. Férank-
ringen av den operativa modell f6r samhillelig
investering som Sitra lanserat i Finland i det
finlandska investerarféltet samt produktpalet-
ten for samhallelig utveckling sakerstalls d&ven
av ett projekt som avslutas i slutet av 2019.
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Mot dataekonomi med

rattvisa spelregler

Data har blivit den vdrdefullaste resursen i
varlden, men med de nuvarande verksam-
hetsmodellerna gar den storsta nyttan till ett
begransat antal storforetag som samlar in data
om dem som anvénder deras tjanster och
anvinder dem sjalva. Personen 6verldmnar
sina uppgifter till foretaget, eftersom det ar
det enda sittet att vara med i sociala tjanster
pa internet.

Enligt en medborgarenkit som Sitra ldt
gora i tre lander 4r manniskornas bristande
fortroende en flaskhals for den digitala afférs-
verksamhetens tillvaxt. Inom IHAN-nyckel-
omrédet skapar Sitra tillsammans med andra
internationella aktorer europeiska spelregler
for en méanniskonéra datackonomi. En sadan
rattvis dataekonomi skulle gynna alla, och ett
enhetligt verksamhetssitt skulle skapa mojlig-
heter for anvandarorienterade innovationer
och affarsverksamheter.

I praktiken betyder skapandet av spelreg-
ler att man kommer 6verens om principer
for IHAN-verksamhetsmodellen, beskriver
de byggkomponenter som behévs och en
anvisning for hur de ska sittas ihop, genom-
for pilotprojekt om nya koncept som utnytt-
jar persondata tillsammans med banbry-
tande foretag samt skapar ett enkelt sdtt att
identifiera tjdnster som anvéinder data pd ett
rattvist satt.

Projektet dr internationellt, eftersom data
inte kdnner nationella granser. Sitra verkar
som en oberoende aktér och méjliggorare av
samarbete mellan olika aktorer. Arbetet mot
framtidens dataekonomi pagar for fullt.
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En brobyggare for utvecklare av
kompetens och arbetsliv

Livslangt lirande dr en av hornstenarna i
Sitras vision. D4 vér livslingd pa en kort tid
har forldngts med tiotals ar, och forandrings-
takten i till exempel teknologisk utveckling
och fordndringarna i arbetslivet stindigt har
accelererat, kommer livslangt larande att bli
en helt central medborgerlig réttighet, rentav
en skyldighet.

Sitra paskyndar 6vergangen till en politik for
livslangt larande, dar kompetens och arbete ses
som byggmaterial for valfard. Sitras roll 4r att
vara en oberoende brobyggare for att mojliggora
en politik for livslangt larande. Rollen som bro-
byggare betyder hir ssmmankallande av aktorer
till en gemensam arena samt produktion av
information for att skapa en helhetsbild. Ett
exempel pé informationsproduktion ar utred-
ningen om penningfléden inom kontinuerligt
ldrande i det finldndska samhallet, som public-
erades i oktober 2018, och den fortsatta utred-
ningen om incitamenten i penningflédena, som
publicerades i borjan av 2019.

Sitras arbete inom livslangt ldrande fokuse-
rar for nirvarande i synnerhet pa att bilda en
delad uppfattning om de centrala, langsiktiga
malen for livslangt larande samt om princi-
perna for styrning och finansiering. De cen-
trala intressentgruppernas gemensamma syn
pé temat fardigstalls fore riksdagsvalet sa att de
politiska beslutsfattarna har tillgang till den.
Direfter fortsitter arbetet med att skapa en
vagkarta for utvecklingen inom livslangt
larande, lyfta fram goda exempel samt genom-
fora eventuella samarbets- eller forsoksprojekt.

Sitras roll som brobyggare och faciliterare
betonas dven i det mangariga samarbetet med
arbetslivsorganisationer. Round table-verksam-
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heten som Sitra riktar mot arbetslivsorganisa-
tioner strédvar efter att stirka en gemensam bild
av nuldget och vilken typ av framtid som vi ar
pa vag mot. En gemensam forstéelse och
gemensamt ldrande skapar inte endast 6msesi-
digt fortroende, utan dven forutsattningar for
en vilja och formaga till fordndring. Sitra
arrangerar och faciliteterar olika moten och
workshoppar for arbetslivsorganisationerna
med hjilp av en dialog som skapar fortroende.
Under 2018 arrangerades bland annat en
studieresa till Storbritannien, ddr temat var den
brittiska modellen for social trygghet (univer-
sal credit), innovationspolitik, stod for livslangt
larande samt ldget i Brexit-férhandlingarna.

Livsldngt lGrande
kommer att bli en helt
central medborgerlig
rattighet, rentav
en skyldighet.

Privat kapital for det
gemensamma goda

Staten och kommunerna behéver nya verktyg
for att bygga och finansiera vélfirden. Samti-
digt har allt fler investerare en vilja att fraimja
valfarden och de vill ofta ocksé ha nagot
annat av sina placeringar 4n bara avkastning.
A andra sidan finns det foretag och organisa-
tioner med innovativa 19sningar for att framja
vélfirden och som ar villiga att verifiera effek-
terna av sin verksamhet. Samhallelig investe-
ring forenar dessa och sammanfor aktorer sé
att alla drar nytta av det. Alla parter far ett
positivt, métbart resultat.
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Sitra har utfort ett banbrytande arbete
genom att inféra samhallelig investering i
Finland och skapa ett ekosystem for det.
Funktionen i samhillelig investering och sér-
skilt sdttet som det genomfors pa, dvs.
SIB-modellen, har testats i det finldndska
samhillet sedan 2015.

I slutet av 2018 pagick eller planerades sex
SIB (Social Impact Bond)- och ett EIB
(Environmental Impact Bond)-temafondpro-
jekt. Till exempel for Seniorer SIB dr malet att
starka funktionsférmagan hos édldre, medan
T2D forebyggande-SIB stravar efter att fore-
bygga diabetes typ 2. For fondprojektet med
miljotema ar malet antingen att 6ka energief-
fektiviteten i kommunerna eller att frimja
dtervinningen av godsel.

Sitra bistar centrala aktorer i SIB-projekt
som redan startat och ger stod vid model-
leringen som behévs som utgdngspunkt for
projekten samt utvecklingen och spridningen
av tillhorande kompetens. Dessutom fungerar
Sitra som sekretariat for den Nationella styr-
gruppen for samhéllelig investering och sva-
rar for sin del for det internationella samarbe-
tet kring samhallelig investering.

Fram till slutet av 2019 dr malet att i syn-
nerhet SIB-modellen, men i tillimpliga delar
dven andra instrument for samhallelig inves-
tering, ska anviandas pa ett omfattande stt i
Finland. Till foljd av detta har valfirden 6kat
inom 5-10 ar och kostnaderna for olika ola-
genheter, problem och sjukdomar som kan
forebyggas har minskat.

Att vanta under 2019: Ekosystem
som stod for overgripande vialfard

Pa Sitra har man redan under flera ar diskute-
rat ekosystemprojekt som anknyter till strate-
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gisk tillvaxtpolitik, och diskussionerna haller
nu pa att omvandlas till noggrannare planer.

Under 2019 bereds ett projekt vars mal ar
att skapa ett innovationsekosystem baserat pa
finldndsk kompetens, dar man utvecklar 16s-
ningar pa nya mentala och upplevda problem
med vilbefinnande i vardagen. Med hjilp av
dessa 16sningar forbattras finlaindarnas vélfard
och skapas ny, exportduglig affirsverksamhet.

For nérvarande bereds helheten och nar-
mare beslut fattas i slutet av 2019.

NYCKELOMRADEN
OCH PROJEKT

@® IHAN - Ménniskoorienterad data-
ekonomi skapar grunden for en rattvis
dataekonomi genom att ta fram stats-
gransoverskridande spelregler och
loésningar for ett rattvist utbyte och
utnyttjande av data.
02/2018-06/2021

Kompetensens tid paskyndar over-
gangen till en politik for livslangt
larande, dar kompetens och arbete
ses som byggmaterial for valfard.
10/2018-10/2021

Stdd till samhiillelig investering
sékerstaller att den operativa modell
for samhalleliga investeringar som
Sitra lanserat i Finland férankras som
en del av metodurvalet for utvecklare
och finansiarer. 01/2018-12/2019
Arbetsmarknadens round table
skapar en gemensam lagesbild dver
arbetslivets forandring.
02/2018-12/2019

Planer:ett projekt som fokuserar pa
strategisk tillvaxtpolitik och valfards-
ekosystem.




Utvardering

wa S

GOR VI RATT saker, i ritt tid och pa bésta w""ﬂ
mojliga sitt? Helheten av utvirdering pa Sitra
har byggts upp for att ge hogklassig, palitlig
och oberoende information om resultaten av
Sitras verksambhet. Syftet med utvérdering-
arna dr forutom att producera lirdomar om Utvidrderingarna granskar Sitras atgarder
det arbete som utforts dven producera fram- pa ett genomskarande sitt (tidigare program,
atblickande information som utvecklar vart nyckelomraden dvs. projekt samt enskilda
framtidsarbete. atgirder) fran &r 2011 fram till idag. Detta har

For Sitras verksamhet har fastslagits forutsatt en mer 6vergripande och systemisk
gemensamma resultatmél som utomstaende granskning i utviarderingarna n traditionella
experter utvdrderar separat under dren 2017- projekt- och programutvirderingar. For att
2019. Resultatutvarderingarna besvarar tre utviarderingarna ska kunna besvara fragan om
fragor: vilken effekt har resultatmalen haft i hur resultatmélen utvecklats och om Sitras
det finldndska samhallet och internationellt, betydelse, har en omfattande omvirldsanalys
vilken roll och betydelse har Sitra haft for utforts i dem.
utfallet och hur lyckade strategiska val har Resultatutvirderingen ar 2018 fokuserade
Sitra gjort? pé tva av vara resultatmal:

o Paverkansmojligheter f6r individer och

organisationer
« Kompetens for en komplex virld.
Utvarderingarna
pro ducerar lGrdomar Utvirderingsteamet bestdende av Owal Group

om det arbete som och 4Front valdes genom offentlig upphand-

. . ling. I utvarderingen granskades de sitt pa
utférs, men ocksd

vilka vi pa Sitra i olika projekt fraimjat mojlig-

framdtblickande heterna att paverka och utvecklingen av kun-
information nandet hos bade individer och samfund.

Resultatutvirderingen Mojliggorare av fram-

som utvecklar tidsutsikter och lirande betonade Sitras roll som

framtidsarbete. en aktiv uppritthallare av framtidsutsikter, som
en utvecklare av delaktighetsskapande metoder
och nya verksamhetsmodeller och som en aktor

som for samman olika intressentgrupper.
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Utvdrderingens resultat betonade Sitras
oberoende och dess fortroende for samarbete
som uppkommit genom ldngsiktigt arbete som

sarskilt starka sidor hos Sitra. Utvédrderingen 12017

visade att det inte enbart 4r vad man gor som
avgor huruvida man kan dstadkomma genom-
slag i samhillet eller inte; det ar ocksa viktigt
hur man gar till viga. Utvirderarna lyfte fram —
denna aspekt ndr de understrok Sitras roll
inom utvecklingen av operativa modeller och
metoder. Sammanfattningar av utvirderingar —
som publicerades under 2018 finns som bilaga
till denna verksamhetsberittelse.

De forsta rapporterna om Sitras resultatut-
vardering, som fardigstélldes 2017, fokuse-
rade pé hallbar ekonomi och 6vergripande
valfird.

Varen 2019 fardigstilldes utvirderingarna
om f6ljande resultatmal:

o Anpassning till jordens bérkraft

+ En delaktig och fordndringsbenégen for-
valtning

o De mojliga riktningarna for utvecklingen i
framtiden ar vilkdnda i Finland.

Utéver dessa slutfors under 2019 en samlande
utvirdering som sammanstéller resultatutvér-
deringarnas resultat och analyserar ocksa Sit-

ras verksamhetsmilj6 och verksamhet som ett

framtidshus och en férdndringsagent i sam-

hillet pa ett mer allmént plan.
Utvérderingens uppdragsgivare ér Sitras s

forvaltningsrad, dvs. riksdagens bankfull-

maktige.
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Helhetsgrepp pa vilfirden
Owal Group Oy

En fornybar och
sammanhallen ekonomi
#4Front Oy, VTT Oy

Kompetens i en komplex virld
Owal Group Oy, 4Front Oy

Paverkansmdjligheter for
individer och organisationer
Owal Group Oy, 4Front Oy

Sitra dr en nationellt och
internationellt erkidnd, ansvarig

och oberoende framtidsorganisation
(think-and-do tank)

TNS Kantar Oy & KPMG Oy

Anpassning till jordens barkraft
Gaia Consulting Oy

En delaktig och
forandringsbendgen forvaltning
Frisky & Anjoy Oy, 4Front Oy,
Augmented Leadership Institute

I Finland kdnner man val till
mojliga framtida utvecklings-
riktningar

TNS Kantar Oy, Meedius Oy,
MDI Public Oy

EFFEKTMALEN VARDERAS

ETT AT GANGEN, OCH DE
PRODUCERAR INFORMATION TILL
EN SAMLAD UTVARDERING

Sammanfattande utvardering
#4Front Oy, Owal Group Oy

Utvdarderingen bestdlldes av
Sitras férvaltningsrdd



Sitras personal

SITRA AR en expertorganisation med 180
yrkespersoner, vars arbete styrs av en gemen-
sam vision, en strategi och mal som stillts upp
for respektive projekt.

Att forutse framtiden och genomfora kom-
plexa samhalleliga forandringsprojekt kréver att
de anstillda har ingaende kunskaper inom sitt
omrade, men aven insikter i hur samhéllet fung-
erar, i samarbete och hur dndringar genomfors.

I framtidsarbetet behovs ménga slags kom-
petenser. Sitra-medarbetarnas olika bakgrund
ar en styrka for organisationen. Nér uppgiften
ar att bygga morgondagens framgangsrika Fin-
land, utmana och sporra, experimentera och
utveckla, varierar kompetensbehoven pa en
bred skala.

Vi genomfor andringar med ett projektba-
serat verksamhetssitt, och darfor dr nastan

hilften av Sitra-medarbetarna visstidsan-
stillda. Var personalstruktur stodjer méanga
slags aktiviteter och forflyttningar mellan
olika amnesomraden.

Sitra-medarbetarna har traditionellt varit
hogt utbildade: ndrmare 90 % av de anstéllda
har en hogskoleexamen, och 18 anstillda har
ocksa en licentiat- eller doktorsexamen.

I slutet av 2018 arbetade 179 personer pé
Sitra (159 ar 2017, 156 ar 2016). Det genom-
snittliga antalet anstallda under aret var 156.
Under 2018 inleddes 44 helt nya anstallnings-
forhéallanden och 16 anstillningsforhallanden
avslutades. Av anstéllningarna var 56 % tills-
vidareanstéllningar och 44 % visstidsanstall-
ningar. Andelen deltidsanstéllningar var 14 %.

Av alla Sitra-medarbetare ar 2018 var 69 %
kvinnor och 31 % mén. I ledningsgruppen var

Prognostiseringens

experter Mikko Dufva och
Jenna Ldhdemdki-Pekkinen
uppmuntrade familjer att ‘f‘
go6ra Framtidens nyheter
under Vetenskapens natt som
ordnades av Heureka i
februari 2018.

Tulevaisuuden Sanomat

Skl
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50 % kvinnor och 50 % maén. Sitra-medarbe- Sitras personali procent

tarnas genomsnittliga alder var i slutet av ANSTALL- o o

2018 cirka 45 ér, och aldersfordelningen var NINGAR 56 % Lb %

bred: 8 % av de anstillda var under 30 ar, tills vidare for viss tid

27 % 30-40 ar, 28 % 40-50 ar, 26 % 50-60 ar

och 11 % bver 60 &0 e

Antalet anstallda pa Sitra har okat frén 116 KONSFOR- 69 % 31%

till 179 personer under de sex senaste dren. DELNING kvinnor man

Orsaken till 6kningen har varit en strategienlig

okning av verksamhetsvolymen for viss tid samt 50 % 50 %

ett beslut att genomfora fler projekt sjalv i stéllet kvinnor inom  man inom

for att ligga ut dem. lednings- ledningsgruppen
gruppen

Blicken riktas mot utveckling av det

egna arbetet UTBILDNING 89 % 11 %

I och med det utredningsarbete som inleddes i hégre ovrig
utbildning utbildning

och med riksdagens justiticombudsmans beslut

2016 fordndrades tolkningen av Sitras juridiska
stallning. Sitra fattade mycket snabbt beslutet att A pERSFORDELNING
borja folja offentlighetslagen. Samtidigt inleddes 11% 8%

en intern process med syftet att hela organisatio- <30 &r

nen senast r 2019 ska verka i enlighet med kra- 30—40 &r
® 40-50 ar
) e ) ® 50-60 ar
december 2018 skrevs en informativ foreskrift >60 ar

ven i offentlighets- och forvaltningslagen. I

om iakttagande av de allménna forvaltningsla-

garna samt nagra andra dndringar dven in i
Sitra-lagen.

De storsta interna utvecklingsprojekten
under éret gillde verksamhets- och systeménd-
ringar i anslutning till iakttagande av allmédnna
forvaltningslagar, klassificeringen av svarig-
hetsgraden och l6nepolitiken for arbetet pa Sitra-medarbetarnas
Sitra samt riktlinjer om fokusomraden i framti- olika ba kg rund

dens personalledning. Sitra fick sin forsta per- &r en styrka fér

sonalstrategi, och kommunikationsstrategin for . )
organisationen.

hela huset uppdaterades. Dessutom startade
kartlaggningen av hur Sitras vision, mal och
egna rutiner ar kopplade till FN:s mal for hall-
bar utveckling.
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Ansvar

FRAMTIDEN, OBUNDENHET OCH ANSVAR
ligger i kdrnan av Sitras arbete.

Sitra har satsat pa ansvarsfull verksamhet
pé manga satt i flera ar. Val som stimmer
overens med héllbar utveckling beaktas bade
pé instruktionsnivd och operativ nivd inom
anskaffningar, evenemang, kontor, energifor-
brukning och transporter. Sitra har haft
WWFE:s Green Office-miljocertifikat sedan
2011 och HRT:s certifikat om klokt resande
sedan 2018.

Hallbar utveckling ar ett av fokusomra-
dena inom evenemangsutveckling och till
exempel erbjuds alltid mojlighet att delta pa
distans i Sitras viktigaste evenemang. Sedan
borjan av 2019 serveras endast kottfri mat pa
Sitras evenemang och méten.

Sitra-medarbetarna uppmuntras till hall-
bar rorlighet med hjélp av tva elcyklar som
finns att l[ana samt tva cyklar for att utratta
drenden, arbetsresesedlar och sdsongsavgiften
for stadscykel som arbetsgivaren bjuder pa. Vi
forsoker minska flygresor pa arbetstid, och
har kompenserat for utslappen sedan 2016.

Aven det att Sitra med en stérre personal
ar 2014 flyttade till mindre lokaler var i allra
hogsta grad en ansvarsfraga — savil ekologiskt
som ekonomiskt och socialt. I kontoret har
satsningar gjorts pa ekologiskt effektiva 16s-
ningar, elen som forbrukas ar ekologisk och
avfallet atervinns. P4 Sitras initiativ och
expertstod har fastighetsdgaren édven installe-
rat solpaneler pa kontorshusets tak.

Inom investeringsverksamheten under-
tecknade Sitra FN:s PRI-principer for héllbar
utveckling dr 2015 och genomférde den forsta
enkidten om ansvarsfulla investeringar
(ESG-enkit) hosten 2018. Sitra dr ocksa med-
lem i Finlands forum for ansvarsfulla investe-
ringar, FINSIF rf.

Under 2018 kartlades hur FN:s mal for
hallbar utveckling (**Sustainable Develop-
ment Goals, 1. SDG) ér kopplade till Sitras
vision, strategi och framtidshusets vardag,
dvs. till exempel ledningssystemet, verksam-
hetskulturen och personalpolitiken.

Visionen Valfirdens nasta rond styr fram-
tidshusets arbete och har en mangdimensio-
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Sitra har satsat pd ansvarsfull verksamhet
pd mdnga sdtt i flera dr.

nell koppling till SDG-malen. Det samma Finland (bl.a. klimat, ekonomi, konsumtion)
galler Sitras strategi och projekt inom fram- samt fornyar de nationella styrkorna som aven
tidsarbete som forverkligar den, men med behovs i framtiden (bla. forvaltning, utbild-
egna val och betoningar. ning). I den senaste nationella utvarderingen av
Granskningen mojliggor att framtidsarbetet ~ hallbar utveckling (Polku 2030) lyfts som Fin-
jamfors med internationella och nationella lands smartpunkter fram fragor som Sitra bor
utvarderingar (Global SDG Index, Avain 2030) diskutera, till exempel miljons tillstand, 6kad
som behandlar situationen i Finland i forhal- ojamlikhet i samhallet, globalt samarbete och
lande till SDG-malen. Sitras paverkansarbete partnerskap med utvecklingslinder samt en

tar tag i centrala, identifierade smértpunkter fér ~ fornyelse av arbets- och ekonomitankandet.

EXEMPEL: ANSVARSFULL KOMMUNIKATION
ANSVARSFULL KOMMUNIKATION AR ARLIG OCHTYDLIG

Férandringens vindar har skakat kom-
munikationsfaltet under de senaste
drygt tio &ren, men det finns nagot som
bestar: en offentlig aktdrs behov av att
na ut och paverka jamlikt.

"Den effektivaste kommunikationen ar
baserad pa fakta, tar sig uttryck i garningar
och vadjar till kédnslorna”, sager Sitras
kommunikationsdirektor Veera Heinonen,
men fortsatter "Ansvarsfull kommunika-
tion hos en offentlig aktor far inte fjarma
sig fran det forstaeliga och hemfalla at
overdrifter. Det ska vara latt att uppfatta
det vasentliga innehallet, eftersom tydlig-
het ar en jamlikhetsfraga.”

For Sitra ar en 6ppen, aktiv och arlig
kommunikation en hedersfraga, och
resultatutvarderingen som publicerades
ar 2018 lyfter fram en tilltalande och
effektiv kommunikation som en av de
faktorer som framjade Sitras méal och
utvidgade intressentgrupperna. Sitra.fi
belonades dven som 2017 ars intressent-
gruppsmedia av branschorganisationen
Procom ry, och ar 2018 togs ytterligare
ett steg, da Sitra publicerade sin fram-
tidsordlista som uppdateras standigt.

En ansvarsfull och aktiv kommunikation
ar ett livsvillkor for en offentlig paver-
kare som Sitra.

**Mer information om FN:s mal for héllbar utveckling finns som bilaga till denna

verksamhetsberittelse.



Placeringar

SITRA FICK en gang i tiden ett grundkapital
av Finlands Bank och riksdagen - cirka 84
miljoner euro under arens lopp - och fram-
tidsarbetet inom Sitra finansieras med avkast-
ningen pa de ansvarsfulla investeringar som
gors med hjilp av grundkapitalet.

Forutom investeringar av grundkapitalet
investerar Sitra tillgangar i riskkapitalfonder
(s.k. venture capital-fonder) for att fraimja
Finlands konkurrenskraft och affarsverksam-
het som siktar pa hallbar valfard. I Sitras
investeringsportfolj finns dessutom aktier i 16
mélféretag. Under éret gjorde vi fortsatta pla-
ceringar i fyra portfoljféretag och 16sgjorde
oss fran fyra foretag.

Framtidsarbetet finansieras
genom att investera
grundkapitalet

Forandringarna i den ekonomiska verksam-
hetsmiljon paverkar planeringen av Sitras
framtidsarbete och investeringsverksamhet.

Den globala ekonomin fortsatte vixa
starkt under 2018. Arbetsloshetsgraden i USA
sjonk till historiskt ldga nivaer och antalet
arbetslosa fortsatte minska ytterligare i séval
Europa som i Finland. Foretagens resultat
vaxte globalt med 6ver 15 procent.

Det tros emellertid att den framtida till-
vaxttakten haller pa att avta. Hojningen av
tullnivaer i USA och Kina, Italiens riktlinjer
och utmaningarna i Brexit-processen har
okat osdkerheten i fraga om en fortsatt eko-

nomisk tillvaxt.
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Den globala aktiemarknaden sjonk under
2018. Intakterna frén de flesta andra tillgangs-
klasser var ocksd negativa. I synnerhet i slutet
av dret minskade investerarnas riskvillighet.
Pa rantemarknaden hojde USA:s centralbank
styrrantan till 2,5 % och Europeiska central-
banken avslutade sitt program for att kopa
masskuldebrev. Normaliseringen av penning-
politiken tros fortsatta. Marknadsreaktio-
nerna och den langsammare ekonomiska till-
vaxten kan skjuta upp réntehdjningarna. Det
ar emellertid sdkert att vi kommer att se kraf-
tiga kursfluktuationer under 2019.

Marknadsvardet pa Sitras grundkapital
varierar varje r, och i slutet av ar 2018 var det
776 miljoner euro (840 miljoner euro ar
2017). Grundkapitalets avkastning under rap-
portéret var -3,9 % (7,7 %).

Grundkapitalets totalallokering var i ars-
skiftet foljande: aktier 49 % (51 %), rantein-
strument 37 % (37 %) och Gvriga investe-
ringar 14 % (12 %). Grundkapitalet &r i
huvudsak investerat i fonder. Sitra fattar allo-
keringsbesluten, men fonderna beslutar sjilva
om enskilda investeringsobjekt inom ramen
for fondens stadgar.

Under aret minskades aktievikten genom
att allokera mer tillgangar till alternativa
investeringar samt ranteprodukter med hogre
risk. Antalet icke-likvida private debt-investe-
ringar 6kades med ataganden pa totalt 35
miljoner euro i de internationellt spridda pla-
ceringskorgarna Mandatum Life Private Debt
IT och IIT samt i fonderna Direct Lending
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Fund III, EQT Mid-Market Credit II och
Armada Fund V som investerar i Europa.

Inom alternativa placeringar var centrala
teman startande av infrastrukturinvesteringar,
okning av private equity-investeringar samt
nya investeringar i omsorgsfastigheter.

Nya investeringsitaganden gavs for sam-
manlagt 53 miljoner euro.

Infrastrukturinvesteringar gjordes i fon-
den Impax New Energy Investors III som
investerar i vind- och solkraftverk, fonden
Capman Nordic Infrastructure I som utveck-
lar nordiska infrastrukturobjekt, fonden
BlackRock Global Infrastructure Solutions 3
som 4r internationellt spridd samt i investe-
ringskorgen OP Infrastruktur som huvudsak
dger inhemska objekt.

Inom private equity-investeringarna var
fokus att 6ka den geografiska spridningen till
Europa och USA. Nya placeringsobjekt var
H.I.G. Advantage Buyout Fund, Bridgepoint

Europe Fund VI och Ardian Co-Investment
Fund V. Nya investeringar i omsorgsfastighe-
ter riktades till fonderna Evli Healthcare I och
Northern Horizon Nordic Aged Care, som
investerar i Finland och de 6vriga nordiska
linderna.

Venture capital-fonder som
redskap for framtidsarbete

Sitras nya venture capital-investeringar rikta-
des under 2018 i likhet med tidigare &r mot
kapitalfonder. Som investerare stravar Sitra
efter avkastning och genomslag i samhillet,
men agerar pa marknadsvillkor, dvs. jakttar
samma investeringsprinciper som alla andra
investerare.

Under 2018 gjorde Sitra investerings-
ataganden i fem fonder for sammanlagt 13
miljoner euro. Av dessa fonder riktar tre sina
investeringar i ren teknologi och cirkuldr eko-

nomi i Europa: Environmental Technologies
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Alla investeringsbeslut beaktar utdver
avkastningen och riskerna dven faktorer i
anslutning till miljon, det sociala ansvaret

och en god férvaltningssed.

Fund III paskyndar tillvaxtforetag som fram-
jar héllbar utveckling, Circularity European
Growth Fund I fokuserar pé cirkuldr ekonomi
SET Fund III investerar i smarta energitekno-
logier. Sitra 4r dven investerare i den tidigare
SET Fund II-fonden.

Spintop Investment Partners III-fonden
investerar i nordiska teknologifoéretag som
befinner sig i en tidig tillvixtfas. Den tidigare
II-fonden, dér Sitra dven &r investerare, 16s-
gjorde sig framgéngsrikt fran det inhemska
foretaget Small Giant Games Oy. Detta fore-
tagsforvarv var ett av de viktigaste dgarar-
rangemangen inom nordiska teknologiforetag
under 2018.

Investeringen i fonden Life Sciences Partners
6 sprider fondportfoljens branschfordelning.
Denna fond investerar i europeiska tillvéixtfore-
tag som utvecklar ldkemedel och medicinsk
utrustning. Life sciences-fonderna har gett en
god avkastning pa senare &r, men deras vikt har
varit lag i Sitras portfolj. Utover god avkastning
efterstravas aven finansieringsmojligheter for
finldndska och nordiska foretag i branschen.

Ansvariinvesteringsverksamhet
Sitra investerar sina tillgdngar pa ett ansvar-
fullt satt som efterstravar avkastning. For Sitra
innebir ansvarsfulla investeringar att man vid
alla investeringsbeslut utover avkastningen
och riskerna dven beaktar faktorer i anslutning
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till miljon, det sociala ansvaret och en god
forvaltningssed.

Ar 2015 forband sig Sitra till FN:s
PRI-principer for ansvarsfulla investeringar
(Principles for Responsible Investment, PRI).
Sitra har ocksé varit medlem i Finlands
forum for ansvarsfulla investeringar FINSIF
sedan 2013.

Eftersom Sitra undertecknat PRI har vi for-
bundit oss till att kontinuerligt utveckla ansvars-
full investeringspraxis. Sitras forsta enkit om
ansvarsfulla investeringar (ESG-enkit) genom-
fordes hosten 2018. Enkéten skickades till Sitras
samtliga fonder, vilket betyder att alla tillgangs-
Klasser fran grundkapitalet samt alla Sitras ven-
ture capital-fondinvesteringar inkluderades.
Med enkéten utreddes nulaget och praxis i fon-
dernas ansvar.

Enligt Sitras nuvarande praxis har inga
branscher uteslutits fran investeringsverksam-
heten. Flera fonder genomfor sjélva eller med
hjalp av samarbetspartners screening av port-
foljer och uteslutning av placeringsobjekt. Ofta
ar normbrott, omtvistade vapen, tobak, has-
ardspel och stenkol kriterier for uteslutning.

ESG-enkiten utnyttjas i diskussioner som
fors med kapitalférvaltarna. Sitra vill inverka
positivt pa att fraimja ansvaret via valda kapi-
talforvaltare. Utifrdn enkéten preciseras och
utvecklas dven Sitras egna rutiner for ansvars-
fulla investeringar.
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Statens satsningari Sitras Allokering av grundkapitalet (%)
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Ekonomi

Sitras arsbudget varierar mellan 30 och 40
miljoner euro. Verksamheten finansieras i sin
helhet med avkastningar pa grundkapitalet
och finansiella intakter. Intdkterna fran inves-
teringsverksamheten uppgick ar 2018 till
sammanlagt 32,0 miljoner euro och kostna-
derna for investeringsverksamheten till 7,3
miljoner euro. Balansomslutningen minskade
med 1,6 % till 714 miljoner euro.

Ar 2018 var kostnaderna for den ordinarie
verksamheten 36,6 miljoner euro (33,7 miljo-
ner euro ar 2017). De storsta kostnadspos-
terna var personalkostnader, 14,6 miljoner
euro, samt ovriga kostnader, 21,7 miljoner
euro. Personalkostnaderna okade ar 2018 fran
aret innan med 0,5 miljoner euro pa grund av
det storre antalet anstillda. Ovriga kostnader
okade frdn dret innan med 2,2 miljoner euro.
Kostnadsokningen berodde pé de strategien-
liga tilldggssatsningarna pé 35,8 miljoner euro
for dren 2017-2022, som beslutats i 2017 ars
ekonomi- och verksamhetsplan.

Rékenskapsperiodens underskott var 11,7
miljoner euro (2017 ars 6verskott var 8,2 mil-
joner euro). Underskottet berodde pa den laga
avkastningen pa grundkapitalet och ovan
namnda tillaggssatsningar som riktades mot
bl.a. arbetet med cirkuldr ekonomi.

I samband med att Sitra-lagen uppdaterades,
preciserades iakttagandet av bokforingslagen
och sedan borjan av 2019 iakttas bokforingsla-

gens bestimmelser som sadana i Sitras bokfo-
ring. Fran och med detta rapporters Sitras resul-
tatrakning med resultatrakningsschemat for en
ideell sammanslutning och stiftelse.

Projekt ér en viktig grundenhet i Sitra fram-
tidsarbete. Projektkostnaderna uppgick ar 2018
till ssmmanlagt 16,7 miljoner euro. Av projekt-
kostnaderna anvéndes 60 %, dvs. 10,1 miljoner
euro direkt for projektfinansiering, och den
resterande delen av projektkostnaderna anvan-
des for anskaffningar som framjar projekten.

Av projektkostnaderna anvéindes 7,1 miljo-
ner euro (43 %) for forsok och pilotprojekt, 4,6
miljoner euro (28 %) for utbildningar och evene-
mang, och 2,7 miljoner euro (16 %) for under-
sokningar samt utredningar. Av projektkostna-
derna gillde de storsta helheterna
cirkuldr ekonomi, ledarskapsut-

bildning inom den offentliga
sektorn samt det digitala hal-
sonavet Isaacus. De storsta
utbildningsprojekten var utbild-
ningen om cirkuldr ekonomi
samt Fornyare-kurserna for
den offentliga sektorn. Projekt-
kostnaderna ingér inte i det
nuvarande resulta-
trédkningsschemat,
men Sitra publi-
cerar dem pa sin
webbplats.



Forvaltning

Styrelsen

Sitras styrelse bereder och foredrar drenden
som forvaltningsradet ska besluta om och
ansvarar for fondens allmédnna ledning. Sty-
relsen bestar av sex ledaméter, och finansmi-
nisteriet, arbets- och ndringsministeriet samt
undervisnings- och kulturministeriet ska vara
representerade i styrelsen. Sitras 6verombuds-
man ar ledamot i styrelsen. I styrelsens sam-
manséttning strdvar man dven efter att trygga
sakkunskap om néringsliv och finansiering.
Styrelsens mandatperiod 4r tva ar.

Foérvaltningsrddet
overvakar férvaltningen
av Sitra och beslutar
om principerna for
verksamheten.

Sitras styrelse sammantradde nio ganger
under aret. Styrelseledamoter var statssekrete-
rare Martti Hetemaki (ordférande), kanslichef
Jari Gustafsson (vice ordforande), kanslichef
Anita Lehikoinen, professor Anne Kovalai-
nen, Kirsi Sormunen och éverombudsman
Mikko Kosonen. Fran borjan av 2019 ersattes
Anne Kovalainen av professor Markku Wile-
nius. Styrelsens sekreterare var ledande jurist

Jorma Jaalivaara.
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For styrelsen grundades varen 2018 ett
revisionsutskott som bistar styrelsen genom
att bereda och félja upp drenden som hor till
dess beslutanderitt. Som ledaméter i revi-
sionsutskottet dr 2018 utsags Kirsi Sormunen
(ordf.), Martti Hetemaki och Anne Kovalai-
nen. Utskottet sammantrddde en gang under
aret.

Forvaltningsradet

Sitras forvaltningsrad bildas av Finlands
Banks bankfullméaktige som utndmns av riks-
dagen. Forvaltningsradets uppgift 4r att ver-
vaka Sitras forvaltning och besluta om verk-
samhetsprinciperna.

Sitras forvaltningsrad sammantradde fem
ganger under dret. Medlemmar i forvaltnings-
rédet var riksdagsledaméoterna Matti Vanha-
nen (ordfoérande), Pentti Oinonen (vice ordf6-
rande), Kalle Jokinen, Antti Kaikkonen,
Seppo Kédridinen, Jutta Urpilainen, Pia Viita-
nen, Ville Vahamaki och Ben Zyskowicz.
Vicehdradshovding Anton Mikeld var forvalt-
ningsradets sekreterare.

Revisorer

Foljande personer valda av riksdagen var
Sitras revisorer i slutet av ar 2018: ordfo-
rande Eero Lehti, Saml (ersdttare Markku
Eestild, Saml), Esko Kiviranta, C (ersittare
Tapani Tolli, C), Toimi Kankaanniemi, Sannf
(ersattare Matti Torvinen, Sannf), CGR
Markku Koskela (ersattare CGR Hannu
Riippi) samt CGR Lotta Kauppila (erséttare
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CGR Veli Vanhanen). Sekreterare for reviso-
rerna var professor, CGR Markku Koskela.

BDO Oy var Sitras bitradande revisor och
CGR, OFGR Tiina Lind var huvudansvarig
revisor.

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av Sitras interna for-
valtning och tillsynssystem. Den stodjer den
operativa ledningen i att nd malen genom att
ge rekommendationer for att utveckla verk-
samhetsséitten. Den interna kontrollen utvir-
derar dven dndamélsenligheten och resultaten
for Sitras tillsyns-, lednings- och forvaltnings-
processer och riskhantering samt hur god
forvaltningssed forverkligas.

For Sitras interna kontroll svarade KPMG
Oy Ab, som upphandlats genom forvaltnings-
rédets beslut, dar den huvudansvariga revisorn
var CIA, CCSA, CRMA Harri Leppiniemi.

Riskhantering

Riskhantering ar en del av Sitras interna kon-
troll och god forvaltning. Med hjélp av risk-
hantering stods maluppnaelse, tryggas en
kontinuerlig, storningsfri och siker verksam-
het samt bevarandet av fondens verksamhets-
betingelser. Mélet ar &ven att stirka gott led-
arskap och god forvaltningssed samt att
skapa en pélitlig grund for beslutsfat-

tande, planering och annan operativ
verksamhet.

Sitras styrelse har faststallt principerna for
riskhantering, som beskriver riskhanteringens
mal, ansvarsfordelning och roller samt hur
risker identifieras, bedoms och foljs upp.

Sitra klassificerar risker i tre grupper: stra-
tegiska, operativa och ekonomiska risker.
Riskhanteringsldget rapporteras tva ganger
om aret till Sitras ledningsgrupp och minst en
gang om aret till Sitras styrelse.

Sitras styrelse, revisionsutskott och hogsta
ledning 6vervakar med hjélp av den interna
kontrollen att riskhanteringen genomfors i
enlighet med principerna for riskhantering
och beslut som fattats.
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Utfall Utfall
EUR 2018 2017
Ordinarie verksamhet
Intikter 187 548,83 250 343,15
Kostnader
Personalkostnader 1 -14 602 286,14 -14 055 028,34
Avskrivningar -311 655,72 -150 149,69
Ovriga kostnader 2 -21706 268,31 -19 475 407,60
=36 620 210,17 -33680585,63
Overskott/Underskott -36432661,34 -33430242,48
Placeringsverksamhet
Placeringsverksamhetens intékter 3 31985 479,53 51064 566,34
Placeringsverksamhetens kostnader 4 -7 295 435,95 -9 420 456,66
24 690 043,58 41 644 109,68
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -11742 617,76 8213 867,20
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BALANSRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2018 2017
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar 5 0,00 2 820,97
Materiella tillgdngar 5 195 159,12 463 499,90
Placeringar 6 710 405 465,52 720 408 922,28
Bestaende aktiva totalt 710600 624,64 720 87524315
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 7 645 927,39 471 791,73
Kassa och bank 2780 159,17 4 230 131,36
Rorliga aktiva totalt 3426 086,56 4701 923,09
Aktiva totalt 714 026 711,20 725577 166,24
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 235 463 097,04 235 463 097,04
Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 484 043 640,85 475 829 773,65
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott -11 742 617,76 8 213 867,20
Eget kapital totalt 70776412013 719 506 737,89
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital 8 6 262 591,07 6 070 428,35
Frammande kapital totalt 6262591,07 6 070 428,35
Passiva totalt 714 026 711,20 725577 166,24
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Andringar i resultatrikningens och
balansrakningens uppstillning
Sitra-lagen uppdaterades under 2018 och den
nya, uppdaterade lagen tréadde i kraft 1.1.2019.
Den tidigare lydelsen av 4 kap. 14 § i Sitra-la-
gen var: I fondens bokforing skall bokférings-
lagen iakttas i tillampliga delar. Efter uppdate-
ringen lyder 14 § i lagen: I fondens bokféring
ska bokféringslagen (1336/1997) iakttas.
Bokslutet for 2018 har uppréattats i enlighet
med bokfdringslagen och -férordningen.
Upprattandet av bokslutet i enlighet med
bokforingslagen och -férordningen innebar
en andring i resultatrakningsschemat. Som
fondens resultatrdkningsschema anvénds
i fortsattningen resultatrakningsschemat
for ideella sammanslutningar och stiftelser
enligt 1 kap. 3 § i bokfdringsférordningen. Den
andra storre andringen galler varderingen av
placeringar. Nedskrivningar av investeringar av
grundkapital har under tidigare rakenskapsar
gjorts per anskaffningspost. Fran och med
bokslutet for 2018 goérs nedskrivningarna per
nyttighetspost.

Varderings- och
periodiseringsprinciper

Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for fondens personal skots i
utomstaende forsakringsbolag. Pensionskost-
naderna redovisas prestationsbaserat i bok-
slutet. Fonden har en frivillig tillaggspensions-
férsakring som innehaller alders-, invalid- och
arbetsléshetspension samt dodsfallsersattning.
Pensionsaldern ar 65 ar och pensionen fast-
stélls pa basis avden summa som sparats i for-
sdkringen, som 2018 utgjorde 3 % av personens
ArPL-inkomst fér 2018.
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Bestaende aktiva och avskrivningar

Aktier, andelar i placeringsfonder och lan
som ingar i grundkapitalplaceringar varderas
enligt principen for lagsta varde antingen till
ursprunglig anskaffningsutgift eller gdngse
varde som &r lagre an det. Som verkligt varde
for aktier anvands den senaste handelskur-
sen. Det verkliga vardet for andelar i place-
ringsfonder ar andelsvardet som fondbolaget
meddelat (NAV = Net asset value). En upp-
skattning har gjorts om det verkliga vardet pa
lan utifran lantagarens betalningsférmaga.

Kapitalplaceringar i portfoljforetag
och kapitalfonder varderas till ursprung-
lig anskaffningsutgift eller ett lagre internt
varderingsvarde 8n det. Det interna varde-
ringsvardet ar baserat pa portféljféretagens
och kapitalfondernas egna rapporter och
Sitras syn pa deras kommande utveckling och
kassafloden. Vid varderingen av grundkapita-
lets kapitalfondsplaceringar anvands samma
principer.

Ovriga bestadende aktiva redovisas via
balansrakningen till direkt anskaffningsut-
gift minskat med avskrivningar enligt plan.
Anskaffningsgransen for bestdende aktiva
som redovisas via balansrakningen har hojts
frén tusen till tiotusen euro. I bokslutet fér
2018 har bestdende aktiva, vars anskaffnings-
utgift varit under tiotusen euro, redovisats via
resultatrakningen som kostnader.
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NOTERTILL RESULTATRAKNINGEN OCH
BALANSRAKNINGEN (1 000 EUR)

I noterna redogors narmare for innehallet i de olika posterna i resultatrakningen

och balansrakningen.

Siffran vid varje not hanvisar till resultatrdkningen och balansrdkningen.

1 Personalkostnader

1000 EUR 2018 2017
Ldner och arvoden -11 844 -11 262
Pensionskostnader -2 320 -2 257

Ovriga Wnebikostnader 439 536
-14 602 =14 055

Totalt

I de ovriga personalkostnaderna ingér en tilladggspensionsforsakring om 325 tusen euro.

I personalkostnaderna ingar ledningens loner och arvoden.

1000 EUR 2018 2017
Forvaltningsradet -32 -30
Styrelsen -46 -47
Overombudsmannen 271 L 7267
Totalt -349 =344

I personalkostnaderna for 2018 ingér ersattningar som betalats i arvode till utomstédende experter
(0,2 miljoner). Utomstaende experter rédknas inte med i antalet anstallda.

Antalet anstéllda vid utgadngen av rakenskapsperioden var 179 personer (156 ar 2017).
Det genomsnittliga antalet anstéllda under rakenskapsperioden 2018 var 156.
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2 Ovriga kostnader

1000 EUR 2018 2017
Frivilliga lonebikostnader -858 -1 052
Kostnader for verksamhetslokaler -1 688 -1 627
ICT-kostnader -802 -609
Resekostnader -1123 =)
Representationskostnader =71 -187
Experttjanster -5 742 -6 289
Ovriga omkostnader <1250 -1 443

... Finansieringsverksamhet 0172 271
Totalt -21706 =19 475

OVRIGA KOSTNADER PER VERKSAMHET

1000 EUR 2018 2017

Forutsagelse =436 -1046

Fornyelseformaga

Temaniva -759 -544
Digitalt halsonav -1879 -3 460
Manniskan gar fére — forsok med valfrihet
inom social- och halsovardstjansterna -629 -599
Ledarskap inom den offentliga sektorn -1234 -180
Folkstyrets grundrenovering -88 =32
Suomi Showroom -50 0
........ Avslutade nyckelomraden BB T1003
Totalt -4 723 -5919

Kolneutral cirkul3dr ekonomi

Temaniva -828 <192
Klimatlésningar -803 0
Cirkular ekonomi -5 504 =2 731
Resursklok medborgare -1498 -r47
World Circular Economy Forum WCEF -445 (0]
........ Avslutade nyckelomraden e S ik 48
Totalt -9 456 -4 446

Nytt arbetsliv och hallbar ekonomi

Temaniva -72 -187
Samhallelig investering -75 =310
IHAN — Méanniskoorienterad dataekonomi -1 007 &l
Kompetensens tid -97 (0]
Arbetsmarknadens round table -30 0

Ly
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Stéd till samhallelig investering -249 0
........ Avslutade nyckelomraden e I THTE
Totalt -1542 -1033

Samhaillelig utbildning

Funktionsniva =77 -90
Jubileumséar & Ratkaisu 100 -892 -1 690
Hallbar ekonomisk politik -105 -97
Statsandelssystemet for kultur -84 -167
........ SILAD | e 5T O
Totalt -1205 2044
Ledning -181 -178
Strategi -318 -394
Juridik -207 =305
Kommunikation och samarbetsrelationer =411 =617
Forvaltning 2975 -3229
Placering =251 -266
Totalt -21706 =19 475

3 Intdkter fran placeringar

1000 EUR 2018 2017
Intadkter fran placeringar
Foérsaljningsvinster 11 397
Réanteintakter 57 56
Dividendintakter 0 7
Intéakter fran fondplaceringar 6 249 1773
Ovriga intakter 150 1
........ Uppskrivningar o NOTE 2859
Totalt 7541 5162
1000 EUR 2018 2017
Avkastning pa grundkapitalet
Forséljningsvinster 12 891 35 987
Rénteintéakter 49 al
Dividendintakter 1531 1251
Intéakter fran fondplaceringar 9 072 5 044
Ovriga intakter 526 1028
........ Uppskrivningar 3162522
Totalt 24 445 45 902
Totalt 31985 51065
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4 Kostnader for placeringar

1000 EUR 2018 2017
Kostnader for placeringar
Forsaljningsforluster -527 512,52
Kostnader for fondplaceringar -1 -3
........ NedSKIVIINGAE | e S3.O8T T 25T
Totalt -3575 -8512
1000 EUR 2018 2017
Kostnader for grundkapitalet
Forsaljningsforluster -1 (0]
Kostnader for fondplaceringar -201 -1
Nedskrivningar -2 839 -415
........ Ovriga kostnader o TSTO 792
Totalt =3 720 =908
Totalt -7 295 =9 420

5 Materiella och immateriella tillgangar

Planenliga avskrivningstider for tillgdngar som hor till bestdende aktiva:

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid linjér avskrivning 5 ar
Ombyggnad av lokaler linjar avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier linjar avskrivning 5 ar
ICT-utrustning linjar avskrivning 3ar

Anskaffningarna av anlaggningstillgdngar under rakenskapsperioden uppgick till 0,1 miljoner euro
(0,2 milj. euro &r 2017).

Bokfort Bokfort

virde . Avskriv- varde

1000 EUR 1.1.2018 Okning Minskning ningar 31.12.2018

Immateriella tillgangar

........ ICT-program eSO QS0
Totalt 3 o o -3 o
Bokfort Bokfort

virde . Avskriv- varde

1000 EUR 1.1.2018 Okning Minskning ningar 31.12.2018

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 252 64 (0] -309 7
Ombyggnad av lokaler (0] (0] (0] 0 (0]
Aktier och andelar i anlagg-

ningstillgangar 0 0 0 0 0
........ Ovriga materiella tillgéngar 212 0 24 0 . 788
Totalt 463 64 2y -309 195
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6 Placeringar

1000 EUR 2018 Forandring 2017
Placeringar i portfoljforetag 4 404 S189935 6 397
Kapitalfonder 38 283 2 879 35 403
Grundkapitalplaceringar
Aktier och andelar 1162 -1135 2 296
Placeringsbundna forsékringar 10 411 9713 698
Andelar i kapitalfonder 49 524 6 793 42 731
Andelar i placeringsfonder 604 634 -26 060 630 694
Fastighetsplaceringar 1433 -54 1487
........ Ovriga placeringar 320 T2 399
710177 -9928 720 106

PLACERINGAR I MALFORETAG

Sitras aktier, andelar och &vriga placeringar

Kapitallan
och andra
Aktier och andelar lan
Placering
1000 EUR Innehav Placering Placering totalt
Aura Mare Oy 0% 0 250 250
AW-Energy Oy 12 % 1893 1431 3 324
Crisolteq Oy 0 % 0 149 149
FIT Biotech Oy 10 % 14197 0 14197
KC-Holding 3 Oy 38 % 24355 0 2 Joi
Kuntien Tiera Oy 0% 0 4159 4159
MediXine Oy 15 % 1126 0 1126
Mesera Cranes Finland Oy 0 % 0 78 78
Mobidiag Oy 1% 5183 618 5 801
NaturVention Oy 6 % 623 (0] 623
Nexstim Oyj 10 % 13 881 (0] 13 881
Omegawave Oy 27 % 3171 280 3 450
ProFlax Oy 10 % 13 135 148
Sustainable Energy Asset Management Oy 45 % 190 280 470
Vivago Oy 39 % 4 622 ¢} 4 622
VIVOXIAOY 38%., .. D263 0] 5243
52 496 52 496 52 496
Placeringar i portfoljforetag totalt 59 875
Kumulativ vérdeféréndring "55472
Bokfort virde 4 404
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KAPITALFONDER

Sitras placeringar i kapitalfonder

1000 EUR Hemort Placering
AC Cleantech Growth Fund I Ky Finland 5 000
Armada Mezzanine Fund III Ky Finland 66
Baltic Investment Fund III L.P. Jersey 311
Bocap SME Achievers Fund II Ky Finland 1050
CapMan Russia Fund L.P. Guernsey 2 907
Capricorn Cleantech Fund Belgien 3 600
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 4200
Circularity European Growth Fund I LP Storbritannien 357
Dasos Timberland Fund II Luxemburg 3 400
EBRD North-West and West Russia Regional
Venture Fund Finland 0
Edison Venture Fund IV L.P. Delaware, USA 0
Environmental Technologies Fund 3 LP Storbritannien 791
Epiqus Kotouttaminen I Ky Finland 433
Epiqus TySéhyvinvointi I Ky Finland 190
Folmer Equity Fund I Ky Finland 1213
Innkap II Partners Sverige 851
InnKap III Partners Guernsey 2 049
Inventure Fund II Ky Finland 1977
Inventure Fund III Ky Finland 333
Korona Fund III Ky Finland 1489
Lifeline Ventures Fund I Ky Finland 1084
Lifeline Ventures Fund III Ky Finland 1429
MB Equity Fund Ky Finland 0
NegaWatt Energiatehokkuusrahasto 2 Ky Finland 51
Nordia Rahasto Oy Finland 2755
Palvelurahasto I Ky Finland (0]
Power Fund III Ky Finland 2202
SET Fund II C.V. Nederlanderna 1709
Social Impact Accelerator Luxemburg 300
Spintop Investment Partners II AB Sverige 1564
Spintop Investment Partners III AB Sverige 133
Standout Capital I AB Sverige 863
Strategic European Technologies N.V. Nederlanderna 3 010
Terveysrahasto Oy Finland 633
The Russian Technology Fund L.P. Delaware, USA 140
Trident Capital Fund-V L.P. Delaware, USA 357
Vendep Capital Fund II Ky Finland 470
Ventech Capital IT L.P. Frankrike 2 053
Ventech Capital V SLP Frankrike 750
Verdane ETF II SPV Ky Finland 1314
B I R MBS e 4728
56 222
Kapitalfondplaceringar totalt 56 222
Kumulativ vlrdefSréindring 17939
Bokfort viarde 38283
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GRUNDKAPITALPLACERINGAR

Bokfort Gangse
1000 EUR Hemort virde virde
Aktier
........ NOKIZ O] o EIRNAND 7762 7,628
1162 7628
Placeringsbundna forsakringar
Mandatum Life kapitaliseringsavtal Finland
Mandatum Life Private Debt II E Finland 3 089
.............. Kontanter ... Fintand o ......56
3072 3145
OP-Livférsakring kapitaliseringsavtal Finland
Infrastruktur-placeringskorg Finland 6 059
LeaseGreen Group Oy lan 30.6.2025 Finland 867
OP-Suomi A Finland 170
.............. Kontanter ... Fintand 243
7339 7339
Andelar i kapitalfonder
Access Capital Fund II Guernsey 0 2
Ardian Co-Investment Fund V Europe Frankrike 973 892
Boston Millennia Partners II L.P. Delaware, USA 513 323
Bridgepoint Europe V England 4187 4741
CapMan Buyout X Finland 1172 2 672
Crescendo 1V, L.P. Delaware, USA 0 392
EQT Mid Market Asia III Fund Nederlanderna 1454 1438
European Fund Investments II Storbritannien 93 115
H.I.G. Advantage Buyout Fund Delaware, USA 463 370
MB Equity Fund V Ky Finland 1548 1285
Sentica Buyout IV Ky Finland 3 839 3971
Vaaka Partners Buyout Fund II Ky Finland 198 4199
Verdane Capital IX (E) AB Sverige 1797 2231
Verdane Capital VIII K/S Danmark 3 305 4947
Lanekapitalfonder
Direct Lending Fund III Luxemburg 819 799
EQT Mid-Market Credit II Luxemburg 1000 1009
Fastighetskapitalfonder
Aberdeen Property Fund Finland I Ky (APFF) Finland 2 041 2 039
BlackRock Global Infrastructure Solutions 3 Luxemburg 3 401 3 374
Capman Nordic Real Estate FCP-SIF Luxemburg 2 931 6 320
Capman Nordic Real Estate II FCP-RAIF Luxemburg 1461 1542
EVLI Healthcare I Ky Finland 5 000 5 000
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky Finland 3 000 3 665
Impax New Energy Investors III LP Storbritannien 56 =153
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky Finland 3 837 4119
Northern Horizon Nordic Aged Care SCSp SICAV-SIF Luxemburg 2230 2 025
OP Toimitilakiinteistd Ky Finland 3 000 3085
_Real Estate Debt and SecondariesKy Fintand | 1206 1208,
49 524 61609
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Andelariplaceringsfonder

Bokfort Gangse

Hemort virde varde
Aktiefonder
Aberdeen Global World Equity A2 Luxemburg 29169 44 920
C Worldwide Emerging Markets Luxemburg 5762 5762
Danske Invest Suomi Yhteisbosake K Finland 52 382 55 982
Elite Alfred Berg Suomi Fokus B Finland 10 412 10 412
Fondita 2000+ B Finland 17 719 29 099
Handelsbanken Europa Index (A1 EUR) Sverige 12 560 12 560
Impax Environmental Markets Euro A Irland 23 027 31 644
JP Morgan Global Equity Fund X EUR Luxemburg 73 828 80 542
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 36 206 37 794
OP-Suomi A Finland 56 843 66 374
Réntefonder
Aktia Emerging Market Bond+ D Finland 14 657 16 442
Bluebay Investment Grade Bond IB EUR Luxemburg 7 7
Bluebay Investment Grade Bond BR EUR Luxemburg 53298 58 233
Danske Invest Emerging Markets Debt K Finland 11297 13 144
Danske Invest Samfundsréanta K Finland 68 938 68 938
Evli European High Yield B Finland 21048 28 006
LahiTapiola Féretagsranta A Finland 41 447 51619
OP-EMD Local Currency A Finland 16 376 16 376
SEB Global High Yield B Finland 17 526 20 930
SEB Microfinance Fund V Luxemburg 2 851 2 851
Ovriga noterade placeringar
BNP Paribas Property Securities Fund Europe  Nederlédnderna 8 541 8 541
eQ Hoivakiinteistét 1 T Finland 10 449 11 537
UB Global REIT K Finland 12 076 13 263
UB Metsa I Finland 6 000 6 251
Alandsbanken Bostadsfond
Specialplaceringsfond C Finland 2214 2 641

604 634 693 868

Fastighetsplaceringar
Erottajan Pysékointilaitos Oy Finland 1433 2214

Ovriga placeringar

Helsingin Tennisstadion Oy Finland 9 ©)
Leverator Oy kapitallan 8,162% Finland 0 0
........ Leverator Plc lan utan sakerhet 12.6.2021 8,162 % Finland . 318 . 318
327 327

Grundkapitalplaceringar totalt 667 491 776 130
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Som grund for det géangse véardet pa de kapitalfondsplaceringar som gjorts med grundkapitalet
tillampas det senaste NAV-vardet som fonden meddelat justerat med kassaflédena mellan
vardeberakningsdagen och bokslutsdagen. Det bokférda vardet kan inte vara hogre an det
verkliga vardet om Sitra anser att det i det har skedet inte finns anledning att géra nagon
nedskrivning, till exempel om kapitalfonden ar ny och den darfér har ett lagt NAV-varde.

Innehaviandrabolag

Vardefo- Bokfort
1000 EUR Placering randring varde
Namn Sitra Management Oy 305 -76 228
Hemort Suomi
Innehav 100 %
Eget kapital 206
Rakenskapsperiodens
overskott/underskott -38
Sitra Management Oy:s senast faststallda bokslut ar fran 2017.
Via Sitra Management Oy har Sitra andelar i foljande forvaltningsbolag:
Baltic SME Management B.V.
BIF Management Ltd
Oy Nordic Russian Management Company Ltd
7 Kortfristiga fordringar
1000 EUR 2018 2017
Kundfordringar 53 (0]
Kortfristiga placeringar, kapitalférvaltning 89 10
Ovriga fordringar 110 273
........ Resultatregleringar . 39 289
Totalt 646 472
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8 Kortfristigt fraimmande kapital

1000 EUR 2018 2017
Erhallna forskott 157 98
Leverantdrsskulder 2 857 2287
Ovriga skulder 447 422
_Resultatregleringar . ....2801 3264
Totalt 6263 6070

9 Sidkerheter och ansvarsforbindelser

Forfaller Ansvarsforbin-

1000 EUR 2019 delser totalt

Fondfoérbindelser 112 318

Finansieringsavtalsbetalningar 7 807 9O 478

Placeringsbundna forsékringspremier 22 373
Y TOSaNSYar e 941 . 1820
Totalt 145988
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UNDERSKRIFTERTILLSTYRELSENS VERKSAM-
HETSBERATTELSE OCH BOKSLUTET

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa -11 742 617,76 euro 6verfors till
over-/underskottskontot fran tidigare rakenskapsperioder.

Helsingfors den 6 mars 2019

e B A ?L\ Ny~

MARTTI HETEMAKI JARI GUSTAFSSON MARKKU WILENIUS

ANITA LEHIKOINEN KIRSI SORMUNEN MIKKO KOSONEN

REVISIONSBERATTELSE

I egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har vi granskat Jubileumsfonden fér Finlands sjalv-
standighets bokféring, bokslut, verksamhetsberattelse och férvaltning for rakenskapsperioden
1.1.—31.12.2018 enligt god revisionssed.

Bokslutet omfattar en resultatrédkning, en balansrakning och noter. Enligt var mening ger bokslu-
tet och verksamhetsberéattelsen, i enlighet med de i Finland géllande stadgarna och bestdammel-
serna om hur dessa ska upprattas, en korrekt och tillracklig bild om verksamhetens resultat och
fondens ekonomiska stallning. Det finns inga konflikter mellan uppgifterna i verksamhetsberat-
telsen och i bokslutet.

Vi foreslar att bokslutet faststélls och ansvarsfrihet beviljas styrelsens ledaméter och fondens

dverombudsman for den granskade rakenskapsperioden. Vi tillstyrker forslaget om dispositionen
av resultatet enligt styrelsens verksamhetsberattelse.

Helsingfors den 8 mars 2019

Al Zn_ 2l =

EERO LEHTI ESKO KIVIRANTA TOIMI KANKAANNIEMI

I‘L__

LOTTA KAUPPILA, CGR MARKKU KOSKELA, CGR

53



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2018 — BILAGOR

BILAGA 1

Organisation 31.12.2018

Forva:ltnlngs‘ Revision
radet
[
|| Styrelsens
Styrelsen revisionsutskott
[
Overombudsman

| Mikko Kosonen GRUNDVERKSAMHET

[
Ombudsman
Tapio Anttila

Kommunikation
Strategi och samarbets- Forvaltning Placeringar
Paula Laine relationer Heidi Saario Sami Tuhkanen
Veera Heinonen

Juridik
Jorma
Jaalivaara

Samhallelig
utbildning
Paivi Hirvola

Ledarskapsutbildning i hallbar ekonomisk politik
Sitra Lab

Nationell forutsagelse
Véalfardens nasta rond & Rondpaus
Information inom beslutsfattandet

Forutsagelse
Paula Laine

Cirkular ekonomi
Kolneutral Resursklok medborgare
cirkuldr ekonomi Klimatlésningar
Mari Pantsar World Circular Economy Forum
Under beredning: Rattvis cirkular ekonomi inom EU
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Ledarskap inom den offentliga sektorn
Folkstyrets grundrenovering

Méanniskan gar fore — forsok med valfrihet inom
social- och halsovardstjansterna

Digitalt halsonav

Fornyelseférmaga
Antti Kivela

IHAN — Méanniskoorienterad dataekonomi
Nytt arbetslivoch Kompetensens tid
hallbar ekonomi Stdd till samhallelig investering
Arbetsmarknadens round table
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BILAGA 2

SAMMANFATTNING AV RESULTATUTVARDERINGEN MOJLIGGORARE AV

FRAMTIDSUTSIKTER OCHLARANDE

Detta dr en sammanfattning av utvarderingen av resultatmalen 1) Pdverkansmojligheter for indivi-
der och organisationer och 2) Kompetens fér en komplex varld. Utvarderingen som publicerades i
november 2018 genomfordes av Owal Group Oy och 4Front Oy.

Utvarderingens mal och material

Utvirderingens mél var att producera infor-
mation om Sitras genomslag i resultatmalen
Kompetens for en komplex vérld och Péver-
kansmojligheter for individer och organisa-
tioner. Utvdrderingen hade till uppgift att
producera pélitlig och oberoende information
som stod for Sitras strategiska ledning, verk-
samhetsstyrning och utveckling. Utvérde-
ringsfragorna som stalldes for utvarderingen
riktades mot hur lyckade Sitras val ér, Sitras
betydelse och roll i att frimja systemiska for-
andringar och utvecklingen i resultatmalens
innehéll i Finland och internationellt.

I utvarderingen analyseras ett stort urval
av Sitras olika projekt och verksamheter aren
2011-2018. Som foremal for utvirderingen
valdes Sitras garningar som har identifierats
framja de resultatmal som ar foremal for
utvdrderingen och deras innehallsomréden. I
utvarderingen granskas hur dessa olika gar-
ningar dr kopplade till resultatmalen och
deras innehéll samt hur garningarna framjar
dem.

Vid utvarderingen anvéindes i huvudsak
kvalitativa utvarderingsmetoder. I fraga om
metod baserar sig utvarderingen pé ett teori-
baserat angreppssatt, resultathypotesen utar-
betades om forhallandet mellan Sitras gér-
ningar och resultatmal. Efter detta forsokte
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man med hjalp av s.k. outcome harvesting i
olika kéllor identifiera fordndringar som skett
och utviarderade huruvida man utifran
materialet pa ett trovardigt sitt kan havda att
hypotesen om forandring hade forverkligats.

Resultatmalet

Paverkansmdjligheter for
individer och organisationer

Hur lyckade var Sitras val
Maélformuleringen i resultatmalet Paverkans-
mojligheter for individer och organisationer och
garningar kopplade till det har varit aktuell och
viktig. Praktiska atgarder och projekthelheten
framjar det efterstravade resultatet val. Bland en
mycket stor mangd atgarder av Sitra kan man
identifiera aterkoppling och konkreta effekter
for okningen av paverkansmojligheter f6r indi-
vider och organisationer.

Sitras bidrag

Sitras roll har varit att aktivt upprétthélla
framtidsutsikter. Rollen som aktiv uppratthal-
lare betonas sarskilt i diskussionen om bety-
delsen av samhallets 6vergripande visioner
och olika tematiska visioner eller i att méjlig-
gora utarbetandet av en verksamhetsagenda
for olika instanser i samhallet. Sitra har pa ett
lyckat sitt aktiverat valdigt olika aktorer i
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framtidstdnkandet och diskussionen om sam-
hilleliga visioner.

I resultatmalets innehéllsomrade Fran
statistik till individer har Sitra haft en sar-
skild betydelse i att lyfta fram nationella
l6sningar och enskilda tjénster i anslutning
till utvecklingen av en klient- och individ-
orienterad hilso- och sjukvard. Sitras roll
har dven varit att komplettera och paskynda
utvecklingen av engagerande metoder och
forum i samhillet. Dessa fenomen skulle
sannolikt ha intréffat i Finland &ven utan
Sitras engagemang, men dock senare.

Nér det géller 16sningar som utgér fran
individer och organisationer har Sitras roll
varit att lansera och testa olika utvecklings-
metoder samt i att 6ka medborgarnas och
kundernas verksamhetsmojligheter. Till
exempel har Sitras forsoksverksamhet och
utmaningstavlingen Ratkaisul00 fatt synlig-
het och fungerat som exempel pa hur olika
aktorers paverkansmojligheter kan forbatt-
ras genom olika nya utvecklingssitt.

Resultatmalets utveckling
I innehéllet i resultatmalet Paverkansmojlig-
heter for individer och organisationer har det
skett mycket utveckling av olika slag i Finland
och internationellt. Internationella trender
under granskningsperioden vittnar om att
individers och organisationers péverkansmaj-
ligheter och ¢kningen av dem har varit ett
mycket aktuellt amne pa agendan f6r politik
och utveckling. Man har forsokt 6ka paver-
kansmojligheterna internationellt i synnerhet
genom att utveckla olika sétt att delta, som
kallats for demokratiinnovationer.

En individorienterad och kundorienterad
utveckling av tjanster har blivit starkare under
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hela 2010-talet. Kundorienteringen och servi-
cesystemets individorientering har utvecklats
i statliga, kommunala och privata tjdnster i
synnerhet géllande hélso- och sjukvérd. I
fréga om offentliga tjanster har digitala
grundlésningar, som den nationella service-
kanalen, skapats forst pa senare tid. Aven for-
soksverksamhet och forsokskultur har blivit
en synlig del av den finldndska utvecklings-
kulturen.

Nar det galler att skapa framtidstro och
utveckla visioner intraffade hundraarsjubileet
for Finlands sjélvstandighet under utvarde-
ringens granskningsperiod. Ar 2017 priglades
av visionsskapande for flera olika aktorer i
samhallet. I en finlandsk kontext framhéavs
den offentliga férvaltningens betydelse som
visionar. Olika visioner ar ofta stads-, stads-
dels- eller sektorsvisa eller specifika for ett
tema. Diskussionen om betydelsen av samhal-
leliga visioner har enligt flera observationer
under utvirderingen 6kat nagot.

Dessutom har olika former av frivillig
organisering stirkts under granskningsperio-
den. Sadana ér till exempel gemenskapsinrik-
tade stadsdelsevenemang och nitverk base-
rade pa peer learning.
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Rekommendationer

I utvérderingen ges fyra rekom-
mendationer gallande resultat-
malet.

Rekommendation 1: Sitra ska i
fortsattningen utveckla atgarder
med vilka den befintliga kunska-
pen och erfarenheter hos individer
och organisationer gallande paver-
kansmojligheter utnyttjas battre
an i nulaget i utvecklingsarbete
som galler dem.

Rekommendation 2: Sitra ska dven
i fortsattningen aktivt forespraka
betydelsen av samhalleliga visio-
ner och uppratthalla en gemen-
sam framtidsbild for olika aktorer.

Rekommendation 3: Sitra ska
skapa ndrmare och synligare
partnerskap an idag, sarskilt med
centrala aktdrer verksamma inom
resultatméalets omrade.

Rekommendation 4: Sitra ska i

fortsattningen strukturera och

sprida nya typer av utvecklings-
metoder.

Resultatmalet Kompetens for en
komplex varld

Hur lyckade var Sitras val
Malformuleringen och Sitras val inom resul-
tatmalets omrade har varit férhallandevis
valfungerande i relation till det efterstrévade
resultatet. Kompetensutveckling ar pa ett eller
annat sitt representerat i alla projekt som
granskats i denna utvirdering, men vissa del-
omraden har haft mindre betydelse inom
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resultatmalets omrade. Dessa ar i synnerhet
livslangt larande och framjande av sadana
atgarder som stodjer till exempel erkdnnande
av inofficiell kunskap och battre utnyttjande
av individuella kunskaper eller fardigheter.

Projekthelheten har fraimjat det efterstra-
vade resultatet sirskilt genom att skapa platser
for gemensamt lirande och genom att komma
med kunskap i en komplex varld. Inom olika
nyckelomraden och projekt har man genom-
fort en mangd forsok och faciliterade utveck-
lingsprocesser som har skapat tillfallen f6r
gemensamt ldrande och problemlosning. I
Sitras forutsagelse- och utbildningsverksamhet
har man i regel kopplat in utveckling av kom-
petens i en allt mer komplex virld.

Sitras bidrag
Sitra har inte haft en entydig roll i att fraimja
systemiska dndringar eller reformer inom
resultatmalet Kompetens f6r en komplex
varld. Sitra har haft véldigt olika roller i olika
innehéllspunkter och kompetens har i utveck-
lingsarbetet varit en sak som i ménga gr-
ningar varit ett aktivitetsinnehall.

Sitras roll har varit tydligast, men begrinsad
i flera olika innehéllspunkter for att h6ja ménn-
iskors kompetensnivéd inom olika sektorer och
innehéllspunkter samt i utveckling av kompe-
tens inom forsoksverksamhet (sarskilt snabba
forsok). En annan identifierbar roll har gallt
kollidering av olika aktorer i for Sitra centrala
innehallspunkter och férandring som sker
genom olika aktorers gemensamma larande.

Resultatmalets utveckling
Innehéllsomradena i resultatmélet Kompetens
for en komplex varld har diskuterats i Finland
och internationellt. Fokus har legat i synner-
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het pa diskussionen om 2000-talets firdighe-
ter, utbildningssystemets reformer och vikten
av livslangt larande.

Alla nivaer i det finlandska utbildnings-
systemet har omfattats av reformer under
2010-talet. Reformer har genomforts i bland
annat grundskolor, yrkesutbildning och hog-
skolor. Nir det giller omfattande utveckling
av kompetens har man under 2010-talet ska-
pat en nationell, grundldggande infrastruktur
till exempel genom att starka framforhall-
ningen géllande kompetens och utbildnings-
behov och genom att bygga grundldggande
losningar for att verifiera och erkdnna kompe-
tens. Samtidigt haller digitala larmiljoer steg-
vis pd att bli vardagliga.

Losningar for livslangt larande har under
2010-talet varit fataliga i Finland och diskus-
sionen om erkénnande och identifiering av
inofficiellt kunnande har varit sporadisk eller
beroende pa enskilda utvecklingsprojekt.
Arbetsgivarnas bristande intresse att stodja
kompetensutveckling eller lirande dr ett cen-
tralt tema. En paradox verkar rada inom livs-
langt larande och kompetensutveckling. Sta-
tistiskt sett ar Finland ett spetsland inom vux-
enutbildning, men livslangt larande
forverkligas dnda inte. Kontinuerlig kompe-
tensutveckling pa flera olika sitt ar dven i
fortsattningen viktigt i en allt mer komplex
varld.
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Rekommendationer

I utvarderingen ges tre rekom-
mendationer géllande resultat-
malet.

Rekommendation 1: Sitra ska i
fortséttningen utveckla atgarder
for att starka livslangt ldrande och
béattre utnyttjande av individuella
kunskaper och fardigheter.

Rekommendation 2: Sitra ska
ytterligare starka sin roll i att
strukturera och sprida forsoks-
verksamheten.

Rekommendation 3: Sitra ska
skapa ndrmare och synligare
partnerskap an idag, sarskilt med
centrala aktdrer verksamma inom
omradet for resultatmalet Kompe-
tens for en komplex varld.
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BILAGA 3

AGENDA 2030 OCH FN:S MAL FORHALLBAR UTVECKLING (SDG)

FN:S MEDLEMSLANDER avtalade ér 2015 om
verksamhetsprogrammet och malen for hallbar
utveckling som styr fraimjandet av hallbar
utveckling aren 2016-2030. Mélet &r att utrota
extrem fattigdom i vérlden och trygga miljons
vilbefinnande pé ett hallbart sitt.

Det priméra ansvaret for att genomfora
Agenda 2030 ligger hos staten. For att malen
ska uppnas behovs emellertid omfattande enga-
gemang av den lokala forvaltningen, den pri-
vata sektorn, medborgarsamhallet och med-
borgarna.

Avtalet inkluderar 17 mal som &r kopplade
till varandra och som ska nés senast ar 2030:

1. Ingen fattigdom. Malet 4r att utrota all form av
fattigdom Gverallt.

2. Ingen hunger. Mélet ér att utrota hunger, saker-
stalla matsdkerhet och forbéttrad nutrition och
forespréaka hallbart jordbruk.

3. Hilsa och vilbefinnande. Malet ar att garantera
ett hilsosamt liv och uppmuntra valmaende for
alla aldrar.

God utbildning. Malet ér att garantera en inklu-
derande, réttvis utbildning av god kvalitet och
uppmuntra méjligheter till livslingt lirande for
alla.

5. Jamstilldhet. Malet ar att uppna jamstélldhet och
forstarka alla kvinnors och flickors réttigheter och
mojligheter.

6. Rent vatten och sanitet. Malet 4r att garantera
tillgdng till och ett héllbart anvindande av vatten
och sanitet for alla.

7. Hallbar energi for alla. Malet 4r att garantera
tillgang till prisvard, palitlig, hallbar och modern
energi for alla.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

IVA

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vixt. Malet ar att uppmuntra en fortsatt inklude-
rande och hallbar ekonomisk tillvaxt, fullt och
produktivt arbete och anstandiga jobb.

Hallbar industri, innovationer och infrastruk-
tur. Malet &r att bygga upp en hallbar infrastruk-
tur, forespréka inkluderande och hallbar industri-
alisering och frimja innovation.

Minskad ojamlikhet. Malet dr att minska ojam-
likheter inom och mellan lander.

Hallbara stider och samhillen. Malet ar att gora
stader och ménskliga bosittningar inkluderande,
sikra, motstandskraftiga och hallbara.

Hallbar konsumtion. Mélet ér att garantera hall-
bara konsumtions- och produktionsmonster.

Bekiampa klimatforiandringarna. Malet ar att
utan drojsmal agera for att bekdmpa klimatfor-
andringen och dess inverkan.

Hav och marina resurser. Mélet ar att bevara och
nyttja haven och marina resurser pa hallbart vis.

Ekosystem och biologisk mangfald. Malet ér att
skydda, éterstélla och uppmuntra till hallbar
anviandning av ekosystemen pa land, hantera
skogen héllbart, bekdmpa 6kenspridning, stoppa
och aterstélla landdegradering och stoppa forlus-
ten av biologisk méangfald.

Fredliga och inkluderande samhillen. Malet &r
att uppmuntra fredliga samhallen, tillgodose
tillgang till rattvisa for alla och bygga effektiva,
ansvariga och inkluderande institutioner pa alla
nivaer.

Genomforande och globalt partnerskap. Malet
ar att stodja verkstéllandet av hallbar utveckling i
storre utstrackning och dteruppta det globala
partnerskapet for hallbar utveckling.
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Cirkular ekonomi

Ekonomisk modell dér man inte
standigt producerar mer saker,
utan konsumtionen bygger pa
att anvanda tjanster: dela, hyra
och atervinna istallet for att
aga. Materialen forstérs inte

i slutédndan, utan de blir hela
tiden till nya produkter.

Frankoppling

Saker som hittills har varit
kopplade till varandra skiljs fran
varandra sa att bada kan rea-
liseras oberoende av varandra.
Till exempel frankoppling av
det upplevda valmaendet och
den ekonomiska tillvaxten fran
foérbrukningen av naturresurser.

Samhillelig investering

Ett satt att kanalisera privat
kapital till projekt som syftar
till positiv och matbar
samhallsnytta.

Svag signal

Ett tecken pa ndgot som
kommer att stiga upp till ytan
eller det forsta symtomet pa
en eventuell férdndring som
kan vara av stor betydelse i
framtiden.

Tufft problem

Ett komplext problem som ar
sarskilt svart att [6sa eftersom
det har manga olika faktorer.

L&ds mer:
sitra.fi/sv/ordbok



http://sitra.fi/sv/ordbok

Sitra ar ett modigt framtidshus — férutsagare, utredare,
experimentar, finansiar och utbildare — som har kraftiga, éver
femtioariga rotter i det finldndska innovationsfaltet. Just nu star
Finland infor stora framtidsfragor och -handlingar. Kan vi fornya
oss och lara tillsammans? Genom att stracka oss tillrackligt langt,
men anda ta riktiga beslut i den har stunden.

FRAMTIDEN SKAPAS TILLSAMMANS. Kom med!
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