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Mita, miksi ja mita
seuraavaksi?

Sitran Osaamisen aika — Elinikéisestd oppimisesta kilpailukykya ja
hyvinvointia -projekti alkoi syksylla 2018 ja kestdd aina syksyyn
2021 asti. Projektin tehtdvdnd on tukea yhteiskunnallisia toimijoita
elimdnmittaisen oppimisen ja osaamisen kehittdmiseksi seké
edistamiseksi Suomessa. Lahtokohtana on nakemys, jonka mukaan
elinikdinen oppiminen on seki tuottava pitkdn aikavilin inves-
tointi ettd hyvinvoinnin rakennusaine, josta hyotyvat niin yksilo,
erilaiset yhteisot kuin koko yhteiskunta.

Tyotd on tehty yhteistydssd 30 keskeisen sidosryhméorganisaa-
tion kanssa. Sitran roolina on ollut tarjota areena aiheen keskeisten
sidosryhmien viliselle ty6lle ja toimia ty6td fasilitoivana sillanraken-
tajana. Sitra on tuottanut tyon tueksi tietoa muun muassa elinikdisen
oppimisen rahoituksen nykyisestd kokonaistilanteesta (Milld rahalla
-raportti 10/2018).

Yhdessi laaditun kokonaiskuvan pohjalta on julkaistu yhteinen
tahtotila siitd, miten elinikéistd oppimista tulisi kehittad, jotta
suomalaisten osaaminen vastaisi parhaalla mahdollisella tavalla
tulevaisuuden haasteisiin. Tahtotilan liséksi on julkaistu tarkeimmat
muutoshaasteet, jotka ovat keskeisid ratkaistavia kysymyksid mat-
kalla tahtotilan toteutumiseen, sekd rahoituksen periaatteet, joilla
kuvataan yhteisid suuntaviivoja elinikdisen oppimisen systeemiselle
muutokselle.

Tédhén julkaisuun on tiivistetty projektin ensimmdisen vaiheen
ty0: elinikéisen oppimisen tarkoitus, muutosnakymat, tahtotila,
muutoshaasteet ja rahoituksen periaatteet. Ty0 elinikdisen oppimi-
sen kehittdmiseksi jatkuu tiekarttavaiheella. Seuraavaksi pohditaan
sitd, miten tahtotilan toteuttamiseksi laaditaan konkreettiset askel-
merkit, joilla voidaan varmistaa hallittu siirtymé uuteen osaamisen

aikaan. Tervetuloa mukaan!



Tyon eri tasot ja
vaiheet

Elinikdisen oppimisen tarkoitus

Millainen merkitys elinikaiselld oppimisella
on yksildn elaméassa, yhteisdjen
toiminnassa ja koko yhteiskunnassa?

Muutosnakymait

Muutosnakymalld pyritdan kuvaamaan
kehityksen suuntaa: Millaiseen maailmaan
nykyjérjestelma on rakennettu? Miten
olosuhteet ovat jo muuttuneet? Mika on
oletuksemme tulevien muutosten suunnista?

Tahtotila

Tahtotilalla viitataan siihen, miten asioiden
tulisi ideaalisti olla tulevaisuudessa.
Esimerkiksi: "Osaamistarpeisiin vastataan
monipuolisesti, joustavasti ja ketterasti.

S Muutoshaasteet
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Pl : V& Muutoshaasteet kuvaavat joukon
‘@n «\ '_‘ T keskeisia haasteita matkalla tahtotilan
:l—“)‘ - toteutumiseen.

Rahoituksen periaatteet

Rahoituksen periaatteet kuvaavat linjauksia,
joilla tahtotilan toteutumista voidaan tukea.
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Elinikaisen oppimisen
tarkoitus

Elinikdisella oppimisella on erilaisia tarkoituksia ndkokulmasta
riippuen. Yhteiskunnallinen tarkastelu liittyy sivistykseen ja osalli-
suuteen sekd osaamisen uudistamisella saavutettavaan taloudelliseen
kestavyyteen ja kilpailukykyyn. Yhteisojen tasolla elinikdisessé
oppimisessa on kysymys kilpailukyvystd, osaavista tyontekijoistd,
oppivista organisaatioista seké viredstd kansalaisyhteiskunnasta.
Yksilolle itselleen elinikdinen oppiminen tarjoaa avaimia taloudelli-
seen menestykseen, kykyd demokraattiseen osallistumiseen ja

mahdollisuuden jatkuvaan ihmisend kasvamiseen.

’7 SIVISTYS UUDISTUMISKYKY —

Yhteiskunta

Yhteisot
OSALLISUUS JA
HYVINVOINTI
Yksilst
KILPAILUKYKY JA
TALOUDELLINEN
KESTAVYYS




Muutosnakymat

Yhteiskunnalliset ja globaalit muutokset aiheuttavat
muutospaineita sellaisiin perusoletuksiin, joiden varaan
Suomen nykyinen koulutusjarjestelma ja osaamisen
kehittdmisen kadytannot on viritetty. Nama muutokset on
kuvattu muutosnadkymina.

Muutosnopeus haastaa nykyjirjestelmat

Talous kasvaa
vakaasti ja osaa-
misen kysynta

muuttuu hitaasti.

Koulutusjarjes-
telméssa tuotet-
tava tutkinto riit-
taa useimmiten
turvaamaan tyén
ja toimeentulon
koko eldamén
ajaksi. Osaamis-
ta paivitetaan
tarvittaessa tyon
ohessa.

NYT

Kiihtyva teknolo-
ginen kehitys ja
tyon globalisaatio
muuttavat osaa-
misvaatimuksia.
Koulutusjarjes-
telma tarjoaa
tutkinnon ja
tuottaa oppimaan
oppimisen taidot.
Tarve jatkuvalle
oppimiselle ko-
rostuu tyotehta-
vien muuttuessa.
Taydentavia
oppimisen tapoja
kehitetaan.

JATKOSSA

Osaamista
tuotetaan ja
tunnustetaan
entistd enemman
koulutusjarjestel-
maén ulkopuolella.
Perustaitojen
taydentaminen
on jatkuvaa ty6-
tilanteesta
riippumatta.
Todistettua osaa-
mista tuotetaan
koulutusjarjestel-
man, tydeldméan
ja epévirallisten
verkostojen
uudenlaisessa
yhteistyossa.



Osaamisen merkitys kestavin talouskasvun ja

hyvinvoinnin perustana korostuu

Vakaa tyévoima-
intensiivinen
talouskasvu ja
positiivinen tuot-
tavuuskehitys
varmistavat hy-
vinvointipalvelu-
jen rahoituksen.
Kasvava viesto
takaa ty6voiman
riittdvyyden.
Valtaosa suoma-
laisista osallis-
tuu tuottavaan
tyéhon.

NYT

Tuottavuus-
kehitys hidastuu
ja talouskasvu
on entista
riippuvaisempi
kansainviélisestd
kilpailukyvysta.
Kilpailukyky
edellyttaa
osaamista ja uu-
distumiskykyista
yhteiskuntaa.
Osaavan tyovoi-
man saatavuus
muodostuu kas-
vun esteeksi.

JATKOSSA

Talouskasvun ja
hyvinvoinnin valt-
tamaton irtikyt-
kentd luonnonva-
rojen ylikdytosta
tiedostetaan. Uu-
distuvan osaa-
misen merkitys
hyvinvoinnin ldh-
teend korostuu.
Osaamistason
riittévyys ja eri
tavoin hankittujen
osaamisten yh-
distdminen ovat
uusia haasteita.

Yhteiskunnan monimuotoisuus lisdaantyy

Homogeeninen
yhteiskunta (elin-
keinorakenne,
kulttuuri) tarjoaa
jasenilleen
mahdollisuuksia
sosiaaliseen nou-
suun ja itsensa
kehittamiseen.
Tydsuhteet ovat
vakaita, ja tuotta-
vuuskasvu nakyy
positiivisena
tulokehityksena.
Tuen tarve on
poikkeuksellista
ja satunnaista.

NYT

Heterogeenisuus
lisdantyy: elinkei-
norakenne muut-
tuu, kulttuurinen
diversiteetti
lisdantyy, alueet
eriytyvat ja
véesto ikdantyy.
Tuen ja ohjauksen
tarve lisddntyy ja
moninaistuu.

JATKOSSA

Monimuotoisuus
on uusi normaali,
ja erilaisia yhtei-
s0ja ja verkostoja
syntyy. Luova
tuho muuttaa
alueita, elinkei-
norakennetta ja
tydpaikkoja. Tuen
jaohjauksen tar-
ve on yksilollista.




Elinikaisen oppimisen
tahtotila — nelja teesia

Elinikdisen oppimisen tahtotila perustuu muutosnakymiin ja
jakautuu neljdan kokonaisuuteen.

1 Kaikki oppivat ldpi elaman
Tulevaisuuteen ja ihmiseen luottava yhteiskunta mahdollistaa
luovuuden, henkisen kasvun ja oppimisen kaikille lapi elamén.
Thmisen aktiivisuus ja halu kehittyd luovat edellytykset yksilon ja

yhteiskunnan hyvinvoinnille.

Tahdomme, etta:

A. Osaamisen jatkuva kehittdminen on aidosti
mahdollista kaikille.

B. Osaamistarpeisiin vastataan monipuolisesti,
joustavasti ja ketterasti.

C. Jokaista tuetaan kasvussa vastuuseen ja
intohimoon oman osaamisen kehittdmisesta.

D. Ohjausta tarjotaan kaikissa elamantilanteissa
ja erityisesti siirtymissa. Palveluiden on oltava
integroituja ja kokonaisvaltaisia.

E. Yksilot ja yhteisot pystyvat tekemaan
osaamisensa nakyvéaksi ja hyddyntadmaan sita.



Yleissivistys, perustaidot ja osaaminen ovat
hyvinvoinnin perusta

Osallisuuden ja onnistumisen kokemukset ylldpitavat vakaata
yhteiskuntaa. Yleissivistys ja jatkuvasti yllapidetyt perustaidot
varmistavat mahdollisuuden kiinnittyd yhteiskuntaan ja elda

merkityksellistd elimda muutosten keskella.

Tahdomme, etti:

A. Lasten ja nuorten voimavaroja, itsetuntoa
sekéa oppimisen motivaatiota ja iloa tuetaan
kokonaisvaltaisesti niin koulutusjarjestelmassa
kuin muissakin kasvuymparistdissa.

B. Kaikki saavat perusopetuksen ja toisen asteen
tutkintojen tasoiset perustaidot ja -osaamiset.

C. Kaikki ylléapitavat ja uudistavat perustaitojaan
lapi elédman. Koulutuksen saavutettavuus on
varmistettava ja tarjottava yksilolle soveltuva
tuki ja oppimisymparistot.

D. Tutkinnoilla on yhteisesti sovittuina
osaamiskokonaisuuksina merkitys
tulevaisuudessakin. Tutkintorakenteita, sisaltoja
ja pedagogiikkaa kehitetddn ennakoivasti
kasvatuksen tarpeisiin sekéd yhteiskunnan ja
tydeldman muutoksiin vastaten.

E. Taiteen, kulttuurin, liikunnan ja urheilun
keskeinen rooli yleissivistyksen ja osallisuuden
rakentumisessa tunnustetaan.



Osaaminen uudistaa tydeldamaa ja
tyoeldma osaamista

Suomessa on maailman parhaat puitteet verkottuneelle yhdessa
oppimiselle, osaamisen uudistamiselle ja innovaatioiden syntymi-
selle. Uusi osaaminen syntyy entistd useammin muuttuvassa
tyoelamissé ja muissa oppimisen paikoissa. Koulutusjarjestelma

tukee tydelimén uudistumista.

Tahdomme, etti:

A. Suomessa siirrytdan ennakoivien
rakenneuudistusten aikaan, miké varmistaa
tyévoiman osaamisen jatkuvan kehittamisen ja
pidentaa tyduria.

B. Suomeen luodaan maailman parhaat
edellytykset laajapohjaisille yhdessa oppimisen
ekosysteemeille.

C. Oppiminen on tydeldmaéssa helposti
saavutettavissa ja osaaminen hyddynnettavissa.

D. Oppilaitosten roolia tydeldmassa ja muualla
tapahtuvan oppimisen tukemisessa seka
tydsséa syntyvan osaamisen osoittamisessa
vahvistetaan.

E. Eri tavoin hankitun osaamisen tunnistamiselle
ja tunnustamiselle luodaan yhtenéiset
pelisdannot. Tydeldman uusiin tarpeisiin
luodaan osaamiskokonaisuuksia, joihin
tunnistetaan eri tavoin eri ymparistoissa
hankittu osaaminen.



Suomen menestys rakentuu osaamiselle

Korkea osaamistaso mahdollistaa tyon tuottavuuden kasvun sekd

korkean ty6llisyysasteen. Ndin varmistetaan hyvinvointiyhteiskun-
nan rahoitus ja Suomen kilpailukyky. Osaava Suomi on kansainva-
lisesti vetovoimainen, miki turvaa osaajien riittavyyden.
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Elinikdisen oppimisen tahtotilan ja nykyhetken valiin
mahtuu joukko kiperid haasteita, jotka voidaan ratkaista
vain rakentavalla yhteistyollda. Kutsumme néitad kahdeksaa
kysymystd muutoshaasteiksi.

1. Kenen vastuulla on huolehtia siita, etta
osaaminen ei vanhene tyouran aikana?

Kasvaneet arviot systemaattisen uudelleen kouluttamisen tarpeesta
ovat johtaneet siihen, etti osaamisen kehittimisen kustannuksista
on kaytivi keskustelua.

Joidenkin mielestd oman osaamisen kehittymisestd on huoleh-
dittava itse, koska yksilé hydtyy osaamisen lisddntymisestd henkilo-
kohtaisesti niin taloudellisesti kuin henkisestikin. Toisten mielesté
taas tydnantajan on huolehdittava osaamisen kehittymisestd tyossd
ollessa, koska tyon tekemiseen kytkeytyvd osaamisen kehittyminen

hyodyttaa tydnantajaa, ja osaaminen on tyonantajan kéytettavissa.

2. Pitdako kaikilla olla mahdollisuus ja

velvollisuus kehittidi osaamistaan etuisuuden
lajista riippumatta?

On todenndkoistd, ettd tulevaisuuden tyourat ovat nykyistid moni-
muotoisempia ja sisiltdvit nykyistd enemmdn erilaisia tyon tekemi-
sen tapoja ja eri statuksilla toimimista. Toimeentulo voi kertyd
useista eri ldhteistd tyduran eri vaiheissa.

Joidenkin mielesté ty6ttomyysaikana tulee priorisoida aktii-
vista tydnhakua ja tyottomyysetuus on “palkkaa” tyon hakemisesta.
Toisten mielestd taas tyottomyysaikaa on voitava kdyttaa tavoitteel-
liseen osaamisen kehittdmiseen, ja siten oman tyomarkkina-arvon
kasvattamiseen. Tdman nikemyksen mukaan osaamisen kehitta-

misen tulisi olla aina mahdollista.
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3. Onko yhteinen raha kohdennettu oikein
aikuisten osaamisen kehittimisessa?

Tydeldmd muuttuu nopeasti, ja tyouria halutaan pidentdd. 40-50
vuotta kestdvin tyouran aikana osaamisen uudistaminen on valttd-
mdttomyys. Aktiivisimpia osaamisen kehittdjid ovat kuitenkin jo
valmiiksi korkeasti koulutetut ja melko hyvdtuloiset. Usein he tiyden-
tavdt osaamistaan yhteiskunnan tuella.

Joidenkin mielesté aikuiskoulutus on yhteiskunnalle jarkeva
investointi, koska osaaminen tuo aina monenlaisia hy6tyja myos
yhteiskunnalle. Liséksi Suomen taytyy pitad huolta korkeasta
osaamisesta, jotta parjaidmme kansainvalisessa kilpailussa. Toisten
mielestd yhteisid varoja kannattaa investoida sellaiseen osaamisen
kehittimiseen, joka nostaa myos matalammin koulutettujen
osaamistasoa. Se vahentdd eriarvoisuutta ja tuottaa yhteiskunnalle

suuremman hyddyn.

4. Onko meilld varaa jattda osa ihmisista ulos
yhteiskunnan osallisuudesta, osaamisen
kehittdmisesta tai tydelamasta?

Julkisen talouden kestivyyshaasteet ja vieston ikddntyminen
aiheuttavat painetta kasvattaa tyollisyysastetta ja tyon tuottavuutta.
Teknologian nopea kehitys ja tyon globalisaatio kuitenkin hdvittdivit
sellaisia tyotehtdvid, joihin matalasti koulutetut ovat tyypillisesti
tyollistyneet. Tdstd syystd tyollistyminen edellyttdd entistd korkeam-
paa osaamista.

Joidenkin mielestd jokaisella tulee olla mahdollisuus osallistua
tuottavaan tydhon. Kun osaamista puuttuu, sité tulee kehittdé kestavin
tyollistymisen ja osallisuuden varmistamiseksi. Toisten mielestd taas on
hyviksyttava tilanne, ettd kaikilla ei ole mahdollisuutta padstd osallistu-
maan yhteiskuntaan ja tuottavaan tyohon. Sellaista tilannetta ei ole
mahdollista saavuttaa, ettd kaikkien osaaminen kehittyy, silld oikean

vaikuttavuuden saavuttaminen vaatisi suhteessa liikaa resursseja.
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5. Jos elinikdiseen oppimiseen tarvitaan lisda
rahaa, mista se otetaan?

Julkisen sektorin velkataakka uhkaa kasvaa liian suureksi, kun
huoltosuhde heikkenee vieston ikddntyessd.

Joidenkin mielestd osaamisen kehittdmiseen ei kestdvyysvajeen
vuoksi tule kiyttad nykyistdkdan méarad julkista rahaa. Siksi
lisayksen pitdd tulla padsdantoisesti yksityiseltd sektorilta, tai
julkista rahaa tulee poliittisilla padtoksilla kohdentaa budjetin
sisdlla uudelleen. Toisten mielestd elinikdisen oppimisen julkista
rahoitusta pitdd lisatd ja velkaantuminen ei haittaa, koska kyseessé

on tuottava investointi tulevaisuuteen.

6. Kuinka paljon julkista tydikadisten osaamisen
kehittamiseen suunnattua rahaa kannattaa
kiinnittaa yksiloon?

Silld, mihin toimijaan julkista rahaa kiinnitetddn, on vaikutusta
koulutuksen tarjontaan ja koulutusmarkkinoihin kysyntdvaikutus-
ten kautta.

Joidenkin mielesté tdydennys- ja aikuiskoulutuksessa julkisen
rahan tulee seurata oppijaa ja kaikki raha tulee kiinnittaa yksiloon,
koska se kannustaa kaikkia kouluttautumaan ja ohjaa oppilaitoksia
tuottamaan koulutusta tydeldmin ja yksiloiden tarpeeseen. Toisten
mielestd vain osa rahasta tulee kiinnittda yksiloon, ja osa rahoituk-
sesta tulee kohdentaa suoraan tai vlillisesti koulutuksen jarjesta-
jille. Heiddn mielestddn tili- tai setelimalleja voidaan kokeilla

taydennyskoulutuksessa.
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7. Pitadko koulutuksen maksullisuudesta
keskustella?

Suomalainen tutkintoon johtava koulutus on opiskelijalle pddosin
maksutonta. Samaan aikaan suuri osa ensimmdistd tutkintoa
opiskelemaan hakevista jdd valitsematta opintoihin, ja opiskelun
aloittaminen viivdstyy. Tutkintoon johtavaa koulutusta kdytetddn
myds aikuisten tdydennyskoulutuksena. Mikdli uudelleen kouluttau-
tumisen tarve edelleen kasvaa, on pddtettivd, onko yhteiskunnalla
varaa tarjota useampia maksuttomia tutkintoja yhd useammalle
kansalaiselle.

Joidenkin mielestd julkisrahoitteisen tutkintoon johtavan
koulutuksen on oltava aina opiskelijalle maksutonta. Toisten
mielestd taas julkinen raha ei riitd ndin toimimiseen, ja siksi
julkisrahoitteisissa oppilaitoksissa tarjottavasta tutkintoon johta-

vasta koulutuksesta on voitava perid maksuja.

8. Miten elinikdisen oppimisen ilmiota
johdetaan ldpileikkaavana kokonaisuutena?

Ilmiépohjaiseksi kutsutaan sellaista ajattelutapaa, jossa ilmiot
muodostavat tavan hahmottaa ja kehystid kokonaisuuksia, joihin
julkisen sektorin toimenpiteilld voidaan vaikuttaa. Aikuisena
opiskelun, palkka- tai yrittijdtulojen sekd sosiaaliturvan erilaiset
yhdistelmdit tuottavat vaihteleviin perhetilanteisiin yhdistettynd
suuren mddrdn erilaisia kannusteita tai esteitd osaamisen kehittimi-
selle. Jos ilmiditi halutaan johtaa, on tdllaisia kannusteita kyettivi
hahmottamaan ja tuottamaan.

Joidenkin mielesté sektoreihin perustuvasta hallinnosta tulisi
siirtyd vaiheittain ilmidpohjaiseen hallintoon. T4llin lainsdddanto-
tyossa huomioidaan vaikutukset yhdessd maériteltyihin ilmi6ihin,
kuten elinikdiseen oppimiseen. Toisten mielesta taas eri hallinnona-
lojen toimenpiteitd tulisi toteuttaa siten, ettd elinikéistd oppimista

voidaan edistdd kokonaisuutena.
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Rahoituksen periaatteet

Rahoituksen periaatteet ndyttavat suuntaa kohti elinikéisen
oppimisen kokonaisvaltaista johtamista seka kuvaavat yhteista
nakemysta siitd, miten elinikdisen oppimisen tahtotilan
toteutumista voidaan parhaiten tukea. Ne rahoitukseen liittyvat
Kysymykset, joista vallitsee yhteinen ndkemys, esitelldan ohessa.

1 Osaamisen ja tyoelaman kehittamista
koskevien paidtosten on perustuttava
hallinnonalarajat ylittdvaan elinikdisen
oppimisen politiikkaan

A. Elinikédisen oppimisen kokonaisuutta johdetaan yhteisen
tilannekuvan pohjalta. Toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan
ennalta miariteltyjen kriteereiden mukaan. Nain rahoitusta
voidaan kohdentaa pitkajanteisesti ja tehokkaammin. Myos
ty6elaman ennakoimattomiin muutoksiin pystytdén reagoimaan
eri aikajénteilld ilmenevét seuraukset huomioiden. Tunnistetaan

eri rahoituskanavia ja tapoja yhdistda niita.

B. Uudistusten ja lainsdaddnnoén valmistelussa kiinnitetdan huo-
miota laaja-alaiseen elinikdisen oppimisen vaikutusten ja
vaikuttavuuden arviointiin. Kaikkien hallinnonalojen uudistus-
ten valmistelussa on huomioitava niiden vaikutukset laajemmin

my0s osaamisen kehittdmisen nakokulmasta.

C. Perustaidot ja niiden jatkuva ylldpitiminen mahdollistetaan ldpi

eldman.

D. Tyollistymisté edistévissa palveluissa kannustetaan osaamisen

kehittdmiseen ty6llistymis- ja tySllistamiskyvyn lisdadmiseksi.



Rahoituksella mahdollistetaan osaamistason
nosto kaikkien tydikaisten potentiaalin esiin
saamiseksi

A. Rahoituksen kokonaisuudella mahdollistetaan kaikille hyvit
perustaidot seka yksiloiden erilaisiin tarpeisiin raatéloidyt
palvelut, jotka vastaavat yksiliden tyollistyvyyden edellytyksiin

kokonaisvaltaisesti.

B. Julkisin varoin rahoitettavan ty6uran aikaisen koulutuksen on
kohdennuttava nykyistd enemman niihin, joilla on heikot valmiu-
det tyollistyd tai joita uhkaa tyduran katkeaminen. Jos rahoitusta
kohdennetaan tySyhteisdille, painotetaan niita ty6yhteisojd, joilla

on ohuimmat resurssit osaamisen kehittimiseen.

C. Toimeentuloon liittyvid etuuksia uudistettaessa yhtena lahto-

kohtana on se, ettd ne kannustavat osaamisen kehittimiseen.

Rahoitus ja ohjaus mahdollistavat kestédvan
tyouran edistamisen yksiloiden osaamista
vahvistamalla

A. Eri toimijoiden yhteistyoéna kehitetddn integroituja, monikana-
vaisia tuki- ja ohjauspalveluita, jotka mahdollistavat sujuvat
siirtymat. Korostetaan yksilollisen osaamisen kehittdmisen

merkitystd osana tyokyvyn ja tyollistyvyyden vahvistamista.

B. Lainsdddannolla tuetaan yksiloiden tasavertaisia mahdollisuuk-
sia rakentaa osaamista koulutustaustasta riippumatta erilaisia

oppimisen kokonaisuuksia tarkoituksenmukaisesti hyodyntéen.

C. Oppilaitoksia kannustetaan lisédmadn uudenlaista tyoikdisten ja
ty6eldmain tarpeita paremmin vastaavaa tarjontaa. Tama

huomioidaan oppilaitosten rahoituksessa.
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4 Tuetaan organisaatioiden kehittymista
oppiviksi yhteisoiksi

A. Osaamispadomaan kéytetty panostus tehdddn nakyviksi inves-
tointina. Tunnistetaan olemassa olevia oppivia yhteisoja ja
lisatadan niiden médra kannustamalla organisaatioita aktiiviseen

osaamispadoman kehittdmiseen.

B. Luodaan tyopaikolle kannustimia vahvistaa henkil6stén
osaamista erityisesti niiden tyontekijoiden osalta, joiden
ty6uran jatkuvuuden riskit tunnistetaan. Kannustetaan yritti-
jid kehittdmaan omaa osaamistaan ja luodaan siihen aidot
mahdollisuudet.

C. Luodaan edellytyksid ja kannusteita tydelimén organisaatioiden
keskindiseen ja oppilaitosten sekd muiden oppimispalveluiden
tuottajien ja oppimisteknologian kehittéjien véliseen yhteistyo-
hon. Luodaan keinoja vahvistaa osaamisen kehittdmisen edelly-
tyksid pienyrityksissd ja yksiloille silloin, kun yksilé hankkii

elantonsa eri tavoin yhdesti tai useasta lahteesta.
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Koulutuksen, tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan vahvistaminen lisaa

kansantalouden kestavaa kasvua

A. Tunnistetaan, milld edellytyksilla erilaisissa toimintaymparistdissa
voi syntyd uutta tietoa ja osaamista synnyttavid ekosysteemeji ja
miten niitd voidaan synnyttdd. Nykyisten ekosysteemien kehitty-

misté talouskasvua luoviksi ekosysteemeiksi vahvistetaan.

B. Tavoitteena on tehostaa innovaatiotoimintaan suunnattujen
resurssien kdyttod ja parantaa niiden tuottavuutta. Alueellisesti
ja alakohtaisesti profiloituneiden ekosysteemien avoimuutta ja
kansainvalista verkostoitumista tuetaan. Toimintaperiaatteena

on eri alojen yhteistyon ruokkiminen yli rajojen.

C. Vahvistetaan toimia ja osaamista, jotka vauhdittavat uuden
teknologian kayttoonottoa ja leviamista laajasti yhteiskunnassa
sekd erityisesti tyo- ja elinkeinoeldimassa. Datan avoimuus ja
tiedon virtaavuus turvataan luomalla datan tehokkaan kéyton

mahdollistavat ehdot ja alusta.

D. Huolehditaan siitd, ettd Suomi on yrityksille vakaa ja ennakoi-
tava toimintaymparist6. Meilld on osaamista ja osaajia, joustavat
yhteistydomahdollisuudet ja yhteistyotd kehitetddn yritysnako-

kulma huomioiden.



Sinulla on kasissasi tiivistelma
julkaisusta "Kohti elinikaista
oppimista - yhteinen tahtotila,
rahoituksen periaatteet ja
muutoshaasteet”. Julkaisu on
ladattavissa Sitran verkkosivuilta
osoitteesta sitra.fi/osaamisen-aika.
Samasta osoitteesta lOydat myds
muita Sitran Osaamisen aika -tiimin
julkaisuja, kirjoituksia ja tietoja
tapahtumista.

Twitter: #osaamisenaika
Facebook: Osaamisen aika - Elinikéisesta
oppimisesta hyvinvointia ja kilpailukykya




