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Tédssd arviointiraportissa on analysoitu, millaista kehitystd Sitran vaikuttavuustavoitteessa
Suomessa tunnetaan tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat hyvin on tapahtunut vuosien
2011-2018 aikana. Arvioinnissa on tarkasteltu Sitran roolia ja merkitysta vaikuttavuustavoit-
teen edistymisessé sekd Sitran strategisten valintojen onnistumista. Tulevaisuustyon vaikutta-
vuuden arvioimiseksi tarvitaan monimenetelmallista ldhestymistapaa. Siksi tdssd arvioinnissa
on hyddynnetty aineistona kahta alkuvuodesta 2019 tilattua selvitystd: Tulevaisuusbarometri-
kansalaiskyselyd sekd media- ja toimiala-analyysid megatrendeistd kdytavastd keskustelusta.
Arvioijat ovat tdydentdneet aineistoa keskeisilld sidosryhmi- ja asiantuntijahaastatteluilla.
Kiitdamme ldmpimasti MDI Public Oy:ta arvioinnin toteuttamisesta ja sidosryhmidgmme
osallistumisesta arviointiin!

Arviointi esittad Sitralle viisi suositusta vaikuttavuustavoitteen edistdmiseksi jatkossa.
Ensimmaiseksi arviointi suosittelee, ettd Sitra hyodyntaa laaja-alaisemmin kansainvélisistd
verkostoista saatavia oppeja. Suosituksen mukaisesti pyrimme tulevaisuustyossimme jatkossa-
kin hyddyntamaén kansainvilista yhteisty6td ja 16ytdiméaéan parhaat tavat sen toteuttamiseksi.
Pidimme kuitenkin tdrkeana huomioida, ettd kansainvilinen yhteisty vaatii erityisen selkeitd
tavoitteita, osaamista, hyvid kumppanuuksia ja kustannustietoisuutta.

Toinen suositus kannustaa Sitraa edistimdan organisaatioiden omaa tulevaisuuskyvyk-
kyyttd toimimalla aktivoijana ja mentorina, muiden roolien lisdksi. Mys suosituksessa viisi
esitetddn Sitralle aktiivisempaa roolia tiedon tulkinnan, ymmaértamisen ja soveltamisen tuki-
jana. Nahddksemme arviointi nostaa esiin térkeitd ndkokulmia tulevaisuustiedon ja -osaamisen
hyddyntamiseksi ja siten vaikuttavuuden lisadmiseksi. Huomioimme suositukset uusissa
avauksissamme, erityisesti ennakoinnin projektissa, jota valmistelemme tulevaisuuskyvyk-
kyyksien vahvistamiseksi Suomessa.

Kolmas suositus kehottaa Sitraa valitsemaan tarkoin ne teemat, joissa tarvitaan laajaa
kansalaisvaikuttamista ja -huomiota ja muilta osin keskittyméan asiantuntijaverkostoon.
Téma on tirked nakokulma huomioida jatkossa, kun pohdimme tydémme kohdentumista ja
millaista yhteisty6td tavoittelemamme muutos edellyttda.

Neljanneksi arviointi suosittelee, ettd Sitra selkeyttdd rooliaan eri toimijoiden verkottajana.
Tdama rooli jad arvioinnin mukaan helposti muiden roolien (think & do) varjoon. Suositus
tdydentdd nahdédksemme hyvin my6s muita edelld esitettyjd suosituksia ja huomioi Sitran

toimintatapojen moninaisuuden ja yhteistyon merkityksen tulevaisuustydssimme.

MIKKO KOSONEN KATRI VATAJA
Yliasiamies Johtaja, Ennakointi ja Strategia
Sitra Sitra
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Tiivistelma

Suomi on tulevaisuudentutkimuksen ja ennakointitiedon tuottamisen suhteen kansainvalisesti
yksi kirkimaista. Suomessa my9s tunnetaan tulevaisuuden mahdolliset kehitysndkymat varsin
hyvin. Tamé nakyy mm. siing, ettd tulevaisuuskeskustelu on yleistynyt ja tulevaisuustietoa
kéytetdan aiempaa enemmin hyviksi paatoksenteossa. Tarked merkitys tdssd on ollut Sitran
yhteiskunnallisilla visioilla sekd megatrendi- ja skenaariotyolld. Tulevaisuustiedon laajemman
hyédyntamisen haasteet liittyvét ensisijaisesti tiedon siirtdmiseen laajemmin kansalaisille ja
yhteiskunnan eri toimijoille seki tulevaisuustiedon luku- ja tulkintataitoon.

Sitran kontribuutio siihen, ettd Suomessa tunnetaan tulevaisuuden mahdolliset kehitys-
suunnat, on ollut suuri. Sitra on toiminut aktiivisena tulevaisuuden niakymien tunnistajana ja
yllapitdjana sekd oppimisen mahdollistajana. Sitran rooli on korostunut erityisesti yhteiskun-
nan kokonaisvisioiden merkityksesta kaytavassa keskustelussa ja erilaisten temaattisten visioi-
den tai toiminnan agendan laatimisen mahdollistamisessa yhteiskunnan eri tahoille. Sitra on
myos aktivoinut erilaisia toimijoita tulevaisuusajatteluun ja keskusteluun erityisesti yhteiskun-
nallisten visioiden tarpeesta. Tulevaisuudenuskon ja yhteisten visioiden luomisen tarkeyden
korostamisessa Sitra on toiminut ensi sijassa toimijaverkoston rakentajana seka eri toimijoiden
tietoisuuden ja kiinnostuksen herattdjana.

Sitran merkitys on ollut suuri tulevaisuusteemojen esille nostamisessa, toiminnan aktivoin-
nissa ja tiedon tuottamisessa. Sitran vaikuttavuus on ollut suuri etenkin niissd aiheissa, joissa
se on ollut ensimmadisten joukossa tuomassa aihetta nikyvisti keskusteluun. Nditd ovat mm.
kestavyyskriisi, kiertotalous, heikot signaalit, kestdva hyvinvointi, jakamistalous ja kokeilukult-
tuuri. My0s Sitran megatrendit on ottanut kdytto6nsa varsin laaja joukko yhteiskunnan toimi-
joita oman strategia- ja suunnittelutyonsa tueksi. Vaikka Sitra on etenkin asiantuntijapiireissad
tunnistettu ja tunnustettu tarkedksi suomalaiseksi tulevaisuustaloksi, kansalaisten keskuudessa
Sitran tunnettuus on vahdisempad. Osasyynd tahan voidaan pitdd sitd, ettd Sitran ennakointi-
ja tulevaisuusty6 on luonteeltaan pitkélle tulevaisuuteen katsovaa, miki ei aina ole kiinnosta-
vaa lyhyelld aikaperspektiivilld tulevaisuutta jasentaville ja sitd kautta toimiville toimijoille.

Sitran tulevaisuusty0ssd on tehty strategisesti oikeita valintoja ja keskitytty oikeisiin asioihin.
Sitra on myds onnistuneesti panostanut tulevaisuuden tekemiseen seki tulevaisuuden tyokalui-
hin, joita siihen tarvitaan. Vaikuttavuustavoitteen, Suomessa tunnetaan tulevaisuuden mahdol-
liset kehityssuunnat hyvin, saavuttamisen osalta Sitran tulevaisuustyon haasteena voidaan pitdd
sitd, ettd tulevaisuustietoa hyodynnetddn edelleen eri tasoilla padtoksenteossa varsin niukasti.
Sitran tulevaisuustyon panostuksia voisi tassd suhteessa kohdentaa vahvemmin tulevaisuustyon

tulosten sekd paikallisen kyvykkyyden ja tulevaisuuslukutaidon vahvistamiseen.
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Suositukset

Arvioinnin pohjalta esitettiin seuraavanlaisia suosituksia
vaikuttavuustavoitteeseen liittyen:
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Sammanfattning

Finland hor till virldens mest framstaende lander nér det giller framtidsforskning och forut-
sigelse. I Finland har man ocksa ganska goda kunskaper om majliga utvecklingsutsikter for
framtiden. Detta syns bland annat genom att diskussioner om framtiden har blivit vanligare
och information om framtiden i allt hogre grad anvinds i beslutsfattandet. Sitras samhalleliga
visioner samt arbetet med megatrender och scenarier har haft stor betydelse i detta. Utma-
ningarna om framtidsinformationens mera omfattande anvindning, ar I férsta hand &verflytt-
ningen av informationen till medborgarna och samhalleliga aktorer, och dven férmagan att
avldsa och tolka den.

Sitra bidrar i stor utstriackning till att man i Finland kénner till framtidens méjliga utveck-
lingsriktningar. Sitra har verkat som en aktiv identifierare och uppritthallare av framtidsutsik-
ter samt en mojliggorare av inldrning. Sitras roll har betonats sérskilt i diskussionen om bety-
delsen av samhillets 6vergripande visioner och olika tematiska visioner eller i att méjliggora
utarbetandet av en verksamhetsagenda for olika instanser i samhillet. Sitra har ocksa aktiverat
vildigt olika aktorer i framtidstankandet och i synnerhet i diskussionen om sambhiélleliga
visioner. I framhivandet av betydelsen av framtidstro och skapande av gemensamma visioner
har Sitra i forsta hand arbetat for att bygga nétverk bland aktorerna samt vicka medvetenhet
och intresse hos olika aktorer.

Sitra har haft stor betydelse nér det galler att lyfta fram framtidsteman, fa igang verksamhet
och ta fram information. Sitras roll har varit stor i synnerhet nir det géller sadana dmnen som
Sitra varit bland de forsta att ta upp till diskussion. Hit hor bland annat hallbarhetskrisen,
cirkuldr ekonomi, svaga signaler, hallbart vilbefinnande, delningsekonomi och férsokskultur.
Ett ganska stort antal aktorer i samhéllet har ocksa tagit i bruk Sitras megatrender som stod for
sitt eget strategi- och planeringsarbete. Aven om Sitra i synnerhet inom expertkretsar erkinns
som ett viktigt finlindskt framtidshus, ér Sitra inte sd kdnt bland medborgarna. En delorsak till
detta kan vara att Sitras prognos- och framtidsarbete dr langsiktigt till sin natur, vilket inte
alltid dr intressant for aktorer som ser pa framtiden pa kort sikt och agerar enligt detta.

Inom Sitras framtidsarbete har man gjort strategiskt korrekta val och fokuserat pa ritt saker.
Sitra har ockséd framgéangsrikt satsat pa att forma framtiden och de verktyg den behéver. Nar det
giller uppnéendet av effektmalet, I Finland kdnner man framtidens méjliga utvecklingsrikt-
ningar bra, kan det faktum att information om framtiden ses som en utmaning fér Sitras fram-
tidsarbete, for det anvinds I ganska liten utstrackning pa olika nivaer i beslutsfattandet. I detta
avseende kunde fokus i Sitras framtidsarbete i hogre grad riktas mot framtidsarbetets resultat

samt starkandet av lokala fardigheter och formégan att avlasa information om framtiden.
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Rekommendationer

Utgéende fran utvarderingen presenterades foljande rekommendationer
angaende effektivitetsmalen:
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Executive summary

Finland is one of the leading countries in the field of futures and forecasting. Its future devel-
opment prospects are also widely understood. This can be seen, for example, in Finnish policy
debates and discussion, which have become more futures-focused and where this type of
futures-orientated information is increasingly used in decision-making, with Sitra’s social
vision and megatrend and scenario work playing an important role. The challenges associated
with the wider use of futures information primarily relate to the broader transfer of knowledge
to individuals and to different sectors of society, as well as to the need for greater futures
literacy and interpretative abilities.

Sitra’s contribution to the discussion about Finland’s potential future trends has been great.
In this regard it has played the roles of active witness to and maintainer of futures perspectives
and of the primary facilitator in terms of learning. In addition, its prominent role has been
critical to the debate on the importance of creating overall visions for society and in enabling
various thematic visions or action plans to be drawn up by different societies. Sitra has also
motivated many areas of society to engage in future thinking and discussion, especially around
the need for new social visions. In emphasising the importance of creating a future vision and
other common visions, it has acted primarily as a network and as a source of awareness and
interest among the various interested parties.

Sitra has also played a key role in raising future issues, promoting various activities and in
producing information, as well as playing an effective role as an early “idea” adopter in bringing
certain topics to the forefront of the public debate. These include, for instance, the sustainability
crisis, the circular economy, weak signals, sustainable well-being, the sharing economy and the
experimental culture. Many societal actors have also utilized Sitra's megatrend materials as part
of their planning and strategy work. Although Sitra has been widely recognised as an important
Finnish futures-oriented organisation, particularly in expert circles, awareness of its role among
the wider population is perhaps lower than expected. This can be explained, in part, by the fact
that its foresight and futures work is long-term in nature and thus not generally of interest to
those concerned by the short-term future.

Sitra has made the right strategic choices and focused on the right issues in its futures work.
Sitra has also successfully invested in bring about and shaping different futures and in the tools
needed to realise them. In the impact goal terms, There’s a Wide-spread Awareness of Potential
Future Developments in Finland, the challenge for Sitra’s future work is that the use of futures
information across the various decision-making levels remains rather limited. In this respect,
Sitra’s futures work efforts could be more strongly focused on implementing activities and on

strengthening local talent and futures literacy.
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Recommendations

Based on the evaluation, the following recommendations were made regarding the impact
goal There's a Wide-spread Awareness of Potential Future Developments in Finland.
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1.1 Tyon taustaa

Sitralla on ainutlaatuinen erityisrooli tulevai-
suustyon uranuurtajana ja tekijand suomalai-
sessa yhteiskunnassa. Sitra toteuttaa tehti-
vaansi ennakoimalla yhteiskunnan muutoksia
ja niiden vaikutuksia suomalaisiin, sijoitta-
malla vastuulliseen liiketoimintaan sekd
tekemalld kdytannon kokeiluja ja rakentamalla
toimintamalleja, joiden varassa uudistuminen
onnistuu. Sitra-lain mukaan sen tavoitteena on
edistdd Suomen vakaata ja tasapainoista
kehitystd, talouden maarallista ja laadullista
kasvua sekd kansainvilistd kilpailukyky4 ja
yhteisty6té toimimalla erityisesti sellaisten
hankkeiden toteuttamiseksi, jotka vaikuttavat
kansantalouden voimavarojen kiyttoa tehosta-
vasti tai tutkimuksen ja koulutuksen tasoa
kohottavasti, taikka jotka selvittévit tulevai-
suuden kehitysvaihtoehtoja.

Kéytannossa Sitran tulevaisuusrooli
korostuu tatikin merkittivimmassd midrin,
koska omaa toimintaansa suunnitellessaan,
johtaessaan ja arvioidessaan Sitra tarkaste-
lee jatkuvasti enemmain tulevaisuuden
tekemisen tematiikkaa. Hyvinvoinnin
seuraava erd -visio' korostaa tatd mm.
todetessaan, ettd "Emme vield tiedd, minka-
laisia tulevaisuuden merkittavit ratkaisut ja
instituutiot tulevat olemaan. Kestavan
hyvinvoinnin edellyttamit yhteiskunnalliset
uudistukset tuntuvat etenevén tuskastutta-
van hitaasti. Voimme silti ottaa askeleita
kohti vision kuvaamaa maailmaa péivitta-
malld olemassa olevia instituutioita ja
hyodyntamalld niiden resursseja uudella
tavalla. Visiomme tarkoituksena on avata
lukijan mielikuvitusta pohtimaan, minkélai-
sia olisivat instituutiot ympérillimme siini
maailmassa, jossa visio on kiynyt toteen”.
Tulevaisuussuuntautuminen edellyttaa

rohkeutta ja avoimuutta ulkoisille vaikut-

1. Arvioinnin tavoitteet ja toteutus

teille, mutta myos selkedd ja systemaattista
ty6td oman toiminnan vaikuttavuuden
ymmartimiseksi ja selkeyttdmiseksi myos
keskeisille sidosryhmille. Téssé tyossa
vaikuttavuusarvioinnin kdytannot, joita
Sitra on kehittdnyt ovat merkittiva esi-
merkki tietoperusteisesta kehittamisesta.

Aivan viime vuosien keskustelussa Sitran
roolista on korostunut enenevéssd mairin
lisdarvo ja tarve tunnistaa ne alueet, joilla ei
ole muita toimijoita tai joissa Sitra kykenee
tuomaan yhteiskunnan kéyttoon lisdarvoa,
ajattelua ja uusia toimintatapoja. On puhuttu
enenevassd madrin termistd “Sitran mentéva
aukko”. Tulevaisuuden ennakoinnin ja
tulevaisuuden agendojen asettamisen koh-
dalla tata Sitran lisdarvoa vahvistaa toimi-
minen jatkossakin ennakointitoimijoiden
professionaalisen ytimen kanssa. Lisdksi
tarkedn kumppaniverkoston muodostaa
laajentuva sidosryhmien joukko, jossa on
sekd julkisia ettd yksityisid tai kolmannen
sektorin organisaatioita, seka tutkimusorga-
nisaatioita ja yrityksid, joiden tehtévit
liittyvit tiiviisti kansantalouden voimavaro-
jen kdyton tehostamiseen tai tutkimus-,
kehitys ja innovaatiotoimintaan.

Sitran nykyisen ja tulevan roolin ja
lisdarvon kannalta onkin olennaista arvioida
tapoja, joilla tulevaisuusajattelua on jo tdhan
mennessd valtavirtaistettu ja yhteiskunnan
toimijoiden ja my6s kansalaisten tulevaisuus-
lukutaitoa on parannettu. On myos syytd
kysya, keiden kanssa toimimalla ja millaisissa
vertostoissa ja toimintakokonaisuuksissa Sitra
kykenee parhaiten lisddmain tulevaisuus-
ajattelua ja milld toimenpiteilld on tdssa
suhteessa toisaalta suurinta vaikuttavuutta,
ettd merkittavintd potentiaalia jatkossa.

Ty6n kohteena oleva Suomessa tunnetaan

tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat

1 Kiiski-Kataja et al. (2018).
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hyvin -vaikuttavuustavoite on erityisen

olennainen Sitran toiminnan ja lisdarvon

kannalta, koska se kuvaa yhteiskunnallista
vaikuttavuutta alueella, jossa Sitra on ainut-
laatuinen toimija. Tavoitettaan Sitra edistda
erityisesti ennakointi- ja tulevaisuustydssaén,
yhteisty0ssa ja vuorovaikutuksessa kansallis-
ten ja kansainvilisten kumppaniensa kanssa.

Sitran talld alueella tavoittelema yhteiskunnal-

linen vaikuttavuus syntyy pitkalld aikajanteelld

ja useiden eri toimijoiden ja toimenpiteiden
tuloksena. Se voi olla méarallistd ja mitatta-
vaa, mutta vaikuttavuuden luonteesta johtuen
usein myo0s laadullisesti todennettavaa.

Tyossé kéytettyjd tulevaisuus-termien
madritelmid

— Tulevaisuudentutkimus on tiedonalana
luonteeltaan tieteidenvilinen ja poikkitie-
teellinen. Sen perustehtdvand on pyrkia
ymmartimain tulevaa kehitystd nykyi-
syydessa yhteiskunnalle ja yksilolle
merkittavalld tavalla. Tulevaisuudentutki-
muksessa vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja
tulevaisuuden suuntia tutkitaan systeemi-
sesti, holistisesti, monitieteisesti, kriitti-
sesti ja usein pitkalld aikatdhtdimelld.?

— Ennakointi on jérjestelmallist4 ja tie-
toista tulevaisuuden vaihtoehtojen
tarkastelua. Ennakointi voidaan ymmir-
taa esimerkiksi tulevaisuustiedon tuotta-
misena, oppimisprosessina, yhteisten
tulevaisuuksien hahmottamisena tai
padtoksentekoa alustavana ja tukevana
prosessina. Sen voi my®0s ajatella sijoittu-
van tulevaisuudentutkimuksen sisddn” ja
olevan oma ammattitaitonsa.’

— Tulevaisuustiedolla tarkoitetaan tietoa,
joka on luonteeltaan erilaista kuin faktape-
rusteinen tieto. Se on havaintoihin perus-
tuvaa tietoa, eikd ole sen vuoksi arvova-
paata. Tulevaisuustieto ei ole myoskdin
determinoitua, ennalta maaréttyd, vaan

indeterminististd, ei ennalta méaarattya,

tietoa. Tulevaisuutta koskeva tieto on
tosiasiallisia tieteenaloja yleisempéa tietoa
ja ksittelee asioita ja ilmioita, jotka eivit
ole ldsnd nykyhetkessd. Tulevaisuustieto
onkin ennemmin kontingentteja, intentio-
naalisia ja ei-faktuaalisia ilmi6itd koskevaa
nakemyksellistd tietoa. Tulevaisuustieto
muodostuu tosiasioita koskevasta tiedosta
ja tulkitsijan omaan kokemukseen perus-
tuvasta nakemyksellisestd tiedosta.*

— Tulevaisuuslukutaidolla tarkoitetaan
yksilon kykya ajatella erilaisia tulevaisuuk-
sia, kyvysta tarkastella tulevaisuudesta
tehtyjé oletuksia kriittisesti ja kyvysta
ymmartad tulevaisuuskuvien ja kehitys-
kulkujen vaikutuksia nykyhetkeen.®

— Sitran tulevaisuustyo tarkoittaa kaikkea
Sitran toimintaa ja vaikuttavuusty6ti. Se
pitdd sisdlladn esimerkiksi jatkuvaa enna-
kointia (ennakointitoiminnossa) ja pro-
jektitoimintaa (teemoilla ja toiminnoilla).

— Sitran ennakointitoiminto vastaa
jatkuvan ja laadukkaan ennakoinnin
tekemisestd. Tekeminen pitda sisalladn
mm. analyysity6td megatrendeisti ja
heikoista signaaleista, yhteiskunnallisten
visioiden rakentamista seka erillisid
ennakoinnin projekteja (esim. Tieto

péatoksenteossa, Erdtauko).

1.2 Tyon tavoitteet ja
toteutustapa

Tyon tavoitteet
Vaikuttavuusarvioinnilla tarkoitetaan téssa
systemaattista analyysia Sitran vaikuttavuu-
desta suhteessa paamaéariin, analyysia valin-
tojen seurauksena tapahtuneesta toiminnasta
ja sen vaikutuksista seka laajemmista (asen-
teisiin, ajatteluun ja toimintamalleihin)
yhteiskunnassa tapahtuneista muutoksista
sekd arviosta Sitran panoksesta naistd

kuhunkin. Arvio tukee Sitran oman vaikut-

2 Kts. lisda Turun yliopiston Tulevaisuudentutkimuksen verkostoakatemian nettisivut; Rubin (2014).
3 Lisda ennakoinnin peruskasitteistd esim. Rubin; Dufva (2018).

“Malaska (2013).
5 Pouru & Wilenius (2018); Miller (2018).
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tavuusarvioinnin ja toiminnan ohjauksen

havaintoja ja analyysia, ja pyrkii tukemaan

vaikuttavuuden dynamiikan tunnistamista
ja ndkyviksi tekemisté

Tamén arviointitehtavin padtavoite on
ollut tarjota Sitralle analyysi Suomessa tunne-
taan tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat
hyvin -vaikuttavuustavoitteen edistymisestd
seka Sitran kontribuutiosta ja Sitran strategis-
ten valintojen ja toimintatapojen onnistunei-
suudesta vaikuttavuustavoitteen saavuttami-
sessa. Vaikuttavuusarvioinnin tarkastelujak-

sona ovat olleet vuodet 2011-2019.
Arviointityon kysymyksid ovat olleet:

1. Sitran strategiset valinnat: Onko tavoit-
teiden asettaminen onnistunut ja valin-
nat oikeita suhteessa tavoiteltuun vaikut-
tavuuteen? Edistdako projektien koko-
naisuus tavoiteltua yhteiskunnallista
vaikuttavuutta?

2. Sitran kontribuutio: Miten Sitra on
edistanyt vaikuttavuustavoitteiden
toteutumista? Millaisten polkujen ja
mekanismien, toimintamallien ja kump-
panuuksien vilitykselld vaikuttavuus on
syntynyt, ja mitka tekijit vaikuttavuutta
ovat estdneet tai hidastaneet? Mika on
ollut Sitran rooli vaikuttavuustavoitetta
edistdvien systeemisten muutosten ja
uudistusten toteuttamisessa?

3. Vaikuttavuustavoitteen edistyminen:
Missd mairin vaikuttavuustavoitteen
sisdltoalueissa on tapahtunut kehitysta ja
millaisen (muun kuin Sitran) toiminnan
seurauksena? Miltd onnistuminen vai-
kuttavuustavoitteen sisalloissd ndyttaa
Suomessa ja kansainvilisesti? Millaisia
toimia ja edellytyksid tarvitaan jatkossa

vaikuttavuustavoitteen edistimiseksi?

Tyon toteutustapa
Tyo on toteutettu laadullisena arviointina,

jonka keskeisind menetelmina on kéytetty

meta-analyysid keskeisestd aihealueen doku-

menttiaineistosta sekd haastattelututkimusta,

jossa kartoitettiin asiantuntijandkemyksia

Suomen tulevaisuusajattelun tilanteesta,

kyvykkyyksistd ja Sitran vaikuttavuudesta.
Dokumenttianalyysin perusaineiston

muodostivat:

1. kansalaiskyselyyn perustuvasta Tulevai-
suusbarometri-aineistosta, jossa on selvi-
tetty, miten suomalaiset tuntevat tulevai-
suuden kehityssuunnat ja miten he niihin
suhtautuvat.

2. media- ja toimiala-analyyseistd, joissa on
tarkasteltu tulevaisuudesta ja megatren-
deistd kaytavad keskustelua sekd analysoitu,
miten Sitran megatrendejd, visiota, heikkoja
signaaleja ja muita tulevaisuusaineistoja
on hyddynnetty

3. Sitran vaikuttavuutta tarkasteleva vaikutta-
vuusarviointi: Tulevaisuusnidkymien ja

oppimisen mahdollistaja (2018).6

Tdaman liséksi arvioitsijalla on ollut kdytssaan
suuri joukko Sitran tuottamaa materiaalia mm.
Sitran projekteista, Sitran muista vaikuttavuus-
arvioinneista, Sitran megatrendeistd, sidosryh-
mien tulevaisuusanalyyseistd, verkkokdynneistd
jne. Tiedot kdytetystd dokumenttiaineistosta
on koottu liitteeseen 1.

Haastattelut tehtiin yhteensé 22 asiantuntijalle.
Haastatteluilla taydennettiin ja tdsmennettiin
dokumenttianalyysin kautta saatua kuvaa tulevai-
suusajattelun kansallisesta tilanteesta, kyvykkyyk-
sistd ja Sitran vaikuttavuudesta. Haastatellut
henkil6t valittiin yhdess tilaajan kanssa. Haas-
tattelut toteutettiin puolistrukturoituna haastatte-
luina seka paikan paallé ettd puhelinhaastatte-
luina. Lista haastatelluista on liitteen 2.

Alustavia arviointihavaintoja kaytiin lapi
validointity6pajassa 9.5.2019. Ty6pajaan osal-
listuivat arvioitsijoiden lisaksi Sitrasta Mikko
Dufva, Paula Laine, Jenna Lihteenmaki-Pekki-
nen, Pinja Parkkonen ja Katri Vataja.

%Qosi, O. et al. (2018).
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2. Yleista Sitran toiminnasta ja
vaikuttavuudesta ennakointi- ja
tulevaisuustyossa

2.1 Sitran vaikuttavuus-
tavoitteista

Sitran yhteiset vaikuttavuustavoitteet”

ovat strategiakaudeksi valittuja, toistaiseksi
voimassa olevia tavoitteita, jotka kuvaavat
Sitran toiminnalla tavoiteltua pitkdn tihtii-
men yhteiskunnallista vaikuttavuutta
(impact). Vaikuttavuustavoitteet on johdettu
Sitran strategiasta. Ne kuvaavat Sitran tehté-
vad ja roolia. Vaikuttavuustavoitteita paivite-
tddn tarpeen mukaan Sitran vision ja strate-
gian paivittaimisen yhteydessa. Kaikkiin
vaikuttavuustavoitteisiin sisiltyy Kestavin
hyvinvoinnin vision periaatteet. Vaikutta-
vuustavoitteet toimivat my9ds Sitran vaikutta-

vuusarvioinnin lahtokohtana.

Tavoitteiden asettamisessa sekd niiden
seurannassa ja arvioinnissa Sitra hyodyntad
I0OI-mallia (input — output — outcome —
impact), jossa jokaiselle projektille yksiloidaan
resurssit, projektin konkreettiset tuotokset
(esim. julkaisut, tilaisuudet), vaikutus
ja vaikuttavuus (kuvio 1). Projektitavoitteet
kuvaavat Sitran toimintaa ja tekemistd, jotka
liittyvét projektitoiminnan toteuttamiseen ja
kuvaavat ydintekemisti ja sen péituloksia ja
tuotoksia. Vaikutustavoitteet kuvaavat avain-
alueiden ja muiden projektien tavoittelemaa
systeemistd muutosta ja vaikutuksia seka sitd,
millaisilla konkreettisilla muutoksilla Sitra
tavoittelee vaikuttavuustavoitteissa kuvattua

yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Kuvio 1. Sitran tavoitteenasettelun malli

TEKO

tput
PANOS (output)

(input) Mittava tehty tyé

Kaytetyt resurssit

VAIKUTTAVUUS

i t
VAIKUTUS (impact)

(outcome) Ihmisten hyvinvointi

ja yhteiskunnallinen

Konkreettinen hydty

muutos ihmisissa
tai rakenteissa

Sitran yhteiset

Hankebudjetti Projekti- Vaikutus- "
. . : ) vaikuttavuus-
Jja muut resurssit tavoitteet tavoitteet )
tavoitteet
TOIMINTA

7 Sitran yhteiset vaikuttavuustavoitteet: 1. Hyvinvointiin tartutaan kokonaisvaltaisesti, 2. Maapallon kantokykyyn
sopeudutaan, 3. Yksildille ja yhteisdille vaikutusmahdollisuuksia, 4. Osaamista monimutkaiseen maailmaan,
5. Talous uudistavaksi ja yhteisolliseksi, 6. Hallinto osallistavaksi ja uudistumiskykyiseksi, 7. Suomessa tunnetaan
tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat hyvin seka 8. Sitra on kansallisesti ja kansainvalisesti tunnustettu,

vastuullinen ja riippumaton tulevaisuusorganisaatio
8 Vataja, K. & Parkkonen, P. (2019).
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Sitran vaikutukset ja toiminnan lopulli-
nen vaikuttavuus syntyvit padsadntoisesti
valillisesti useiden eri vaikutuspolkujen
kautta. Keskeiset Sitran vaikutuskeinot ja
-mekanismit ovat’:

1. Uuden tiedon tuottaminen ja jalosta-
minen, kehitystrendien ja haasteiden
tunnistaminen ja ennakointi.

2. Yhteiskunnallisen keskustelun kdynnis-
tdminen ja tietoisuuden levittdminen.

3. Torméyttiminen, verkottaminen ja

yhteistyo.

Kéytannon kokeilut ja pilotit uusien

toimintamallien tunnistamiseksi ja

testaamiseksi nopeasti.

5. Uusien toimintamallien levittiminen ja

vakiinnuttaminen, seké

Poliittisen ja hallinnollisen perustan

rakentaminen muutoksille.

Vaikuttavuustavoitteen Suomessa tunnetaan
tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat
hyvin osalta kaikki edelld kuvatut vaikutus-
mekanismit ovat tarkeitd haluttujen vaiku-
tusten aikaansaamiseksi. Kdytdnnon tulevai-
suustyossé korostuvat vahvimmin mekanis-
mit 1. (Uuden tiedon tuottaminen ja
jalostaminen, kehitystrendien ja haasteiden
tunnistaminen ja ennakointi) ja 2. (Yhteis-
kunnallisen keskustelun kidynnistdminen ja

tietoisuuden levittiminen).

2.2 Sitran tulevaisuustyosta
Sitran tehtdvdnd on rakentaa huomisen
menestyvid Suomea ja tuottaa pitkéjantei-
sesti tulevaisuuteen luotaavaa ennakointitie-
toa. Tamén ohella Sitra pyrkii tukemaan
suomalaista yhteiskuntaa tiedon tulkinnassa
ja sen hyodyntdmisessi. Suomessa tunnetaan
tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat
hyvin - vaikuttavuustavoite on erityisen
olennainen Sitran toiminnan ja lisiarvon

kannalta, koska se kuvaa yhteiskunnallista

vaikuttavuutta alueella, jossa Sitra on ollut
keskeinen yhteiskunnallinen toimija enna-
koinnin ohella my6s laajemmin tulevaisuus-
tyon aktivoijana, tiedon kokoajana ja oppi-
misen mahdollistajana. Tavoitettaan Sitra
edistad erityisesti ennakointi- ja tulevaisuus-
tyOssddn, yhteistydssd ja vuorovaikutuksessa
kansallisten ja kansainvélisten kumppa-
niensa kanssa. Sitran talld alueella tavoitte-
lema yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyy
pitkalld aikajanteelld ja useiden eri toimijoi-
den ja toimenpiteiden tuloksena.

Keskeisid tulevaisuustyon vilineitd
Sitralla ovat mm. ennakointi, selvitykset,
kaytdannon kokeilut ja pilotit, mallien kehit-
tdminen ja levittdminen, rahoitus, hallinnol-
lisen ja lainsdaddannollisen perustan rakenta-
minen muutoksille sekéd koulutus'. Enna-
kointitoiminnan kautta Sitra osallistuu
aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun,
korostaen erityisesti tulevaisuuden kehitys-
suuntien huomioimista kulloinkin kasilla
olevissa padtoksissd. Ennakointityon tavoit-
teena ei ole ennustaa tasmallisesti tulevai-
suutta, vaan tuottaa kasityksié erilaisista
mahdollisista tulevaisuuksista pitkdjantei-
sesti ja dialogisesti. Télld tyolla pyritddn
auttamaan suomalaisia varautumaan tulevai-
suuteen: paatoksentekijoitd, yrityksid, yhtei-
sojd ja kansalaisia. Sitra ei tee tulevaisuusty6-
tadn yksin, vaan tekee sidosryhmien kanssa
tiivistd yhteistyotd sekd ennakointitiedon
luomisessa ettd tulkinnassa.'’ Keskeisid
toimijoita tdssd tulevaisuusyhteistydssd ovat
Sitran ohella poliittiset paattéjat, julkinen
sektori, tydbmarkkinajarjestot, yritykset,
tutkijat, kulttuuritoimijat, media seké kansa-
laisyhteiskunta.

Sitra on edistdnyt vaikuttavuustavoitet-
taan lukuisin eri keinoin. Karkeasti keinot
voidaan jaotella ennakointiin ja tulevaisuus-
tiedon tuottamiseen sekd muuhun vaikutta-

vuusty6hon vaikuttavuustavoitteen alueella.

9 Halme, K. et al (2017).
10 Sjtran toimintakertomus ja tilinpaatés 2018.
11 Sitran verkkosivut.
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Ensin mainittuun kuuluvat mm. yhteiskun-
nallisten visioiden, megatrendien ja signaa-
lien, skenaarioiden ja tulevaisuudenkuvien
sekd strategioiden ja tiekarttojen laadinta.
Jalkimmadiseen puolestaan verkostotoiminta
ja yhteiskehittdminen, kokeilut, tapahtumat
ja opintomatkat sekd eri tyyppiset tulevai-
suustyokalut ja tuotteet (taulukko 1). Osana
muuta vaikuttavuusty6tddn Sitra on tuotta-

nut, rahoittanut ja kdyttdnyt monipuolisesti

tulevaisuustietoa ja -materiaalia seka fasili-
toinut erilaisia tulevaisuuden kehityssuuntia
kasittelevia foorumeita ja verkostoja. Sitra on
myos tuottanut laajasti eri projekteihin
liittyen tulevaisuutta koskevaa tietoa, selvi-
tyksid ja raportteja. Sitra on my®ds fasilitoinut
erilaisia skenaarioiden, visioiden, tahtotilo-
jen ja tiekarttojen tuottamiseen tihtddvid

prosesseja.

Taulukko 1. Keinoja, joilla Sitra on edistidnyt tulevaisuuden mahdollisten kehityssuuntien
tuntemusta vuosina 2011-2019

Visiot, skenaariot &
tulevaisuuskuvat

Strategiat & tickartat

Tulevaisuuden tekeminen

Tulevaisuustyokalut &
-tuotteet

Yhteiskunnalliset visiot

- Hyvinvointia tiedosta visio 2025
(2019).

- Visiot kiertotaloudesta 2050

(WCEF 2018)

Seuraava erd (2018)

Suomen ilmasto- ja energiavisio

2030

- Visio Suomelle (2015)

Kohti kestévaa hyvinvointia

(2013)

Megatrendit, trendit ja signaalit

- Heikot signaalit (2019)

+ Megatrendit ja trendilistat
(2013-2017)

- Teollisuuden globaalit
megatrendit (2017)

S} ot ja tul i ivat

+ Reilu datatalous
skenaariotydpaja (2019)

+ Ilmiémainen julkinen hallinto
-keskustelunavaus (2018)

- Kansanvallan peruskorjaus
(2018)

- Tydelama jarjestdjen round table

jaettujen tulevaisuuskuvien
luomiseen (2017-2019)

- Ty6 2040 -skenaariota tyon
tulevaisuudesta (2017)

+ Huomisen sote tulevaisuuskuvat

(2015)

Kestédvan kehityksen
asiantuntijapaneelin luomat
tulevaisuuskuvat ja skenaariot
(2013-2018)
Tulevaisuuskuvien ja visioiden

luominen osana kestévén talous-

politiikan johtamiskoulutusta
(2013-)

+ Tulevaisuuskuvia luonto-
kokemusten hyédyntamisesta
(2013)

Strategiat ja strategiaj

Yhteiskehitts

+ 5+1 ehdotusta Suomelle (2018)
Viisi ehdotusta Suomelle (2015)
- Governments for the Future
(2014)

Suunta-strategiaty6 (2014—
2015)

Maaseutu Suomi
-strategiaprosessi (2012)

Tiekartat

- A Roadmap for a Fair Data

Economy -keskustelunavaus

(2019)

Climate Action Roadmap 2030

(2018)

- Kiertotalouden tiekartta 2025
(2016) ja Tiekartta 2.0 (2019)

- Eettinen tiekartta Suomelle

(2016)

Alueelliset resurssiviisauden

tiekartat (2015)

Tahtotilat ja tulevaisuusteesit

+ KulttuuriVos (2018)

+ Kestamaton kay kalliksi — 10
teesid kestdvaan talouteen
(2013)

+ Uusi koulutus -elinvoimafoorumi:

Maa, jossa kaikki rakastava
oppimista (teesit) (2015)

1 ja verkostot
+ Sitra Lab (2019-)

Tieto paatdksenteossa
kehittajaverkosto (2017-2019)
Kestévan koulutuksen kehittdjat
(2017)

Ratkaisu 100 (2016-2017)
KulttuuriVos vaihe I (2016)
Vision Europe (2015-)
Kansallinen ennakointiverkosto
(2014-)

Huomisen sote -tyopajat (2014)
Elinvoimafoorumit uudesta
tyostd, demokratiasta,
turvallisuudesta, kestavasta
taloudesta ja koulutuksesta
(yhteiskehittdaminen,
tulevaisuuskuvat, kokeilut)
(2011-2015)

Kokeilut, tapahtumat ja
opintomatkat esim.

« Lukuisia kokeiluita erilaisten
tulevaisuuskuvien testaamiseen
ja oppimiseen esim.
Elinvoimafoorumien yhteydessa
Foresight Friday -tapahtumat
Vuotuinen FinnSight ja Visiofest
(2018)

Hyvinvointiekosysteemi
opintomatkat (2019)
Kansanvallan peruskorjaus
opintomatkat (2019)

Tydelama jarjestojen round table
opintomatkat (2017—2019)

Ennakoinnin tuotteita

- Heikot signaalit tutkain (2019)
- Erétauko dialogit (2018)

- Megatrendikortit (2016)

Tulevaisuustyon tyokalupakit
Tulevaisuudentekijan
tydkalupakki (2018)
Ilmidlahtdisen suunnittelun
tybkalupakki (2018)
Hiilineutraalissa bisneksessé on
tulevaisuus -tyékalupakki (2016)
Soteuttamo-tydkalupakki soten
kehittsjille (2017)

Kyselyt ja barometrit

« Tulevaisuusbarometri 2019

- Ratkaisu 100 aiheen valinta
(2016)

Tulevaisuus taiteen, kulttuurin ja
eldmysten kautta

- Seitsemaén sisarusta
tulevaisuudesta -néyttely,
tulevaisuuden uutiset ja
tulevaisuutta tieteiden yossa
(2016—2018)

Tivoli utopia -pelin
hyédyntaminen Seitseméan
sisarusta tulevaisuudesta
-hahmojen ideoinnissa
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3. Sitra tulevaisuuden

kehityssuuntien hahmottajana ja
vaikuttajana dokumenttianalyysin

3.1 Aineistokohtaiset
havainnot

Seuraavassa on esitetty keskeisid havaintoja
Sitran toimintaan liittyvistd dokumenttiai-
neistosta, 2000 kansalaisen ndkemyksia
luotaavasta Tulevaisuusbarometrista sekd
painetusta ja sosiaalisesta mediasta tehdysté
media- ja dokumenttianalyysistd liittyen
Sitran rooliin tulevaisuuden kehityssuuntien
hahmottajana ja kehityssuuntiin vaikutta-
vana toimijana. Keskeisid analysoituja aineis-
toja ovat olleet myds viimeisimmat Sitran
toimintaa koskevat vaikuttavuusarvioinnit.
Naiden liséksi arvioinnissa on hyddynnetty
my0s sidosryhmien tuottamia aineistoja sekd
Sitran megatrendiaineistoja. Aineistoanalyy-
sissa on erityisesti keskitytty tarkastelemaan
tulevaisuusajattelun toimintaymparistod
Suomessa, Sitran toimintaa tulevaisuustie-
don tuottajana ja Sitran tekemien valintojen
onnistuneisuutta sekd Sitran toiminnan
onnistuneisuutta tulevaisuusnakymien ja

mahdollisuuksien tunnetuksi tekemisessa.

Tulevaisuusbarometri

Sitran Tulevaisuusbarometrissa'? on kartoi-
tettu sitd, millaisena suomalaiset nakevit
tulevaisuuden. Barometrissa on tarkasteltu
miten vastaajat suhtautuvat omaan tulevai-
suuteensa, miten hyvin he tunnistavat
tulevaisuuden vaikutusmahdollisuutensa

sekd minkdlaisia yleisempid tulevaisuuden

kehityskulkuja suomalaiset tunnistavat.
Tulevaisuusbarometri pyrkii luomaan hel-
posti lahestyttavin yleiskatsauksen suoma-
laisten tulevaisuusajatteluun, mutta ei pyri
analysoimaan tuloksia syvéllisemmin.
Tulevaisuusbarometristd on havaittavissa
tulevaisuusajattelun suhteen sekd positiivisia,
ettd hieman huolestuttavia tuloksia.

Yksi Sitran vuoden 2019 Tulevaisuusba-
rometrin keskeinen tulos on, ettd suomalai-
set suhtautuvat tulevaisuuteen ja vaikutus-
mahdollisuuksiinsa ylipadnsd varsin positii-
visesti. Tulevaisuus koetaan kiinnostavana, ja
vain harva ilmoittaa, ettei ole kiinnostunut
miettimddn tulevaisuutta. Tulevaisuusbaro-
metri antaa kuitenkin hieman passiivisen tai
konservatiivisen kuvan suomalaisten tulevai-
suusajattelusta. Omaan tulevaisuuteen
vaikuttamisen mahdollisuuksissa korostuvat
lievasti yhteiskunnan yleiset mahdollisuudet
suhteessa yksilon omiin mahdollisuuksiin.
Samalla huomataan selva ristiriita tulevai-
suuden vaikutuskeinojen tunnettuuden ja
positiivisen suhtautumisen valilld. Vaikutus-
mahdollisuuksiin luotetaan, mutta vastaajista
noin kolmannes ei tunnista niitd mahdolli-
suuksia hyvin.

Suomalaisten nakemykset tulevaisuu-
desta eivit ole yksipuolisesti positiivisia tai
negatiivisia, vaan molemmat puolet tulevat
vastauksissa yhtdaikaisesti esiin - joskin

positiiviset ja innostuneet nakokulmat ovat

12Dufva, M. et al. (2019).
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negatiivisia yleisempia. Merkityksellisempaa
on erilaisten ryhmien tulevaisuusodotusten
eroavaisuudet. Miehet, korkeasti koulutetut
ja hyvatuloisiksi itsensd kokevat suhtautuvat
tulevaisuuteensa keskimaéraistd positiivi-
semmin. Heikommin toimeentulevat taas
suhtautuvat tulevaisuuteensa muita negatii-
visemmin, eivatkd samassa mitassa tunnista
tulevaisuuden vaikutuskeinoja. Tulevaisuus-
usko sekd -osaaminen ovat siis lievsti,
mutta tunnistettavasti, jakautuneet eri
ryhmien valilla.

Tulevaisuusbarometrissa tarkastellaan
kolmea keskeistd megatrendid, jotka ovat 1)
ekologinen kestavyyskriisi, 2) kansainvélisen
politiikan ja demokratian haasteet, seké 3)
teknologian kehitys ja tydeldman murros.
Naistd kolmesta kestavyyskriisi tunnistetaan
kaikista parhaiten (82 % tunnistaa), ja se
koetaan vahvimmin tulevaisuuden uhaksi
(82 %). Merkille pantavaa on, etté yli puolet
vastaajista nikee kestavyyskriisiin liittyvin
my6s mahdollisuuksia. Ndité ei kuitenkaan
barometrissa eritelld tai analysoida. Vastaa-
jista 32 prosenttia kokee, ettd voi itse vaikut-
taa erittéin tai melko paljon ekologiseen
kestavyyskriisiin ja sen taloudelta edellytta-
miin ratkaisuihin.

Kansainvilisen politiikan haasteet tun-
nistetaan aihepiirind hieman huonommin
(68 %), mutta kuitenkin sitd useampi (78 %)
mieltdd kehitystrendin uhaksi. Teknologisen
kehityksen megatrendi tunnistetaan politiik-
kaa paremmin (74 %), ja se on megatren-

deistd ainoa, joka mielletddn useammin

mahdollisuudeksi (67 %), kuin uhaksi (59 %).

Suomalaiset eivit kuitenkaan koe, ettd heilld
olisi juurikaan vaikutusmahdollisuuksia
politiikkaan (16 %) ja teknologian kehityk-
seen (19 %). Heikoksi koetut vaikutusmah-
dollisuudet selittynevit aihepiirien suurella
mittakaavalla; niité ei koeta henkilokohtai-
sina, vaan ulkoisina vaikuttimina.
Tulevaisuusbarometrin perusteella
suomalaisten tulevaisuuden tuntemuksessa
ja osaamisessa tulkita tulevaisuutta on
kehitettdvad. Ensiarvoisen tarkedd on, ettd

mahdollisimman moni ylipaataan tunnistaa

seuraavan 10-20 vuoden merkittavat kehitys-
kulut, mutta suurempi haaste liittyy tulevai-
suuden vaikutusmahdollisuuksien tunte-
mukseen: vastausten perusteella nayttad siltd,
ettd esimerkiksi kestdvyyskriisi mielletddn
vahvasti uhaksi ja omat vaikutusmahdolli-
suudet koetaan vahiisiksi. Tulevaisuuden
vaikutusmahdollisuuksien kehityksessd on
siis vield tekemistd. Kompleksisen, yhteen-
liittyvén ja vastavuoroisen globaalin jérjestel-
mén ymmarrys on haastavaa, eiviatkd suoma-
laiset tunnista vaikutusmahdollisuuksiaan
tdman tyyppisissd kehityskuluissa.

On my6s hyvd huomata, ettd vaikka
tulevaisuus ndhdéan jokseenkin positiivi-
sessa valossa ja kiinnostavana, korostuvat
esimerkiksi kansalaisten ddnestyspaatoksissa
vahvasti tavanomaiset jokapaivaisen eldman
kysymykset. Barometrissa tunnistetaan
muutenkin ristiriitoja suomalaisten tulevai-
suusnakymissd. Henkilokohtaisella tasolla
vastaajat kokevat tulevaisuuden useammin
positiivisesti, ja kokevat voivansa vaikuttaa
sithen, mutta yleisemmailld tasolla huoma-
taan vahvaa pessimismid koko yhteisod tai
maapalloa koskettaviin tulevaisuuden haas-
teisiin liittyen.

Tulevaisuusbarometrin mukaan kansalai-
set tunnistavat kiinnostavan tulevaisuustie-
don tuottajina mieluummin henkil6ita kuin
organisaatioita. Kaikkien eniten vastauksia
kiinnostavan tulevaisuustiedon tuottajina
katsotaan olevan asiantuntijoilla, tutkijoilla,
poliitikoilla ja kansalaisilla itselldan. Hei-
koimmin tunnistetaan ajatushautomot (ml.
Sitra) seki erilaiset organisaatiot ja instituu-
tiot. On siis tarkedd, ettd Sitran asiantuntijat
profiloituvat ja nakyvit tulevaisuuden
kehityskulkujen hahmottajina ja vaikuttajina,
ei vain Sitra kasvottomana institutionaali-

sena tulevaisuustalona.

Media- ja toimiala-analyysi
Media- ja toimiala-analyysissa tarkasteltiin
missd médrin ja miten Sitra nousee esille
median tulevaisuuskeskustelussa sekd mika
Sitran rooli keskustelussa on. Tulkinnassa

kaytettyja aineistoja olivat mm. analyysi
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julkisesta keskustelusta ja Sitran aineistojen
kaytto sidosryhmien toimesta'.

Analyysin mukaan Sitran rooli on medi-
assa sekd agendan mairittelijand, vaikuttavana
viestijdnd ettd muutosagenttina. Sitra on
parhaimmillaan onnistunut tekeméaén edelld-
kdvijand tulevaisuusavauksia, joissa se on
onnistunut vaikuttamaan seké avauksien esille
nousuun, kuten my6s terminologiaan. Naista
ehkd parhaana esimerkkind analyysista nousee
esille kiertotalous, jossa termi oli Sitran
lanseeraama. Asiassa vaikutettiin siis sekd
agendaan ettd puhuntaan (terminologiaan ja
semantiikkaan), jonka yhteydessé vaikuttaja-
viestintd on myds ollut erityisen onnistunutta.
My6s kestivyyskriisi on Sitran itse lanseeraa-
maa terminologiaa, joka ei kuitenkaan ole
ehka yhté vahvasti lyonyt ldpi muiden toimi-
joiden keskuudessa tai yhteiskunnassa ylei-
semmin. Viime vuosina julkisessa keskuste-
lussa Sitra on nostettu esiin yhtena merkitta-
vimmistd poliittisista vaikuttajista.

Media-analyysin valossa tirkeitd toimia
ovat agendan maidrittelyn lisaksi erityisesti
ne tilanteet, joissa on uskallettu olla kriittisid
ja uida valtavirtaa vastaan. Esimerkkini tdstd
voidaan mainita 2012 Vantaan uuden jéte-
voimalan kayttoonotto, jonka yhteydessa
Sitra ainoana toimijana toi esiin liiallisen
polttokapasiteetin ongelmat ja kertoi polton
vaarantavan materiaalien kierratystd. Poik-
keava ja kriittinen kannanotto huomioitiin
useissa medioissa, se heritti keskustelua ja
sai kiitosta esimerkiksi ymparistotoimitta-
jilta. Usein Sitran rooli nayttdytyy rajatum-
min, ldhinni rahoittajana. Esimerkiksi
Uudessa Tyossd Sitra mainittiin usein vain
hankkeiden rahoittajana tai yhteistyokump-
panina, ja pddhuomion saivat ldhinna kéy-
tdnnon toimijat ja paikalliset hankkeet.
Paikallisten hankkeiden esiin nostaminen oli
mahdollisesti tosin tietoinen osa Sitran omaa
strategiaa ja pyrkimystd saada nakyvyyttd
tarkeille asioille, oman nédkyvyyden kasvatta-

misen sijaan.

Eri teemojen mediahuomio eldd ja
muuttuu sen mukaan millaista disruptiivista
potentiaalia teemalla on ja miten voimak-
kaasti eri toimijat lahtevdt muutosta toteutta-
maan. Esimerkiksi ajanjaksolla 2017-2018
jakamistalouden ndkyvyys laski, mutta
kiertotalous jatkoi nousuaan ja Sitra profiloi-
tui tdssd teemassa erityisen voimakkaasti.
Niékyvyyshuiput liittyvit kiertotalouteen
(mm. kiertotalousfoorumi) ja Ratkaisu
100-haastekilpailuun. Osin Sitran osuus
mediandkyvyydesta on korkeimmillaan
sellaisissa teemoissa, jotka eivdt ole muuten
kovin ndkyvia ja joissa Sitralla on dominoiva
asema. Tillaisia esimerkkejd ovat tulevai-
suustyohon liittyvit teemat kuten ennakointi
tai heikot signaalit. Keskeisesti nakyviin
teemoihin lukeutuvat myds merkittavit ja
tutkimuksellisesti ja poliittisesti agendalla
esiintyvit vahvat teemat kuten demokratia
tai keskindisriippuvuus tai datatalous, kokei-
lukulttuuri tai sahkéinen terveydenhuolto.
Sitralla on siis merkittévé rooli tiedon
yhteenvetdmisessd sekéd laajempaan keskuste-
luun ja kdytdntoihin saattamisessa.

Sosiaalisen median keskusteluissa
kiinnostavaa on vaikuttajan roolin rinnalla
korostuva “vaatijan” rooli. Sitran profiilin
todetaan vertautuvan esimerkiksi vahvuus-
alueilla (kuten kiertotaloudessa) tutkimus-
organisaatioiden kuten VTT:n rooliin.
Media-analyysissa todetaan, ettd molemmat
esiintyvat aktiivisesti vaikuttajan roolissa ja
Sitra kiertotalouteen ja ympéristoon liitty-
vissd aiheissa jopa vaatijan roolissa. Sitran
ja VI'T:n korkeaan vaikuttavuuteen ja
artikkelimadraan vaikuttavat selkeimmin
niiden osallistuminen tutkimukseen ja
julkiseen keskusteluun laaja-alaisesti eri
aiheissa. Sitralla on my6s tutkimusorgani-
saatioista poikkeava tapa esiintyd artikke-
leissa seka julkaisijan ettd vaikuttajan
roolissa. Sitra siis kdyttdad usein julkaisun
yhteydessé saatua foorumia myos vaikutta-

miskanavanaan.

13 Meedius International (2018).
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Kiertotalous korostuu media-analyysin
onnistumisissa ja vaikuttavuudessa.
Media-analyysi osoittaa, ettd Sitran rooli
edelldkavijand ja vaikuttajana on erityisen
huomattava alueilla, jossa se on tuonut
ilmioitd tai teemoja yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Voisikin siis kysy4, olisiko
tallainen edelldkévijyys jatkossakin erityisen
tarkedd, koska vaikuttavuus néyttad toteutu-
van paremmin aluilla, joissa Sitra vaikuttaa
agendaan suoraan. Media-analyysissa tode-
taan, ettd aiheissa, joissa Sitra on ollut
ensimmdisten joukossa tuomassa aihetta
nékyvisti keskusteluun, Sitran vaikuttavuus
on edelleen suuri ja Sitran osuus aiheen
koko vaikuttavuudesta kuvastaa sitd. Tallai-
sista aiheista esimerkkeind mainitaan kes-
tavyyskriisi, kiertotalous, heikot signaalit,
kestdvi hyvinvointi, jakamistalous ja
kokeilukulttuuri.

Tulevaisuustoimijan roolin ja vaikutta-
vuuden nikokulmasta olennaista on myos
media-analyysin lopussa kiteytetty johtopéa-
tos: Sitra on selkedsti ratkaisukeskeinen
keskustelija ja se on tavallista useammin
mukana keskustelussa, jossa tulevaisuuden
nikymit ovat optimistisia. Tdmén lisaksi
Sitra poikkeaa aktiivisesti tutkimuksia
tekevistd tai teettdvistd toimijoista siind,
kuinka aktiivisen ja myos vaikuttamaan
pyrkivin roolin Sitra ottaa keskustelijana

suomalaisessa tulevaisuuskeskustelussa.

Vaikuttavuusarvioinnit
Arviointitydssd analysoitiin ja hyodynnettiin
aiempia viime vuosien aikana tehtyjé Sitran
toimintaa koskevia vaikuttavuusarviointeja.
Niité olivat mm. Arviointi Sitran vaikutta-
vuustavoitteista Yksiloille ja yhteisoille
vaikutusmahdollisuuksia ja Osaamista
monimutkaiseen maailmaan, Sitran Talous
uudistavaksi ja yhteisolliseksi -vaikuttavuus-
tavoitteen arviointi seka Sitran Hyvinvointiin
tartutaan kokonaisvaltaisesti -vaikuttavuus-

tavoitteen arviointi.'

Kyseisissé arvioinneissa on keskitytty
tuottamaan tietoa Sitran valintojen onnistu-
neisuudesta, Sitran toiminnan vaikuttavuu-
desta eri tavoitealueilla seka tavoitealueilla
tapahtuneesta yleisesté kehityksesti ja Sitran
merkityksestd asiassa. Seuraavassa on esitetty
yhteenvetoa arvioinneista nousseista havain-
noista, painottaen tulkintaa tehtavissi
”Suomessa tunnetaan tulevaisuuden mah-
dolliset kehityssuunnat hyvin”

Aiempien arviointien mukaan Sitran
toiminta on nahty padosin onnistuneeksi
tulevaisuuden mahdollisuuksien tunnistami-
sessa edelld mainittujen arvioinnin kohteina
olleiden vaikuttavuustavoitteiden suhteen.
Sitra on tunnistanut yhteiskunnassa kehitty-
massd olevia teemoja ja pyrkinyt vauhditta-
maan teemojen kehitysté seka toisaalta
nostanut esiin my0s uusia teemoja, joissa on
vaadittu Sitran kaltaista tahoa niiden tunnis-
tamisessa ja kehittdmisprosessin kdynnista-
misessd. Vaikuttavuustavoitteet on asetettu
osuvasti ja ne ovat olleet ajankohtaisia ja
ajassaan tarkoituksenmukaisia.

Sitran oma projektien kokonaisuus ja
muihin toimijoihin kohdistunut vaikuttamis-
tyo, on arviointien mukaan edistinyt tavoi-
teltua vaikuttavuutta tavoitteiden tunnettuu-
den lisddmiseksi monilta osin onnistuneesti
keskeisten vaikuttavuustavoitteiden kohdalla.
Arviointien mukaan Sitran rooli on ollut
erityisesti tulevaisuuden nikymien yllapita-
jana tarked. Sitra on aktivoinut toimijoita ja
toimintaa sekd keskustelua. Esimerkiksi
Sitran vaikuttavuustavoitteiden Yksiloille ja
yhteisoéille vaikutusmahdollisuuksia ja
Osaamista monimutkaiseen maailmaan
koskevan arvioinnin mukaan, Sitra on ollut
vaikuttavuustavoitteen sisiltdalueen Jaetulla
visiolla suuntaa ja uskoa tulevaisuuteen -
sisdltdalueen osalta keskustelun aktiivinen
yllapitaja. Aktiivisen ylldpitdjan roolin
néhtiin korostuvan erityisesti yhteiskunnan
kokonaisvisioiden merkityksestd kdytavassa

keskustelussa (sekd aiempi visiotyo ettéd

14 Qosi, O. et al. (2018); Halme, K. et al. (2017); Oosi, O. et al. (2017).



SITRAN SELVITYKSIA 156 — TULEVAISUUKSIEN TEKIJA

Seuraava erd), kuten myos temaattisten
visioiden tai toiminnan agendojen laatimisen
mahdollistamisessa yhteiskunnan eri
tahoille.

Sitralla on arviointien mukaan ollut
ndkyvd, mutta erityyppisistd keinoista riip-
puen vaihteleva, merkitys tulevaisuusnaky-
mien ja oppimisen mahdollistajana teemojen
tunnetuksi tekemisessd. Sitra on vaikuttanut
suoraan teemojen tunnettuuteen sen itse
toteuttaman toiminnan (omat projektit/
kokeilut, tiedon tuottaminen, keskustelun
yllapitiminen, uudet avaukset jne.) kautta.
Toisaalta Sitra on my6s vilillisemmin akti-
voinut ja fasilitoinut seké tukenut ja tdyden-
tanyt muiden toimesta tapahtuvia toimia.
Vaikutuskeinoissa Sitran merkitys ja tunnet-
tuus vaihtelee.

Arviointien mukaan haaste on kuitenkin
ollut, etti erityisesti paatoksentekijoilld ja
osalla muista toimijoista ei ole riittdvaa
kyvykkyyttd ja toisaalta halukkuutta hyodyn-
tad tulevaisuustietoa. Vaikka Sitra on tuotta-
nut aineistoja ja ne tunnistetaan toimijoiden
keskuudessa, ei toimijakentéssé ole riittavalla
laajuudella kyetty hyodyntdmaén aineistoja.
Arvioinneissa onkin nostettu kehittamiskoh-
teena esille, ettd Sitran tulisi toteuttaa toimia,
joilla yksiloiden ja yhteis6jen vaikutusmah-
dollisuuksiin liittyvé olemassa oleva tietdimys
ja kokemus hyddynnetdan nykyistd parem-
min toimijakentdn kehittdmistyossa.

Tulevaisuusndkokulman tuomisessa
yhteisille ja erillisille agendoille korostuu
ennen muuta systeeminen ja yhdisteleva
ndkokulma. Sellaisenaan tdma rooli vastaa
arviointien mukaan hyvin Sitran vaikutta-
vuusmekanismien kokonaiskuvaa, jossa on
kyse toiminnan asteittaisesta ja syklisesta
kehittamisestd aihioista konkreettiseen
tekemiseen, siitd oppimiseen ja tarvittavien
takaisinsyottdjen ja korjausliikkeiden teke-
miseen. Asioiden nostaminen yhteiskunnal-
liselle agendalle ja keskusteluun edellyttad
verkostojen rakentamista ja kdytannon
kokeiluja, joiden lahtékohta on vdistamatta
Sitran riippumaton rooli ja télle pohjautuva

luottamus ja ajatus siitd, ettd Sitralla ei ole

“omaa agendaa’, vaan Sitran tehtdvinid on
sekd tiedollisesti ettd kdytannonlaheisesti
(ml. kansainvaliset vertailut, ennakoinnit ja
kokeilut) tunnistaa uusia teemoja, joilla voi
olla kantavuutta yhteiskunnallisen ongel-
manratkaisun ja Sitran perustehtévien eli
Suomen vakaan ja tasapainoisen kehityksen,
talouden miéarillisen ja laadullisen kasvun
sekd kansainvilisen kilpailukyvyn ja yhteis-
tyon kannalta. Jatkossa korostuu yhd enem-
man erilaisiin tulevaisuuksiin vaikuttamisen
mahdollisuuksien hahmottaminen ja kyvyk-
kyyksien kasvattaminen tulevaisuuden
tekemisessé. Tulevaisuus kiinnostaa lahes
kaikkia suomalaisia ja enemmist6 suomalai-
sista ajattelee, ettd tulevaisuuteen voi vaikut-
taa, mutta harvempi tunnistaa miten tulevai-
suuteen voi vaikuttaa.

Kaikissa Sitran esiin valitsemissa aiheissa
on toteutettu sekd tiedollista ettd konkreet-
tista kdytdnnonldheistd kehitystoimintaa, ja
teemoissa on tapahtunut kehitystd kuluvan
vuosikymmenen aikana. Yleisesti keskustelu
yhteiskunnallisten visioiden merkityksesta
on lisddntynyt ja tulevaisuustietoa kdytetdan
hy6dyksi aiempaa enemmaén. Kehitys on
tapahtunut useamman tekijin yhteisvaiku-
tuksesta. Sitran erillisvaikutusta ei ole tar-
kasti voitu arvioida, mutta useamman
kehitysta edistdneen toimen kohdalla voi-
daan arviointien mukaan todentaa selkeésti
Sitran vaikutus kehittdmistoimien kdynnista-
miseen ja niiden kautta toteutuneeseen
kehitykseen. Aiempien arviointien mukaan
Sitran rooli korostuu erityisesti yhteiskunnan
kokonaisvisioiden merkityksesta kaytavassa
keskustelussa ja erilaisten temaattisten
visioiden tai toiminnan agendan laatimisen
mahdollistamisessa yhteiskunnan eri
tahoille. Témin arvioinnin mukaan tulevai-
suuden kehityssuunnat tunnetaan hyvin
etenkin pienemmdssi toimijapiirissd, mutta
haasteita on tietoisuuden siirtimisessé vield
laajemmin yhteiskunnan eri toimijoille ja
paatoksentekoon.

Yleisesti Sitran valinnat on arvioitu
suurilta osin onnistuneeksi ja toiminnan

vaikuttavuus padosin hyviksi. Tulevaisuus-
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barometrin ja analysoitujen arviointien
pohjalta voidaan todeta, ettd Sitralla on
eniten kehitettdvaa ja kirittdvaa toimenpi-
teissd, joilla yksiloiden ja yhteis6jen vaiku-
tusmahdollisuuksiin liittyvd olemassa oleva
tietdmys ja kokemus hyédynnetadn nykyista
paremmin, kansalaisyhteiskunta ja sen
toiminnan mekanismit ovat vahvemmin
fokuksessa ja titd nikokulmaa edelleen
vahvistetaan tavoilla, joka voimaannuttaa
yksil6itd ja heiddn yhteisojadn. Tdmd on
tunnistettu kentéksi, jossa muita vaikuttavia
ja uudistuskyvykkditd toimijoita ei ole
riittavasti. Talloin myds Sitran lisdarvo

voisi olla erityisen merkittava.

Ulkoisten arviointien perusteella Sitran
vaikuttavuutta ovat edistineet mm:

1. Selkedsti rajatut valinnat ja niiden perus-
teella systemaattinen projektitoiminta
Rajattuihin valintoihin liittyvé vahva
resursointi ja huippuasiantuntemus
Sitran asema neutraalina ja

uskottavana tahona

Sitran tunnettuus, nakyvyys ja brandi
Tehokas viestinta (Sitran viestinta on
selvisti vahva painopistealue. Toisaalta
on myos esitetty kritiikkia erilaisten
raporttien ja aineistojen viidakosta,

eli haluttua tietoa ei 16ydeta helposti)
Hyvit toimintamallit ja tyokalut:
Ratkaisu 100, Erdtauko, Vaikuttavuus-
kiihdyttdmo jne.

Riippumattomuuden ja pitkéjénteisyyden

tuoma luottamus yhteistyhon

Vastaavasti Sitran vaikuttavuutta ovat
hidastaneet seuraavat tekijit:

1. Pitkén tdhtdimen tulevaisuusajattelun
horisontista kiinnostuneiden joukko on
loppujen lopuksi varsin pieni.

Rajautunut Sitraa lahelld oleva vakiintunut
kumppanuus- ja yhteisty6joukko (joukon
rajallisuus on saattanut rajoittaa tulevai-

suusnidkokulman monipuolisuutta).

3. Toimijakentdn kehittamistyossa oleva
tietdmys, kyvykkyys ja kokemus hyodyn-
taa tietoa ei ole riittavaa, tarvittaisiin
vahvempaa tulevaisuusajattelun kyvyk-
kyyksien ja kapasiteetin vahvistamista,
ml. koulutus. "Tuodaan uusia tuulia
maailmalta, mutta ei vilttimattd anneta
luovimisohjeita.”
Ministeriéiden ja paatoksentekijoiden
kyky ja halu hyodyntai tulevaisuustietoa
on paikoin rajoittunutta (poikkihallinnol-
lisuus on my6s uhka sektoripolitiikalle)
Yhdistelevé kehittiminen vaatii myos
aikaisemman kehittimisvaiheiden ja
-historian tunnistamista, joskus tassa

“oikaiseminen” on johtanut hylkimiseen.

Sidosryhmien
tulevaisuusanalyysit

Yleisesti tulevaisuutta ja ennakointia koske-
vaa tietoa ndytetddn aineistojen perusteella
tuotettavan varsin runsaasti eri tahojen
toimesta. Sitran tuottamaa tietoa on sidos-
ryhmien tydssd hydodynnetty, miké ilmenee
mm. Meediuksen tekemén bibliometrisen
analyysin perusteella. Tietoa tuotetaan mm.
yritysten, julkisen sektorin, jarjestojen,
yliopistojen sekd median toimesta. Esimer-
kiksi valtioneuvostossa tulevaisuuden enna-
kointia tehddan ministerididen strategiatyon
osana seka Tulevaisuusselonteon suhteen
systemaattisesti. Valtioneuvostossa tulevai-
suusennakoinnissa hyédynnetéddn ja viita-
taan Sitran tuottamaan materiaaliin ja
toiminta on systematisoitunut viime vuosi-
kymmenien aikana.

Suomalaiset yritykset valmistautuvat
Fibresin vuonna 2019 valmistuneen tulevai-
suusselvityksen' perusteella tulevaisuuteen
varsin perinteisin keinoin, tekemalla trendi-
arvioita ja kehittdmalld tulevaisuustyon
avulla strategista suunnitteluaan. Vastauk-
sissa korostuu kuitenkin selvi ristiriita:
vaikka tulevaisuustyota yleisesti yrityksissd

harrastetaan, eivit kaikki yritykset lopulta

1SFIBRES (2019).
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hyédynni kerittya tietoa mitenkdan, eika
tulevaisuusty6 ndyttdydy johdonmukaisena.
Alle puolessa yrityksistd tulevaisuusty6 on
yrityksen tyontekijoiden yhteisesti luomaa,
vaan useammin sitd suoritetaan esimerkiksi
vain johdon toimesta. Selvityksestd voidaan-
kin vetdd johtopditos, ettd tietoa on tulkit-
tava ja kyvykkyyksid rakennettava kansalais-
ten ja yhteisdjen myos radtaloidysti erilaisten

yritysten ndkokulmasta.

Megatrendiaineistot
Megatrendit ovat yksi Sitran keskeinen
ennakoinnin muoto. Megatrendeihin liittyen
Sitra on tuottanut aineistoja mm. nettisivuil-
leen, megatrendikorttien muodossa seka
esitysmateriaaleina. T4td aineistoa on tul-
kittu my0s tdssd arvioinnissa sen kannalta,
onko materiaali parantanut tulevaisuuden
mahdollisten kehityssuuntien tuntemista.
Megatrendien tunnettuutta on edistetty
monenlaisella toiminnalla. Megatrendien
tausta-aineiston perusteella selvidd, etté Sitra
ja sitralaiset ovat osallistuneet laajasti erilai-
siin puhujatilaisuuksiin viime vuosina.
Megatrendeihin liittyvia puhetilaisuuksia oli
esimerkiksi vuonna 2018 yhteensa 102 kpl.
Suuri osa tilaisuuksista on ollut luonteeltaan
puhujapyyntoihin perustuvia asiantuntijati-
laisuuksia, ja ne ovat painottuneet hyvin
voimakkaasti padkaupunkiseudun alueelle.
Siind missa puhetilaisuudet ovat siis selkedsti
osoitettu asiantuntevalle yleisolle, ovat
esimerkiksi Sitran megatrendikortit olleet
viline viestid trendeistd titd laajemmin.
Sitran tulevaisuustiedon tavoitettavuu-
dessa korostuu megatrendiaineiston merki-
tys. Megatrendit nakyvit paitsi viittauksina
sidosryhmien tulevaisuusaineistossa, myos
megatrendikorttien suosiona. Vuonna 2016
megatrendikortteja ladattiin 250 000 kertaa.
Megatrendiaineistossa onkin varsin katta-

vasti tunnistettu erilaisia tulevaisuuden

kehityskulkuja ja -mahdollisuuksia. Trendit
on megatrendikorteissa esitetty varsin
yleiselld tasolla, listaten erilaisia nakymia
vilttden analyysia. Megatrendiaineisto siis
jattdd analyysin ja vaikutusmahdollisuuksien
pohtimisen lukijalle. Osin megatrendikor-
teissa menevat ristiin varsinaiset megatren-
dit, sekd paikalliset ja alakohtaiset kehitysku-
lut. Taémankaltaiset aineistot ovatkin lukijan
omaehtoisen tutustumisen avustajia, eivatkd
varsinaisesti suoraan viesti tulevaisuuden
vaikutusmahdollisuuksista. Sitran sivuilta
16ytyvit megatrendiaineistot sen sijaan ovat
jokseenkin syville luotaavampia. Suuri
maari erilaisia megatrendiaineistoja ja
vastaavia siséltoja luo kattavan kuvan

Sitran tyostd.

Sitra.fi

Sitran nettisivun (sitra.fi) merkitystd kansa-
laisten silmissd avaa vuoden 2018 digiana-
lyysi'é, jossa mitattiin vierailuja Sitran netti-
sivuilla. Sitran sivuilla on vuoden aikana
vieraillut noin miljoona kévijaa, mitd voi-
daan pitad Sitran tavoitettavuuden kannalta
hyvini tuloksena. Valtaosa Sitran sivulla
kayneistd on vieraillut sivustolla vain yhden
kerran. Sitran digilukemat ovat parantuneet
vuodesta 2017. Sitra tavoittaa nettisivujensa
kautta yleis64 erityisjulkaisujen, testien ja
muun popularisoidun sisallon myotd. Kévija-
piikit painottuvat luonnollisesti suurimpiin
lanseerauksiin. Monet vierailevat sivustolla
vain hetken, eivitka yleensd endd palaa
sivustoille. Kuukausittaisia tai viikoittaisia
sivustovierailuja omilla sivuilla on varsin
vahidn, mutta tdma on tyypillistd ei-me-
dia-tahoille.”” On tirkedi, ettd Sitran tulevai-
suustiedosta tehddin nostoja mediassa, joilla
on suurin tavoitettavuus. Sitralla on lisaksi
varsin hyvi seuraajapooli sosiaalisessa
mediassa (esim. ldhes 40 000 seuraajaa

Twitterissd kesdkuussa 2019).

16 Nissinen, H. & Vihavainen, S. (2018).
17FIAM (2019).
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3.2 Yhteenveto
Suomalaisten tulevaisuusosaamisessa on
joillakin osa-alueilla parantamisen varaa.
Suomalaiset ndyttavat tunnistavan kohtalai-
sen hyvin erilaisia tulevaisuuden kehityskul-
kuja, ja osaavat arvottaa niiden sisaltaimia
uhkakuvia sekd mahdollisuuksia. Sitran
tyokaluja, kuten megatrendiaineistoja on
kiitelty kéyttokelpoisina vélineina tulevai-
suustiedon ja -ajattelun levittimisessa.
Kuitenkin huomataan, ettd suomalaisten
kokemat vaikuttamismahdollisuudet tulevai-
suuksiin on, ainakin tietyissd teemoissa,
harmillisen véihaistd. Tulevaisuusosaamisen
haasteet koskettavat seka yksiloita, ettd
jossain madrin my®s yrityksid ja niiden
ennakointitoimintaa

Lisdhaasteen tuo tulevaisuustietotaidon
eriytyminen sosioekonomisten ryhmien
valilla. Hyvin toimeentulevat suhtautuvat
yleisesti positiivisesti tulevaisuuteensa, ja
tietdvit miten vaikuttaa. Sen sijaan huonom-
min toimeentulevat eivit ole yhtd luottavai-
sia, ja tarvitsisivat enemmén tukea vaikutus-
mahdollisuuksien tunnistamisessa. Lisdksi
suomalaisilla vaikuttaisi olevan haasteita
trendien hahmottamisen suhteen. Eriytyvit
tulevaisuusnakemykset ja -odotukset tarvit-
sevat huomiota kaikkialla, ja etenkin alueilla,
joilla esiintyy huono-osaisuutta.

Media-analyysin pohjalta olennaista on
tunnistaa ratkaisukeskeinen tapa, jolla Sitra
julkisessa keskustelussa nayttaytyy. Tama
itsessddn on tulevaisuusajattelun ja tulevai-
suususkon kannalta merkityksellistd. Lisaksi
Sitra on aktiivisesti tutkimuksia tekevistd tai
teettdvistd toimijoista poikkeuksellinen siind,
kuinka aktiivisen ja myos vaikuttamaan
pyrkivin roolin Sitra ottaa keskustelijana
suomalaisessa tulevaisuuskeskustelussa.
Sitran tarkoituksena ei ole kilpailla tulevai-
suus- tai muissakaan tutkimusteemoissa
tutkijoiden ja muiden toimijoiden kanssa,
vaan se pyrkii yhdessd muiden toimijoiden
kanssa vaikuttamaan aktiivisesti erilaisiin
tulevaisuuksiin. Alueilla, joissa Sitran vaikut-
tavuus on ollut parasta, selked viesti ja uusien

termien tuominen keskusteluun ovat autta-

neet vaikuttavuuden edistdmisessa (erityi-
sesti hiilineutraali kiertotalous -teemassa).

Kokonaisuutena analysoitu aineisto
osoittaa, ettd tulevaisuusajattelu ja tulevai-
suuden tuntemus on kehittynyt Suomessa
viime vuosina, vaikkakin asiassa on vaihtelua
erilaisten kohderyhmien kohdalla. Erityisesti
tulevaisuuden kannalta keskeiset teemat
kuten hiilineutraali kiertotalous, tyén mur-
ros ja tyon tulevaisuus, tulevaisuuden osaa-
mistarpeet, kestdva talous seka erilaiset
tulevaisuuden skenaariot tunnetaan parem-
min kuin aikaisemmin. Sitra on vaikuttanut
asiaan suorasti oman toiminnan kautta ja
my0s vilillisesti vaikuttamalla muihin
toimijoihin. Sitra on ollut mukana merkitta-
vand toimijana tulevaisuuden tuntemuksen
edistamisessd sekd suuntien hahmottami-
sessa ja esiin nostamisessa. Silti on huomioi-
tava, ettd erityisesti tulevaisuustiedon laa-
jempi hyoédyntaminen yhteiskunnassa vaatii
vield toimia seka Sitran kaltaiselta taholta
ettd laajemmin toimijakentalld.

Sitran tunnistamat kehityssuuntien
valinnat voidaan todeta olevan onnistuneita
aineistoanalyysin pohjalta. Sitran esiin nosta-
mat teemat on koettu osuviksi. Yksittéisia
teemoja, kuten ikddntyva viesto ja maahan-
muutto on jadnyt myds vihemmalle huomi-
olle Sitralta. Useat vahemmaille huomiolle
jadneet teemat ovat kuitenkin olleet julkisuu-
dessa ja muiden toimijakentdn agendalla
muutenkin. Sitra on tdydentdnyt valinnoil-
laan esillé olevia asioita ja tuonut uutta
nédkokulmaa tulevaisuuskeskusteluun. Kes-
keistd on ollut, ettd Sitran valinnat ovat
tuoneet selkedd lisdarvoa tulevaisuuden
kehityskulkujen hahmottamiseen.

Sitran keinot vaikuttaa teemojen tunnet-
tuuteen ovat olleet toimivia omien projektien
ja kokeilujen, tiedon tuottamisen, keskuste-
lun herdttdmisen ja yllapitdmisen uusien
avauksien kautta seka vilillisemmin akti-
voinnin ja fasilitoinnin kautta. Muun muassa
vaikuttavuusarviointien mukaan Sitran oma
projektien kokonaisuus ja muihin toimijoi-
hin kohdistunut vaikuttamisty6 on edistdnyt

vaikuttavuutta ”Suomessa tunnetaan tulevai-
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suuden mahdolliset kehityssuunnat hyvin”
-tavoitteen kohdalla pddosin hyvin. Haas-
teena vaikuttavuudelle ovat olleet mm.
toimijakentdn osin riittdmaton kyvykkyys ja
ymmirrys hyodyntdd tulevaisuustietoa.
Yleisesti Suomi on globaalisti hyvilla
tasolla tulevaisuudentutkimuksessa ja
tiedontuotannossa sekd siind, miten kehitys-

suunnat tunnetaan eri toimijoiden joukossa.

Haasteita ja parannettavaa on erityisesti
tietoisuuden muuttamisessa ja siirtimisessa
kaytdnnon paatoksentekoon seké konkreetti-
seksi toiminnaksi toimijakentalld. Huomiota
tulisi siis kiinnittdd arjen tason ymmarryk-
seen ja kyvykkyyden lisdédmiseen suhteessa
tulevaisuustietoon niin kansalaisten kuin

yritystenkin piirissa.

Tulevaisuusajattelu ja
tulevaisuuden tuntemus on
kehittynyt Suomessa viime vuosinag,
erityisesti hiilineutraaliuteen,
tydn murrokseen ja tulevaisuuden
osaamistarpeisiin liittyen.
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L. Sitran toiminnan
onnistuneisuus ja vaikuttavuus
haastattelujen valossa

Arviointityon osana haastateltiin tulevai-
suustyon asiantuntijoita sekd Sitran sidos-
ryhmdorganisaatioiden edustajia. Haastatel-
tavat edustivat mm. tulevaisuudentutkimusta
toteuttavia tahoja yliopistoissa, valtionhallin-
toa (ml. aluehallinnon) ja ministerioitd,
tutkimuslaitoksia, kansallista ennakointiver-
kostoa sekd mm. toimialajérjestod. Keskei-
sind aiheina haastatteluissa olivat minkdlaista
itsendistd tulevaisuusajattelua ja ennakointi-
tyotd eri organisaatioissa tehddédn, miten
Sitran tietoa hyodynnetddn eri organisaati-
oissa, koetaanko Sitran valinnat ja toiminta
onnistuneiksi, mikd on Sitran lisdarvo ja
merkitys tulevaisuuden ennakoinnissa seka
minkélaisia kehittdmistarpeita haastateltavat
nékivit Sitran toimintaa ajatellen. Haastatel-
lut organisaatiot edustavat lahinna Sitran

laheisissd verkostoissa olevia toimijoita.

4.1 Tulevaisuusajattelu ja
ennakointi haastatelluissa
organisaatioissa

Kaikissa haastatelluissa organisaatioissa
tulevaisuusajattelulla ja ennakoinnilla on
erityisesti organisaatioiden strategiatyohon
liittyvé selked asema. Organisaatiot tuottavat
tulevaisuustietoa osin itsendisesti ja osin
hyodyntavit muiden tuottamaa tietoa. Haas-
tatelluissa organisaatioissa, jotka eivit itse ole
pédasiassa tulevaisuustiedon tuottajia vaan
hyodyntdjid, Sitran aineistot olivat keskeisin
tai yksi keskeisimmista ulkopuolisista aineis-
toista, joita tulevaisuustyossd hyédynnetdan.

Erityisesti Sitran tuottamilla megatrendiai-

neistoilla seké Sitran esiin nostamilla muilla
tulevaisuusteemoilla on ollut olennainen
merkitys haastatelluissa organisaatioissa.
Sitran toimintaa seurataan ja aineistoja
hy6dynnetddn oman tulevaisuustyon osana.
Haastatteluiden mukaan aineistot ovat
toimineet herétteend ja sy6tteend organisaa-
tioiden tulevaisuusajattelulle ja tekemiselle.
Osassa haastatelluista organisaatioista
toiminnan padasiallinen tarkoitus on itsenéi-
nen tulevaisuudentutkimus ja tulevaisuus-
tiedon tuottaminen. Néissd organisaatioissa
tehdddn yhteistyota ja toimitaan yhteisissa
verkostoissa sekd jdrjestetddn yhteisid tilai-
suuksia Sitran kanssa. Sitralta haetaan
omaan tulevaisuustydhon vaikutteita ja
vastavuoroisesti annetaan Sitralle omasta
tyostd ideoita ja syotteitd. Oma rooli koetaan
Sitran kumppaniksi ja yhteisty6tahoksi ja
kullakin osapuolella on oma roolinsa tule-
vaisuus- ja ennakointitoiminnan ekosystee-
missd. Naissdkin organisaatioissa hydodynne-
tddn toisinaan Sitran tuottamia tyokaluja,
kuten megatrendikortteja oman tulevaisuus-
tyon ja -ajattelun herdttelijana. Samalla
tunnistetaan, ettd kyky ja osaaminen toimi-
jakentélld tulevaisuusajatteluun ja tiedon
hy6dyntamiseen vaihtelee erilaisissa organi-
saatioissa paljonkin. Ymmirrys, ettd tulevai-
suutta on ennakoitava ja kehittyvid trendeja
on seurattava vahvemmin, on parantunut
talla vuosikymmenelld entisestddn, mutta
monilla organisaatioilla ei ole aitoa kykya
ja kapasiteettia reagoida konkreettisella

tavalla tdhan.
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4.2 Sitran toiminnan
onnistuneisuus
tulevaisuusndakymien
tunnistamisessa
Tulevaisuusnikymien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa sekd tunnetuksi tekemisessa
Sitran toimintaa pidetddn haastateltujen
organisaatioiden nidkokulmasta suurelta osin
onnistuneena. Sitra on projektitoimintansa
pohjalta toiminnassaan onnistunut tunnista-
maan tulevaisuusnakymié, tekemaén niita
nikyviksi ja kiinnittdmaan yhteiskunnan eri
tahojen huomiota asioihin ja ilmiéihin
useimmiten ennen muita toimijoita. Sitran
rooli koetaan edelldkavijéksi. Sitra on myos
onnistuneesti tarjonnut globaaliin toimin-
taympdaristoon nakyman tulevista “megaluo-
kan” ilmi6istd ja lisainnyt toimijaverkostojen
tietoisuutta nakymistd. Megatrendit ja
erityisesti Kiertotalous -teema ovat viime
vuosien aikana olleet selkeitd esimerkkeja
hyvin tunnistetuista ja esiin nostetuista
ilmiostd. Lisdksi esimerkiksi tyon murros,
syrjaytymisen ehkaiseminen ja hyvinvointi
ovat pitkdaikaisia teemoja, joiden esilld oloa
Sitra on yhtena tiarkeédna tahona edistanyt ja
tulkinnut hyodylliselld tavalla muuttuvassa
toimintaymparistossi. Joiltakin osin Sitran
aineistojen koetaan kaipaavan hieman
péivitystd, esimerkiksi megatrendikortit
koettiin joissakin tapauksissa vanhentu-
neiksi, vaikka samalla tunnistetaan, ettd

ei ole uskottavaa paivittdd megatrendeja

kovin usein.

4.3 Sitran toiminnan
onnistuneisuus tulevaisuuden
mahdollisuuksien tunnetuksi
tekemisessa

Suurelle osalle haastatelluista organisaatiosta
Sitra tarjoaa riittavalld tavalla tarpeellisia
suuntia ja ndkymié tulevaisuuteen seka
selkdnojaa oman tulevaisuustyon tueksi.

Erityisesti megatrendiaineistot (mm.

megatrendikortit) koettiin tirkeiksi. Lisaksi
tarkeistd Sitra nostamista teemoista kuten
kiertotalous, hyvinvointi, jakamistalous ja
kokeilukulttuuri on ollut hy6tyd, kun organi-
saatiot peilaavat omaa toimintaansa tulevai-
suuden mahdollisuuksiin ja vahvistuviin
kehityssuuntauksiin. Sitran tieto on toiminut
yhtend tarkednd tiedon ldhteeni ja selkdn-
ojana pédtoksille tulevaisuutta eri organisaa-
tioissa luotaavan toiminnan suhteen. Yhtena
esimerkkind Sitran tuottaman tiedon hyo-
dyntamisestd ovat mm. tyon murrokseen ja
tyon tulevaisuuteen liittyv tieto, joka on
ollut haastattelujen mukaan yksi keskeinen
tausta-aineisto valtioneuvoston tulevaisuus-
selonteon'® laadinnassa vuosina 2017-2018.
Haaste Sitran tulevaisuustiedon hyo-
dynnettavyyteen liittyen on ollut, ettd tieto
koetaan ylatasoiseksi, joka tarkastelee
pédosin vain pitkdn aikavilin kehityskul-
kuja. Tdman vuoksi kytkenndn 16ytdminen
tiedon hyddyntdjaorganisaatioiden oman
toiminnan kehittdmiseen ja ajankohtaisiin
haasteisiin tuottaa osalle haastatelluista
sidosryhmatoimijoista haasteita. Toimijat
katsovat tulevaisuutta pisimmilladn muuta-
man vuoden aikajanteelld, jolloin kytkenta
pidemmialle tulevaisuuteen katsovan tiedon
ja nykyajan vililld voi olla hankala hahmot-
taa. Selvid yhtymakohtia oman organisaa-
tion tarpeisiin ei aina loydetd. Kyvykkyytta
tulevaisuusajatteluun tulisi tissd suhteessa
kehittda eri organisaatioissa. Sitran tulisi
myos jatkokehittdd konkreettisia vilineitd ja
toimintamalleja, joilla yldtason teemoista
voidaan jalostaa esimerkiksi toimialatasolle
tarpeellista tulevaisuustietoa. Yleisestd
“yldtason teoriasta” tulisi padstd myos
organisaatiokohtaiseen ruohonjuuritason
tulevaisuustulkintaan. Haastatteluissa
koettiin, ettd Sitran vaikuttavuuden kan-
nalta tarkedd olisi tukea tyotd, jossa eri
organisaatiot ja toimijat kykenevit itse

tunnistamaan, miten Sitran nostamiin

18 Valtioneuvosto (2017).
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teemoihin ja megatrendeihin tulee varautua
ja miten toimia. Esimerkiksi Tulevaisuuden
tekijan tyokalupakki on Sitralta avaus tahan
suuntaan ja viime aikoina on haastattelui-
den mukaan muutenkin panostettu tiedon
hyodynnettavyyteen.

Tulevaisuustiedon kaytettavyyttd on
Sitrassa viime vuosina parannettu mm.
toimialojen erityistarpeita huomioiden,
mika haastatteluissa organisaatioissa on
myos tunnistettu. Joidenkin haastateltavien
mielestd mediassa nakyvisti lapimenevissa
teemoissa voi kuitenkin korostua liiallinen
markkinavetoisuus seki tiedollinen pinnalli-
suus ja historiattomuus.

Haasteeksi tunnistetaan my®os Sitran ja
muiden toimijoiden tuottaman tulevaisuus-
tiedon heikohko kytkeytyminen poliittiseen
paitoksentekoon. Laajemminkin kuin vain
Sitran tuottaman tulevaisuustiedon suhteen
haaste on, ettd paittéjille tuotetaan tietoa,
mutta kyvykkyys ja halu hyodyntaa tata
tietoa ei ole riittdvaa, jotta tieto vaikuttaisi
padtoksiin. Tulevaisuustietoa hyddynnetdan
paitoksenteossa valikoivasti ja Sitran kyvyk-
kyyttd saada tulevaisuustietoaan hyddynnet-
tavéksi ei pidetd aina riittdvana. Julkisella
puolella virkamiestason kyvykkyys tulevai-
suustiedon tuottamiseen ja hyodyntdmiseen
on kuitenkin viime vuosina haastateltavien
mukaan vahvistunut.

Kansalaisten tulevaisuustietimyksestd ei
haastateltavilla ollut kattavasti selkeaa tietoa,
joskin vaikutelma kansalaisten tulevaisuus-
kyvykkyydesti oli varsin kriittinen. Haas-
teeksi Sitran kannalta koettiin viestin saami-
nen riittavan helposti lahestyttavéksi ja
arkikieliseksi. Tulevaisuustyd ei saisi jadda
irralliseksi arjesta. Sitran lisaksi tulevaisuus-
tiedon kohdalla yleisempi havainto on
resurssien kohdentuminen selvésti suurem-
massa mairin tiedon tuotantoon ja vdhai-
semmadssd madrin tiedon tulkintaan ja

hy6dyntdmiseen.

Haastattelujen perusteella Sitran rooliin
sopii hyvin luodata ja tunnistaa tulevaisuu-
den mahdollisuuksia laajalla katsannolla.
Tésséd suhteessa tarkedna pidetédn, etté Sitra
tuottaisi tietoa enemman my0s epavarmem-
mista tulevaisuuksista, joissa on mm. inno-
vaatio- ja liiketoimintapotentiaalia, ja nos-
taisi myos niitd esiin. Tarkedd olisi heikkojen
signaalien tunnistaminen ja tulkinta seka
ennakointi ja vaikutusanalyysi myds ndiden
visioiden suhteen. Uhkana koetaan, ettd
tulevaisuuden ennakoinnissa keskitytdan
liiaksi yksittdisiin visioihin ja otetaan ne
“ainoana oikeana totuutena”. Asiaan liittyen
Sitra on tuottanut vuoden 2019 alussa selvi-
tyksen' ja nettisivun heikoista signaaleista ja
teemaa on pidetty entistd vahvemmin viime
aikoina esilld erilaisissa yhteyksissa mm.
Kansallisen ennakointiverkoston tilaisuuk-
sissa. Haastateltavat kokivat timén aloitteen
tervetulleena.

Taman lisaksi tarkedksi nahdaén, ettd
Sitra ennakoisi tulevaa myos eri pituisilla
aikavileilld. Suomessa tulevaisuustietoa on
tuotettu myds tasolla, jossa on voitu ndhda
“kasinkosketeltavaa” lahitulevaisuutta, johon
liittyen voidaan toteuttaa konkreettisia
toimenpiteitd. Osa haastatelluista kokee, ettd
Sitran olisi tirkedd luoda kuvaa tai skenaa-
riota my0s nykyistd katsantoa pidemmalla
aikavililld. Osan haastateltavista mielestd
lyhyt aikajdnne voi johtaa tilanteeseen, jossa
Sitran ennakoinnin tulokset nayttaytyvit
litan vahvasti normatiivisina, nakemyksina
“oikeasta” tai "toivottavasta” tulevaisuudesta.

Sitran kéyttdmid keinoja tulevaisuustie-
don tunnetuksi tekemisessd on pidetty
tarkoituksenmukaisina ja padosin hyvini.
Haastatteluiden perusteella Sitran koetaan
osallistuvan aktiivisesti julkiseen keskuste-
luun ja pitdvén tarkeitd ja hyvaa nakyvyytta
saavia asiantuntijapuheenvuoroja. Lisaksi
Sitra jdrjestda hyviksi ja hyodyllisiksi koet-

tuja tapahtumia. Sitran dialogista tapaa

19 Dufva, M. (2019).
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aktivoida toimijoita tulevaisuusajatteluun
sekd sitoutumista kumppaniksi yhteistyo-
projekteihin arvostettiin korkealle. Ndiden
liséksi erilaiset toimintamallit ja ty6kalut
kuten Ratkaisu 100, Erdtauko, Vaikuttavuus-
kiihdyttamo, Megatrendikortit jne. ovat
olleet hyviksi koettuja ja toimivia. Lisaksi
Sitra on tukenut ja ollut mukana hyvin

mm. Kansallisen ennakointiverkoston
toiminnassa.

Keinojen, tykalujen seki verkostotoi-
minnan ja tapahtumien haasteeksi koetaan,
ettd niitd hyodyntaa ja verkostoissa ja tilai-
suuksissa kdy monilta osin vuodesta toiseen
samoja Sitran ldheisiin verkostoihin kuuluvia
tahoja ja tulevaisuudentutkijoiden muodos-
tama kenttd. Joukossa ei ole suurta vaihtu-
vuutta, eikd Sitran laheista piirid ole onnis-
tuttu laajentamaan. Mukana olevat tahot
painottuvat vahvasti Eteld-Suomeen ja
erityisesti padkaupunkiseudulle. Haastatelta-
vat arvioivat, ettd timén takia Sitra koetaan
vahvemmin Helsinki-keskeiseksi kuin koko
valtakunnan yhteiseksi toimijaksi. Haastatte-
luiden pohjalta Sitran tulisi pyrkié laajenta-
maan tulevaisuustydssi ja ennakoinnissa
mukana olevaa toimijajoukkoa, ottamaan
mukaan my®6s “erimielisia” sekd lisidmadn
moniddnisyyttd toiminnassaan. Sitran ver-
kostot eivit téltd osin kata koko yhteiskun-
taa, eivitka kaikkia Sitran yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden kannalta oleellisia tahoja.

Haastatteluissa nousi esille myos kysy-
mys, tulisiko Sitran toimia vahvemmin
kansainvilisissd verkostoissa ja hyodyntda
kansainvilisid verkostoja etenkin ns. doing-
ja connecting -tehtdvissddn. Sitran kontak-
teista ja yhteistyostd ulkomaisiin verkostoi-
hin ei haastateltavilla ollut tarkkaa tietoa.
Nayttaa siltd, ettd vaikka Sitra toimii kan-
sainvalisissd verkostoissa, voisi osallisuus ja
kansainvilisen tiedon hyédyntdminen ja
vilittdiminen olla vahvempaa ja ndkyvimpaa
etenkin vaikuttavuustyossd. Téssd arvioin-
nissa ei haastateltu kansainvilisid toimijoita,
joten heidédn valmiuttaan tai intressiddn
toimia Sitran kumppanina ja sille pohjautu-

vaa kansainvilisen nakokulman lisdarvoa ei

voida tdssa arvioida. Keskeisten kotimaisten
tulevaisuutta luotaavien tahojen suunnalta
kaivataan kuitenkin kiinnostavia synteeseja
ja kiteytyksid kansainvalisiltd toimijoilta,
kotimaisesta ndkokulmasta tulkittuna.

Osassa haastatteluita korostettiin myos,
ettd Sitran tulevaisuusennakoinnissa esiin
valittujen teemojen perusteita tulisi avata
tarkemmin ja faktaperusteita tarvittaisiin
vahvemmin ennakointitydssd nostettujen
teemojen taustalle. Tarkednd ndhddan mm.
teemojen kytkeminen selvemmin historialli-
siin kehityskulkuihin, sekd kvantitatiiviseen
analyysiin pohjaavia perusteita syistd, miksi
Sitra uskoo tiettyjen tulevaisuuden kehitys-
kulkujen toteuttamiseen ja toteutumiseen.
Sitran tuottaman tiedon uskottavuus on
korkealla tasolla, mutta teemojen perustelu
vield vahvemmin faktalla parantaisi uskotta-
vuutta entisestddn ja vahvistaisi Sitran
profiilia riippumattomana tulevaisuustalona.
Sitran tulisi my6s muistaa viitata paremmin
olemassa olevaan lainattuun tutkimustie-
toon, jota tulevaisuusanalyysien pohjana
usein kaytetddn.

Sitra koetaan tirkedksi toimijaksi tulevai-
suudentutkimuksen kentélld. Kuitenkin osa
haastatelluista kokee, ettd Sitran ja muiden
tulevaisuustoimijoiden roolituksia ja yhteis-
tyota tulisi pohtia myos kriittisesti. Sitra
tuottaa nyt tirkedd tulevaisuustietoa, mutta
sen suhteet tutkimuskenttddn voisivat olla
nykyistd selkeimmat. Osin koetaan, ettd
Sitra voisi selkeyttdd omaa rooliansa tutki-
musty0ssi ja tiedon popularisoinnissa sen
sijaan, ettd se toimii ikddn kuin tiedon
tuottamisen ja viestinnédn vélimaastossa.
Nykyisté yhteistyotd ei koeta huonosti
toimivaksi, mutta roolituksia selkeyttamalla
ja yhteisty6td vahvistamalla voitaisiin haas-
tateltujen mielestd saada toimintaan lisdar-
voa. Yhteistyon lisdédminen tutkimus- ja
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa ja
nédiden kumppanien ty6n esiin nostaminen
on keino heikentdé politisoitumiseen liitty-
véid kriittisyytta.

Haastatteluiden mukaan Sitran toiminta-

tapoja ei tunneta riittdvan hyvin sen sidos-
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ryhmien, yhteistyokumppanien ja laajem-
man toimijakentin keskuudessa ja osin
toiminnan lapindkyvyys on heikkoa. Erityi-
sen vdhiistd lapinakyvyyttd liittyy haastatel-
tujen mukaan Sitran painopistevalintoihin
esiin nostettavien teemojen suhteen ja niihin
liittyvédn toiminnan exit -vaiheeseen, jonka

perusteet eivat ndy ulospdin.

4.4 Sitran toiminnan lisdarvo
seka kehittamistarpeita

Sitran keskeinen lisdarvo nakyy haastatelta-
ville siind, ettd se on keskeisin toimija enna-
koinnin ja tulevaisuusajattelun ja —oppimi-
sen edistdjand, toteuttajana ja mahdollista-
jana Suomessa. Erityisesti Sitran mahdol-
listajarooli on ainutlaatuinen. Sitraa kuun-
nellaan tulevaisuusajattelussa ja sen asema
tunnistetaan useimpien haastateltavien
mielestd keskeisimpina tulevaisuutta luo-
taavana tahona. Sitralla on my6s vahva
brindi ja se tunnetaan keskeisen toimija-
joukon lisdksi laajasti yhteiskunnassa.
Keskeistd lisdarvon kannalta on, etté Sitra
koetaan sitoutumattomaksi yhteiskunnan
kokonaisetua neutraalisti ajattelevaksi
toimijaksi. Asiaan on syytd kiinnittaa jat-
kossa huomiota ja kdydi keskustelua, jotta
neutraalin toimijan asema voidaan muuttu-
vassa tulevaisuudessa varmistaa. Nykyhet-
kella Sitra koetaan sitoutumattomuuden
lisiksi vahvan resursoinnin seké asiantunti-
juuden ansiosta hyvin uskottavaksi toimi-
jaksi, jota vankistaa hyviksi katsotut
viestintaresurssit.

Haastatteluissa korostettiin, ettd Sitran
lisaksi tulevaisuustyon kentilld on myos
muitakin toimijoita, joilla on keskeinen
asema tulevaisuustyossa. Sitralla on jo nyt
tarked merkitys tulevaisuutta ennakoivan
toimijakentin verkostoissa. Vaikka yhteis-
tyotd tulevaisuustyon kentdlld tehddan
nykyisin paljon, on kenttd kuitenkin osin
hajanainen. Sitran lisdarvo tulevaisuustyon

kannalta voisi nousta vield suuremmaksi,

mikali sen toimesta tulevaisuustyon voima-
varat ja koordinaatio saataisiin kytkettyd
vield vahvemmin systemaattisemmaksi
tulevaisuustiedon tuottamisen yhteistyéver-
kostoksi ja mahdollistajaksi. Esimerkiksi
nykyisten verkostojen ulkopuolella olevia
tahoja ja mm. alueilla tehtdvaa ennakointia
voitaisiin aktivoida vahvemmin ja tiivistdd
yhteyksia ndiden suuntaan. Sitralla voisi
arvostettuna toimijana olla téssé vield vah-
vempi rooli yhtend avaintoimijana.

Sitran malli on alueellisesti keskitetyn
organisaation malli. Osa haastateltavista
pohti, olisiko télle vaihtoehtoja, jotka
paremmin vastaisivat modernin verkosto-
johtamisen ja mahdollistavan toimijuuden
periaatteita, eli Sitra olisi joustavammin
hyodynnettévissd temaattisten painoaluei-
den (esim. avainalueet) liséksi myos alueel-
lisiin toimiin. Sitran tulevaisuususko ja
tulevaisuusajattelun perusta koetaan vah-
vaksi. Sitran lisdarvoa tdssd suhteessa tulisi
vahvistaa edelleen kehittamalla vélittavaa
sekd fasilitoivaa mahdollistajan ja koulutta-
jan roolia. Ndissd rooleissa on selvisti
kysyntdd, mutta ei tarjontaa. Téhén Sitra
voisi haastateltavien mukaan tarttua parem-
min, mika voisi my6s vahvistaa sen olemassa-
olon oikeutusta.

Suomi on globaalisti hyvalla tasolla
tulevaisuuden tutkimuksessa ja siind, miten
kehityssuunnat tunnetaan. Haasteita ja
parannettavaa tietoisuuden siirtdmisessa
kdytinnon paatoksentekoon. Riskind Suo-
messa on liian yksipuolinen tulevaisuusajat-
telu. Monindkokulmaisuus on tirkeds, eika
tulevaisuusajattelussa saisi kiinnittyé vain
yhteen tulevaisuustodellisuuteen. Laajem-
man tulevaisuusajattelun kyvykkyyksien
tilannetta Suomessa ei pidetd kovin hyvina.
Myonteisintd Sitran tulevaisuustalo -profii-
lissa on tulevaisuudenusko, jota Sitra edus-
taa. Joidenkin haastateltavien nikemysten
mukaan “kukaan muu ei edusta tétd yhteis-

kunnassamme”.
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Keskeisimmit haastateltujen henkiloiden
esille nostamat Sitran toimintaan liittyvit
kehittimistarpeet liittyvit mm.:

— Toimijakentédn tulevaisuusajattelun
kyvykkyyden parantamiseen ja Sitran
tuottaman tiedon hyddynnettavyyden
lisadmiseen (mm. kytkentd yldtason
visioista toimijakentédn tarpeisiin, tiedon
visualisointi ja asiakaslaht6isyyden
vahvistaminen)

— Siltojen rakentaminen péatoksentekijoi-
den suuntaan ja paatoksentekijéiden
tulevaisuustiedon hy6dyntamiskyvyk-
kyyden kasvattamiseen

— Toimintatapojen edelleen kehittdimiseen
yhteiskunnan eri toimijoiden tulevai-
suuskyvykkyyden vahvistamisessa

— Yhteisty6n systemaattiseen tiivistimiseen
tutkimusyhteison ja tulevaisuustyon

verkostomaisen toimijakentdn suuntaan

Sitran tulevaisuusvisioiden perusteiden
tarkempaan avaamiseen

Sitran yhteisty6verkoston ja yhteistyo-
tahojen joukon laajentamiseen ja
moniddnisyyden lisidmiseen

Erilaisten aikaulottuvuuksien huomioi-
miseen tulevaisuustiedon tuottamisessa
(erityisesti pidempi aikajanne)

Myos epatodennékdisten (mutta uusia
mahdollisuuksia siséltdvien) tulevaisuus-
visioiden huomioimiseen

Sitran roolin edelleen selkeyttimiseen
suhteessa muihin toimijoihin (erityisesti
tutkimuslaitokset ja yliopistot)
Verkostomaisempaan ja hajautetumpaan
toimintamalliin siirtymiseen
Lapindkyvyyden lisédmiseen toiminnan
periaatteiden ja erityisesti exitin suhteen
(lisdisi ymmarrystd ja hyvaa tahtoa

verkostoissa)
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5.1 Vaikuttavuustavoitteen
edistyminen yhteiskunnassa

Suomessa tunnetaan
tulevaisuuden mahdolliset
kehityssuunnat hyvin
Sekad kirjallisen aineiston (mm. Tulevaisuus-
barometri 2019) ettd tehtyjen asiantuntija-
haastattelujen perusteella Suomessa tunne-
taan tulevaisuuden mahdolliset kehitysndky-
mat varsin hyvin. Suomeen on kehittynyt
korkeatasoinen tulevaisuudentutkimuksen ja
ennakointityon professio, joka toimii asian-
tuntijaverkostona. Tulevaisuudentutkimuk-
sen ja ennakointitiedon tuottamisen suhteen
Suomi on kansainvilisestikin vertailtuna yksi
karkimaista. Erityisesti Sitran megatrendityo
on toiminut herétteend ja sy6tteend myos
laajemmalle, tulevaisuusprofession ytimen
ylittaville tulevaisuuskeskustelulle.
Keskustelu yhteiskunnallisten visioiden
merkityksestd on lisddntynyt ja tulevaisuus-
tietoa kdytetdan aiempaa enemman hyvéksi
paatoksenteossa. Samanaikaisesti kuitenkin
poliittisten puolueiden ja poliitikkojen
merkitys yhteiskunnallisina visioijina on
vahentynyt®. Tama edelleen korostaa Sitran
tarkedd roolia tulevaisuustyossa seka erityi-
sesti tulevaisuustiedon tulkinnassa ja hyo-

dyntidmisessa.

Tulevaisuutta jidsennetain
aiempaa kokonaisvaltaisemmin
Sitra on tdlld vuosikymmenelld ollut keskei-
nen ilmidperusteisen keskustelun herdttija ja
jasentdjd. Ilmiolahtoisyys viittaa tassd erityi-
sesti kokonaisvaltaiseen, systeemiseen ja
tieteenala- tai hallinnonalarajojen ylittdami-

seen. Tarked merkitys tdssd on ollut Sitran

5. Johtopaatokset ja suositukset

yhteiskunnallisilla visioilla sekd megatrendi-
ja skenaariotyolld. Kokonaisvaltaisuudessa
on ollut kaksi ulottuvuutta: yhtdalté tulevai-
suuden keskeisid haasteita ja mahdollisuuk-
sia on tunnistettu ilmi6ittdin ja ilmiot ovat
olleet tulevaisuusorientoituneita, ja toisaalta
on korostettu poikkihallinnollisuuden ja eri
toimijoita yhdistdvan kehittdmisen merki-
tystd sekd tuotu toimijoita yhteen tulkitse-
maan tietoa sekd kehittdmadn uudenlaisia
tulevaisuusnakemyksiéd yhdistelevid toimin-
tatapoja. Vaikka tulevaisuuden tutkijoille ja
Sitralle on selvai ettd, tulevaisuuden haas-
teita tunnistetaan ilmiéittdin, ei hallinnossa
vallitsevana toimintaa ohjaavana tapana tai
kaytantond ole ollut jasentdd tulevaisuuden
toimintaa hallinnonalojen rajojen yli ilmio-
keskeisesti. Tédsséd suhteessa ilmidittdin
jasentyva tulevaisuustieto on toiminut
ajurina kokonaisvaltaisen poikkihallinnolli-
sen ajattelun ja toimintakulttuurin vahvistu-
miselle hallinnossa. Kansallisessa kehittdmi-
sessd kulminaatiopisteeni ovat olleet minis-
terididen tulevaisuuskatsaukset sekd
ministeriéiden virkamiesten yhteiset tulevai-
suuden kehityssuuntia ruotivat dokumentit.
Tulevaisuusajattelussa on ollut havaittavissa
siirtymisté kohti poikkihallinnollisuutta,
vaikkakin sektoripolitiikat ovat edelleen
hyvin vahvoja.

Haasteita on tietoisuuden
siirtamisessa viela laajemmin
yhteiskunnan toimijoille ja
paitoksentekoon

Tulevaisuustietoa tuotetaan ja tulkitaan
verkostoissa, erityisesti kansallisessa enna-
kointiverkostossa, jossa Sitra on merkittavin

toimija. Kansallisen ennakointiprofession

22mm. Oosi, O. et al. (2018).



31

SITRAN SELVITYKSIA 156 — TULEVAISUUKSIEN TEKIJA

sisdlla on tuotettu korkeatasoista tietoa ja
tehty tiedon tulkintaa. Tulevaisuuden kehi-
tyssuunnat tunnetaan hyvin etenkin tassa
tiiviissd toimijapiirissd. Tieto ei kuitenkaan
ole levinnyt laajasti timdn ydinprofessioryh-
min ulkopuolisten yksiléiden ja organisaati-
oiden kéyttoon. Haasteita on tulevaisuustie-
don siirtdmisessé vield laajemmin kansalai-
sille, yhteiskunnan eri toimijoille ja
paitoksentekoon. Tulevaisuustietoa hyddyn-
netddn myos verraten valikoivasti. Esimer-
kiksi paatoksenteossa haasteena on polku-
riippuvainen yksipuolinen tulevaisuusajat-
telu, jossa kiinnitytddn lijaksi vain yhteen
tulevaisuustodellisuuteen, joka saattaa myos
olla Iyhyen aikavilin nakemykselle pohjau-
tuva. Tulevaisuustiedon laajemman hy6dyn-
tdmisen yhtend haasteena on kentén toimi-
joiden puutteellinen kyvykkyys ja osaaminen
tulevaisuudentutkimuksen tiedon hyodynta-

misen ja ennakoinnin suhteen.
5.2 Sitran kontribuutio

Aktiivinen tulevaisuuden
nidkymien tunnistaja ja yllapitaja
Sitran vaikuttavuusanalyysien perusteella
Sitra on ollut aktiivinen tulevaisuuden niky-
mien tunnistaja ja ylldpitdjd. Sitran rooli on
korostunut erityisesti yhteiskunnan koko-
naisvisioiden merkityksestd kaytavéssa
keskustelussa seka erilaisten temaattisten
visioiden tai toiminnan agendojen laatimisen
mahdollistamisessa yhteiskunnan eri tahoille.
Sitra on aktivoinut erilaisia toimijoita tulevai-
suusajatteluun ja keskusteluun erityisesti
yhteiskunnallisten visioiden tarpeesta. Tule-
vaisuudenuskon ja yhteisten visioiden luomi-
sen tarkeyden korostamisessa Sitra on toimi-
nut ensi sijassa toimijaverkoston rakentajana
sekd eri toimijoiden tietoisuuden ja kiinnos-
tuksen heréttdjand, usein poliittishallinnolli-
sessa toimintaymparistossa.

Sitra on edistdnyt vaikuttavuustavoit-
teensa saavuttamista lukuisin eri keinoin.
Sitran keinot vaikuttaa teemojen tunnettuu-
teen ovat Sitrasta tehtyjen vaikuttavuusana-

lyysien perusteella olleet toimivia seké sen

oman toiminnan (omat projektit ja kokeilut,
tiedon tuottaminen, keskustelun yllapitdmi-
nen, uudet avaukset jne.) ettd valillisemmaén
aktivoinnin ja fasilitoinnin kautta. Sitran
oma projektien kokonaisuus ja muihin
toimijoihin kohdistunut vaikuttamisty6 on
edistanyt tavoiteltua vaikuttavuutta etenkin
tulevaisuusnakymien ja oppimisen mahdol-
listajana. T4lld puolestaan on suora yhteys
vaikuttavuustavoitteeseen "Suomessa tunne-
taan tulevaisuuden mahdolliset kehityssuun-
nat hyvin". Vaikuttavuustavoitteen saavutta-
misen haasteena ovat puolestaan olleet mm.
kansalaisten ja toimijakentdn riittdmaton
kyvykkyys ja ymmarrys hyodyntaa tulevai-
suustietoa sekd haastattelujen perusteella
osin my®s liian 16yhét kumppanuudet
vaikuttavuustavoitteiden alueella toimivien

keskeisten tahojen kanssa.

Tunnustettu Suomen
tulevaisuustalo
Yleisesti Sitra on tunnistettu vahvasti kansal-
lisena tulevaisuustalona. Sitra on vaikuttanut
mm. siihen, ettd mahdollisista tulevaisuuk-
sista puhutaan nykyisin aiempaa enemmén
monikkomuodossa. Tama on edesauttanut
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien ja kehitys-
suuntien pohtimista sekd erilaisten tulkinto-
jen tekemistd, eli ettd ei ole vain yhta
oikeaksi todettua tulkintaa tulevaisuudesta.
Vaikka kehitystd on tapahtunut useamman
tekijan yhteisvaikutuksesta, voidaan tdssa
arvioinnissa kerdtyn aineiston perusteella
tunnistaa Sitralla olevan rooli kaikkein
keskeisimpéna tulevaisuustiedon tuottajana.
Edelldkévijyys on vaikuttavuuden naké-
kulmasta tirkedd. Sitran vaikuttavuus on
ollut suuri niissé aiheissa, joissa Sitra on ollut
ensimmaisten joukossa tuomassa aihetta
nékyvisti keskusteluun. Nditd ovat mm.
kestavyyskriisi, kiertotalous, heikot signaalit,
kestavd hyvinvointi, jakamistalous ja kokei-
lukulttuuri. My9s Sitran megatrendit on
ottanut kdyttoonsa varsin laaja joukko
yhteiskunnan toimijoita oman strategia- ja
suunnittelutyonsa tueksi. Esimerkiksi sidos-

ryhmien tulevaisuusanalyyseissa tunniste-
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taan Sitran megatrendiaineistot. Sitran
megatrendiaineistoihin viitataan usein
mainintatasolla ja ne ovat toimineet mm.
heritteend ja sy6tteend tulevaisuusajattelulle.
Sitra on profiloitunut yha alleviivatum-
min suomalaiseksi tulevaisuustaloksi. Haas-
tatteluissa nousi vahvasti esiin kysymys siita,
tulisiko Sitran toimia nykyistd vahvemmin
kansainvilisissd verkostoissa ja hyodyntda
vield enemman olemassa olevia kansainvili-
sid verkostoja esim. Vision Europe -verkos-
ton ajatushautomoiden ja kansainvalisen
asiantuntijapaneelien kautta. Naista verkos-
toista saatavaa tietoa toimivista kdytdnnoistd
voisi hyddyntdi etenkin Sitran doing- ja

connecting -tehtavissa.

Suositus 1.

Jatkossa tulisi selvittaa, kannattaisiko
Sitran hyddyntédad enemman
kansainvalisistéd verkostoista saatavia
oppeja etenkin Sitran doing- ja
connecting -tehtéavissa.

Keskustelun herattija

jaavauksien tekija

Sitran keinot ovat olleet haastattelujen
perusteella toimivia etenkin tiedon tunne-
tuksi tekemisessd ja keskustelun syventdmi-
sessd. Sitra osallistuu aktiivisesti keskuste-
luun ja pitdd asiantuntijapuheenvuoroja.
Sitran rooli edelldkavijind ja vaikuttajana on
erityisen huomattava alueilla, jossa se on itse
tuonut ilmioitd tai teemoja yhteiskunnalli-
seen keskusteluun. Néistd ehkd parhaana
esimerkkinid nousee esiin hiilineutraali
kiertotalous.

Sitra on edistdnyt sekd suorien ettd
vilillisten keinojen kautta tulevaisuustiedon
hy6dyntdmistd. Arviointien mukaan Sitran
merkitys toiminnan vaikuttavuuteen vaihte-
lee. Tulevaisuusteemojen esille nostamisessa,
toiminnan aktivoinnissa ja tiedon tuottami-
sessa Sitran merkitys on ollut suuri. Vastaa-
vasti tulevaisuuden tekemiseen tahtdavassa
vilillisessd toiminnassa (esim. laajempi

kokeilukulttuurin kehitys) Sitran merkitys

on ollut vdhdisempi. Media-analyysin perus-
teella Sitra on selkedsti ratkaisukeskeinen
keskustelija ja vaikuttaja, joka on usein
mukana keskustelussa, joissa tulevaisuuden
ndkymat ovat optimistisia. Tallainen tulevai-
suusmyonteisyys nahdéddn Sitran vahvuu-
tena. Toisaalta some-keskustelussa vaikutta-
jan roolin rinnalla korostuu myds “vaatijan”
rooli - erityisesti kiertotalouteen ja ymparis-
toon liittyvissé aiheissa. Vaikuttavuuden
nikokulmasta olisi tarkedd tukea myds sitd
kehitystd, ettd eri organisaatiot ja toimijat
tunnistavat itse Sitran avustamana, miten
Sitran nostamiin teemoihin ja megatrendei-

hin tulee varautua ja miten toimia jatkossa.

Suositus 2.

Sitran tulisi keskustelun
herattdjan ja avauksien tekijan
ohella toimia vahvemmin myd&s
aktivoijana ja mentorina, joka
kannustaa eri organisaatiot
itse varautumaan ja toimimaan
tulevaisuusorientoituneesti.

Edelleen eliittileimaantunut?
Vaikka Sitra on etenkin asiantuntijapiireissa
tunnistettu ja tunnustettu tirkeaksi suoma-
laiseksi tulevaisuustaloksi, kansalaisten
keskuudessa Sitran tunnettuus on vahdisem-
péa. Sitran yhteiskunnallinen vaikuttavuus
syntyykin enemman asiantuntijoiden, kuin
laajan yleison kautta.

Haastateltujen mielestd Sitran nayttaa
olevan vaikea irtautua eliittileimastaan.
Keskeisten korkean tason virkamiesten
valmennus on edesauttanut tulevaisuus-
orientoitunutta kehittimistd, mutta on hyvin
vaihtelevaa, miten tieto ja ndkemys siirtyvit
rivivirkamiehille, saati sitten laajemmin
yksil6tasolle tai Sitran vaikuttavuustavoitteen
mukaisesti koskien koko Suomea. Tilta osin
Sitra ei ole onnistunut rakentamaan siltaa ja
luomaan “tulevaisuuskaukoputkia” tulevai-
suustietoa lyhyemmalla aikaperspektiivilla
hy6dyntiville organisaatioille ja yksiloille.

Toisaalta voidaan perustellusti myos

kysyd, onko toiminnan vaikuttavuuden
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nékokulmasta ylipadnsa tarkoituksenmu-
kaista pyrkid vaikuttamaan suoraan laajasti
mahdollisimman useisiin kansalaisiin ja
organisaatioihin. Tdma riippuu my6s Sitran
itselleen madrittelemdsté roolista ja strategi-
sista valinnoista. Kaikki kansalaiset tai
organisaatiot eivt tulevaisuustiedosta hyody,
eikd tiedolla vélttdmatta ole vaikutusta
kaikkiin, vaan johonkin rajattuun joukkoon.
Verkostoyhteistyo asiantuntijapiirissé seka
fokusoituminen vaikuttamistyossa tiettyihin
asiantuntijakanaviin saattaa olla yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden nakokulmasta
tehokkaampi ja vaikuttavampi toimintakon-
septi, kuin pyrkiminen vaikuttaa kaikkiin
tahoihin.

Suositus 3.

Sitra valitsee tarkoin ne

teemat, joissa laajasta
kansalaisulottuvuudesta on
lisdarvoa toiminnan muutokselle
ja tulevaisuuden tekemiselle.
Naisséa valituissa teemoissa tulee
ponnistella laajan huomion ja
vaikuttavuuden saamiseksi. Muissa
teemoissa kannattaa keskittya
asiantuntijaekosysteemiin.

5.3 Sitran strategisten
valintojen onnistuneisuus

Osuva ja kuuluva, mutta
riittamattomasti hyodynnetty?
Sitrassa on tehty tulevaisuustyossé strategi-
sesti oikeita valintoja ja keskitytty oikeisiin
asioihin. Sitra on onnistuneesti panostanut
tulevaisuuden tekemiseen ja tulevaisuuden
tyokaluihin sekd muuhun vaikuttavuustyo-
hon (vrt. mm. Sitran keskeiset projektit ja
niiden tavoitteet). Tulevaisuustiedon tuo-
tanto on Sitrassa ja Suomessa kauttaaltaan
hyvillé tasolla. Haasteena on kuitenkin,
miten tietoa pystyttdisiin hyddyntdmain
paremmin ja laaja-alaisemmin. Voidaankin
kysyd, ovatko Sitran panostukset tiedon
tulkintaan ja hyodyntdmiseen (mm. fasili-

tointi, mahdollistava rooli, kouluttaminen)

olleet sopusoinnussa suhteessa tulevaisuus-
tiedon tuotantoon kohdistettuihin panostuk-
siin? Tai vastaavasti ovatko Sitran toiminta-
muodot ja keinot olleet riittimattomia
suhteessa tavoitteeseen hyodyntdi tulevai-
suustietoa paatoksenteossa, eli pohjautuuko
monimutkaisia ilmi6itd koskeva yhteiskun-
nallinen péitoksenteko dynaamiseen vuoro-
vaikutukseen, joka tdhtdd monialaisen ja eri

muotoisen tiedon ja nikemysten synteesiin.

Suositus 4.

Sitra mielletaan siis hyvin seka
tiedon tuottajaksi ja tekemisen
implementoijaksi, mutta sen eri
toimijoita yhdisteleva rooli jaa viela
naiden kahden muun tehtavan
varjoon. Talta osin Sitran tekeminen
kaipaisikin tiettya selkeyttamista sen
toimijoita verkottavasta roolista, joka
liittyy thinking-doing-connecting
-tehtévakokonaisuuteen.

Sitra on kehittinyt tapoja kisitelld tulevai-
suuden kehitystrendeji, mutta ne tunnetaan
heikommin ja niitd on hyédynnetty vahem-
man, kuin tiedon tuotantoa. Jo aiemmin
tdssd raportissa on tuotu esiin se, ettd Sitra ei
ole onnistunut rakentamaan “tiedon hyédyn-
tdmisen siltaa” tulevaisuustietoa tuottavasta
ja hyodyntévastd professiosta lyhyemmalla
aikaperspektiivilld toimiviin organisaatioille
ja yksiloille. Tdtéd asetelmaa voidaan havain-
nollistaa kolmen erityyppisen aikahorisontin
kautta. Samalla, kun kaikki Sitran ty6 on
tulevaisuusty6td, varsin pieni osa tulevai-
suustyOstéd on pitkdn aikavilin aikahorison-
tissa ja puhtaasti ennakointi- tai tulevaisuus-
tutkimuksen menetelmid hyddyntavaa, josta
kiinnostuneita on vain rajallinen maara.
Vastaavasti suuri osa kansallisista toimijoista
toimii horisontissa, jonka aikaulottuvuus on
hyvin lyhyt (vrt. esim. yritysten kvartaalita-
lous). Strategiseksi haasteeksi Suomessa
tunnetaan tulevaisuuden mahdolliset kehi-
tyssuunnat hyvin - vaikuttavuustavoitteen
edistdmisessd nousee, miten tarjota “tulevai-
suuskaukoputkia” ja tulevaisuudenlukuky-

vykkyyksid etenkin 1. horisontin toimijoille.
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Kuvio 2. Tulevaisuustiedon hyédyntiamisen
kolme aikahorisonttia ja kaksi keskeista haastetta

Haaste 2. Miten tarjotaan tulevaisuus-

Haaste 1. Osataanko yhden
totuuden ja suunnan yhteis-
kunnassa pohtia tulevaisuuksia
monikossa?

3. Horisontti

15 % toimijoista on
kiinnostuneita
pitkasta aikavalista

kaukoputkia 1. Horisontin toimijoille?

On my6s huomioitava, ettd eri organisaatioi-
den vilillé ja niiden sisdlld on my6s suurta
hajontaa eri horisonttien vililld. Pienemmilla
organisaatioilla on lahtokohtaisesti heikom-
mat mahdollisuudet edes katsoa 3. horisont-
tiin (kuvio 2).

Maantieteen rajoittama?

Globaalit trendit ja paikalliset todellisuudet
johtavat my0s tasapainoiluun kosmopoliit-
tisuuden ja "impivaaralaisuuden” valilla.
Kosmopoliittisuus tarkoittaisi sitd, ettd Sitra
pyrkisi tulkitsemaan globaaleja trendeja
vain padkaupunkiseudulla tai suurimmilla
kaupunkiseuduilla ja osallistuisi painotetusti
vain kansainvilisilld areenoilla kiytéviin
keskusteluihin. "Impivaaralaisuus” puoles-
taan viittaisi sithen, ettd globaaleja trendeja
pyrittdisiin tulkitsemaan paikallisesti ja
soveltamaan hyvin erilaisiin maantieteellisiin
ympérist6ihin. Téll6in painottuisi tulkinnat

ja keskustelut erilaisissa kohteissa ympéri

Suomen ja keskustelun painottuminen
kansalliseen ymparistoon.

Sitran tiedonintressi on globaali ja sitd
tulkitaan ensisijaisesti kansallisesti. Jos tieto
on ollut tulkittavissa maantieteellisesti, on
sitd Sitrankin toimesta tulkittu aiemmin
useimmiten metropolialueen tai suurimpien
yliopistokaupunkiseutujen kautta. Tallaisessa
asetelmassa voi olla vaarana, ettd yhé suu-
rempi joukko yliopistopaikkakuntien ulko-
puolisista alueista ja heiddn toimijoistaan
kokee, ettei Sitran tuottama tulevaisuustieto
koske heiti tai tieto ei ole hyddynnettavissé
heiddn alueellaan. Tam4 voi johtaa etddnty-
miseen ja tiedolliseen vieraantumiseen.
Alueilla voidaan tehda tulkintoja, ettd tieto
on pahimmillaan kithdyttimassd alueiden
eriarvoistumista. Vastareaktiona voi olla
“alueiden kosto’, joka on seurausta tiedon
hylkimisest4 ja joka johtaa pahimmillaan
Sitran tulevaisuustiedon vihittelyyn tai

ohittamiseen.
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Sitra on siirtdnyt painopistetta talld
kosmopoliittisuus-"impivaaralaisuus” -akse-
lilla enemmén “impivaaralaiseen” suuntaan,
eli Sitra on tarkoituksellisesti profiloitunut
Suomen tulevaisuuden tekijana. Tami on
perusteltua jo Sitra-lakiinkin pohjautuen.
Kansallisen edun nimissa on tiarkedi tuoda
maailmalta tietoa. Sitra on onnistunut tdssd
hyvin ja Sitra on tulkinnut tulevaisuustietoa
kansallisesti.

Vaikkakin kansallisessa ennakointiver-
kostossa on aktiivisia alueellisia toimijoita,
on tirkedd, ettd my0s Sitra itse on mukana
erilaisten alueellisten tulkintojen tekemi-
sessd ja sitd kautta erilaisten tulevaisuuksien
rakentamisessa. Tulevaisuudessa korostuu
yhéd enemmin tiedon tulkinta, siitd tehtédvit
johtopditokset ja tulevaisuustoimenpiteet
erilaisissa paikallisissa ymparistoissd. Glo-

baali, jaettu ymmirrys siis lokalisoidaan

yhé syvemmin ja soveltavammin. Paikallis-
ten toimijoiden ja niiden muodostamien
verkostojen kykya tulkita, ymmartaa ja
soveltaa tietoa tulee my6s tukea Sitran
toimesta. Tami koskee niin metodiikkaa
kuin substanssitiedon jasentdmistd mahdol-
lisimman hyvin erilaisiin paikallisiin ympa-
ristéihin soveltuvaksi. Kun siirrytdan pois
“yhden totuuden tulevaisuudesta’, kohti
erilaisia mahdollisia variaatioita ja tulkin-
toja, tdydentdd se myos Sitran tietopankkia
ja ymmartamysta erilaista mahdollisista

tulevaisuuksista.

Suositus 5.

Paikallisten toimijoiden ja niiden
muodostamien verkostojen kykya
tulkita, ymmartaa ja soveltaa tietoa
tulee my06s tukea Sitran toimesta.
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Vahvuudet

Sitran nakyvyys ja vaikutusvalta

Sitran vahva resursointi

Sitran ja kansallisen ennakointiprofession
edelldkavijyys ja huippuasiantuntemus

Sitran rooli kokoavana voimana ja
riippumattomana neutraalina toimijana

Sitran vahva asema tulevaisuudenuskon
ja tulevaisuustahdon yllépitédjana
yhteiskunnassa

Sitra vahva asema tulevaisuuden
kannalta relevanteissa ja potentiaalisissa
erityisteemoissa, kuten kiertotaloudessa

kuvio 3. SWOT vaikuttavuustavoitteesta Suomessa tunnetaan tulevaisuuden mahdolliset
kehityssuunnat hyvin.

Heikkoudet

- Sitran ja muun asiantuntijaverkoston
tuottaman tulevaisuustiedon vahainen
hy6édyntdminen pdatdksenteossa

Tiedon hyddyntéjien heikot ennakointi- ja
tulevaisuuskyvykkyydet

- Sitran verkottavan roolin heikko
tunnistaminen (Sitran rooleista
tunnistetaan ajattelun ja tekemisen roolit,
mutta ei vield eri toimijoita verkottavaa
roolia)

- Mielikuva Sitrasta elitistisen toimijana

Mahdollisuudet

Tulevaisuusagendan maérittelyn
lisaksi uskallus haastaa valtavirtaa ja
edistaa disruptiivista muutosta

Vahvempi rooli mahdollistajana
tulevaisuuden tietdjan rinnalla

Toiminnan vahvempi jalkauttaminen -
alueellinen nakyvyyden vahvistaminen

Paikallisen kyvykkyyden vahvistaminen
tulevaisuusajattelussa ja tulevaisuus-
tiedon hyédyntamisessa

Tulevaisuususkon yllapitdminen

Ennakointiosaamisen ja tiedon
hyédyntamisen kyvykkyyden
laajentaminen, ml. kouluttajien ja
muutosagenttien kouluttaminen,
kyvykkyyksien rakentaminen

Uhat

- Toimijoiden keskittyminen Lliian
vahvasti yhteen ndakemykseen “oikeasta
tai toivottavasta” tulevaisuudesta

Profiloituminen liiaksi tietyn intressipiirin
"think tankina”

Sitraa ei mielleta eri toimijoita
yhdistédvéna "operaattorina”, jolloin
thinking - doing - connecting -rooli jaa
vaillinaiseksi

Toimijat eivat tunnista omaksi Sitran
tuottamia palveluja tulevaisuustietoon
ja sen tulkitsemiseen liittyen (esim.
alueellisesta eriytymisesta johtuen)
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