
Tutkittua tietoa oppivasta työelämästä -
Osaaminen tuottavuuden lähteenä
27.5.2020 8.30-10.30

Tervetuloa! 
Ohjelma alkaa 8.35 

- Kirjoita koko nimesi 
profiiliisi 

- Virittäydy pohtimalla: 
Mikä sinua kiinnostaa 
aiheessa erityisesti 
tänään? 

#osaamisenaika #työssäoppiminen



OHJELMA
8.30 Miten Zoom toimii?

Tilaisuuden avauspuheenvuoro
Jyrki Katainen, yliasiamies Sitra

Oppiminen strategisena kyvykkyytenä
Taina Tukiainen, työelämäprofessori, Aalto-yliopisto
Pauliina Heiskanen, HRD-päällikkö, Varma
Riikka Ristola, HR Country Lead, Danske Bank

Osaaminen ja työmarkkinoiden toiminta
Antti Kauhanen, tutkimusjohtaja, Etla

9.40 Keskustelu
Osallistujien oivallusten keruu 

10.20 Tilaisuuden päätöspuheenvuoro
Li Andersson, opetusministeri 

10.30 Tilaisuus päättyy



ÄÄNESSÄ TÄNÄÄN

Helena Mustikainen 
projektijohtaja
Sitra

Sinimaaria Ranki
johtava asiantuntija
Sitra

Maikki Siuko
verkostokoordinaattori
Sitra

Taina Tukiainen
Työelämäprofessori,
Aalto-yliopisto

Pauliina Heiskanen
HRD-päällikkö, 
Varma

Riikka Ristola
HR Country Lead, 
Danske Bank

Antti Kauhanen
Tutkimusjohtaja,
Etla

Li Andersson
Opetusministeri

Jyrki Katainen
Yliasiamies,
Sitra



Miten Zoom toimii? 

Pidä mikrofoni pois päältä ”päähuoneessa”

Avaa chat tästä





Mitä tiedämme osaamisesta 
tuottavuuden lähteenä?

Sinimaaria Ranki 
johtava asiantuntija, Sitra

Oppiminen strategisena
kyvykkyytenä

Osaaminen ja 
työmarkkinoiden

toiminta



Oppiminen 
strategisena 
kyvykkyytenä

Työelämäprofessori Taina Tukiainen
Sitran seminaari 27.05.2020



Elä kuin kuolisit huomenna. Opi kuin eläisit ikuisesti.

— Mahatma Gandhi



Onnistuminen on asenne. 

Se on avoimuutta uusille ideoille, halukkuutta kuunnella, innokkuutta oppia, 
halua kasvaa ja joustavuutta muuttua.

— BJ Gallagher



aalto.fi

Kiitos!

taina.tukiainen@aalto.fi – @TukiainenTaina

Kuvat ja grafiikat: Raquel Benmergui / Raakku & Co.



Strategic Learning Capability
Tutkittua tietoa jatkuvasta oppimisesta  / Riikka Ristola 27.5.2020



Why LEARNING matters?

Digital transformation of the financial industry is ongoing. 
Customers are gravitating more towards digital experiences and 

digital products. At the same time, companies within the industry 
are rethinking the playbook. World is more and more VUCA…
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What does VUCA mean for your organization and your learning strategies?

What are the skills needed in VUCA world:

Visioning
• Paint a picture of the future you want.

Understanding
• Understand interconnections; make them 

transparent. 

Clarifying
• Simplicity. Focus on what counts and 

what it's really about. Invest on 
ecosystems.

Adaptability /Agility
• Promote a consistent culture for making 

decisions and accounting for mistakes. 

https://www.vuca-world.org/



Do we have the right capabilities for today and TOMORROW?

Do we know what we will need?

1. Strengthen the well-being & trust in the organization

2. Increase ability, willingness & readiness to learn, change and 
grow both as an individual and an organisation



WHAT’S IN IT FOR ME?

MY ROLE  & 
COMPETENCIES 

TODAY

MY ROLE  & 
COMPETENCIES 
TOMORROW?

MY ROLE  & 
COMPETENCIES 
TOMORROW?

MY ROLE  & 
COMPETENCIES 
TOMORROW?

I  take ownership of my professional learning journey

• I see the future outlook
• I feel valued as person and professional
• I am willing and able to learn and ask for feedback
• I know how to grow and develop myself 70-20-10
• My leader coach and support me in VUCA world



Tulevaisuuden osaamistarpeet

ITSENSÄ JOHTAMINEN

• Itsensä johtaminen
• Kyky kehittää omaa osaamistaan
• Kyky sopeutua muutokseen
• Oman osaamisen tunnistaminen
• Omasta jaksamisesta huolehtiminen
• Paineensietokyky

SOSIAALISET TAIDOT

• Empatia
• Neuvottelutaidot
• Palveluosaaminen
• Sosiaaliset kyvyt
• Verkostojen hallinta

DIGITALISAATIO

• Digitaaliset taidot
• Datan käsittely ja 

hyödyntäminen
• Kyky soveltaa 

teknologiaa

LISÄARVO

• Asiakaskokemuksen 
ymmärrys

• Kyky tavoitteelliseen 
työskentelyyn

• Liiketoiminta-osaaminen
• Myyntitaidot

• Kansainvälisyystaidot
• Kielitaito
• Kulttuurien tuntemus
• Maailmantalouden ymmärtäminen

KANSAINVÄLISYYS

46 % 22 % 15 % 12 %

3,5 %

Lähde: Finanssialan Top5-osaamiskysely 2018



Jatkuva yhdessä oppiminen 
ekosysteemissä
Pauliina Heiskanen
27.5.2020



27.5.2020 | Pauliina Heiskanen

Oppiminen ja työelämäunelmat
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FINANSSITYÖ JA 
OSAAMINEN (FIOS)
Toimikunta ennakoi ja vastaa finanssialan 
työelämän ja henkilöstön osaamisen 
kehittämisestä. 

Osaa toimikunnan tavoitteista työstetään 
Finanssiakatemiassa.

Tavoitteena on alan vastuullisuuden ja 
avoimuuden, tuottavuuden ja jatkuvan 
uudistumisen varmistaminen sekä 
henkilöstön työhyvinvoinnin lisääminen.

27.5.2020 | Pauliina Heiskanen 19



FINANSSIAKATEMIA
Finanssiakatemia on yhteistyöverkosto, joka yhdistää alan työnantajat ja 
oppilaitokset. Tavoitteena jakaa tietoa ja osaamista verkoston sisällä.
Lisätään työelämän ja oppilaitosten välistä yhteistyötä,  jotta 
varmistetaan, että työelämän tarpeet huomioidaan oppilaitosten 
opetuksessa. 
Mukana jäsenyhtiöiden lisäksi 18 yliopistoa ja ammattikorkeakoulua

Työryhmät 2020:
• Edunvalvonta ja ennakointi
• Koulutuspolut ja työnantajakuva
• Digitaalinen alusta jatkuvan 

oppimisen tueksi

27.5.2020 | Pauliina Heiskanen 20
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Finanssialan yrityksille mahdollisuus ottaa 
opettajia tutustumaan alan työhön. 
Vahvistaa työnantajamielikuvaa ja alan 
imagoa.

Opettajat kouluttavat tulevaisuuden 
ammattilaisia.

Opettajille mahdollisuus päivittää tietonsa 
finanssialalla tehtävästä työstä ja viedä 
tuoreita oppeja opetukseen.

FIT käynnistettiin syksyllä 2019 ja positiiviset 
kokemukset vahvistavat, että käytäntöä 
jatketaan.

FIT – opettajat harjoitteluun 
finanssiyrityksiin

Get FIT with finanssiala
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Tehdään jatkuvasta oppimisesta yhteinen työelämäunelma.



Mikä oppimisen ja 
osaamisen 
tulevaisuudessa
innostaa sinua eniten?

Voit jakaa
ajatuksiasi chatissa:



Osaaminen ja 
työmarkkinoiden toiminta

Antti Kauhanen
Elinkeinoelämän tutkimuslaitos

Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulu
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Osaaminen testituloksilla mitattuna

Osaamispääoma ja talouskasvu per capita
1960-2000

Lähde: Hanushek, Eric A. 2017. For Long-Term Development, Only Skills Matter. IZA World of Labor 343.



Suomen osaamistaso?
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Vettenranta, Jouni, ym. 2016. Pisa 15 Ensituloksia:
Huipulla Pudotuksesta Huolimatta. 

Opetus-ja kulttuuriministeriön julkaisuja 2016: 41.

Kalenius, Aleksi. 2018. Koulutustason kehitys Suomessa. 
Taustaraportti Talouspolitiikan arviointineuvostolle.



DYNAAMISET 
MARKKINAT

INNOVAATIOT OSAAMINEN TALOUSKASVU



Mitä muutoksia toivoisit
näkeväsi työmarkkinoilla
osaamisen
näkökulmasta? 

Voit jakaa
ajatuksiasi chatissa:



Taina Tukiainen 
Työelämäprofessori, Aalto-yliopisto

Pauliina Heiskanen
HR-partneri, Varma

Riikka Ristola
HR Country Lead, Danske Bank

Antti Kauhanen
Tutkimusjohtaja, Etla



Jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen 
linjausten ja tiekartan valmistelu 2020

28.1. 11.3. 14.5. 9.6. x.9. x.10. x.12.

JULKISTUS

10.2. 2.4. 29.5. syksy

JULKISTUS
12/2020

VISIO JA TEEMA-
KOKONAISUUDET 
• hyväksyminen

ETUUDET JA TUET 
• esittely ja evästykset 

MITATTAVAT TAVOIT-
TEET/INDIKAATTORIT
• esittely ja evästykset 

valmisteluun 

OSAAMISEN KEHIT-
TÄMISEN TAVAT JA 
KOULUTUSTARJONTA
• kehittämisen suuntia

MITATTAVAT 
TAVOITTEET/
INDIKAATTORIT
• alustavat linjaukset

OSAAMISEN KEHIT-
TÄMISEN TAVAT JA 
KOULUTUSTARJONTA
• kehittämisen 

suuntaviivat

OSAAMISEN JOHTA-
MINEN JA KEHITTÄ-
MINEN TYÖELÄMÄSSÄ
• esittely ja evästykset

TIEKARTTA
• esitys ja evästykset 

valmisteluun

TYÖMARKKINOIDEN 
TOIMIVUUS 
(KOHTAANTO JA 
OHJAUS)
• esittely ja evästykset

ALIEDUSTETTUJEN 
RYHMIEN OSAAMINEN
• esittely ja evästykset

OSAAMISEN JOHTA-
MINEN JA KEHITTÄ-
MINEN TYÖELÄMÄSSÄ
• kehittämisen suuntia

TYÖMARKKINOIDEN 
TOIMIVUUS,  
• kehittämisen suuntia

ALIEDUSTETTUJEN 
RYHMIEN OSAAMINEN
*  kehittämisen suuntia

ETUUDET JA TUET
• kehittämisen suuntia

PARLAMENTAARISEN 
RYHMÄN LINJAUKSET 
JA TIEKARTTA 
• luonnos

PARLAMENTAARISEN 
RYHMÄN LINJAUKSET 
JA TIEKARTTA 
• julkistus

TILANNEKUVA – MIKÄ 
HYVIN, MITÄ PITÄÄ 
PARANTAA
• yhteinen näkemys

• Sivistysvaliokunta • Eduskuntaryhmät
• Tutkijatapaaminen

• Ministerityöryhmät • Sidosryhmien 
kuuleminen

• Eduskuntaryhmät

• Sivistysvaliokunta • Ministerityöryhmät

SEURANTARYHMÄ

• Työllisyyden ministerityöryhmä alaryhmineen
• Työn ja työhyvinvoinnin kehittämisohjelma
• Sosiaaliturvauudistus







Siirry menti.com
Käytä koodia 87 97 06

Mikä on sinulle keskeisin 
oivallus tänään? 

Mistä tarvittaisiin vielä lisää 
ymmärrystä? 



Kiitos!
#osaamisenaika 
#työssäoppiminen


