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Kiertotalouden kestavat litkketoimintamallit

kemianteollisuuden yrityksille
Tiivistelma

Kemianteollisuus ry ja sen 400 jasenyritysta ovat kaynnistaneet tiekartan rakentamisen, jonka tavoitteena on maarittad, miten alalla voidaan saavuttaa
hiilineutraalisuus Suomessa vuoteen 2045 mennessa

Muutosta kohti kestéavampaa liiketoimintaa vauhdittaa lisadntynyt kestdvampien toimintatapojen, tuotteiden ja palveluiden kysynta loppukayttdjien,
brandien, sijoittajien ja lainsaatajien toimesta seka nopeasti kiihtyva teknologioiden kehitys

Kiertotalouden kestavat liiketoimintamallit luovat perustan kunnianhimoisen Hiilineutraali Kemia 2045 —tavoitteen saavuttamiselle

Kiertotalous muuttaa lineaarisissa arvoketjuissa esiintyvat epatehokkuudet ja hukan liiketoimintamahdollisuuksiksi. Tama tarkoittaa materiaalien ja
tuotteiden pitamista kaytdssa mahdollisimman pitkadn arvoketjussa tapahtuvien kiertojen avulla seka muiden arvoketjussa esiintyvien epatehokkuuksien,
kuten hukkaenergian, hyddyntamista

Kemianteollisuus on vahvasti linkittynyt muihin toimialoihin ja on siksi keskeisessa roolissa laajemman kiertotaloustransformaation mahdollistamisessa

Kemianteollisuuden yrityksilla on osaamista kehittdd materiaaleja ja toimintatapoja, jotka mahdollistavat ja nopeuttavat kiertotalouden kestavien
liiketoimintamallien kayttédnottoa muilla toimialoilla, tehden niista keskeisia kumppaneita teollisuuden tuottajille, toimittajille ja jalleenmyyjille oman
toimintansa kehittémisen ohella

Onnistunut siirtyma kiertotalouteen vaatii merkittavia muutoksia toimitusketjussa, kulttuurissa ja organisaatiossa, tuote- ja palvelukehityksessa ja
ekosysteemiyhteistydssa seka vahvaa asiakaskeskeisyytta ja uusien teknologioiden soveltamista

Suomalaiset kemianteollisuuden yritykset ovat sitoutuneet kestavaan lilkketoimintaan ja kiertotalouden edistamiseen ja tunnistavat ne keskeisina
kilpailukyvyn lahteina

Kilpailu kehittyvien kiertotalouden arvoketjujen luomista liiketoimintamahdollisuuksista on jo alkanut. Kannustamme kemianteollisuuden yrityksia
kdyttdmaan tata kasikirjaa niiden valjastamiseksi ja tukena matkalla kohti hiilineutraalia tulevaisuutta
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Hyodynna Business model canvas —tyokalua paastaksesi alkuun
kiertotalouden kestavien litketoimintamallien kehityksessa

Business model canvas

Mika on Business model canvas?

Business model canvas on tyokalu,
joka tukee kiertotalouden kestavien
liketoimintamallien kehityksessa. Se
kattaa liiketoimintamallin keskeiset
rakennuspalikat, kuten arvolupauksen,
infrastruktuurin, asiakkaat ja
rahoituksen.

Miten tyokalua tulisi kayttaa?

Jokaisen kasikirjan kappaleen lopussa
on ohjeet tydkalun tayttéon seka lista
aktivoivia kysymyksia. Kysymyksia ja
tyokalua voi kayttdaa myos
tiimityoskentelyn tukena.

Aktivoivat kysymykset
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Visio
Markkina Tarjoama Toimintamalli
Asiakkaat: Tuotteet/palvelut: Keskeiset kumppanit:
Asiakassuhteet: Arvolupaus: Keskeiset kyvykkyydet:
Keskeiset resurssit:
Kanavat: Seuraavat kehitysaskeleet:
Keskeiset teknologiat:
Kilpailijat:

Taloudelliset aspektit
Tulovirrat:

Kustannusrakenne: Riskit:

Aineettomat hyddyt:

Mahdollistavat yritykset
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Kiertotalous
kilpailukyvyn
mahdollistajana

Kiertotalouden keskeiset
ajurit ja arvopotentiaali
kemianteollisuudessa

Kappaleen yhteenveto

= Kiertotalouden kestavien liiketoimintamallien avulla yritykset voivat luoda arvoa
sidosryhmilleen ja samalla minimoida ymparistokuormituksensa

= Kuusi trendid vauhdittavat kemianteollisuuden siirtymista kohti kiertotalouden kestavia
liiketoimintamalleja

@ Kuluttajat vaativat ymparistoystavallisempia tuotteita
@ Bréandit tekevat vapaaehtoisia vastuullisuuslupauksia
@ Vastuullisesta sijoittamisesta on tulossa uusi normi

@ Kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen on térkeda ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi

© Kestavaan kehitykseen tahtaava saantely kasvaa jatkuvasti
@ Kiertotalouden ja kestavan kehityksen mahdollistavat teknologiat kehittyvat vauhdilla

= Kiertotalouden kestavien liiketoimintamallien arvopotentiaali kemianteollisuudessa on
merkittava, ja sen odotetaan vain kasvavan tulevaisuudessa

= Kemianteollisuuden yrityksilla on osaamista kehittéa materiaaleja ja menetelmia, joilla
voidaan nopeuttaa kiertotaloutta muilla toimialoilla, tehden niista keskeisia kumppaneita
teollisuuden tuottajille, toimittajille ja jalleenmyyijille

Huomio: Kemianteollisuus ry:n maaritelman mukaan kemianteollisuus koostuu peruskemikaaleja, valituotteena valmistuvia kemikaaleja,
asiakkaille valmistettavia kemiallisia tuotteita (esim. lannoitteet, maalit ja pinnoitteet) seka jatkojalostettuja tuotteita tuottavista yrityksista.



Kiertotalouden kestavien liikketoimintamallien avulla yritykset voivat

luoda arvoa sidosryhmilleen ja minimoida ymparistokuormituksensa
Kiertotalouden kestavien liiketoimintamallien maaritelma

Lineaarisesta...

Kiertotalouden kestavien
liiketoimintamallien avulla yritykset voivat
luoda arvoa sidosryhmilleen ja samalla
minimoida ymparistokuormituksensa.

Ne auttavat yrityksia siirtymaan perinteisista

lineaarisista “ota, valmista, havita"- tuotanto-

ja kulutustavoista kestaviin ja kiertaviin

arvoketjuihin, jotka maksimoivat materiaalien

ja tuotteiden kayttdajan kierrattamalla ne

jatkuvasti takaisin uusiokayttdon, vahentaen Ota
energian ja resurssien kulutusta.

Naihin uusiin lahestymistapoihin kuuluvat mm.

= uusiutuvien, kierratettyjen, biopohjaisten tai
muiden ei-fossiilisten raaka-aineiden kaytto

» tuotteiden elinkaaren pidentdminen
korjausten ja paivitysten avulla

» kdytosta poistuneiden tuotteiden ja
materiaalien hyédyntaminen uudelleen

Lahde: Accenture
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Toisiaan taydentavat ajurit kiihdyttavat kemianteollisuuden
siirtymista kohti kiertotalouden kestavia litketoimintamalleja

Kestavan kehityksen ja kiertotalouden ajurit

Kiertotalouden toisiaan tdydentavat ajurit Ajuri

Kuvaus

Havainnot

Tiedostavat kuluttajat

Asiakaskeskeisyys
Tuottaa ratkaisuja asiakkaille

Brandien
vapaaehtoiset
sitoumukset

Asiakaskeskeisyys

Oikea
tarkoitus

Oikeanlainen

Vastuullinen
sijoittaminen

toimitus

Kestava

25 kehitys ja @ .
D /u|| kie,tot‘;|gus = Kasvihuonekaasu
(khk)-paastojen
Teknologia Kestivyys vahentaminen
Mahdolistaa uudet Oikeanlainen Parantaa resurssien .
ratkaisut tehokkuus kéyttoa

LENEVEREELENY

Teknologiakehitys

Lahde: (1) Accenture Chemicals Global Consumer Sustainability Survey 2019 -tutkimus yli 6 000 kuluttajalle 11 maassa; (2) Ellen MacArthur Foundation; (3) Finland's Sustainable Investment Forum (Finsif); (4) Euroopan komissio; (5) Suomen

Uusiomuovi; (6) FVCA - Paaomasijoittajat & Recycling Startups
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Kasvava kuluttajasegmentti etsii
kestavia/ymparistoystavallisia tuotteita ja arvostaa
brandeja, jotka jakavat ja kehittdvat ajatuksiaan
kestavasta liiketoiminnasta

Reaktiona kuluttajien muuttuviin mieltymyksiin ja
lisddntyvaan saantelyyn, yhd useammat brandit ovat
ilmoittaneet kunnianhimoisista kestavan kehityksen
tavoitteista

Sijoittajat painottavat arvonmaarityksessa yha
enemman yrityksen vaikutusta yhteiskuntaan ja
ymparistoon

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen on
tarkeaa ilmaston lampenemisen hidastamiseksi, ja
kemianteollisuudella on tassa keskeinen rooli

Tuotteiden/materiaalien uudelleenkayttoa ja
kierratysta koskeva saantely on kasvanut
voimakkaasti viime vuosina, ja kasvun odotetaan
jatkuvan

Uusia kiertotalouden kestavia liiketoimintamalleja
mahdollistavia teknologioita syntyy jatkuvasti ja jo
olemassa olevat kehittyvat yha pidemmalle

81% kuluttajista aikoo ostaa
ymparistoystavallisempia tuotteita seuraavan viiden
vuoden aikanat

96% kuluttajista EU:ssa pitaa tarkeana, etta
tuotteet suunnitellaan uudelleenkayttoa ja
kierratysta silmalla pitaen!

Yli 400 yritysta on allekirjoittanut muovisitoumuk-
sen, jossa kulutustavaroita tuottavat yritykset ja
vahittaiskauppa sitoutuvat lisadmaan pakkausten
kierratyssisaltdoa keskimaarin 25%:iin vuoteen 2025
mennessa verrattuna 2% osuuteen vuonna 20182

Vaikuttavuusinvestoinnit, jotka keskittyvat
mitattavissa oleviin sosiaalisiin ja ymparisto-
vaikutuksiin sijoitustuottojen rinnalla, ovat
kasvaneet Suomessa 10% vuosina 2017-20193

EU on sitoutunut vahentamaan
kasvihuonekaasupaastdja 45% vuoden 1990 tasosta
vuoteen 2030 mennessa, ja suunnittelee nostavansa
tavoitteen 50-55%:iin.4

Eri arvoketjun vaiheisiin kohdistetut kiellot, kiintiot,
verot ja laajennettu tuottajavastuu (EPR) ovat
lisdantyneet, ja EU:n Viiredn kehityksen ohjelman
(EU Green Deal) odotetaan tuovan niita yha lisaa
Suomessa muovipakkausten kierratysasteen tulee
olla 50% vuoteen 2025 mennessa®

Yli 18% suomalaisten startup-yritysten ja
kasvuyritysten kokonaisrahoituksesta kohdistui
kierratys-startupeille vuonna 2019¢



Kuluttajat suosivat ymparistoystavallisia tuotteita, mutta pitavat
kemianteollisuutta vahiten ymparistosta huolta kantavana alana

Kuluttajamielipide

81% kuluttajista aikoo ostaa
ymparistoystavallisempia tuotteita
seuraavan 5 vuoden aikana

540/0 kuluttajista on valmiita

maksamaan enemman vastuullisesti
tuotetuista tuotteista

620/0 kuluttajista haluaa, ettd yhtiot
ottavat julkisesti kantaa sosiaalisiin,
kulttuurillisiin, ymparistodn liittyviin ja
poliittisiin aiheisiin

72%0:11a kuluttajista on matala

luottamus kemikaalivalmistajien viestintaan

tuotteidensa ja/tai palveluidensa
ymparistovaikutuksista — luku on heikoin
kaikista tutkimuksessa mukana olleista
aloista

Kuluttajien luottamus

Tiedostavat
kuluttajat

Vastaajien osuus, joiden mielesta kyseinen teollisuudenala kantaa vahiten huolta sen ymparistovaikutuksista

_____ N\
Kantaa ( I
vahiten | G
|
huolta | ~°7° 10% .
: | 10%
|
Kolmen ' I
vihiten I
huolta- ! I
kantavan ! I
joukossa ! I
|
: |
| .
I Kemikaalit | Rakennus- EI?eI;itr:og:tI;_k 2
| (esim. muovit materiaalit koneeé TVt
Cpo I (esim. betoni, b e
I kumi, torjunta Salut. k ¢ stereot, matka
| ainegt, rr)laalit, Ityo a;_Jn’e )onee ’ puhelimet, jne)
jne. :

e

Lahde: Accenture Chemicals Global Consumer Sustainability Survey 2019 -tutkimus yli 6 000 kuluttajalle 11 maassa
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Brandien Vastuullinen Khk-paastdjen - . .
sitoumukset sijoittaminen véhentaminen Kasvava saantely  Teknologiakehitys
(0]
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Brandit sitoutuvat kestavan kehityksen periaatteisiin

toiminnassaan, tuotteissaan ja arvoketjuissaan
Suomalaisten brandien lupaukset

D

Valio aikoo leikata maidon
hiilijalanjaljen nollaan vuoteen 2035
mennessa

©

OP on sitoutunut tekemaan omasta
toiminnastaan hiilineutraalia vuoteen
2025 mennessa

NOKIA

Nokian tavoitteena on tuotteidensa
kaytosta johtuvien khk-paastéjen
vahentaminen 75%:lla vuoteen 2030
mennessa vuoteen 2014 verrattuna

=
Fazerin tavoite on vahentaa 50%
paastoja, 50% ruokahavikkia, siirtya

100% kestdvaan hankintaan ja lisata
kasvipohjaisia tuotteita

S-ryhman tavoitteena on kierrattaa
80% jatteistéaén (esim. pahvi, paperi ja
muovi) materiaalina tai uusiksi tuotteiksi
vuoden 2025 loppuun mennessa

%

UPM
UPM on sitoutunut lopettamaan
prosessijatteen ohjaamisen
kaatopaikoille tai polttoon seka
vahentamaan hiilidioksidipaastojaan
65% vuoteen 2030 mennessa

Tiedostavat Brandien Vastuullinen
kuluttajat sitoumukset sijoittaminen

K
Kesko on asettanut tavoitteekseen

olla hiilineutraali vuoteen
2025 mennessa

marimekko

Marimekon tavoitteena on vahentaa
hiilidioksidipaastoja 50% ja toiminnasta
syntyvaa jatetta 20% vuoden 2010
tasoon verrattuna

FISKARS ¢ GROUP

Fiskarsin tavoitteena on siirtya
pakkauksissa uusiutuviin materiaaleihin
ja hyotykayttaa tai kierrattaa kaikki
omista toimnnoista syntyva jate
vuoteen 2030 mennesséa

KONEen strateginen tavoite on olla
johtaja kestavassa kehityksessa,
erityisesti tuote- ja palvelu-
tarjoamansa kautta

) metso

Metso aikoo vahentaa tuotannon
paastoja 25% ja tuotteiden kayton
paastoja 10% vuoteen 2025 mennessa
vuoden 2018 tasoon verrattuna

FINNAIR

Finnair on asettanut tavoitteekseen olla
hiilineutraali vuoteen 2045 mennessa.
Ensimmaisena valitavoitteena on 50%

paastévahennys vuoteen 2025
mennessa 2019 tasoon verrattuna

Khk-paastdjen
vahentaminen

Kasvava saantely Teknologiakehitys

HASCAN

HKScan pyrkii véahentdamaan KHK-
paastoja omissa laitoksissaan 90%
vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2014
verrattuna

A

Amer Sports on maaritellyt
kiertotalouden periaatteet, jotka
keskittyvat tuotteiden elinkaareen,
resurssitehokkuuteen, korjattavuuteen
seka liiketoimintamalleihin

Huhtamaki

Huhtamaki kehittaa tuotteita jatkuvasti
ymparistoystavallisemmiksi ja
mahdollistamaan kiertotalouden
liiketoimintamalleja tavoitteenaan
kayttaa laajasti uusiutuvia materiaaleja

Kyvysta tarjota kestavia ja kiertotalouteen pohjautuvia ratkaisuja brandeille on muodostumassa kilpailuetu kemianteollisuuden yrityksille

Lahde: Accenturen analyysi; Yritysten verkkosivut 9
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Sijoittajat vaativat vastuullisempaa litketoimintaa ja perustavat
sijoituspaatoksiaan yha useammin ei-taloudellisiin tekijoihin

Vastuullinen sijoittaminen

Vastuullisen sijoittamisen trendit

= Viime vuosikymmenen aikana kiinnostus vastuullista sijoittamista kohtaan on
kasvanut merkittavasti maailmalla

— PRI-allekirjoittajien maara (YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet,
Principles of Responsible Investment) on yli kolminkertaistunut vuodesta
20101

— Finsifin (Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistys) jasenmaara on
kasvanut 18 perustajajasenesta vuonna 2010 yli 70 jaseneen vuonna 20192

» Sijoittajat keskittyvat yha enemman ei-taloudellisiin mittareihin, ja 90% vahvistaa
niiden kayttamisen paatdstensa perustana3

— Ollakseen houkuttelevia sijoituskohteita, yritysten on julkistettava
asianmukaisesti ei-taloudelliset tiedot koko arvoketjustaan

— Asianmukainen raportointi auttaa yrityksia myos tayttdmaan kasvavat
lakisaateiset vaatimukset (lisaa aiheesta seuraavalla sivulla)

= Vastuulliseen sijoittamiseen liittyvien sdanntsten maara kasvaa jatkuvasti.
Sijoittajilla on tukenaan jo yli 300 ohjauskeinoa, joilla ESG-tekijat voidaan
ottaa huomioon. Naista yli puolet on luotu vuoden 2013 alun jalkeen?

= My0s yritykset nakevat kestavaan liiketoimintaan tehtyjen investointien hyodyt

— 90% Deutsche Asset & Wealth Management —organisaation analysoimasta
tutkimuksesta osoittaa positiivisen (tai vahintdan neutraalin) korrelaation ei-
taloudellisen ja taloudellisen suorituskyvyn valilla>

Tiedostavat
kuluttajat

Brandien
sitoumukset

Khk-paastdjen
vahentaminen

Vastuullinen - . .
Kasvava saantely Teknologiakehitys

PRI-allekirjoittajien kasvu?

2006-2019

Suomessa 42 yritysta on

allekirjoittanut PRI- Allekirjoittajien

Hallinnoitavat varat (biljoonaa dollaria) periaatteet (tammikuu maara
_ 2020)2. ~

110 2500
100 - — //
90 1 |Finsifin (Finland’s Sustainable / L 2 000
80 4 |Investment Forum) jasenten 1
20 A hallinnoimat varat olivat yli — _//

530 miljardia euroa vuonna 1 - 1 500
60 1 12019.2 ~
50 A
40 4 - 1000
30 A
20 - - 500
10 ~

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

[] Hallinnoitavat varat yhteensd = Allekirjoittajien m&ar
B Omistajien hallinnoimat varat = Omistajien maara

Lahde: (1) PRI, 2019; (2) Finsif Responsible investing in Finland — Market study 2019 ; (3) State Street, 2017; (4) UNFCCC, 2017; (5) Deutsche Asset & Wealth Management, 2015 10
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Siirtymaa vauhditetaan lainsaadannolla, jota Euroopan

vihrean kehityksen ohjelma ohjaa paikallisesti
EU Green Deal - Euroopan vihredn kehityksen ohjelma TG shomids siouemnen  [EAAsson Teknologiaketiys

Euroopan vihredn kehityksen ohjelma

= Euroopan vihrean kehityksen ohjelma (European Green Deal) ST
on suunnitelma, jonka avulla EU pyrkii hiilineutraaliksi hyédyntaminen ja
EU:n talouden innovoinnin edistaminen

vuoteen 2050 mennessa toimilla, jotka

. . . e s .. - muuttaminen
— edistavat resurssien tehokasta kayttoa ja siirtymista B kestivin
uhtaaseen kiertotalouteen o : S tulevaisuuden Myrkyttémaan ymparistoon
P ilmastotavoitteet vuosiksi takaamiseksi tahtaava nollapaastétavoite

— parantavat biologista monimuotoisuutta ja leikkaavat 2030 2 200

paaStOJa Puhdasta, kohtuuhintaista ja
= Vihredn kehityksen ohjelmassa hyédynnetéan erilaisia ohjaus- toimitusvarmaa energiaa

Ekosysteemien ja biodiversiteetin
Euroopan séilyttédminen ja ennallistaminen

vihrean

ja kehityskeinoja, mukaan lukien saantely, standardisointi, . | : kehityksen Pellolta poytaan: reilu, terveytta
investoinnit ja innovointi, kansalliset uudistukset, vuoropuhelu Teollisuuden kannustaminen ohjelma edistava ja ymparistéystavallinen
tyomarkkinaosapuolten kanssa seké kansainvalinen yhteistyo puhtaaseen kiertotalouteen elintarvikejarjestelma
\
Rakentaminen ja kunnostaminen Kestavaan ja alykkaaseen

energia- ja resurssitehokkaalla liilkkumiseen siirtymisen
LEVEE] nopeuttaminen

Ketaan ei jateta
(oikeudenmukainen siirtyma)

Siirtyman rahoittaminen

Eurooppalainen

| EU edelldkavijana
ilmastosopimus

Lahde: Accenturen analyysi; Euroopan komissio
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Vihrean kehityksen ohjelma luo paljon uusia litkketoiminta-

mahdollisuuksia suomalaisille kemianteollisuuden yrityksille
EU Green Deal — Vaikutukset kemianteollisuuteen frrera il Tt

Euroopan vihredn kehityksen ohjelma luo mahdollisuuksia suomalaisille kemianteollisuuden yrityksille pdaasiassa neljalla alueella:

Teollisuuden kannustaminen » Edistadkseen siirtymista hiilineutraaliin kiertotalouteen komissio on luonut = Saanndksia ja toimenpiteitd, jotka tukevat ja ohjaavat
puhtaaseen kiertotalouteen — EU:n teollisuusstrategian, jolla vastataan vihredn ja digitaalisen kestdvaa tuotesuunnittelua
muutoksen haasteeseen uudelleenkaytettavien ja kierratettyjen pakkausmateriaalien kayttoa
— kiertotaloutta koskevan toimintasuunnitelman, jolla nopeutetaan luotettavan ja ajantasaisen tiedon jakamista tuotteista ja palveluista
siirtymista kohti uusiutuvaa kasvumallia, joka erottaa talouskasvun jétteen vahentamista
luonnonvarojen kaytosta innovaatiota uusia teknologioita hyédyntden
Lisétietoa seuraavalla sivulla.

Rakentaminen ja kunnostaminen = Komissio tulee lisdédmaan rakennusten energiatehokkuuteen liittyvaa = Korkeampi kysynta kestaville rakennusmateriaaleille ja ratkaisuille, jotka
energia- ja resurssitehokkaalla lainsaadantoa ja tyostaa samalla uutta aloitetta koskien edistavat/tukevat energiatehokkuutta

tavalla resurssitehokasta kunnostusta vuoden 2020 aikana

Kestdvaan ja dlykkddseen = Komissio tulee ottamaan kayttéon kestavan ja alykkaan liikkumisen = Korkeampi kysynta kestaville (esim. biopohjaisille ja synteettisille)
liikkumiseen siirtymisen strategian vuonna 2020. Strategia puuttuu liikkumiseen liittyviin liikennepolttoaineille ja muille kulkuneuvojen kasvihuonekaasupaastdja
nopeuttaminen korkeisiin kasvihuonekaasupaastéihin vahentaville ratkaisuille

= Samaan aikaan tarkoituksena on nostaa kestavien vaihtoehtoisten
liikennepolttoaineiden tuotantoa ja kayttda lainsaadanndn tukemana

Pellolta poytaan: reilun, = Kevadlla 2020 komissio tulee esittdmaan Pellolta pdytaan —strategian = Korkeampi kysynta vaihtoehtoisille maatalouskemikaaleille, eli mahdollisuus
terveytta edistdavan ja ymparisto- kestdvamman ravintoketjun synnyttdmiseksi innovoida ja kehittda uusia tuotteita

ystavallisen elintarvike- = Yksi strategian tavoitteista on kemiallisten torjunta-aineiden, = Mahdollisuuksia syvent&a asiakassuhteita yhteiskehittdmisen kautta
jarjestelman kehittaminen lannoitteiden ja antibioottien kdyton ja riskien merkittdva vahennys

Muillakin Euroopan vihredn kehityksen ohjelman osa-alueilla on vaikutuksia kemianteollisuuden yrityksiin, mm. puhtaan energian hyddyntdmisen varmistaminen tuotannossa seka vaarallisten kemikaalien
korvaaminen kestéavammilld vaihtoehdoilla saasteiden vahentamiseksi.

Lahde: Accenturen analyysi; Euroopan komissio 12
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Kiertotalouden toimintasuunnitelma tukee yrityksia
kestavampaan liikketoimintaan siirtymisessa

H H H H Tiedostavat Brandi Vastuullinen Khk-paastdjen . .
EU Green Deal - Kiertotalouden toimintasuunnitelma alttajat sitoumukset sioittaminen RIS Teknologiakehitys
Kiertotalouden toimintasuunnitelma Kestavan tuotepolitiikan viitekehys Keskeiset arvoketjut
» Kiertotalouden toimintasuunnitelma Kestavan tuotepolitiikan viitekehys koostuu kolmesta osasta: Kestava tuotepolitiikka otetaan vaiheittain
(Gircular Economy Action Plan) tuo kayttoon vuodesta 2021, alkaen keskeisista
tullessaan listan toimenpiteita yhtendisen Kestavien = Yhteiset suunnitteluperiaatteet kaikille EU-markkinoilla myytaville tuotteille arvoketjuista.

— tuotteiden elinkaarten pidentaminen, vaarallisten kemikaalien véhentdminen seka
tuotteiden energia- ja resurssitehokkuuden parantaminen
— kierratysmateriaalien ja -osien lisddminen o
— uudelleenvalmistuksen ja korkealaatuisen kierrdtyksen mahdollistaminen Elektroniikka ja ICT
— hiili- ja muiden ymparistéjalanjalkien pienentdminen, esim. mikromuovipaastét
— kertakdyton rajoittaminen ja ennenaikaisen vanhenemisen estéminen
— myyméattdmien tuotteiden tuhoamiseen liittyvan kiellon asettaminen Akut, paristot ja ajoneuvot
— tuote palveluna (product-as-a-service) —mallien tukeminen
— tuotetiedon digitalisointipotentiaalin hyédyntaminen
— tuotteiden arvottaminen niiden kestavyyden ja vastuullisuuden perusteella Pakkaukset

tuotepolitiikan luomiseksi. Kehyksen
tavoitteena on tehda kestavista
tuotteista, palveluista ja
liiketoimintamalleista normi EU:ssa, ja
muuttaa kulutustottumuksia niin, ettei
jatetta synny

tuotteiden
suunnittelu

= Lisdksi toimintasuunnitelma sisaltaa
toimenpiteita jatteen vahentamiseksi
ja korkealaatuisten sekundaaristen
raaka-aineiden saatavuuden
varmistamiseksi

= EU:n kuluttajalainsdadannoén ldpikdyminen luotettavan ja ajantasaisen tuotetiedon

B oo B DD

L] Eagun:ﬁ?ilﬁg varmistamiseksi myyntipisteessa, mukaan lukien tuotteen elinkaari seka Muovit
r's e korjauspalveluiden, varaosien ja korjauskasikirjojen saatavuus
= Kuluttajansuojan vahvistaminen entisestaan viherpesua ja ennenaikaista tuotteiden -
Qe Ec°"°my‘ vanhentumista vastaan seka minimivaatimusten asettaminen kestévyysmerkinnéille Tekstiilit
Action Plan
Fora deaner.a.nd
e ‘ el = Teollisen symbioosin helpottaminen toimialavetoisen raportointi- ja Rakennukset ja rakentaminen

sertifiointijarjestelman kehittamiselld seka symbioosin toteuttamisen tukemisella
= Digitaalisten teknologioiden hyddyntdmisen kannustaminen resurssien seuraamiseen,

jaljittdmiseen ja kartoitukseen Ruoka, vesi ja ravinteet
= Uuden pk-yritysstrategian toteuttaminen pk-yritysten vélisen yhteistyon lisdamiseksi

tuotanto-
prosesseissa

TIT
[N
TIT
|S|SS

Lahde: Accenturen analyysi; Euroopan komissio 13
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Nopeasti kehittyvat teknologiat

mahdollistavat kestavan litkketoiminnan
Teknologiakehitys

Digitaaliset, fyysiset ja biologiset teknologiat Teknologiatyypit

Uudet

Uusi teknologia syntyy, mutta sen
kayttd ei ole tehokasta

Kehittyvit

Teknologian suorituskyky paranee

kiihtyvalla tahdilla

&

Tiedostavat
kuluttajat

Vakiintuvat

Kehitystahti on alkanut hidastua ja
teknologia on otettu laajasti kayttoon

Brandien
sitoumukset

Vastuullinen
sijoittaminen

Vakiintuneet

Ylimaaraista suorituskyvyn parannusta

on vaikea saavuttaa

Khk-paastdjen
vahentaminen

[

&
<«

Reunalaskenta Nano-
teknologia
Energian Fyysinen
talteenotto merkinta
Solu- / kudos- -
tekniikka DNA-merkintd
Teollinen Synteettinen
bioteknologia _ biologia
ja biokemia
Teknologiatyyppi

KEMIANTEOLLISUUS SITIRA

BUSINESS
FINLAND

&
<«

x Digitaalinen
Tekodly kaksonen
LaIFt - iden Digitaaliset
vdlinen _

S ankkurit
viestinta
Laajennettu / Eneraian
virtuaali- E] o
todellisuus varastointi
Hiilidioksidin -
talteenotto ja Hydr(‘)r JIa
varastointi aeroviljely

Geenitekniikka

. Digitaalinen |:| Fyysinen . Biologinen

Léhde: Mukautettu Accenturen tutkimuksen pohjalta

>
accenture

<«

Konenako

Kone-
oppiminen

Lohkoketju-
teknologia

v

Esineiden
internet

Big Data

Materiaalitiede

Robotiikka

Kemiallinen
kierratys

Biopohjaiset

materiaalit

P
<«

Pilvipalvelut- ja B o iliratkaisut
ratkaisut

3D-tulostus

Spektroskopia

Bioenergia

»

Kasvava saantely Teknologiakehitys

Digitaalinen

Tietotekniikkaan, elektroniikkaan ja
viestintdan perustuvat teknologiat, jotka
hyddyntavat kasvavaa tietomassaa ja
fyysisten resurssien kytkeytyneisyytta.

Fyysinen

Materiaalien, energian ja
luonnonvoimien perusominaisuuksiin
seka niiden vuorovaikutukseen
perustuvat teknologiat.

Biologinen

Biologisiin ominaisuuksiin, mukaan
lukien, mutta ei rajoittuen, biologisiin
systeemeihin ja eldviin organismeihin,
perustuvat teknologiat tuotteiden ja
prosessien kehittamiseksi tiettyihin
tarpeisiin.

Haluatko tietda lisaa?
Lue lisad hiilineutraalia kemiaa tukevista
teknologioista Hiilineutraali kemia 2045
—teknologiaselvityksesta.



https://kemianteollisuus.studio.crasman.fi/file/dl/i/_eW2nw/ZzUnkeuHZwGyL1evAfWWrA/Teknologiaselvitysvaihe1tiivistelm.pdf

Kiertotalouden kestavien liikketoimintamallien arvopotentiaali
kemianteollisuudessa on merkittava, ja sen odotetaan kasvavan

Arvopotentiaali
4 500 miljardia EU28 ennuste markkinakoon kehityksesta kemiallisille tuotteille®
dollaria 26% kasvu- 2018-2030, miljardia euroa
kiertotalouden odotettu H H .
taloudellinen lisaarvo vuoteen ppt_entlaal_ll eI T
2030 mennessl kemiallisten tuotteiden F17% = Sekd kemiallisten tuotteiden
kysynnalle toimijoiden @ kulutuksen (volyymi) ettd
kas.\_/ra]lvan e?erglankulu'El:IfsBen 353 keskimaaraisen yksikkdhinnan
vanennystarpeen myota® [ odotetaan kasvavan, nostaen
(o) . 302 51 /
0,5% BKT:n - kemiallisten tuotteiden
kasvu 246 56 markkina-arvoa 23% vuoteen
. 2030 mennessa
EU:ssa vuoteen 2030
mennessi kiertotalouden . . = Kiertotalouden kestavat mallit
periaatteita noudattamalla2 100 mlljal‘dla voivat luoda n. 50 miljardin
= lisaarvon kemiallisille
dollarla tuotteille, mm. hintapreemion
vihrean kemian markkina-arvo kautta
vuoteen 2020 mennessa 4 © WeErmsEleueEn
700 000 uutta 2018 2030 Lisaarvo muiden 2030 kasvupotentiaali vaihtelee
. . |&htdtilanne markkina toimialojen markkina-arvo kuitenkin merkittavasti
tyopaikkaa 64,1 miljardia -arvo kiertotalouden  kiertotalouden tuotteen ja kéyttokohteen
kiertotalouden soveltamisen . perinteiselld mahdollistamisesta  lisdarvon mukaan (lisitietoa seuraavalla
myotd EU:ssa vuoteen 2030 dollaria kasvu- kanssa sivulla)
mennessa 2 muovinkierratystoimialan arvo ennusteella

vuonna 2024°

Brandien tukeminen vastuullisuuslupaustensa saavuttamisessa seka kiertotalouden mahdollistaminen muilla toimialoilla

tarjoavat merkittavia kasvumahdollisuuksia kemianteollisuuden vyrityksille

Huomio: Asiakkaille myydyt kemialliset tuotteet — ei sisdlla peruskemikaaleja tai valituotteita, jotka prosessoidaan edelleen kemianteollisuudessa. Lyhytaikaisia hairidita (esim. COVID-19) ei mydskaan ole sisdllytetty ennusteeseen. Lahde:
(1) Accenturen tutkimus; (2) Euroopan komission Kiertotalouden toimintasuunnitelma; (3) Accenturen arvio; (4) Trucostin arvio ASBC:lle (American Sustainable Business Council) ja GC3:lle (Green Chemistry & Commerce Council); (5) P&S 15
Intelligence; (6) Accenturen tutkimus.
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Kiertotalouden kasvupotentiaali vaihtelee

merkittavasti tuotteen ja kayttokohteen mukaan
EU28:n kemikaalikulutus tuotteittain ja toimialoittain: ennustettu vuotuinen kasvu 2018-2030!

Kemikaali / kemikaaliryhma

© - o . © w 5 © - Havainnot
2, & o 63 2 o 2 c 5§ ® =2 E 22 2 = o
BY-c8% Eo=888% g 5 B 2 2 3 8 BeBo w = 5 =2 9 = Osa fossiilisten raaka-aineiden
EESE g g g §§ 2 gg E £ £ 2 5 S5 g 2 222 = = g - =02 ®,2 volyymisté tulee
SENSST SFECEEE o £ 2 £ 8 A B 5 55852 €E o 2L = W o 288, 88§ & korvautumaan vaihto-
Toimiala <S23I5E CCS8Ha8 & S G £ 8 5 2 £ 228852 £ 8 dF &L ERZ poaBasr S ehtoisten raaka-aineiden
Maatalous- volyymeilla, kuten
koneet 07( (08 (08 |08 08| (0808 038 biopohjaisilla, kierratetyilld ja
) synteettisilla materiaaleilla
tarvibkoet 21 0.2 L7 e
» Esimerkiksi kierratettyjen
Autoteollisuus [0,6(0,2|-0,3/0,1 0<1 1,1 muovien kysynta on kasvussa,
RaK oot ! kierratysmateriaalin
aKennuksey, ymparistdstatuksen ja laadun
rakentaminen aranemisen myota
Kuluttaja- P y
tuotteet » Vaihtoehtoiset raaka-aineet
Sahkd ja 1,2 12| [1,0] l1,0] |10 1,1{1,9] [1,0(2,3]1,4]0,1]1,7[1,5]0,8]1,7 korvaavat fossiiliset raaka-
elektroniikka aineet myos kertakaytto-
Koti, vapaa- | 415 510 3 282,8]  [33 34| (34| [24] |24 2,5134(2,1(2,412,4|2,9/11,8]  |29(1,8/1,5] [1,6]2,1] [3,1 tavaroissa, kuten kupeissa,
aika, urheilu purkeissa, pulloissa ja
Muut 43(1,2(1,9(|1,6 2,315,2(2,0 2,5(1,10,9(1,1 1,0(1,0(1,0/5,4|0,7(1,0(1,0|3,1{1,9(2,5/1,6/0,8(1,6(2,1(1,5|0,9|2,5]-2,8/1,7|0,6|1,1 aterimissa
- B >6,0%
Pakkaukset -1,00 |11 -0,9 0,2 02 |04 |04 0408 |,y [04[35| [04F12 0,7 [31-60%
Prosessi- ’ [ 11,0-29%
kemikaalit 3,9 1,2 2,5 2,5 0,8 0,9 3,5 1,8 3,5 in:15,0(3,1 [ Jo- 0,9 %
Tekniset [ 1-01-05%
laitteet 2,0 1,2|1,9(2,5 2,3 1,6 1,2 ] < -0.6 %

Huomio: (1) Perinteisen kasvuennusteen ja kiertotalouden tuoman lisépotentiaalin summa.
Lahde: Accenturen tutkimus Winning in a Circular Economy: Practical steps for the chemical industry (2020) -julkaisua varten
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Kemianteollisuuden yrityksilla on osaamista kehittaa materiaaleja ja

menetelmia, joilla voidaan vauhdittaa kiertotaloutta muilla aloilla
Kemianteollisuus kestavyyden ja kiertotalouden mahdollistajana

EU:n kemianteollisuuden myynti asiakastoimialoittain? Havainnot
miljoonaa euroa, 2018

= Toimittaessaan tuotteita ja ratkaisuja useille asiakastoimialoille,

EU:n kemianteollisuuden myynti 566 kemlant_eoll!suudella on keskeinen rc_>oI| Ian__erp_r_nan _mquoksen
Teollinen sektori 314 mahdollistajana kohti kiertotaloutta ja kestdvaa kehitysta
Egﬂ:ﬁggmn?#:r\]’ It - = Kasvavan kuluttajapaineen alla kemianteollisuuden asiakkaat haluavat l6ytaa
Sellu, paperi, printti ja painatus = ta_l_p_oja tﬁrjota Ifestévémpié tuotteita ja palve_luit_a onjille__ as_iakkgilleen, ja
Koksi, dljytuotteet ja ydinpolttoaineet o kaantyvat kemianteollisuuden puoleen ratkaisujen l6ytéamiseksi
Tekstiilit . . . _— . iy . ..
EIintaIrIinkkeet Dp " Kemianteollisuuden yrityksilla on osaamista kehittaa materiaaleja ja
Autoteollisuus | menetelmid, joilla voidaan vauhdittaa kiertotaloutta muilla toimialoilla,
Peruskemikaalit uf tehden niista keskeisia kumppaneita teollisuuden tuottajille, toimittajille ja
Metallituotteet o jalleenmyyiille
Tietoliikenne ja elektroniikka Ij
Sahkolaitteet ja -tarvikkeet 3] » Teknisind asiantuntijoina kemianteollisuuden yritykset voivat neuvoa
Muu teollisuus o asiakkaitaan kestdvien raaka-aineiden ja kemikaalien valinnassa ja tarjota
Muut ei-metalli- ja mineraalituotteet o niista tarvittavaa lisatietoa
Koneet ja laitteet i
Muu valmistus; kierrétys d = Samanaikaisesti kemianteollisuuden yritykset voivat vahvistaa omaa
:_"UU liiketoiminta v 251 kilpailukyky&an, vdhent3a kustannuksiaan ja kiihdyttaa kasvuaan ottamalla
e e ityo kayttoon kiertotalouden kestévid lahestymistapoja tuotantoon ja kulutukseen
Maa- ja metsatalous (—
Tukku- ja jalleenmyynti =
Kaivosteollisuus o
T&K ja muut liiketoiminta |

Lahde: (1) Cefic Facts and Figures 2020 17
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Kiertotalous kilpailukyvyn mahdollistajana

Aktivoivat kysymykset

1. Miten keskeiset kiertotaloutta edistavat trendit vaikuttavat yritykseenne?
» Minkalaisia muutoksia tapahtuu loppukayttajien kayttaytymisessa?
» Minkalaisia ymparistdlupauksia asiakkaanne tekevat?
= Minkalaista ei-taloudellista tietoa sijoittajanne ja potentiaaliset sijoittajanne
vaativat?
= Milla sdantelylla on vaikutus toimintaanne?
» Mitka uudet teknologiat ovat relevantteja yrityksellenne?

2. Kuinka hyvin yrityksenne strategia vastaa kuuteen keskeiseen trendiin ja niiden
vaikutuksiin? Miten strategiaa tulisi pdivittaa, jotta se olisi tarpeeksi kattava?

3. Miten trendit vaikuttavat asiakkaisiinne? Milla asiakastoimialoillanne uskotte nakevanne
suurimman kysynnan kiertotalouden ratkaisuille? Mité mahdollisuuksia tama kasvava
kysynta tuo yrityksellenne?

Business model canvas

Tassa kappaleessa oppimasi tiedon
perusteella tayta Business model canvas -
taulukon seuraavat osat:

= Visio — kuvaa yrityksesi pitkan
tahtaimen visio ja haluttu positio

Markkina — reflektoi asiakkaita,
tarvittavia asiakassuhteita, kanavia,
joita voisit kayttaa asiakkaiden
saavuttamiseksi seka kilpailua, jota
odotat kohtaavasi markkinoilla

18



02

Kiertotalouden
liikketoiminta-
mahdollisuudet

Nykytila-analyysi ja
kiertotalouden
liiketoiminta-
mahdollisuudet
kemianteollisuuden
yrityksille

Kappaleen yhteenveto

= Perinteiset tuotannon ja kulutuksen mallit tuottavat hukkaa ja epatehokkuutta
kemianteollisuuden arvoketjussa ja rajoittavat ndin kasvua seka lisaavat riippuvuutta
niukoista raaka-aineista

= Viisi kiertotalouden kestavaa lilketoimintamallia muuttavat hukan ja epatehokkuudet
liiketoimintamahdollisuuksiksi

— Kiertavat raaka-aineet (Circular Inputs)

— Tuote palveluna (Product as a Service)

— Elinkaaren pidentaminen (Product Use Extension)
— Jakamisalustat (Sharing Platforms)

— Resurssien talteenotto (Resource Recovery)

= Oman liikketoiminnan lisaksi kemianteollisuuden yrityksillda on mahdollisuus merkittdvaan
lisdarvon luontiin toimimalla kiertotalouden mahdollistajana muille toimialoille, esimerkiksi
kierratettyjen raaka-aineiden tarjoajana tai sertifioijana

= Johtavat suomalaiset ja globaalit yritykset ovat jo soveltaneet kiertotalouden kestavia
liiketoimintamalleja ja toimivat esimerkkeina sen luomasta arvopotentiaalista

19



Kemianteollisuus on yksi merkittavimmista

toimialoista Suomessa ja globaalisti

Kemianteollisuus

Kemianteollisuus globaalisti

Kemianteollisuus Suomessa

= 5,68 biljoonan dollarin globaalilla myynnilld vuonna 2018 kemianteollisuus oli toiseksi
suurin teollisuudenala maailmassa?

= Aasia on suurin kemikaalien tuottaja- ja kuluttaja-alue: pelkastaan Kiinan osuus
globaalista myynnista on 37%
— Euroopan unioni on toiseksi suurin alue 16% osuudella3

=  Kemianteollisuuden globaalin myynnin ennustetaan ldhes kaksinkertaistuvan vuodesta
2017 vuoteen 20303, ja globaalin tuotantoarvon arvioidaan saavuttavan 22 biljoonan
dollarin rajapyykin vuonna 2060*

— Tulevaisuuden kasvun ennustetaan tapahtuvan padasiassa kehittyvilla markkinoilla,
missa tuotantovolyymien ja —kapasiteetin kasvu kiihtyy nopeasti

Ennustettu kemikaalien myynti
globaalisti, 2017-20303

Muu maailma EU

Muu Aasia

Muu maailma Muu Eurooppa

NAFTA

3,47

Japani biljoonaa
euroa NAFTA

2018

biljoonaa

euroa
2030

Latinalainen Amerikka

Kiina

Kiina

Huomio: (1) Sisaltaa 2,21 biljoonan dollarin 1agkemyynnin

Latinalainen Amerikka

Kemianteollisuus luo Iahes 10 miljardin euron arvonlisdan Suomeen, mika vastaa 17% koko
Suomen teollisuuden arvonlisasta (vuonna 2017)°

— Valitén arvonlisa on noin 5 miljardia euroa
— Miljardin arvonlisa kemianteollisuudessa luo 0,9 miljardin arvonlisan muille aloille

Kemianteollisuuden osuus koko Suomen tehdasteollisuuden tuotannosta on 18% ja
viennista 19% (12,4 miljardia euroa vuonna 2019)°

Kemianteollisuus tyollistda Suomessa suoraan lahes 34 000 tyontekijda ja lahes 30 000
tydntekijaa kemianteollisuuden ulkomaisissa tytaryhtidissaé

Kemianteollisuuden vuosittainen liikevaihto on noin 24 miljardia euroa®

Kemianteollisuuden

liikevaihto tuoteryhmittain,
2018¢

Muut kemialliset tuotteet

Muovituotteet )
Oljytuotteet

24,1
Kumituotteet miljardia
Pesuaineet ja kosmetiikka euroa

Ladkkeet

Maalit ja pinnoitteet

Perus- ja hienokemikaalit

20

Lahteet: (2) Cefic, American Chemistry Council and International Labor Organization, 2018; (3) Cefic, 2018, ei sisalla 2,21 biljoonan laakemyyntia; (4) OECD, 2019; (5) KPMG (6) Tilastokeskus
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Kemianteollisuus tuottaa raaka-aineet ja

komponentit moniin tuotteisiin useille toimialoille
Kemianteollisuuden arvoketju

\ A v
. e
Kemianteollisuus /\) Jakelijat! ) - : A Loppukayttajat
o /
Vilituotteena Kemialliset tuotteet
Peruskemikaalit valmistuvat kemikaalit asiakkaille Jatkojalostetut tuotteet

Esimerkki- «  Orgaaniset/ Oljyt Maatalouskemikaalit = Erindisten
tuotteita petrokemikaalit, esim. - Pigmentit ja vériaineet (lannoitteet, jalostusprosessien
olefiinit, aromaatit, . . . kasvinsuojelu) seurauksena syntyvat
muovihartsit, synteettinen ~ * Pinta-aktiiviset aineet - Maalit ja pinnoitteet tuotteet, kuten muovi- ja
kumi, rasvahapot ja = Tarkkelykset ja liimat . o kumituotteet
alkoholit = Kuluttajakemikaalit
= Rdjahteet ; ;
N . S (saippuat, pesuaineet,
= Epdorgaaniset kemikaalit, hajusteet)
esim. kloori, rikki ja s
teolliset kaasut, kuten * Laakkeet
vety ja happi = Biomassa ja jatteen
biokonversio

(biopolttoaine, biokaasu)

Huomio: (1) Jakelijat ja/tai jalleenmyyjat ovat osa joitakin kemianteollisuuden arvoketjuja, mutta eivat kaikkia, riippuen tuotteesta.
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Suomalaiset kemianteollisuuden yritykset voidaan jakaa

viiteen ryhmaan, jotka ovat vahvasti integroituneita

Kemianteollisuuden yritykset

Ryhmien maaritelmat

Kemianteollisuuden arvoketju

HAVAINNOLLINEN

Energiaintensiivinen
kemia

[

Epdorgaaninen kemia ?

Reaktiivinen kemia

at

Formulointi

=

Tuotevalmistus

o,

!

Pddaomaintensiivinen, laajamittainen

toiminta, joka keskittyy monimutkaisiin
prosesseihin, esim. tislaus, reformointi

ja polymerointi.

Epdorgaaniseen kemiaan (esim.
mineraalit, metallit ja suolat)
erikoistuneet tuotantolaitokset.

Keskikokoiset, monimutkaisiin
prosesseihin keskittyvat laitokset,
joiden tuotteisiin kuuluvat
erikoiskemikaalit ja edistyneet
materiaalit.

Tuotanto, joka keskittyy tuotteiden
valmistukseen raaka-aineita
sekoittamalla, mm. maalit ja
pinnoitteet, lIddkkeet ja pesuaineet

Tuotantolaitokset, jotka valmistavat
kuluttajatuotteita (esim. muovi ja
kumituotteet) erindisten
jalostusprosessien kautta

Peruskemikaalit

Energiainten-
siivinen kemia

Valituotteena

valmistuvat
kemikaalit

Epdorgaaninen kemia

&

Reaktiivinen kemia

at

Jalleen-
myyj'at

Formulointi

T

Tuotevalmistus

Huomio: Yritysten jaottelu ryhmiin on luonnostaan virheellinen, koska jopa yhdellad yritykselld voi olla toimintaa, joka kattaa kaikkien ryhmien maaritelmat. Ryhmittelyn paatarkoitus onkin helpottaa havainnollistamista.
Lahde: Poyry, Roadmap to reach carbon neutral chemistry in Finland 2045: Executive summary of intermediate report (2020)
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A\
Loppu- .
\
Kayttajat Jatehuolto
Kemialliset tuotteet Jatkojalostetut
asiakkaille tuotteet
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Kiertotalouden periaatteiden soveltaminen kemian-

teollisuudessa nayttaa olevan melko pitkalla Suomessa
Kiertotalouskyselyn tulokset

Kiertotalouden kestavien liiketoimintamallien soveltamistaso suomalaisissa
kemianteollisuuden yrityksissa

%-osuus vastaajista, n= 15

100%

'

. Matala Kohtuullinen Korkea
Toimiala 70 50% 40% j
— o
Erittdin matala 7% Sl e /¢
. ~ | Kohtuullinen Korkea Erittain korkea

ovat ottaneet innovatiivisia

ovat taysin toisessa paassa
kehitysta.”

“Jotkut yritykset (pienet ja suuret)

kestavia toimintamalleja kayttéon.
Toisaalta, on paljon yrityksia, jotka

“Tietoisuus ymparistdasioista
ja kiertotaloudesta on selvasti
lisaantynyt ja moni
suomalainen yritys on ottanut
ne agendalleen.”

“Jotkut yritykset ovat hyvin
pitkalla suunnitelmissaan ja
toimenpiteissaan, kun toiset
vasta aloittelevat. Kaikilla on
tosin selkea tavoite tehda
toiminnastaan kestavampaa.”

“Kemianteollisuuden yritysten
valilla on suuria eroja; jotkut
ovat selkeita edellakavijoita,
kun toiset ovat vasta
alkutaipaleella.”

“Kestavyys ja kiertotalous on ollut hyvin nakyvada suuremmissa
yrityksissa jo jonkun aikaa, mutta pienissa yrityksissa nama ovat vasta
nouseva teemoja. Muutenkin suuret yritykset tyypillisesti dominoivat
keskusteluja télla alueella. Monet yritykset ndkevat nama tarkeina
teemoina ja puhuvat niista, mutta se onko ne asetettu yrityksen
toiminnan keskioon todellisuudessa on taysin eri asia.”

Toimiala
-mittarit

KEMIANTEOLLISUUS SITIR3

Erittdin korkea: Monilla yrityksilla (>50%) on kestavyys ja kiertotalous toimintansa ytimessa
Kohtalainen: Joillain yrityksilla (20-40%) on kestavyys ja kiertotalous toimintansa ytimessa
Erittdin matala: Harvalla yrityksella (<5%) on kestdvyys ja kiertotalous toimintansa ytimessa
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Yritys-

mittarit

SUUNTAA-ANTAVA

Keskeiset kiertotalouden kestavien liiketoimintamallien soveltamisen ajurit
%-osuus vastaajista, n= 15

Lainsaadanto

Asiakasvaatimukset

Uudet teknologiat

Toimittajavaatimukset

Muu

Valittu ajuriksi

73%
87%
53%
%
53%

Tarkein ajuri

7%

13%

0%

"Haluamme olla alamme edelldkavija” (x3)
"Kustannussaastot” (x2)
"Uudet markkina- ja asiakasmahdollisuudet”

"Strategiamme ja missiomme”

Erittdin korkea: Kestavyys ja kiertotalous ovat toiminnan ytimessa, kattaen mm. tuotesuunnittelun, raaka-aineiden hankinnan ja
valmistamisen, ja ne on tunnistettu yrityksen johdon toimesta yrityksen tulevaisuuden kannalta keskeisiksi teemoiksi
Kohtalainen: Kestavyys ja kiertotalous on tunnistettu tarkeiksi teemoiksi ja niihin liittyvia aloitteita on kdynnissa/toteutettu

Erittdin matala: Kestavyyteen ja kiertotalouteen liittyvia aloitteita ei ole suunniteltu tai kdynnistetty
Huomio: Kysely toteutettiin rajalliselle 15 suomalaisen kemianteollisuuden yrityksen ryhmalle, ja siksi tuloksia voidaan hyédyntaa vain suuntaa-antavan kuvan saamiseksi toimialan nykytilasta
Lahde: Valituille kemianteollisuuden yrityksille toteutettu kysely huhtikuussa 2020, n=15
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Suomalaiset kemianteollisuuden yritykset ovat asettaneet
tavoitteita kestavampien raaka-aineiden lisaamiseksi

Materiaalitenokkuuskyselyn tulokset

Materiaalivirtoihin liittyvat kaynnissa olevat ohjelmat

ja tavoitteet
%-osuus yrityksista, n=42

n
Jatteiden vahentaminen 92% 8% KeX
Uusiutuvien raaka-aineiden 47% O 50, 38

lisdaminen

Kierratysmateriaalien 2 a o
kayton lisdaminen Ak MaLl 0% 39
Yrityksen sisdisten o
sivuvirtojen hyddyntaminen o =
Kokonaisuutena materiaalien

(o)
kayton vahentaminen 33% 39% LEEE

Muu 6% 50% 18

100%

B kylla B Ei [ Ei tieda

Lahde: Materiaalitehokkuuskysely Kemianteollisuus ry:n jasenyrityksille (2019), n=42
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Nykyisten materiaalien korvaamista kestavammilla

raaka-aineilla korvaavien yritysten osuus
%-osuus yrityksista, n=42

n
Kierratysmateriaalit 29% Sl
Uusiutuvat materiaalit 60% Skl 8% 40

Helpommin kierratettavat

(0) 0]
materiaalit SEVA 6% 36

Muut materiaalit 14% YA 29% | 21

100%

B kylla B Ei [ Ei tieda

SUUNTAA-ANTAVA

Havainnot

= Suurin osa kyselyyn vastanneista yrityksistd on
asettanut joitain tavoitteita jatteiden
vahentamiseen ja kestdvampien materiaalien
kayttéon liittyen

= Monet kyselyyn vastanneista yrityksista ovat
myos harkinneet korvaavansa
nykymateriaaleja kierratetyilla tai uusiutuvilla
raaka-aineilla, tosin vain ~25% yrityksista on
asettanut prosentuaalisia materiaalitehokkuus-
tavoitteita

= Suurin osa kyselyyn vastanneista yrityksista
raportoi, ettd alkuperatieto on saatavilla yli
80%:sta materiaaleista

= Pakkausten osalta suurin osa kyselyyn
vastanneista raportoi kiinnittdneensé huomiota
erityisesti pakkausten kierratettdvyyteen ja
keveyteen, ja osa myds pakkauksissa
kaytettaviin merkint6ihin

= Yllattaen monet kyselyyn vastanneista
yrityksista raportoivat, etteivat ole saaneet
yhteydenottoja asiakkailtaan liittyen
pakkausten uusiokayttédn, kierratettavyyteen,
painoon, materiaaleihin tai suojauskykyyn
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Vapaaehtoiseen Responsible Care —vastuullisuusohjelmaan

osallistuvat yritykset osoittavat positiivista edistysta

Responsible Care -avainluvut

€5
E‘é Responsible Care

Qur commitment to sustainabilicy

= Responsible Care on globaali kemianteollisuuden vapaaehtoinen
vastuullisuusohjelma, joka perustettiin Kanadassa vuonna 1987

— Suomessa ohjelma on ollut kdynnissa vuodesta 1992
lahtien, ja sitd koordinoi Kemianteollisuus ry

— Ohjelmaan on sitoutunut 98 suomalaista
kemianteollisuuden yritystd, jotka edustavat noin 80%
tuotannosta ja noin 60% henkildstdsta Suomen
kemianteollisuudessa

= Responsible Care —ohjelman keskeisia teemoja ovat
— Luonnonvarojen kestava kayttd
— Tuotannon ja tuotteiden kestavyys ja turvallisuus
— Hyvinvoiva tyéyhteis6
— Avoin vuorovaikutus ja yhteisty6
» Ohjelman saavutukset Suomessa vuosina 1992-2019%:

-51% -24%

vedenkulutus energiankulutus
-90% -31%
tapaturmat kasvihuonekaasupdastot

Huomio: (1) Kehitys raportoinnin alkamisesta suhteutettuna koko tuotantoon tai miljoonaan tyétuntiin; (2) Laskettu veden maara; Raportoidut jatevesimaarat sisaltavat myos hulevesia.

Lahde: Kemianteollisuus ry; Responsible Care indikaattoritiedot; www.responsiblecare.fi
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Materiaalien
kokonaiskulutus

2019 tulokset (2018)

—
* 39% (32%) >
Responsible Care -
ohjelman yrityksista

kayttaa myos
uusiutuvia neitseellisia
raaka-aineita

* 51% (49%)
Responsible Care —
ohjelman yrityksista
kayttaa
kierrdtysmateriaaleja
tai sivuvirtoja

* 13% (14%)
kaytetyista
materiaaleista on
kierratettyja tai
uusiutuvia

Kierratettyjen

kokonaiskulutus

Lopputuotteet
ja jate
2019 tulokset (2018)
Tuotteet »  78% (77%) yrityksista
1000 kg raportoi, etta syntyvaa
jatettd hyotykaytetaan
muualla

Kaytto raaka-

Vahemman kuin 2%

glrll(:ena muualla Kaytetyists
materiaaleista paatyy

Energia- energiahyotykayttéon

hybtykaytts, 4 kg ja alle 1%
loppusijoitukseen

Loppusijoitettava
jate, 1 kg

Jatevesi
1 163 kg?
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Perinteiset liikketoimintamallit tuottavat hukkaa arvoketjussa,

rajoittaen kasvua ja lisaten riippuvuutta niukoista raaka-aineista
Epatehokkuudet ja hukka kemianteollisuuden globaalissa arvoketjussa

Hukka-analyysi Havainnot

= Kemianteollisuus tuottaa raaka-aineet moniin
) lopputuotteisiin, minka vuoksi silld on valtava
';?ak?'a'“_eet o kvt potentiaali innovaatioiden, uusien teknologioiden ja
I-uusiutuvien resurssien kaytto materiaalien hyddyntédmiselle arvoketjun eri
energiana ja raaka-aineena . . . .
vaiheissa kiertotalouden edistamiseksi

Tutkimus ja kehitys
Vaarallinen jate tutkimustyosta,
laboriatoriotesteistd ja
pilottiprojekteista

= Globaalisti kemianteollisuuden yritysten tulee

______ v i Tuotanto ensisijaisesti kohdistaa kehitystoimenpiteensa

Kaanteinen logistiikka

Tuotannon vaaralliset kolmeen keskeiseen hukan/epatehokkuuden
sivutuotteet, korkea lahteeseen
Elinkaaren loppu *---- energiaintensiivisyys, rajallinen I . . . L
Rajallinen mat:rii;alien ] sivuvirtojen ja energian |_EI UUSIUt_UVIen resurssien kayttd raaka-aineena
hyétykaytto ja kierratys hydtykayttd ja kierrétys ja energiana

— Energiaintensiivinen tuotanto ja vaaralliset

Tuotteiden kiytto tuotannon sivutuotteet

Lopputuotteista N _— = Asiakastoimialat — Lopputuotteista syntyva jate
syntyva jate, ------ S - Tuotteiden valmistuksessa PP Y J
energiankayttd syntyva _r_m_ukka/]ate,
kuljetuksissa pakkausjate
Hukan T Erittiin [ Korkea Kohtalainen Matala Ei sovellettavissa
méaira: = korkea =
[

Lahde: Accenturen tutkimus 26
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Suuri osa elinkaarensa lopun saavuttaneista kemiallisista
tuotteista ei ole hyodynnettavissa kaytossa olevilla menetelmilla

Kulutettujen kemikaalien massatase EU28-maissa vuonna 2018 (miljoonaa tonnia)

Kemian-
i Sovellusala —>
teollisuus

Glykolihappo

Silikoni
Pinta-aktiiviset aineet
Muut

Typpilannoite
Fosfaattilannoite
Kaliumlannoite
Muut epaorgaaniset

PP

LDPE & LLDPE
HDPE

PVC

PU

PET

PS & EPS
Muut polymeerit

Maalit ja pinnoitteet
Voiteluaineet
Hiilenmusta
Liuottimet
Katalysaattorit
Kasvinsuojelu

Lahde: Accenture
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1.7 . ‘Maatalous

Kuluttajakemikaalit

238 21.3 IPakkalesgt

3.5 .Vapaa-aika ja urheilu
3.2 .Séhké- ja elektroniikka

Epdorgaaniset f
269 N I
_-.’ r22.8 Kuluttajatuotteet
27.9 Maataloustuotteet
Polymeerit
56.7

15.6 Prosessikemikaalit

Rakennukset ja

N— rakentaminen

Erikoiskemikaalit 10.0 B8 Autoteollisuus

31.5

13.8 Muut

._/

BUSINESS
FINLAND

2.0 . Tekniset sovellusalueet

>
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Saavutettavuus
elinkaaren lopussa

Kierratettavia

31.2

Maéritelty elinkaaren loppu

101.2

Pysyva kayttod
35.8

Ei eroteltavissa

70.0

Jatehuolto —» Kierratykseen

Havainnot

D Kierratetaan

Kemiallinen kierratys

<0.1 =
Mekaaninen kierratys (vienti) I
34

Mekaaninen kierrdtys (paikallinen) .
5.8

. Kaatopaikka

8.9
Poltto

12.9

Kaytosta poistettavien materiaalien
hyddyntaminen vaihtoehtoisina raaka-
aineena on kriittista kiertotalouden
mahdollistamiseksi

Suuri osa elinkaarensa lopun saavuttaneista
kemiallisista tuotteista ei ole
hyddynnettavissa kaytossa olevilla
menetelmilla

Keskeisin syy talle on se, ettda materiaalit
sitoutuvat tuotteisiin kdyttévaiheen aikana,
eika niita ole mahdollista erottaa

Naihin materiaalivirtoihin tarttuminen on
merkittava mahdollisuus kemian-
teollisuuden yrityksille esimerkiksi
materiaalilajitteluteknologioita ja kestdavaa
tuotesuunnittelua soveltamalla

27



Kiertotalouden kestavat liikketoimintamallit muuttavat lineaaristen

arvoketjujen epatehokkuudet ja hukan litkketoiminta-arvoksi
Viisi kiertotalouden kestavaa liiketoimintamallia

Kiertavat raaka-aineet (Circular Inputs)

Uusiutuvien, biopohjaisten, kierratettyjen ja muiden

vaihtoehtoisten materiaali- ja energialdahteiden

hyddyntaminen, hukan osittaisen tai kokonaisvaltaisen

poistamisen mahdollistamiseksi.

Resurssien
talteenotto

Hankinta Valmistus

Kiertavat
raaka-aineet

Tuote palveluna (Product as a Service)
Asiakkaan tavoittelemien hydtyjen (esim.
toiminnallisuus ja laatu) myyminen palveluna
tuotteen sijaan, esim. kemiallinen leasing

Elinkaaren pidentaminen
(Product Use Extension)
Tuotteen kaytdn pidentdminen tuotesuunnittelun,

Suunnittelu Logistiikka korjaamisen, huoltamisen, paivittamisen ja
Resurssien talteenotto (Resource Recovery) Tuote jalleenmyynnin avulla
Materiaalien ja energian talteenotto havitetyista palveluna i% A
tuotteista, tuotannon sivutuotteista tai prosesseista
ja palauttaminen uusiokayttéon. ]
Kanteinen o Jakamisalustat (Sharing Platforms)
logistiikka Kaytto Tuotteiden kayttoasteen optimointi jaetun
E!'d”kat?_reh omistajuuden ja kaytén kautta, esim. sahkoiset
] en am|nen - - - TETIETE] . .
Resurssien Kierrétys P markkinapaikat ylimaardisten varastojen myymiseen
talteenotto
Liiketoimintamallin soveltuvuus?
Energia- Epdorgaaninen Reaktiivinen _— A .
intensiivinen kemia kemia kemia % Formuloini Tuotevalmistus
Huomio: (1) Kaikki liiketoimintamallit soveltuvat kaikille kemianteollisuuden yrityksille ainakin epasuorasti asiakastoimialojen kiertotalouden mahdollistamisen kautta. Tuotteiden kayttdéon liittyvat kiertotalouden kestavat 28
liketoimintamallit soveltuvat kuitenkin parhaiten yrityksille, jotka valmistavat konkreettisia tuotteita kuluttajille. Ldhde: Accenture
BUSINESS >
KEMIANTEOLLISUUS SITRA accenture

FINLAND



Johtavat kemianteollisuuden yritykset ovat jo

tarttuneet mahdollisuuteen Suomessa ja maailmalla
Esimerkkeja kemianteollisuuden yritysten soveltamista kiertotalouden kestavista liiketoimintamalleista

Resurssien

talteenotto
Kiertavat raaka-aineet (Circular Inputs) V
«OUPONT  @evorik  m-BASF

We create chemistry

@fortum @ LUMENE

Hankinta Valmistus Tuote palveluna (Product as a Service)

SULKPAC Kiertavat
raaka-aineet

NESTE sl orthex [SISAFECHEM K@MIra @ ruameiigence ECOLAB
e GROUP
4 BoreaLs o ”
Hesp Disconering (o™ p‘ﬁﬁs Suunnittelu Logistiikka
Tuote
palveluna Elinkaaren pidentaminen (Product Use Extension)
H c Chemours- nokicin
Resurssien talteenotto (Resource Recovery) TYRES
Kaanteinen Kayttd
logistiikka @ TEKNOS gy o
Kemira <> WITTA  pramiapiosiic Elinkaaren
: o pidentdminen
MOLOK’ « Resurssien Kierratys
| &I ] talteenotto . )
@ hialila Jakamisalustat (Sharing Platforms)
VTT Jakamis-
TEKNIKUM alustat % ~
Huomio: Tarkemmat kuvaukset yritysesimerkeista l6ytyvat seuraavilta sivuilta. 29

Lahde: Yritysten verkkosivut; Kemianteollisuus ry:n Kierto- ja biotalouden esimerkit; Accenturen tutkimus

BUSINESS

>
KEMIANTEOLLISUUS SITIRA FINLAND accenture



Monet kemianteollisuuden yritykset kayttavat biopohjaisia tai

kierratettyja materiaaleja tuotteissaan

Esimerkkeja — Kiertavat raaka-aineet (Circular Inputs) (1/2)

Py o

Fortum kierrattaa kotitalouksien muovijatteen muovipelleteiksi, joita hyddynnetaan
muovituotannossa neitseellisten raaka-aineiden korvikkeena. Riihimden muovijalostamo kierrattaa n.

@fortum

nEeEsSTE

We create chemistry

@ eyonik

«OUPONT»

LUMENE

Lahde: Yritysten verkkosivut; Kemianteollisuus ry:n Kierto- ja biotalouden esimerkit; Accenturen tutkimus

KEMIANTEOLLISUUS SITIRA

12 000 tonnia kotitalouksien ja teollisuuden muovijatetta vuodessa.

Neste hyodyntda 6ljy- ja rasvaylijgamaa uusiutuvien liikennepolttoaineiden valmistuksessa ja
suunnittelee laajentavansa NEXBTL-teknologiansa my6s muihin kemiallisin tuotteisiin, kuten

muoviraaka-aineisiin.

St1 valmistaa biopolttoaineita ruokateollisuuden, kotitalouksien ja sahojen jatteista ja ylijaamista.

BASF kehitti Biomass balance —toimintatavan uusiutumattomien raaka-aineiden vahentamiseksi.

Toimintatavan mukaisesti uusiutuvia raaka-aineita, kuten biopohjaista teollisuusbensiinia ja
biometaania, kdytetdan yhdessa fossiilisten raaka-aineiden kanssa jo kemiallisen tuotannon

alkuvaiheessa, ja allokoidaan myéhemmin tiettyihin tuotteisiin sertifioidun metodin mukaisesti.

Evonik ja Siemens ovat kaynnistaneet yhteisen Rheticus II —tutkimushankkeen, jonka tavoitteena

on rakentaa koelaitos, joka hyddyntaa hiilidioksidia (CO,) ja vetta seka uusiutuvaa sahkoa ja

bakteereja erikoiskemikaalien tuotannossa.

DuPont valmistaa ksylitolia sellu- ja paperiteollisuuden sivuvirroista. Tuotteen hiilijalanjalki on n.

90% alhaisempi kuin maissintahkista valmistetun ksylitolin.

Kiilto valmistaa tapettiliimoja tarkkelyksesta ja kehittda myos tarkkelyksesta valmistettua
biohajoavaa liimaa, joka mahdollistaisi esim. taysin kompostoitavat hygienia- ja takeaway-tuotteet.

Lumene hyddyntaa ruokateollisuudessa kaytettavien marjojen sivuvirtoja ihonhoitotuotteiden raaka-

aineena.
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Ryhma

Resurssien

ﬂﬂﬂﬂ talteenotto

Kiertavat
ﬁm raaka- Hankinta Valmistus
aineet
Suunnittelu Logistiikka
Tuote
ﬁﬂﬂj palveluna
Kaanteinen e
&3 logistiikka Kaytto
Elinkaaren
% Resurssien Kierratys pidentaminen
talteenotto
% Jakamis-
alustat
Energia- _ Epéorgaaninen Reaktiivinen % Formulointi o\ Tuotevalmistus 30
intensiivinen kemia kemia kemia



Monet kemianteollisuuden yritykset kayttavat biopohjaisia tai

kierratettyja materiaaleja tuotteissaan
Esimerkkeja — Kiertavat raaka-aineet (Circular Inputs) (2/2)

T O [N

orthex Orthex kayttaa kotitalouksien ja teollisuuden muovijatetta tuotteissaan. Talla hetkelld kierrdtettyjen

GROUP

Resurssien

0 talteenotto
materiaalien osuus on n. 15-20% koko tuotannosta, ja esimerkiksi kaikki kukkaruukut ja
parvekelaatikot on valmistettu 100% kierratysmuovista.

Sulapac kayttaa teollisuuden sivuvirtoja ja luonnollisia sideaineita tdysin biohajoavan perinteisen

muoviraaka-aineen korvikkeen valmistuksessa, joka ei jatd mikromuoveja ymparistoon.
Fe FP-Pigments valmistaa opasiteettipigmentteja, jotka parantavat lopputuotteen &3 Kiertavat P e
R ymparistdystavallisyytta laskien sen hiilijalanjalked yli 75% titaanioksidin kayttédn verrattuna. ;?r?::t-
looreans  BOrealis on kehittanyt useampia 100%:sti kierratettavia tuotteita, ml. mm. Daploy HMS PP
wm= Kierratettava vaahto seka PE-laminaatista valmistettu seisova pussi vaikeasti kierratettavien ﬂjﬂj
tarjoiluastioiden tilalle. S Logistiikka
o Plastiroll kehittda ja tuottaa biohajoavaa pakkauskalvoa vihanneksille tarkkelyksestd. Kalvo Tuote
= mahdollistaa pidemman tuotteiden sailyvyyden ja siten vahentaa ruokahavikkia. palveluna
Kaanteinen e
logistiikka Gl

Elinkaaren

pidentaminen

Resurssien Kierratys

talteenotto

Jakamis-
alustat

Lahde: Yritysten verkkosivut; Kemianteollisuus ry:n Kierto- ja biotalouden esimerkit; Accenturen tutkimus Ryhma !Energl_:_a-_ . Epaqrgaanlnen Realftuvmen % Formulointi  gog) Tuotevalmistus 31
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Tuote palveluna —mallit yhtenaistavat toimittajan ja asiakkaan
tavoitteet ja luovat nain lisaarvoa molemmille osapuolille

Esimerkkeja — Tuote palveluna (Product as a Service)
Cvys — JKwvaus | Ryma_

)| SAFECHEM SafeChem on Dow:n perustama kemiallisen leasingin tarjoaja, joka auttaa asiakkaitaan
[a]
véhentdmaan metallien puhdistuksessa kaytettavia liuottimia jopa 93% seka pienentamaén

be responsible

energiankulutusta jopa 50% kiertotalouteen perustuvan mallinsa avulla.

Kemira
laskutukseen, sitoen kannustimet arvoon volyymin sijaan.

Kemiran Total Chemistry Management ja KemConnect —ratkaisut ovat tuote palveluna
—malliin perustuvia, yhdistden dlykkaat teknologiaratkaisut suorituskykyyn pohjautuvaan

@ ruiaimetigence  FIUIM Intelligence tarjoaa 6ljya palveluna (Oil as a Service). Yritys liisaa 6ljyja teollisille

asiakkaille ja tarkkailee jatkuvasti 6ljyn tilaa kriittisissa laitteissa etavalvonnan avulla,

pidentden 6ljyn kayttoikaa ja vahentden siten sen kulutusta. Asiakas maksaa palvelusta

kiintedn sovittuun palvelutasoon sidotun summan kuukaudessa.

ECOLAB Ecolab tarjoaa kemiallisen leasingin palveluja, joissa asiakkaat maksavat esim. liukuhihnan

toiminta-ajasta sen sijaan, etta maksaisivat kilohinnan liukuhihnaa varten tarvittavista

voiteludljyista, linkittden toimittajan voiton suoraan voiteluéljyn kulutukseen. Asiakkaalle
ratkaisu mahdollistaa alhaisemmat juoksevat kustannukset seka korkeamman suorituskyvyn.

Ecolab on tarjonnut palvelua mm. Coca-Colalle.

Lahde: Yritysten verkkosivut; Kemianteollisuus ry:n Kierto- ja biotalouden esimerkit; Accenturen tutkimus
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Jakamisalustat optimoivat tuotteiden ja laitteiden kayttoasteen —

kemianteollisuuden yritykset jakavat mm. tuotantoinfrastruktuuria
Esimerkkeja — Jakamisalustat (Sharing Platforms)

Yritys

/o
SUSCHEM

ssssssssssssss
PARK

Lahde: Yritysten verkkosivut; Kemianteollisuus ry:n Kierto- ja biotalouden esimerkit; Accenturen tutkimus

Kuvaus

SusChem on eurooppalainen kestavan kemian teknologia-alusta, jonka visiona on auttaa
Eurooppaa saavuttamaan hiilineutraali talous ja valttdmaan merkittava ilmastonmuutos. Alusta
kattaa useita mahdollistavia teknologioita, ml. digitaaliset teknologiat, prosessitehostusta
vauhdittavat teknologiat ja edistyneet materiaalit.

Polyolefin Circular Economy Platform (PCEP) on ryhma, joka pyrkii tunnistamaan
tehokkaita, tiedepohjaisia ratkaisuja korkealaatuisen kierratysmuovin tarjonnan
varmistamiseksi.

Smart Chemistry Park (SCP) on innovaatioalusta ja verkosto startupeille ja pk-yrityksille,
jotka kehittdvat uusia bio- ja kiertotalouden ratkaisuja. SCP:ssa toimii talla hetkelld 14 yritysta,
jotka kehittavat teknologioitaan itsendisesti, mutta tekevat ldheista yhteisty6ta toistensa
kanssa jakaen infrastruktuurin, laitteet ja tietotaidon.

Excess Materials Exchange (EME) on digitaalinen markkinapaikka ylijaama raaka-aineille,
teollisuuden sivutuotteille ja jatevirroille. Alusta tarjoaa esimerkiksi materiaalipassi-, seuraa &
jaljitd- ja arvonmaarityspalveluita.

Ryhma
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Kemikaalit voivat pidentaa lopputuotteiden ikaa, j
kemikaaleista voidaan myos tehda pitkakestoisempia

Esimerkkeja — Elinkaaren pidentaminen (Product Use Extension)

T N [

nokicin
TYRES

' Chemours-

4 TEKNOS

P

Lahde: Yritysten verkkosivut; Kemianteollisuus ry:n Kierto- ja biotalouden esimerkit; Accenturen tutkimus

Kiilto Clean Serto-tuotteet sisaltévat biohajoavia tensideja ja biopohjaisia entsyymeja. Ne on
kehitetty niin, ettd pienempi annos pesuainetta riittéda hyvan pesutuloksen saamiseksi,
mahdollistaen etta tuotetta riittad pidempaan.

Nokian Renkaat kayttda biopohjaisia materiaaleja (esim. rypsidljyd) kumiyhdisteissa
renkaiden turvallisuuden ja kestavyyden parantamiseksi.

Chemours Teflon EcoElite™ on 60%:sti uusiutuvista lahteistd hankituista kasvipohjaisista
materiaaleista valmistettu hylkiva pinnoite, joka on kolme kertaa kestavampi kuin muut ei-
fluoratut pinnoitteet. Tuotetta kdytetdan Colmar-lasketteluvaatteissa vastauksena
ymparistotietoisten kuluttajien kysyntdan korkealaatuisista ja pitkdkestoisemmista tuotteista.
Mallistosta on tullut yksi Colmarin suosituimmista kautta aikojen.

Teknos WOODEX BIOLEUM on biopohjainen huonekaludljy, joka pidentaa
puutarhakalusteiden ikaa ja suojaa niita sateelta ja auringolta. Yli 80% &ljyn raaka-aineista on
uusiutuvia, ja niiden ansiosta 6ljylla on korkeampi kiintea tilavuus kuin perinteisella
huonekaluéljylld, minka ansiosta pienempi maara tuotetta riittda laajemman pinnan
kasittelyyn, jolloin tuote itsesséan myads riittda pidempaan.

Premix PREXELENT™on antimikrobinen teknologia, joka estda ei-haluttujen mikrobien, kuten
homeen ja bakteerien, aiheuttamia ongelmia, parantaen esim. ruoan sdilyvyytts, ja siten
mahdollistaen ruokahavikin pienentédmisen. Teknologia perustuu alun perin mantyhartsiin,
mutta my6s muita aktiivisia luonnollisia aineita voidaan hyddyntaa. PREXELENT™ sopii
kaytettdvaksi olemassa olevissa tuotantoprosesseissa, minka ansiosta sen kayttéonotto on
joustavaa.

Ryhma
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Resurssien talteenotto on alue, jossa kemianteollisuuden
yritykset ovat vahvoja, mm. sivuvirtojen hyodyntamisessa

Esimerkkeja — Resurssien talteenotto (Resource Recovery) (1/2)

Kemira

Pramia

MOIOK’

Kemira hyddyntaa resurssien talteenottoa tuotannossaan. 21% sen raaka-aineista tulee
kierratyslahteista tai muiden toimialojen sivuvirroista.

Dow on tehnyt yhteisty6ta paikallishallinnon ja asfalttitehtaiden kanssa Intiassa
muuntaakseen 100 tonnia kerattya muovijatetta tienpaallysteeksi, antaen muoville uuden
elaman ja véhentden kaatopaikalle paatyvan jatteen maaraa.

Yara toteuttaa resurssien talteenottoa tuotannossaan kayttaen raaka-aineita, sivuvirtoja ja
hukkaldmpda uudestaan. Yara pyrkii edistdmaan kiertotaloutta toiminnassaan myds tutkimalla
ja kehittamalla kierratettyja ravinteita.

Pramia Plastic keraa muovin talteen kaytetyistd PET-pulloista ja valmistaa 100% kierratettya
rPET-muovia, joka vastaa ominaisuuksiltaan neitseellisté PET-muovia.

Molok mahdollistaa kierrdtysasteiden kaksinkertaistamisen tuomalla 6-10 jatelajin
lajitteluasemat ldhemmas kuluttajia. Ratkaisu mahdollistaa myds paastdjen pienentdmisen,
koska jatekuljetusten tarve vahenee.

Lassila & Tikanoja keraa jatedljyja, oljylla saastunutta vetta ja erilaisia emulsioita
teollisuudesta, satamista, konepajoilta ja maatiloilta, analysoi ne kierratyslaitoksellaan, ja
valittda sopivat materiaalit prosessointiin kumppaneilleen. Prosessoidut 6ljyt ja emulsiot
palautetaan sen jalkeen uusiokayttoon.

Lahde: Yritysten verkkosivut; Kemianteollisuus ry:n Kierto- ja biotalouden esimerkit; Accenturen tutkimus Ryhma
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Resurssien talteenotto on alue, jossa kemianteollisuuden

yritykset ovat vahvoja, mm. sivuvirtojen hyodyntamisessa
Esimerkkeja — Resurssien talteenotto (Resource Recovery) (2/2)

Resurssien

@ exvkum  Teknikum Kayttaa suljettua ja&hdytysveden kiertoa Vammalan tehtaallaan. Ratkaisu A talteenotto
mahdollistaa merkittédvan vahennyksen vedenkulutukseen. Tehtaalla otetaan talteen myds
hukkaldampd, mika mahdollistaa alhaisemman energiankulutuksen.

WIITTA Wiitta Oy:n toiminta perustuu muovin kierrdtykseen: ~20+% yrityksen 0

e lapimenokapasiteetista on kierratettyja materiaaleja. Wiitta tukee my6s jatkuvasti asiakkaitaan ga) o
kierratysasteen nostamisessa, auttaen mm. pakkauskierrdtyksessd. Wiitta on esimerkiksi Kiertavat Hanki .
- . " IR o - o raaka- ankinta Valmistus
valmistanut ruokateollisuudessa kaytettavia kuljetuslaatikoita seka muuttolaatikoita. aineet
VTT VTT:n BECCU-projektissa kehitetaan prosessikonseptia hiilidioksidin talteenotolle ja
hyotykaytolle. Tavoitteena on hyddyntaa bioenergian tuotannossa syntynyt hiilidioksidi Enabler
erikoiskemikaalien raaka-aineena. Projektin padrahoittajana toimii Business Finland, ja VTT:n Suunnittelu Logistilkka
lisaksi siind on mukana 11 muuta yritysta. Tuote
@ Kiilto Oy:n tehdas Lempaélassa toimii aurinkoenergialla ja tuotantoprosesseista talteen ‘%{ palveluna
keratylld hukkalammdlla. Lempaélan tehdas on suurin katolla toimiva aurinkovoimala
Suomessa.
Kaanteinen R
logistiikka G
Elinkaaren
Resurssien Kierrétys pidentaminen
talteenotto
Jakamis-
alustat
Lahde: Yritysten verkkosivut; Kemianteollisuus ry:n Kierto- ja biotalouden esimerkit; Accenturen tutkimus Ryhma !Energi_:_a-_ . Ep'agrgaaninen Realftiivinen % Formulointi  gog) Tuotevalmistus 36
intensiivinen kemia kemia kemia

BUSINESS >
KEMIANTEOLLISUUS SITIR3 FINLAND accenture



Jokainen liiketoimintamalli voidaan jakaa edelleen

vksityiskohtaisemmiksi mahdollisuuksiksi arvoketjun eri osissa
Kiertotalouden luomat mahdollisuudet kemianteollisuuden arvoketjussa HAVAINNOLLISTAVA

Tulospohjaiset mallit

Kestava Kestavat ja kiertavat Kestavat Kestavat
suunnittelu raaka-aineet energialahteet polttoaineet

1 1 1 1 Jaettu kaytto
& X - & a

= i
. . . - N — Kaanteinen
Suunnittelu Hankinta Valmistus Logistiikka Kaytto Kierratys logistiikka
a
Jaettu tuotanto- Jaettu logistiikka . .
infrastruktuuri Korjaus, huolto ja
Pakkauskierratys paivitys

Energian, veden ja
materiaalien talteenotto B .
ja hyotykaytts Jalleenmyynti

Tuotteiden ja materiaalien
takaisinotto

- Kiertavat raaka-aineet (Circular inputs)

=P Tuote palveluna (Product as a Service)

== Elinkaaren pidentédminen (Product Use Extension)
Jakamisalustat (Sharing Platforms)

Resurssien talteenotto (Resource Recovery)
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Oman toimintansa kehittamisen lisaksi kemianteollisuuden

yritykset voivat toimia kiertotalouden mahdollistajina asiakkailleen
Kemianteollisuuden yritysten rooli kiertotalouden mahdollistajina

00
=4

Perus-
kemikaalit

Raaka-aineet

—

Kemianteollisuus

[ o

a

Valituotteena
valmistuvat

kemikaalit

Kemialliset
tuotteet
asiakkaille

jalostetut
tuotteet

r
: Jakelijat :

L ot

_,e

Sekundaariset o

a—‘ Valmistajat / Brandit

raaka-aineet

/ Jatehuolto
A

Lahde: Accenture
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HAVAINNOLLISTAVA

Laboratorio palveluna
Laboratoriopalveluiden (esim. testaus) tarjoaminen asiakkaille
volyymiin perustuvaa hintaa vasten

Tuotekonsultointi
Yhteistyon tekeminen suoraan asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa
kestavien/kiertotalousratkaisujen kehittamiseksi.

Sovelluskehityspalvelut kierratysmateriaalien tarjoamiseen
Sovellus- ja teknologia-asiantuntijuuden hyddyntaminen tarjoamalla
sovelluskehityspalveluita yrityksille, jotka ovat kiinnostuneet
sekundaaristen raaka-aineiden tarjoamisesta.

Sekundaaristen raaka-aineiden tarjoaminen
Jatteenkerdys-, lajittelu-, kierrdtys- ja logistiikkaosaamisen
integrointi arvokkaiden materiaalivirtojen kierrattdmiseksi takaisin
arvoketjuun.

Kierratysmateriaalien ja -tuotteiden sertifiointi
Sekundaaristen raaka-aineiden ja tuotteiden kestavyyden/
kiertotalousperiaatteiden noudattamisen sertifiointi.

Materiaalien vilitysalustan tarjoaminen

Jate- ja sivuvirtojen valitykseen tarkoitetun alustan operointi
kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen helpottamiseksi ja
kuljetusreittien optimoimiseksi.

Padstojen/ molekyylien hallinta

Paastonhallintapalveluiden (esim. raportointi-, analyysi- ja
neuvonantopalvelut) tarjoaminen asiakkaiden paastétavoitteiden
toetutumisen tueksi.

38



Kiertotalouden kestavia litkketoimintamalleja hyodyntamalla

yritykset voivat luoda arvoa neljalla eri osa-alueella
Kestavan arvonluonnin viitekehys

Kemira

= 700 miljoonan euron vuosittainen
liikevaihto jateveden kasittelysta

NESTE

= Jopa 90% alhaisemmat
kasvihuonekaasupaastot fossiiliseen
polttoaineeseen verrattuna koko
elinkaaren ajalta hyodyntamalla
elintarviketeollisuuden rasvajatetta
"Neste My” uusiutuvan dieselin raaka-
aineena

Liikevaihdon kasvu

= Myynnin kasvu
= Kattavampi markkina-alue

= Laajempi tuoteportfolio

<= Aineellinen

Kustannussaastot
Raaka-aineisiin, energiaan ja
hiilidioksidipaastoihin liittyvat
saastot

Tyokustannussaastot
Tuotantokustannussaastot

Hallinto- ja
yleiskustannussaastot

=

uaulwenease)y

ulUIWERIUBYEA
uasinlnebaN

uasIAIISOd

Brandiarvon kasvu

Ty6nantajamielikuva
Tydntekijéiden sitouttaminen

ESG-suorituskyky ja
sijoittajien houkuttelu

Aineeton—}

Riskien pienentaminen
Maineriski ja julkinen imago

Saantelyyn ja politiikkaan
liittyvat riskit

Toiminnan ja kysynnan hairiét

)

==

+529% kasvu alkuvaiheen
padomainvestoinneissa, jotka on
kohdistettu ESG-suuntautuneisiin
yrityksiin?, jotka pyrkivat edistamaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita
ydinliiketoiminnallaan?

PAPER
BOTTLE
COMPANY

™

1§
iy TEKNOS

Alhaisempi sadntelyyn liittyva riski
investoimalla skaalautuvaan
paperipulloratkaisuun (100%
biopohjainen ja kierratettava), ja siten
valttymalla kiristyvaltd pakkauksiin ja
muoveihin liittyvalta saantelylta

Huomio: (1) ESG = Environmental, Social and Goverance, eli ymparistdd, yhteiskuntavastuuta ja hyvaa hallintotapaa noudattavat yritykset
Lahde: Yritysten verkkosivut; (2) Atomico 2019 State of European Tech
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Kaiken kaikkiaan kehittyvat kiertotalouden arvoketjut tarjoavat

merkittavia mahdollisuuksia, joihin tulee tarttua ripeasti
Keskeiset kilpailukohteet tulevaisuuden arvoketjuissa

Kilpailu sekundaaristen
raaka-aineiden
sovelluskohteista

Kilpailu
kumppanuuksista

m o r— -
Vélituotteena  Kemialliset ] \
Raaka-aineet I':eerl;L\l;(aalit syntyvat tuotteet ij:kt?:tlf eS;f ) Jakelijat
kemikaalit asiakkaille

Kilpailu innovaatioista ja
kiertotalouden ratkaisuista

Kilpailu biopohjaisista kemian
arvoketjuista

Lahde: Accenture
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Kilpailu ymparistdystavallisia
tuotteita suosivista kuluttajista

Kilpailu kdanteisen
logistiikan kumppanuuksista

\' Valmistajat  \ Jalleen- \" Loppu-

// / brandit | myyjét // Kayttajat Jatehuolto
)

Kilpailu homogeenisista
raaka-aineista

Kilpailu teknologioista (jatteen
erittely / kemialliset prosessit)

Havainnot

Kemianteollisuuden yritysten tulee
tarttua mahdollisuuksiin, joita muutos
kohti kestavampia toimintatapoja
synnyttaa toimialalla

Uusia kiertotalouden arvoketjuja syntyy
jatkuvasti, ja kilpailu naissa syntyvista
liiketoimintamahdollisuuksista on jo
kdynnissa — oikea aika aloittaa on
mahdollisimman pian
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Kiertotalouden litkketoimintamahdollisuudet
Aktivoivat kysymykset

1.

Mitka ovat keskeiset hukan/epatehokkuuden lahteet yrityksenne arvoketjussa?
=  Vaarallisten aineiden kayttd T&K-toiminnassa
. Fossiiliset raaka-aineet
=  Vaaralliset tuotannon sivutuotteet
»  Fossiiliset energialahteet / korkea energiankulutus tuotannossa
=  Materiaalien hyddyntamatta jattaminen elinkaaren lopussa
= Joku muu?

Mitka kiertotalouden kestavat liiketoimintamallit soveltuisivat parhaiten nadiden
haasteiden kasittelyyn? Miten?

Minkalaisen roolin yrityksenne voisi ottaa kiertotalouden mahdollistajana asiakkaillenne?

Minkalaisia hyotyja uskotte yrityksenne saavuttavan kiertotalouden kestavien
liiketoimintamallien avulla? Kuinka suuria uskotte hy6tyjen olevan rahallisesti?

. Liikevaihdon kasvu

o Kustannussaastot

. Brandiarvon kasvu

. Riskien pienentaminen

Business model canvas

Tassa kappaleessa oppimasi tiedon
perusteella tayta Business model canvas -
taulukon seuraavat osat:

» Tarjoama — madrittele, milta
tarjoamasi ratkaisu voisi nayttaa,
mika sen konkreettinen arvolupaus
on asiakkaillesi, miten sita voitaisiin
kehittda edelleen, ja mitd muita
ratkaisuja siihen voisi yhdistaa
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03

Kiertotalouteen
siirtyminen

Keskeiset toimenpiteet
kemianteollisuuden
yrityksille kiertotalouteen
siirtymisen aloittamiseksi
ja mahdollisten
haasteiden selattamiseksi

Kappaleen yhteenveto

= Menestydkseen kiertotaloudessa, yritysten tulee kehittda osaamistaan neljalla alueella
% Toimitusketju
£, Kulttuuri ja organisaatio
Tuotteet ja palvelut
=% Ekosysteemi

= Menestysta kullakin alueella tukevat asiakaskeskeisyys kaikessa toiminnassa seka
kehittyvien teknologioiden hyddyntaminen

= Tyypillisesti kiertotalouteen siirtyminen tapahtuu kolmessa vaiheessa: ensin yritykset
keskittyvat omaan toimintaansa, sen jalkeen siirtyvat tukemaan asiakkaidensa
kiertotaloutta, ja lopulta laajentavat kiertotalouden koskettamaan laajempaa ymparoivaa
ekosysteemiaan

= Organisaatioon ja kulttuuriin, ekosysteemiin ja rahoitukseen liittyvat haasteet ovat yleisia
matkan varrella

» Haasteiden selattamiseksi yritykset tarvitsevat vahvaa johtajuutta, kumppaniverkoston
hyodyntamista ja hyvaa ymmarrysta rahoitustarpeista ja -vaatimuksista
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Menestyakseen kiertotaloudessa, yritysten

tulee kehittaa osaamistaan neljalla alueella
Keskeiset osaamisalueet

Asiakaskeskeisyys

Toimitusketju
Toimitusketjun eri vaiheissa hukatun arvon
talteenotto energian- ja vedenkulutuksen,

paastdjen ja jatteen pienentamiseksi.

EeS A

Ekosysteemi Kulttuuri ja organisaatio
Yhteisty6 ja kumppanuudet julkisen ja yksityisen Kiertotalousperiaatteiden tuominen osaksi
sektorin toimijoiden kanssa laajemman muutoksen organisaation ydintoimintaa uusien
mahdollistamiseksi. toimintatapojen, prosessien ja ohjeistusten avulla.

Tuotteet ja palvelut
Tuote- ja palvelusuunnittelun uudistaminen
elinkaarien pidentamiseksi, kayttdasteiden
optimoimiseksi ja jatteen vahentdamiseksi.

Uusien ja kehittyvien teknologioiden hyodyntaminen

Lahde: Accenture
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Kiertojen mahdollistaminen toimitusketjussa voi vahentaa
energian- ja vedenkulutusta, paastoja ja materiaalien kayttoa

Keskeiset osaamisalueet - Toimitusketju

£

&3

Keskeiset osaamisalueet

Kestdvien ja = Uusiutuvien/kierratettyjen/biopohjaisten materiaali- ja

kiertavien energialdhteiden kayttod

materiaalien — integroimalla kiertotalousajattelu osaksi

ja energian hankintaprosessia, esim. mittareiden avulla

kaytto — Perustamalla kerdysinfrastruktuuri sekundaarisille
materiaaleille tai kumppanuussopimus
jatehuollon toimijan kanssa

Suljettujen = Tuotteiden ja prosessien suunnittelu kiertaviksi, eli

kiertojen kierratettdvyyden, kestavyyden ja resurssitehokkuuden

rakenta- huomiointi tuotteen koko elinkaaren ajalta

minen » Materiaalien, energian ja veden talteenotto ja kierratys

uusiokayttoon
— Materiaali- ja energiavirtojen tarkkailu
teknologioiden avulla seka
prosessointikyvykkyyksien kehittaminen jatteen
ja sivutuotteiden kierrattamisen helpottamiseksi
— Kaanteisen logistiikkaverkoston rakentaminen tai

siihen osallistuminen tuotteiden ja materiaalien
takaisinottoa varten

Omista- = Digitaalisten teknologioiden hyddyntaminen

juuden toimitusketjun tehokkuuden parantamiseksi,

optimointi laitekayton optimoimiseksi ja korjaus- ja

huoltotoimenpiteiden ennakoimiseksi

= Tuotantokoneiston tai kuljetuskaluston jakaminen
muiden toimijoiden kanssa kdyttdasteiden
maksimoimiseksi

Esimerkki: Kiertojen mahdollistaminen toimitusketjussa

Vz?rzgilgitﬁn Uusiutuvien /
kierratettyjen -
Kestava korvaaminen 3 ety Uusiutuvan
: TRK: raaka-aineiden energian
suunnittelu :ssa kayttoé Kaytto

Vo l

S R

Tuote- Toiminnan
suunmttelu suunnittelu

Veden ja Laitteiden
materiaalien korjaus, paivitys
talteenotto ja ja huolto
uusiokaytto Tuotantoinfrastruktuurin
jakaminen

Materiaalien, veden ja
energian talteenotto ja
uusiokaytto

Uusiutuvien
polttoaineiden
kayttoé

l

o0

t |

Jaettu
kuljetuskapasiteetti

Pakkauskierratys

Tuotteiden ja materiaalien

takaisinotto

Lahde: Accenture
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Koko Sulapacin toiminta perustuu kiertotalouteen —
T&K:sta tuotteen kierratykseen elinkaaren lopussa

Esimerkki: Sulapac

Kestdvat hankinnat

» Primaaristi kasvipohjaiset raaka-
aineet

» Puuaines teollisuuden sivuvirroista,
alun perin kestavasti hoidetuista

= Materiaaleja voidaan hyddyntaa metsista
monissa kayttétarkoituksissa,
kuten pilleissa, henkareissa seka
kosmetiikka- ja ruokapakkauksissa

= Sulapac® tarjoaa biohajoavia
biokomposiittimateriaaleja

Turvallinen ja kestava

tuotesuunnittelu

= Valmistettu puulastuista ja
biohajoavista sideaineista

= Ainutlaatuinen, ylellinen
ulkoasu ja tuntuma, joka
soveltuu ymparisto-
tietoisille laatubrandeille

= Yrityksen perustivat biokemistit
Suvi Haimi ja Laura Tirkkonen-
Rajasalo vuonna 2016, ja sen
missio on "Saving the world from
plastic waste” (= Pelastamme
maailman muovijatteeltd)

Yhteistyo

= Sulapac tekee yhteisty6ta useiden
kumppanien ja brandien kanssa.
Yhteisty6 kattaa koko arvoketjun
uusien reseptien
yhteiskehittdmisesta kaanteisen
logistiikan ja uusien uusiokaytto-
ja kierratyskohteiden
kehittdmiseen

Kiertotalous Sulapacin arvoketjussa

Kaanteinen
logistiikka

Joustava valmistus

= Sulapac ei omista lainkaan tuotantofasiliteetteja

= Yrityksen materiaaleja voidaan kayttda asiakkaiden ja
kumppaneiden olemassa olevilla tuotantolinjoilla
perinteisten muovien korvikkeena

= Vain pienia saatoja tarvitaan olemassa oleviin

muovinjalostuskoneisiin

Jaettu logistiikka

Logistiikka = Sulapac jakaa logistiikkainfrastruktuurin muiden
toimijoiden kanssa, mahdollistaen kaluston
tayttéasteen optimoinnin

Optimoitu kdytettivyys

= Sulapacin materiaaleilla on monia samoja
hyotyja kuin perinteisilla muoveilla, tehden
niista toimivia vaihtoehtoja. Ainoa ero on, ettad
Sulapac-tuotteesta ei irtoa mikromuoveja

= Monet Sulapac-tuotteet (esim. purkit) voidaan
kayttaa uudestaan toiseen tarkoitukseen niiden
kauniin ulkomuodon ansiosta

Taysi kierratettivyys

= Sulapac hajoaa taysin hiilidioksidiin, veteen ja biomassaan

= Sulapac voidaan kierrattaa teollisen kompostoinnin avulla, ja
muita kierratysmetodeja (mm. mekaaninen ja kemiallinen
kierratys) tutkitaan parhaillaan

Lahde: Accenturen analyysi; Haastattelut ja Sulapacin materiaalit

BUSINESS >
KEMIANTEOLLISUUS SITIRA FINLAND accenture
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Selkea visio, uudelleen organisoituminen ja uusien kyvykkyyksien

rakentaminen ovat tarkeita elementteja onnistuneessa muutoksessa
Keskeiset osaamisalueet — Kulttuuri ja organisaatio

=

A28

Keskeiset osaamisalueet

Vision
maadrittely

Innovaation
vaaliminen

Osaamisen
kehittaminen

Uudelleen
organisoitu-
minen

Hallintotavan
mukautta-
minen

Pitkan tahtdimen kiertotalous/vastuullisuusstrategian, tavoitteiden
ja virstanpylvdiden madrittely ja johdon sitoutumisen osoittaminen
lapindkyvan viestinnan avulla

Innovaatiokulttuurin vaaliminen kannustamalla tyontekijoita
ideoimaan uusia tapoja luoda arvoa sidosryhmille kiertotalouden
periaatteita noudattamalla ja ekosysteemiyhteistyota
hyédyntamalla

Kiertotalouskyvykkyyksien rakentaminen koko organisaatioon
koulutusten ja toimintojen vélisen tiedonsiirron kautta seka uusien
tydntekijéiden houkuttelu inspiroivan vision avulla

Toimintojen valisen yhteistyon tehostaminen (esim. T&K ja
hankinta) ja mahdollisen kiertotaloustiimin perustaminen
muutoksen vauhdittamiseksi

Kestavien toimintatapojen sisallyttdminen ohjeisiin, prosesseihin ja
toimenpiteisiin seka mittareiden ja tydkalujen kehittdminen
edistymisen mittaamiseksi

Esimerkkeja
nesTE

Vuonna 2019 Neste uudisti strategiansa ja asetti tavoitteen nousta maailman johtavaksi
uusiutuvien polttoaineiden ja kiertotalousratkaisujen tarjoajaksi. Yrityksen tavoitteena on
saavuttaa hiilineutraali tuotanto vuoteen 2035 mennessa ja vahentaa asiakkaiden
kasvihuonekaasupaastéja vahintdan 20 miljoonalla CO,-tonnilla vuodessa vuoteen 2030 asti.
41.5% of uusista Nesteen tyontekijoista kertoo yrityksen vastuullisuusfokuksen
olevan yksi keskeisimmista syista tulla yritykseen toihint

ﬁ BOREALIS

Kiertotalous- ja vastuullisuusosaamisen kehittdmiseksi Borealis jarjestda keski- ja ylimmalle
johdolleen raataloidyn Business Sustainability —kurssin, joka syventaa osallistujien taitoja ja
ymmarrysta keskeisista vastuullisuusteemoista, mukaan lukien mm. kiertotalous, materiaalien
tunnistus, merien saastuminen, mikromuovit ja kestava tuotesuunnittelu. Yritys jarjestaa
my®0s interaktiivisia webinaareja ajankohtaisista vastuullisuusaiheista kaikille tydntekijoilleen.
Lisdksi tietoa jaetaan aktiivisesti yrityksen intranetissa.

72 Borealiksen johtajaa on sertifioitu vuodesta 2016 alkaen - 16 vuonna 2019.2

ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION

Ellen MacArthur —saati6 kehittaa Circulytics-tydkalua, joka mittaa yrityksen
kiertotalousosaamista kokonaisvaltaisesti, huomioiden strategian, innovaatiotoiminnan,
henkiléstoresurssit, prosessit ja jarjestelmat ja yhteistydon materiaalien ja tuotteiden lisaksi.

Yli 30 yritysta on osallistunut tyokalun testaamiseen, ml. Mm. BASF ja Sulapac.3

Lahde: Accenturen tutkimus; (1) Neste Vuosikertomus 2019; (2) Borealis Vuosikertomus 2019; (3) Ellen MacArthur Foundation
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Kiilto haluaa olla ymparistojohtaja, ja on kaynnistanyt
kattavan ohjelman tavoitteen saavuttamiseksi

Esimerkki: Kiilto

=

A28

alueella
— Rakentaminen
— Teollisuuden kiinnitys- ja hygieniaratkaisut
— Ammattipuhtaus ja -hygienia
— Kuluttajatuotteet

saanndllisesti edistymisen seuraamiseksi

= Kiilto on asettanut myos konkreettiset
konsernitason tavoitteet jokaiselle
teemalle, jotka ohjaavat yritys- ja
yksikk6tason toimintaa

» Ohjelman etenemisestd annetaan
saannollisia paivityksia
konserninlaajuisissa tapaamisissa,
minka liséksi uusien tydntekijéiden
perehdytykseen kuuluu ymparisto-/
vastuullisuuskoulutus

= Kiilto on Suomalainen perheyritys, joka kehittda, valmistaa ja
markkinoi kemianteollisuuden ratkaisuja neljalla liiketoiminta-

= Vuonna 2018 Kiilto kdynnisti konserninlaajuisen Lupaus
Ympaéristolle -hankkeen, joka keskittyy neljaan teemaan

= Jokaisella teemalla on oma ohjausryhma, joka koostuu eri
liiketoimintojen edustajista. Ohjausryhmat kokoontuvat

Vihrea
energia

Vihredt
pakkauk-
set ja
logistiikka

Vihreat
palvelut

Vihreat

Kiilto Lupaus Ymparistolle

I e

Toimintomme ovat

hiilitasapainossa
vuoteen 2028
mennessa

Positiivinen
ymparistovaikutus
on pakkaus-
valintojemme
perusta

Tarjoamme
toimialan parhaat
kiertotalous-
ratkaisut

Olemme toimialan

materiaali johtava

-valinnat

kiertotalousyritys

Vuodesta 2019 lahtien Kiilto osallistuu ymparistohankkeisiin, joiden
tarkoituksena on hiilinielujen lisdaminen

Leikkaamme vuoteen 2025 mennessa energian kulutusta per tuotettu
tonni 20% vuoden 2010 tasosta

Kaytamme vain 100%:sti uusiutuvaa energiaa 2028

Logistiikkamme ja liikematkamme ovat hiilineutraaleja 2028

Vuoteen 2025 mennessa 70% pakkauksistamme on uudelleenkaytettavia,
kierratysmateriaalia tai uusiutuvia materiaaleja
Kiilto kdynnistaad pakkausmateriaalin takaisinkerdyksen vuonna 2019

Vuoteen 2020 mennessa kaikkiin Kiillon koulutuksiin sisdltyy kestavaan
kehitykseen ja ymparistasioihin liittyva koulutusosio. Koulutamme
vuosittain 20 000 ihmistd Suomessa

Vuonna 2020 ymparistokeskustelu tuodaan osaksi kaikkia
asiakaskohtaamisiamme

Vuoden 2020 aikana koko Kiillon henkil6std on ymparistokoulutettu
Véhennamme asiakkaidemme materiaalin kdyttéd. Vuodesta 2023
eteenpain tavoite on 200 000 kiloa vuodessa

Jatemaarassa tavoitteena nolla. Puolitamme (omasta toiminnastamme
syntyvan) jatemadrén vuoteen 2022 mennessa.

Kiertavat materiaalit. Tuplaamme uusiutuvien ja kierratysperaisten raaka-
aineiden osuuden vuoteen 2022 mennessa.

Lahde: Accenturen analyysi; Haastattelut Kiillon edustajien kanssa; Kiilto verkkosivut
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Asiakaskeskeisyys ja kestava tuotesuunnittelu mahdollistavat

likkevaihdon kasvattamisen ja vahvistavat brandiarvoa
Keskeiset osaamisalueet — Tuotteet ja palvelut

Keskeiset osaamisalueet

Asiakas-
keskeisen
tarjoaman
kehittaminen

Kestava tuote-
suunnittelu

Luottamuksen
rakentaminen
ja lapindkyva

viestinta

Tuoteportfolion saanndllinen uudelleenarviointi ja
mukauttaminen muuttuvien asiakastarpeiden mukaan
Vahvan asiakasymmarryksen rakentaminen ja tulospohjaisten
ratkaisujen kehittdminen asiakkaiden keskeisten haasteiden
ymparille

Asiakkaiden osallistaminen koko tuotteen elinkaaren aikana —
suunnittelusta takaisinottoon ja kierratykseen
Asiakaskeskeisyyden juurruttaminen myyntiorganisaatioon

Vaihtoehtoisten, vahemman resursseja vaativien tai tuotteen
elinkaarta pidentavien prosessien ja toimintatapojen kartoitus
Nykyisten raaka-aineiden korvaaminen uusiutuvilla ja
kierratetyilla materiaaleilla ja vaarallisten aineiden vaihtaminen
kestavampiin ratkaisuihin

Kiertotalouden ja kestdvyyden edistéminen asiakastoimialoilla
resurssitehokkaita (esim. kevyitd), kestavia, eroteltavia,
lajiteltavia ja kierratettavia materiaaleja kehittamalla

Avoin vastuullisuudesta ja kiertotaloudesta seka niihin liittyvista
aloitteista, tavoitteista ja saavutuksista viestiminen
organisaation sisalla ja ulkopuolella

Kattavien tuotetietojen tarjoaminen, ml. niiden
ymparistovaikutus kattaen esim. materiaalikoostumuksen,
alkuperan, hiilijalanjaljen, jne

Asiakkaiden ja kuluttajien informoiminen kiertotalouden
periaatteiden noudattamisen hyodyista asenne- ja
toimintatapamuutoksen edistdmiseksi

Lahde: Accenturen tutkimus; Orthex verkkosivut

KEMIANTEOLLISUUS SITIR3
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Esimerkki

orthgx

Orthex SmartStore™ Collect on tyylikas kerdilyastia erilaisten jatteiden kierratykseen, ml.
muovipakkaukset, lasit, metallit ja kartongit. Tuote on modulaarisesti suunniteltu, ja voidaan
siten raataloida yksildllisiin tarpeisiin ja toiveisiin sopivaksi, minka lisaksi se on tehty 100%
kierratetyista materiaaleista. Astian bambukannen ansiosta sitd voidaan kayttaa myés
istuimena, parantaen tuotteen kaytettavyytta entisestaan.

Vuonna 2020, SmartStore™ Collect on voittanut German Design Award ja
Innovation Interior Award —palkinnot.
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Kestava tuotesuunnittelu on kriittista sekundaaristen

raaka-aineiden tarjonnan parantamiseksi
Esimerkki: Kestava tuotesuunnittelu

Kestava tuotesuunnittelu

- Kestivi tuotesuunnittelu on kriittists 1 Kestavat 2 Resurssitehokkaat 3 Kiertotalouteen 4 Materiaalien
jotta voidaan parantaa passys ! materiaalit materiaalit soveltuvuuden merkitseminen
kemiallisii - . (esim. keveys) sertifiointi lajittelua varten
emiallisiin tuotteisiin perustuviin
elinkaarensa padssa oleviin
materiaaleihin, jotka talla hetkelld jadvat
kierrattamatta ja uusiokdyttamatta
= Vastatakseen tahan haasteeseen,
kemianteollisuuden yrityksilla on
mahdollisuus tarjota materiaaleja, jotka Raaka- Loppu- . _
helpottavat kierratysta, kuten aineet Tuotteet kéa‘yﬁ?éjé Jatehuolto Resurssi

yksikerroksisia materiaaleja ja liimoja,
jotka on helppo erotella

» Kiertotalouden suunnitteluperiaatteita
tullaan edistamaan EU:ssa entisestaan
Kestavan tuotesuunnittelun
viitekehyksen kautta, joka tukee mm.

PE Kerros ALU —» PE

tuot_teki_c_jetr;__lg_e,_c,tévy Y ttajc krijerkrié(iteﬁévyytté, 7 Biopohjaisten ja 6 Lajiteltavuus, esim. yhden 5 Erotettavuus
\L;.L.'S'?( iy 0a Ja paastoteno It'f' a. kierrdtettyjen raaka- materiaalin tuotteet, pienempi

||_te_ enys SUBIEE SRS SR Sl aineiden hyddyntédminen erilaisten materiaalilaatujen
toimialoilla vuodesta 2021 alkaen ME3rs

Lahde: Accenturen tutkimus 49
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Koko arvoketjun kattava yhteistyo on elintarkeaa kemianteollisuuden

yrityksille kiertotalouden mahdollisuuksiin tarttumiseksi

Keskeiset osaamisalueet - Ekosysteemi

Kuvaus

3;@ = Yksittdinen yritys ei voi saavuttaa kiertotaloutta yksindaan, vaan tarvitaan
yhteisty6ta rahoittajien, valtionhallinnon, teknologiatoimittajien,
asiakkaiden, tavarantoimittajien seka julkisten ja yhteiskunnallisten
toimijoiden kanssa kokonaisvaltaisten ratkaisujen toimittamiseksi

= Toisin kuin perinteisissa yhteistydmalleissa, ekosysteemeissa toiminta
keskittyy yhteisen arvolupauksen ymparille, tarkoittaen ei-kilpailullista
lapinakyvaa tiedon, osaamisen ja oppien jakamista eri toimijoiden valilla

Ekosysteemin kehittyminen ajan myoéta

Toimialakohtaisista arvoketjuista....

...toimialarajat ylittaviin arvoverkkoihin

Keskeiset osaamisalueet

Rahoituksen etsiminen ekosysteemiajattelua ja erilaisia
rahoitusldhteitd hyédyntden, ml. pankit, finanssialan instituutiot,
padomasijoittajat ja joukkorahoitusalustat.

Rahoituksen
varmistaminen

Parhaan mahdollisen osaamisen rekrytointi tiimiin hyddyntden
henkil6kohtaisia ja ammatillisia verkostoja ekosysteemissa.

Osaamisen
rekrytointi

Tuotteiden ja palveluiden markkinointi ekosysteemikumppaneiden
kautta ja brandildhettildiden osallistaminen markkinointi-
toimenpiteiden tehostamiseksi.

Asiakkaiden
Ioytaminen

Suhteiden rakentaminen muiden samanlaisten haasteiden kanssa
tydskentelevien toimijoiden kanssa ideoiden ja oppien jakamiseksi ja
ratkaisukehityksen kiihdyttdmiseksi.

Kokemusten
jakaminen

Asiantuntijoiden etsiminen mentoreiksi tarjoamaan arvokasta
ohjausta ja neuvontaa innovaatiomatkalla.

Mentoreiden
tunnistaminen

Yhteistyo-
kumppanien
osallistaminen

Yhteisty® monipuolisten ekosysteemitoimijoiden kanssa mukaan
lukien brandit, tavarantoimittajat ja asiakkaat esimerkiksi uuden
idean testaamisessa tai prosessikehityksessa.

Lahde: Accenturen tutkimus
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Monia uusia yhteistyomalleja on jo syntynyt
Suomen kemianteollisuuden ekosysteemissa
Keskeiset osaamisalueet - Ekosysteemi

3;@ Yhteistyomalli Kemianteollisuuden arvoketju Esimerkkien kuvaukset

. . . Valmistajat / Loppu- . Kemira ja Valmet tekevat yhteisty6té
eI ES kayttaja JREY tuodakseen merkittévid parannuksia

jateveden puhdistukseen.

|.> Kemira < Vedenkasittely » Kunnat ja
Kemianteollisuuden yritys Volmet > teollisuus Borealis osti Ecoplast ja mtm plastics -
ja jatehuollon toimija E s @ Surismes muovinkierratysyritykset
= Kierrattsjien osto > J§ ecoplast laajentaakseen kierratysosaamistaan.
. : Kemianteollisuuden Neste tekee yhteisty6ta Ravago:n ja
Sﬁt“;'safl‘(taegﬁﬁﬁgg;‘starmp T yritykset = REMONDIS:n kanssa kierréttaékseen
7

Savago kemiallisesti yli 200 000 tonnia

ja jatehuollon toimija nNeEsSTE ; Muovijate REMONDIS® muovijitetta.

Kemianteollisuuden @ ————— &) KnAREA——> Kiilto tekee yhteistyta asiakkaidensa

yritys, pakkausvalmistaja, SOL > kanssa sen tuotteissa kaytettavien
brandi ja jatehuollon NAANTALI muovipakkausten kierrattdmisen
— SPA&KHOTEL ———P |

toimija Kierratetty muovi < edistamiseksi.

p H PAPER < - . s s i
Kemianteollisuuden Biopohjaiset ——» $Zrexnos (oo p BOTTLE » Grlsbety y Taysin biopohjainen . e ) Teknos on mukana hankkeessa, jossa

ML ciotp ja kierratettavé kehitetdan biopohjaista ja
@ materiaali kierratettavaa paperipulloa, ja tekee

»
L

yritys, kasvuyritys/startup
pakkausvalmistaja, Uusiutuva

e e im Sertifioitu
nesTE . Jusiutiva P2 poreaLis 2
brandi ja jétehuollon E propaani = orEo uusiutuva PP

raaka-aineet

v

toimija tiivistd yhteisty6ta Crescociton kanssa.
orthex > (@ Orthexin huonekaluissa kaytettavat

GRLe @fortum kierratysmateriaalit on hankittu
Fortumilta, joka on prosessoinut ne
jalostamollaan.

v

Kasvuyritys/startup,

brandin omistaja ja |

jatehuollon toimija ®fortum <«—— Kierritysmateriaalien
tarjonta

Lahde: Yritysten verkkosivut; Accenturen analyysi
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Monenlaisia toimijoita tarvitaan, jotta ekosysteemi voi kukoistaa
Keskeiset osaamisalueet - Ekosysteemi

Asiakkaat ja Nykyiset tai potentiaaliset asiakkaat Kertovat tietoa tarp_els_taan ja auttavat @ =% @
. parantamaan ratkaisuja =\ o
ST iy i
... . Tavaroiden ja palveluiden tarjoajat sisaiseen Tarjoavat padsyn kestaviin materiaalivirtoihin, S
:;;)ilrmlttt:!at J38 " ayttoon tai yhteisen ratkaisun tarjoamiseen (jate-  ja/tai tekevét yhteistydts kestdvien materiaalien P M:acoplest @veoun
. /materiaalihallinta, logistiikka, vakuutus tai palvelujen tarjoamisessa )
. ! ! ! e [FREJ6| Delete
kumppanit maksuratkaisut, tuotesuunnittelu...) '
Teknolodia- Kiertotalouden ratkaisut mahdollistavien Osallistuvat ratkaisu- ja prosessisuunnitteluun, OBWT  /Nooerow  SICK —
(nolog teknologioiden ja ohjelmistojen tarjoajat ja toimittavat vaadittavat teknologiat ’ S SRR
tarjoajat 2EN Chnectedfiniond i +ableau
Yliopistot, verkostot ja asiantuntijat, joilla on kattava Toimivat inspiraation Iahteena, ideoiden A vIT @ INCDP _MORLD
Ajatusjohtajat vastuullisuus- ja kiertotalousteemojen tuntemus sparraajina ja oppimisalustana F@
SITRAa B {&rwbcsd 1 biveraity
Julkiset instituutiot, pankit, sijoitusrahastot ja muut  Tarjoavat kiertotalousratkaisujen kehittamiseen STES| @ BUSTRESS e M
Rahoittajat  rahoituksen tarjoajat ja toimittamiseen tarvittavaa rahoitusta o e =
) "-"-"‘""ﬂw C‘RC%'A%?T‘R@ S e
Julkiset ja Valtionhallinnon organisaatiot, yhdistykset ja muut  Vaikuttavat julkiseen mielikuvaan ja .
yhteis- edustusjarjestot keskusteluun sekd vaikuttavat tai asettavat KEmIARTEOISELS % o =< i
kunnalliset reunaehtoja (esim. saantely)
toimijat

Lahde: Accenturen analyysi
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Nopeasti kehittyvat teknologiat mahdollistavat kiertotalouden —

niiden oikeanlainen soveltaminen voi luoda merkittavasti arvoa
Uusien ja kehittyvien teknologioiden hyddyntaminen

Digitaaliset, fyysiset ja biologiset teknologiat

Nousevat Kehittyvat Vakiintuvat Skaalautuneet
3 Pilvipalvelut- ja
Reunalaskenta Nanoteknologia Tekoaly Digitaalinen kaksonen Esineiden internet rgtkaisut ] Mobiiliratkaisut
Energian talteenotto Fyysinen merkinta La'ttsi'gset?n\égmen Digitaaliset ankkurit Big Data 3D-tulostus Spektroskopia

Energian varastointi

Ly
Solu-/kudostekniikka DNA-merkinta

2]

| Laajennettu /

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
|
) €
virtuaalitodellisuus Lohkoketjuteknologia Materiaalitiede | Bioenergia
|
|
|
|
|
|
|
|
|

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
Synteetti [ Hilidioksidin talt . O
ynteettinen ! iilidioksidin talteen- : o I . - —
biologia ja biokemia ! otto ja varastointi Hydro- ja aeroviljely ! Robotiikka Kemiallinen kierratys
| |
| |
| |
| |
| |
| I
| I
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Teollinen

bioteknologia

Geenitekniikka

Biopohjaiset
materiaalit

©
9 Fortum valmistaa ainutlaatuista ’ Normet hyodyntaa digitaalisia 6 Domo, Covestro ja BASF kokeilevat .Gi Honeywell hyddyntaa pilvipohjaista
@fortum uoviseosta kierritysmuovista ia normet kaksosia betonin ruiskutuslaitteiden o lohkoketjuteknologian hyGdyntamista || Honeywell etavalvontajarjestelmaa termisen
luonnollisesta seIIngosakui dust; kehittdmisessa ja niiden kayton crcutamse  Materiaalien jaljittdmiseen kierratys- | prosessidatan seurantaan ja
kouluttamisessa materiaalien kayton lisadmiseksi : hallintaan.
]
6 e - G . v 6 G CPKelco hyodyntaa Metsa Groupin
Solar Foods kehittaa innovaatioita Dupont hyddyntaa i s u . I e
; : - : f : « rRemeo Remeo kayttad tekodlypohjaista s sellutehtaan tuottamaa lampoa
{Sgrljra:;?\%t?or;teci)i?\?nj3aTnii2gL?ll<|;sétr??lmaa <DUPONT» \lfr:rlfg\??nl :fglﬁll‘lt?slét:gsteic;?ﬁkehltyksessa robotiikkaa jatteenlajittelussa : @PKdm tuotannossaan. Myds muita sellun
e A . o : EELIOE kierratysasteen kasvattamiseksi ! sivuvirtoja kdytetaan CP Kelcon
ja sahkda hyddyntamalla simuloimiseksi I .
| tuotteissa.
Teknologiatyyppi . Digitaalinen |:| Fyysinen . Biologinen
Lahde: Mukautettu Accenturen tutkimuksen pohjalta; Yritysten verkkosivut 53
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Kaikkia toimintoja, ja erityisesti niiden valista

vhteistyota, tarvitaan osaamisen kehittamisessa
Toimintojen rooli osaamisen kehittamisessa

Toiminnot
Alue Osaamisalue Tuotesuunnit- Hankinta Valmistus Logistiikka Myynti ja Jalkimyynti Strategia ja Tukitoiminnot!
telu / T&K markkinointi johtaminen
Kestdvien materiaalien ja energian kayttoé v (v) (v)
o5 . Suljettujen kiertojen rakentaminen v v v v v
Toimitusketju -
Omistajuuden optimointi v v
Vision maarittely ) ) ) ) () () v )
Innovaation vaaliminen v
8248 Osaamisen kehittaminen v v
Kulttuuri ja Uudelleen organisoituminen v
organisaatio -
Hallintotavan mukauttaminen v (v)
& Asiakaskeskeisen tarjoaman kehittdminen v v v
- Kestéva tuotesuunnittelu v v
Tuotteet ja palvelut -
Luottamuksen rakentaminen ja lapinakyva viestinta () (v) v v
Rahoituksen varmistaminen () v (v)
Osaamisen rekrytointi (v) v
gﬁ Asiakkaiden I16ytdminen v ()
Ekosysteemi Kokemusten jakaminen v v v v v v v
Mentoreiden tunnistaminen v v v
Yhteistyokumppanien osallistaminen v v v v v v v
Asiakaskeskeisyys v v v v v v v v
Teknologioiden hyddyntaminen v v v v v v v v
Huomio: (1) Siséltdd mm. henkildstohallinnon, IT:n, taloushallinnon ja lakipalvelut v’ Johtava toiminto (v) Tukeva toiminto 54
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Suomalaiset kemianteollisuuden yritykset nakevat
ekosysteemiyhteistyon tarkeimpana osaamisalueena

Kiertotalouskyselyn tulokset - Osaaminen

Kehitysta vaativat osaamisalueet kiertotalouden kestavien liiketoimintamallien mahdollistamiseksi

%-0suus vastaajista, n=15

Valittu kehitettavaksi

osaamisalueeksi
Tuote-/palvelusuunnittelu 80%
Kulttuuri ja johtaminen 67%
Toimitusketjun hallinta 67%
Asiakkaiden osallistaminen 60%
Ekosysteemiyhteistyo 67%
Muu :| 13%

Huomio: Kysely toteutettiin rajalliselle 15 suomalaisen kemianteollisuuden yrityksen ryhmalle, ja siksi tuloksia voidaan hyédyntaa vain suuntaa-antavan kuvan saamiseksi toimialan nykytilasta

Valittu tarkeimmaksi
osaamisalueeksi

20%

7%

7%

7%

Lahde: Valituille kemianteollisuuden yrityksille toteutettu kysely huhtikuussa 2020, n=15
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SUUNTAA-ANTAVA

"Talla hetkella monet kemianteollisuuden
yritykset ovat todella
teknologiaorientoituneita ja voisivat
hyotya asiakaslahtdisemmasta
toimintatavasta.”

"“Jotta voimme vieda vastuullisuus-
lupauksiamme eteenpdin, meidan tulee
osallistaa koko organisaatio, ml.
tuotekehitys, hankinta, tuotanto,
logistiikka ja toimistohenkilostd. Meidan
tulee viestia tavoitteistamme ja
suunnitelmistamme alusta lahtien ja olla
avoimia uusille kehitysideoille.”

"Ilman oikeanlaista kulttuuria ja
johtamista, mitdan ei voida kunnolla
muuttaa organisaatiossa. Oikeanlainen
kulttuuri ja johtaminen vievat koko
organisaatiota haluttuja tavoitteita kohti.

14

"Jos haluamme rakentaa kiertotalouteen
perustuvaa liiketoimintaa, emme voi
tehda sita yksin. Mielestémme on
kriittisen tarkeaa tehda yhteistyota
kumppaneiden kanssa, jotka ovat
arvoketjussamme ja sen ulkopuolella.”
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Tyypillisesti kiertotalouteen siirtyminen tapahtuu kolmessa vaiheessa

Muutosmatka
Arvo Menestystekijat
= Monen sidosryhman yhteisty6- ja
A innovaatioalustat
: = Vertikaalinen ja horisontaalinen integraatio .
Menestystekijit = Mukautuva ja kettera organisaatio / tydvoima I:Eor:oft'cl-::l:i-
= Asiakkaiden kouluttaminen ja tarinankerronta Y
= Toimintojen yhteistydssa kehittamat = Ekosysteemijohtajuus
asiakaskeskeiset ratkaisut
= Kattavat mittarit toimintojen mittaamiseen
» Jatkuva kiertotalouden kestavien
liketoimintamallien testaus ja muokkaus Hidasteet
= Strategisen kiertotalousyhteistytn
puute
Hidasteet . Ekos_ysteemin r?Kentgminen oman
tavoitteen ymparille jaetun tavoitteen
= Kiertotalouden ratkaisujen kehittaminen yksittdisten toimintojen sijaan
Kiertotalous- toimesta yhteistyon sijaan = Hidas asiakkaiden omaksuminen
yritys = Jaettujen ja kattavien mittarien puute = Epajohdonmukainen saéntely
= Kykenemattdmyys olemassa olevan liiketoiminnan mullistamiseen
= Teknisten taitojen puute Muutoksen
laajuus
.............................................................................................................................................................................................................................................. >
Vaihe 1: Vaihe 2: Vaihe 3:
. Kiertotalouden Kiertotalouden Kiertotalousekosysteemin
juurruttaminen omaan mahdollistaminen asiakkaille edistaminen
toimintaan
Lahde: Accenturen tutkimus 56
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Maarittele kiertotalousvisio

Arvioi, miten kiertotalouden
keskeiset ajurit vaikuttavat
liketoimintaanne ja
asiakkaidenne
liiketoimintaan
Maarittele/paivita
yrityksenne kiertotalousvisio
ja siihen liittyvat tavoitteet

Tunnista ja arvioi

liiketoimintamahdollisuudet

Tunnista keskeiset
epatehokkuudet yrityksenne
arvoketjussa ja niihin
vastaavat kiertotalouden
kestavat liiketoimintamallit
Mieti tarkeimpia
asiakkaitanne ja roolia,
jonka yrityksenne voisi ottaa
niiden kiertotalouden
tukemisessa

Arvioi tunnistettujen
liiketoimintamallien hyodyt,
kustannukset ja tarvittavat
investoinnit

Tunnista putteet
0saamisessa ja maarita
toimenpiteet

Arvioi yrityksenne

maturiteetti kiertotalouden

osaamisalueissa

— toimitusketju

— organisaatio ja kulttuuri

—  tuotteet ja palvelut

—  ekosysteemi

—  asiakaskeskeisyys

— teknologioiden
hyddyntdminen

Rakenna kiertotalouden

koulutusohjelma, jolla

kehitetdaan jarjestelmallisesti

tarvittavaa osaamista koko

organisaatiossa

Nelja toimenpidetta auttavat paasemaan alkuun
Ensimmaiset askeleet kiertotalouden muutosmatkalla

Suunnittele tiekartta
muutokselle

Maarittele keskeiset
toimenpiteet, joita vaaditaan
tavoiteltujen
liiketoimintamallien
toteuttamiseksi

Tunnista mahdolliset
hidasteet matkan varrella
seka toimenpiteet niiden
lieventamiseksi/valttamiseksi

Aloita kokeilu!

Kappale 1 Kappale 2 Kappale 3

Vinkki: Voit hyodyntaa valmistavalle teollisuudelle kehitettyja kiertotalouden lilketoimintamallien kehitystydkaluja tukenasi.

Lahde: Accenturen tutkimus 57
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http://www.kasvuakiertotaloudesta.fi/

Organisaatioon ja kulttuuriin, ekosysteemiin ja rahoitukseen

liittyvat haasteet ovat tyyppillisia muutosmatkalla
Tyypilliset haasteet kiertotalouteen siirtymisessal

00o
0n0
<_>

Organisaatio
ja kulttuuri

EeS

Ekosysteemi

g

Rahoitus

Arvoissa, ajatustavoissa ja kayttaytymismalleissa
tarvittaviin muutoksiin liittyvat haasteet toimintojen
valisen yhteistydn ja asiakaskeskeisyyden
mahdollistamiseksi.

Kiertotalouden kestavien liiketoimintamallien
toteuttamiseen vaadittaviin yhteistydkumppanuuksiin

ja reunaehtoihin (mm. lainsaadanto) liittyvat haasteet.

Kiertotalouden kestavien liiketoimintamallien

rahoitukseen ja litdnnaisiin riskeihin liittyvat haasteet.

SUUNTAA-ANTAVA

Keskeiset haasteet kiertotalouden kestaviin liiketoimintamalleihin siirtymiselle
%-osuus vastaajista, n=15

Valittu haasteeksi

Merkittavin haaste

Rahoitus | 60% @
Kulttuuri- ja o o
organisaatio-muutos | i 20%
Lainsaadant | 53% @
Asiakaskayttdaytyminen | 40% 13%
q Raaka-aineiden saatavuus
Muu :I 13% ﬁ ja tekniset kyvykkyydet 7%
"Taloudellisia "Lainsaadannon jaykkyys hidastaa "Jotkut kemian alat ja

investointeja
vaaditaan, mutta ne
kilpailevat prioriteetti-
jarjestyksesta. Siksi
investointitarpeet ja
odotetut hyodyt tulee
kuvata selkeasti.”

siirtymista kiertotalouteen
merkittavasti esimerkiksi jate- ja
sivuvirtojen hyddyntéamisen osalta.
Asiakkaat eivat myoskaan aina ole
tietoisia ymparistoystavallisempien
tuotteiden ostamisesta tai
materiaalien kierratyksesta.”

asiakastoimialat ovat viela melko
konservatiivisia ajattelussaan,
nostaen kulttuuri- ja ajattelutavan
muutoksen keskioon. Asiakas-
kayttaytymisen muutos on
vahintaan yhta haastavaa: miten
vakuutamme ihmiset valitsemaan
kestavampia vaihtoehtoja?”

Huomio: Kysely toteutettiin rajalliselle 15 suomalaisen kemianteollisuuden yrityksen ryhmalle, ja siksi tuloksia voidaan hyddyntaa vain suuntaa-antavan kuvan saamiseksi toimialan nykytilasta
Lahde: (1) Accenturen tutkimus; (2) Valituille kemianteollisuuden yrityksille toteutettu kysely huhtikuussa 2020, n=15
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Haasteiden selattamiseksi tarvitaan johtajuutta, kumppani-

verkoston hyodyntamista ja rahoitustarpeiden ymmarrysta
Suosituksia tyypillisten haasteiden selattamiseen

Tyypilliset haasteet

00o
0n0
<_>

Organisaatio
ja kulttuuri

Bl

Ekosysteemi

g B

Rahoitus

Lahde: Accenture

KEMIANTEOLLISUUS SITIRA

Tydntekijoiden vastustus kiertotalouden kayttaytymis- ja
ajattelumallien seka arvojen omaksumiseen, esim. toimintojen
valinen yhteistyd

Johdon lupausten kdantaminen nakyviksi toimenpiteiksi
Kiertotalousperiaatteiden ja asiakaskeskeisyyden juurruttaminen
osaksi myyntia

Asiakkaiden ja kuluttajien alhainen kiinnostus/kysynta
kestdvampia vaihtoehtoja kohtaan

Selkedn ekosysteemimallin puute, joka maarittelee asiakkaat,
markkinat, kanavat ja yhteisen ansaintalogiikan

Epdsuotuisat reunaehdot, esim. epavarmuus tulevista
saannoksista tai saannokset, jotka estdvat kiertotalouden
kestavien liiketoimintamallien kayttdénoton

Uskallus investoida kiertotalouden kestaviin liiketoimintamalleihin
Kiertotalouden kestaviin liiketoimintamalleihin liittyvien
rahoitusvaatimusten ja —riskien ymmartdminen

Sopivien rahoituslahteiden ja instrumenttien tunnistaminen

BUSINESS

>
FINLAND accenture

Suositukset

Muutosohjelman kaynnistdminen ja tyontekijoiden osallistaminen ideointiin — mita
kiertotalous tarkoittaa koko organisaatiolle, yksittaisille toiminnoille ja tydntekijoille?
Esteiden poistaminen toimintojen valisen yhteistyon tielta ja sita tukevien tavoitteiden
asettaminen

Kiertotalouden ja vastuullisuuden siséllyttdminen johdon mittareihin
Kiertotalousperiaatteiden ja asiakaskeskeisyyden juurruttaminen myyntiin koulutusten,
prosessi- ja tyokalumuutosten seka mittareiden avulla

Asiakkaiden ja kuluttajien kouluttamien kestdvampien vaihtoehtojen hyddyista ja
niiden kelpoisuudesta perinteisten mallien korvikkeena

Oman ekosysteemiroolin maarittely ennen kumppaneiden valintaa. Vaihtoehtoisesti
liittyminen olemassa olevaan ekosysteemiin, mikali sellaisessa on sopiva paikka tarjolla
Ekosysteemin keskeisimman menestystekijan, jaetun vision ja arvolupauksen,
muistaminen poikkeavista ndkokulmista ja tavoitteista huolimatta

Reunaehtojen tiedostaminen ja aktiivinen osallistuminen niiden muokkaamiseen

Kestavan arvonluonnin viitekehyksen hyddyntéaminen hyotyjen kokonaisvaltaisen
arvioinnin ja osoittamisen tukena, seka yksityiskohtaisten laskelmien tekeminen sen
pohjalta

Liiketoimintamallikohtaisten rahoitusvaatimusten ja —riskien tutkiminen, esim.
investoinnit laitteisiin ja prosessikehitykseen seka taseen laajennus

Erilaisten rahoituslahteiden ja —instrumenttien tutkiminen ja niiden soveltuvuuden
arviointi oman yrityksen tarpeisiin (vaihtoehtoja esitelty seuraavalla sivulla)
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Useita rahoituslahteita on tarjolla kiertotalouden
kestavien litkketoimintamallien kehitykseen

Mahdollisia rahoituslahteita EI-KATTAVA
Julkinen rahoitus Yksityinen rahoitus
% weeenone Valtioneuvosto tarjoaa 2,6 miljoonaa euroa rahoitusta hankkeille, jotka edistavat [ - Taaleri on rahoitusyhtid, joka hallinnoi maailman ensimmaista kiertotalousrahastoa.
hiilineutraaliutta, mukaan lukien kiertotaloushankkeet. TAALERI
BUSINESS Business Finland tarjoaa rahoitusta pk-yrityksille mm. T&K ja il Grannenfelt Finance on riippumaton elinkaarirahoitusratkaisuihin keskittyva '
FINLAND Yhteiskehittamisprojekteihin, materiaaliselvityksen tekemiseen, energiatehokkuuden cusii,/  neuvonantaja, joka pyrkii I0ytamaan kotimaisille kasvuyrityksille niiden kasvua tukevia
parantamiseen ja uusiutuvan energian kayttdénottoon. rahoitusratkaisuja. Yhtion erityisosaamista on tuote palveluna (‘product as a service’) —
mallien rahoitus.
=FINNVERA Finnvera antaa vakuuksia viennin rahoitukseen liittyviin poliittisiin ja kaupallisiin o . . o
- riskeihin. Korona Invest on pieniin ja keskisuuriin kasvuyrityksiin erikoistunut
“““““““““““ padomasijoitusyhtio. Yhti6 sijoittaa yrityksiin, joiden liikevaihto on 2-20 miljoonaa
v Valtion kehitysyhti® Vake Oy tulee investoimaan yli 100 miljoonaa euroa vuodessa euroa, ja joilla on selkea kasvustrategia. Talla hetkelld yhtion 10 yrityksen portfoliossa
VALTION uusien ilmastonmuutosta torjuvien/hidastavien paastéja vahentavien on kaksi kiertotalousyritysta.
¢ e teknologiaratkaisujen kehittdmiseen ja skaalaamiseen uuden ilmastorahaston kautta. , , , B _ o
Dﬂj Voima Ventures investoi lupaaviin alkuvaiheen teknologiayhtitihin, joilla on vahva
TESI tarjoaa rahoitusta ja suoria investointeja kasvuun ja on aloittanut hankkeen, Voima Ventures tieteellinen pohja ja globaali kasvutavoite. VTT toimii yhtion strategisena kumppanina,

ja sen portfolioon kuuluu monia kiertotalouden pioneereja, kuten Solar Foods, Paptic

TESI ; i ; ; i ; Sl
jonka myota se tulee investoimaan 75 miljoonaa euroa kiertotalousyrityksiin vuoteen ja Infinited Fiber company.

2021 mennessa.
cmc%ﬂ@ Circularity Capital on paaomasijoitusyhtid, joka investoi pieniin ja keskisuuriin

EU:n uusi Innovaatiorahasto rahoittaa puhtaiden teknologioiden kayttédnottoa noin 10 eurooppalaisiin kasvuyrityksiin, jotka noudattavat kiertotalouden periaatteita.

B == miljardilla eurolla. Rahoitushakuja jarjestetaan vuosina 2020-2030 joka toinen vuosi.
Ensimmainen hakukierros avautuu kesalla 2020.

International

cLia k2 Closed Loop on rahasto, joka sijoittaa vastuullisiin kuluttajatuoteyrityksiin, edistyneisiin
- The Joint Initiative on Circular Economy (JICE) on EU:n viiden suurimman - kierratysteknologioihin seka kiertotalouteen liittyviin palveluihin.
2 '" memn . kansallispankin yhteistyohanke, jonka kautta aiotaan investoida véhintdan 10 miljardia
(] ™™ euroa kiertotaloushankkeisiin EU:ssa vuosina 2019-2023. JICE tarjoaa lainoja,
o padomasijoituksia, takauksia, innovatiivisia rahoitusrakenteita ja teknistd neuvontaa.
Rahoitusta voi hakea suoraan yhteistydkumppaneiden kautta.
B . Horisontti 2020 —hankkeen kautta Euroopan komissio rahoittaa kiertotaloustutkimusta
400 miljoonalla eurolla vuonna 2020.
Lahde: Organisaatioiden verkkosivut; Accenturen analyysi 60
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03 Kiertotalouteen siirtyminen

Aktivoivat kysymykset

1. Minkalaisia kehitysaloitteita/projekteja yrityksenne tulisi aloittaa kiertotalouden Business model canvas
keskelstep Qsaam|§alue|den osalta? Tassd kappaleessa oppimasi tiedon
. TOlmltUSk?tJU - perusteella taytd Business model canvas -
. Kulttuuri ja organisaatio taulukon seuraavat osat:
=  Tuotteet ja palvelut = Rahoitus — tee korkean tason arvio
=  Ekosysteemi likevaihdosta, kustannuksista ja

. Asiakaskeskeisyys vaadittavista investoinneista

=  Teknologioiden hyddyntéaminen Toimintamalli — maarittele

keskeiset kumppanit, osaaminen,

2. Mitka ovat keskeiset toimenpiteet aloitteiden/projektien toteuttamiseksi? resurssit ja teknologiat, joita
vaaditaan liiketoimintamallin
3. Ketka ovat tarkeimmat kumppanit, joiden kanssa yrityksenne tulee tehda toteuttamiseksi

yhteistyota? Mahdollistavat yritykset — listaa
tahoja, jotka voivat tukea liike-
4. Mita teknologioita voidaan hyoédyntaa aloitteiden/projektien tukena? toimintamallin kehittéamisessa, kuten
rahoittajat ja teknologiayritykset

5. Mitd haasteita saatatte kohdata aloitteita toteuttaessa? Miten voitte valttya niilta?
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Lopuksi

Sinulla tulisi olla nyt hyva ymmarrys...

= Kemianteollisuuden tarkeasta roolista
kiertotalouden kestaviin liiketoimintamalleihin
siirtymisen mahdollistajana eri toimialoilla

» Kilpailuedusta, jonka kiertotalouden kestavat
liiketoimintamallit voivat luoda
kemianteollisuuden yrityksille toiminnan
tehostumisen, kasvun kiihdyttamisen ja
asiakkaiden kiertotalouden mahdollistamisen
kautta

» Keskeisista kyvykkyyksistd, joita yrityksesi tulee
kehittda menestyakseen kiertotaloudessa

» Mahdollisista haasteista, jotka saatat kohdata
muutosmatkan varrella, ja keinoista valttaa
niita

BUSINESS

>
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KEMIANTEOLLISUUS SITIRA

Ensimmaisina asioina kannustamme sinua...
= Kokoamaan monipuolisen tiimin ja

— Tarkastamaan yrityksenne strategian, ja
arvioimaan, ottaako se tarpeeksi hyvin
huomioon keskeiset kiertotaloutta ja
kestavaa liiketoimintaa ohjaavat trendit

— Listaamaan mahdolliset uudet
kiertotalouden kestavat
liiketoimintamahdollisuudet yrityksenne
arvoketjun eri vaiheessa

— Luonnostelemaan ylatason suunnitelman
tunnistettujen toimenpiteiden
edistamiselle

= QOsallistamaan organisaationne, asiakkaanne ja
kumppaninne validoimaan ja tdydentamaan
ideoitanne, ja aloittamaan muutoksen!
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Haluatko oppia lisaa?
Muita tietolahteita

ulkaisfalshde _ kwaws

Kemianteollisuus ry Hiilineutraali Kemia 2045 Kemianteollisuus ry:n vuoden 2019 alussa asettama tavoite kemianteollisuuden hiilineutraalisuudesta
vuoteen 2045 mennessa. Tavoitteeseen pyritdan pienentamalla alan hiilijalanjalkea ja kasvattamalla sen
hiilikadenjalkea.

Kemianteollisuus ry Responsible Care -ohjelma Kansainvalinen kemianteollisuuden vapaaehtoinen vastuullisuusohjelma, joka on toiminut Suomessa jo
vuodesta 1992.

Kemianteollisuus ry Kiertotalouden case-esimerkit Kierto- ja biotalouden esimerkkeja Suomen kemianteollisuudesta.
Biotalouden case-esimerkit

Sitra, Teknologiateollisuus ry Circular Economy Playbook and Tools for the  Kattava yhteenveto kiertotalouden mahdollisuuksista valmistavan teollisuuden merkittavimmille aloille:
ja Accenture Manufacturing Industry - Koneet ja laitteet

- Meriteollisuus

- Energia

- Kuljetus ja logistiikka

Tyodkalut kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksien kehittéamisen tueksi, ml. tydkalut kustannus-
hyotylaskentaan seka kyvykkyyksien arviointiin.

Accenture ja Cefic Winning in a Circular Economy: Practical Steps Tuore tutkimus kiertotalouden mahdollisuuksista kemianteollisuudelle Euroopassa.
for the European Chemical Industry

Accenture The Circular Economy Handbook Vuoden 2020 alussa julkaistu kirja, joka kokoaa yhteen vuosien kokemukset ja analyysin yli 1 500
yrityksestd, tarjoten kaytannonlaheisen nakdékulman yrityksille kiertotalouteen siirtymisesta ja uusien
liiketoimintamahdollisuuksien luomisesta kilpailukyvyn vahvistamiseksi.
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https://www.kemianteollisuus.fi/fi/vastuullisuus/hiilineutraalikemia2045/
https://responsiblecare.fi/
https://kemianteollisuus.studio.crasman.fi/file/dl/i/b2XAFg/-lH-kWkCwW7p-HlP1F8CDA/CircularEconomy_caset_June_2019.pdf
https://kemianteollisuus.studio.crasman.fi/file/dl/i/JBvzeA/f6uMg0v78oIRE2Vxv2T2PA/Bioeconomy_case_examples_June_2019.pdf
http://www.kasvuakiertotaloudesta.fi/
https://www.accenture.com/us-en/insights/chemicals/winning-in-a-circular-economy
https://www.accenture.com/us-en/about/events/the-circular-economy-handbook

Kasikirjan kehittamiseen osallistuneet
suomalaiset kemianteollisuuden yritykset

FP-Pigments Oy

Kiilto Oy

Molok Oy

Orthex Group Oy Ab

Smart Chemistry Park / Turku Science Park Oy
St1 Oy

Sulapac Oy

Teknikum Oy

Teknos Oy

Wiitta Oy
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