
Mitkä ovat kolme suurinta muutosta omassa 
kunnassasi seuraavan 10 vuoden aikana? 

TOP1 Väestönmuutos
• Väestön ikääntyminen, väestömäärän ja väestörakenteen muutos
• Muuttoliike, ikääntyvä väestö, maahanmuuttajat 

=> veropohjan muutokset, ihmisten osallistumisen haasteet
• Väestön monimuotoisuus – monikulttuurisuuden lisääntyminen
• Talouden haasteet jatkuvat - syntyvyyden alhaisuus, 

ikääntyminen ja sen myötä huoltosuhteen heikkeneminen
• Väestönkasvu kaupungissa ja väestön väheneminen 

maaseutualueilla, vaikutukset mm. rakentamiseen ja 
aluekehitykseen

• Väestörakenteen muutos: ikäjakauma, palvelut, rakenteelliset 
muutokset, hyvinvointi ja asuminen

• Yhdenvertaisuus: Isot kasvavat kaupungit, väestön ikääntyminen, 
monikulttuurisuus. Liittyy vahvasti SOTE/HYTE-muutokseen 



Mitkä ovat kolme suurinta muutosta omassa 
kunnassasi seuraavan 10 vuoden aikana? 

TOP2 Digitalisaatio
• Digitaalisuuden, tekoälyn ja robotiikan arkipäiväistyminen
• Etätyö: monet eri tavat, monet eri ympäristöt
• Digitaaliset, yhdenvertaiset palvelut: tietoturvallisuus, 

saavutettavuus ja osallisuus! -hybridiajattelun lisääminen ja 
kumppanuuteen perustuvat palveluprosessit

• Asiakaslähtöisyyden, kansalaisaktiivisuuden ja osallistamisen 
lisääntyminen – kuntalaisten kyvyt parempaan käyttöön. Huom. 
Heikompiosaiset edelleen ilman ääntä?   

• Onko kunnilla, sairaanhoitopiireillä, maakunnilla varaa ja 
resursseja vastata nyt tehtyyn digiloikkaan kriisin jälkeen 
tasapuolisesti? – haastaa kuntakenttää ja organisaatioita

• Kaupunkilaisten, kaupungin ja yritysten roolit tulevat muuttumaan 
yhä tasavertaisemmiksi 

• Muutoksen nopeus ja hallittavuus – riskinä alueiden ja kansalais-
ryhmien eriarvoistuminen vai alueiden välisten erojen merkityksen 
pieneneminen digikehityksen ja kyvykkyyden kasvun kautta
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TOP3 Ilmasto- ja hiilineutraalisuus
• Liikkuminen: erilaiset liikkumisen tavat, etätyö, 

digitaaliset palvelut
• Kestävämmät energiantuotannon muodot tulevat 

muuttamaan rakentamista ja kaupunkisuunnittelua
• Hybridiajattelun lisääminen ja kumppanuuteen 

perustuvat palveluprosessit
• Ympäristö- ja ilmastoasiat 
• Aluepolitiikka: Onko pelkkiä raaka-ainereservaatteja?
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