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Esipuhe

Korona yllitti kevailld koko maailman — my6s meidét ennakoinnin asiantuntijat, vaikka
pandemian mahdollisuus on ollut erilaisissa tulevaisuuskatsauksissa lasnd. Elimme yhtakkia
keskelld rajoituksia ja vastakkainasetteluja: terveys vs. talous, riskiryhmit vs. muu véesto,
maski vs. ei maskia. Jouduimme pohtimaan aivan uudesta kulmasta esimerkiksi luottamusta
instituutioihin, padtoksentekoa, eriarvoisuutta ja teknologian hyodyntamista.

Sitran tehtdvani on ennakoida tulevaisuuden kehityssuuntia ja kirittda yhteiskuntamme
uudistumista reiluksi ja kestavaksi. Koronapandemia tuo tulevaisuustybhomme yhden uuden
ulottuvuuden. Kun koronakriisi muutti kevaalla 2020 maailmamme yhi epavarmemmaksi ja
sumeammaksi, pohdimme Sitran ennakoinnissa, mitd voisimme tehda tilanteen selkeyttami-
seksi. Yhteiskunnassa katseet kdantyivit vahvasti nykyhetkeen. Thmiset keskittyivét selvidmi-
seen paivé kerrallaan. Ajattelimme, ettd meidédn tehtdvimme tulevaisuustalo Sitran ennakoin-
nin asiantuntijoina olisi luoda kuvaa koronan pidempiaikaisista vaikutuksista ja niistd valinnan
paikoista, joita paittdjilld ja meilld jokaisella tdssd hetkessd on. Halusimme ty6llimme hilven-
tdd osaltaan sumuverhoa seka herattdd keskustelua tulevaisuuden kannalta tirkeisti asioista.

Aloimme yhdessid muiden sitralaisten kanssa keritd aineistoa koronan vaikutuksista
megatrendeihin. Padtimme ottaa tarkempaan tarkasteluun trendien viliset jannitteet, silld ne
ovat niitd kohtia, joissa tulevaisuus on ikddn kuin enemman auki ja joissa tulevaisuuteen on
mahdollista vaikuttaa. Tydbmme tulos on nyt késissdsi oleva Megatrendit koronan valossa
-selvitys. Se on jatkoa Sitran tammikuussa 2020 julkaisemalle Megatrendit 2020 -julkaisulle.
Téssd selvityksessa tarkastellaan koronan pidempiaikaisia vaikutuksia suhteessa kuhunkin
megatrendiin sekd tarjotaan ty6kaluja toisenlaisten tulevaisuuksien pohtimiseen.

Emme pyri tarjoamaan kaikenkattavaa maailmanselitystd, mutta haluamme nostaa esiin
kysymyksia ja havaintoja, joista voi olla hyotya kokonaisuuden hahmottamisessa, toisenlaisten
tulevaisuuksien kuvittelussa ja uuden rakentamisessa.

Kysymysten ja valinnan paikkojen lisiksi haluamme nostaa esille toivoa. Toivo nikyy talld
hetkelld esimerkiksi yhteisollisyydessd ja vélittamisessa tai vaikka kansalaisyhteiskunnan
voimistumisessa. Taytyy muistaa, ettei meilld kuitenkaan ole toivoa siitd, ettd palaisimme
vanhaan, vaan voimme tdméan péivén valinnoillamme rakentaa perustuksia paremmalle
huomiselle. Ei esimerkiksi ole yhdentekevdd, miten koronaviruksen tartuntaketjujen jaljityk-
seen hyddynnettdva sovellus kerdd ihmisten dataa tai miten talouden elvytykseen suunnattavat
miljardit kiytetddn.

Haluamme tdmin selvityksen avulla kannustaa kaikkia rohkeaan ja aktiiviseen tulevaisuus-

keskusteluun sekd toisenlaisten tulevaisuuksien kuvitteluun!

KATRI VATAJA
ennakointi- ja strategiajohtaja,
Sitra
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Tiivistelma

Koronapandemia on laittanut uuteen uskoon niin globaalin toimintaympéristén kuin pienet,
arkiset rutiinit. Toisin kuin kevéalld ehka kuvittelimme, koronakriisi ei ole vdistymaéssa taka-
alalle kovin nopeasti. Kriisi on luonut epavarmuuden ja epdjatkuvuuden tilan, jossa tulevai-
suuden kehityssuunnat ovat tavallista enemmin auki. Siksi juuri nyt on aika pohtia koronan
pidempiaikaisia vaikutuksia sekd mahdollisia tulevaisuuksia eli sitd, millaisen maailman oikein
haluamme rakentaa. Sen sijaan, ettd haikailisimme paluusta vanhaan, meilld on mahdollisuus
ottaa tulevaisuusloikka eli haastaa vanhat ajattelumallit ja toimintatavat sekd hypitéd suoraan
toisenlaiseen tulevaisuuteen.

Yksi apukeino koronan muuttaman maailman hahmottamiseen 16ytyy megatrendeista.
Koronakriisi saattaa kiithdytta4 joitakin jo olemassa olevia muutoksia, mutta megatrendien
kuvaamat kehityskulut eivét ole yhtakkid kadonneet minnekédn. Téssa selvityksessd poh-
dimme, mitka alkuvuonna 2020 julkaistun Megatrendit 2020 -katsauksen esittamistd megat-
rendien vilisistd jannitteistd ovat voimistuneet, minkalaisia valinnan paikkoja meilld on ja
mistd asioista olisi juuri nyt tarked keskustella. Nostamme myos toivon lahteit, silld toivo on
toisenlaisten tulevaisuuksien kuvittelussa ja uuden rakentamisessa tarkeéd, seké heikkoja
signaaleja ajattelua avartamaan.

Tarkastelemme selvityksessd koronan pidempiaikaisia vaikutuksia ekologiseen jélleenra-
kennukseen, osallistavaan demokratiaan, vdestoon ja eriarvoisuuteen, talouden uudistumiseen
sekd teknologian mahdollisuuksiin ja uhkiin. Pohdimme my6s metakriisid eli useamman
kriisin yhteenliittymad, jossa vanhat ajattelu- ja toimintamallit eivat endd riitd maailman
kompleksisuuden hallintaan.

Tdssd hetkessd on tirkedd nahdd muutoksen iso kuva ja keskustella siitd, millaista tulevai-
suutta haluamme yhdessé rakentaa. Tarvitsemme yhé laajempaa joukkoa ihmisia kdiymadn
tulevaisuuskeskustelua, kuuntelemaan toinen toistensa nikemyksid ja pohtimaan toivottavia
tulevaisuuksia. Térkeiksi kysymyksiksi tulevaisuuden rakentamisen kannalta tdssd ajassa
nousevat esimerkiksi seuraavat: Miten rakennamme koronan muuttamaa maailmaa: ekologi-
sesti kestdvisti vai kestavyyskriisid pahentaen? Miten uudistamme demokratiaa osallistavam-
maksi? Miten voimme vadhentdd eriarvoisuutta ja listd luottamusta? Miten uudistamme
talouden korjaavaksi ja uusintavaksi? Entd milld ehdoin haluamme valjastaa teknologian
kaytt6omme?

Avoimia kysymyksid ja keskusteltavaa on paljon, mutta ne luovat pohjan toimille parem-
man tulevaisuuden eteen. Toimet voi aloittaa esimerkiksi ekologisesta jalleenrakennuksesta,
luottamuksen vahvistamisesta sekd toisenlaisten tulevaisuuksien kuvittelusta.

T4ama selvitys perustuu keslla 2020 Sitran verkkosivuilla (sitra.fi) julkaistuun Koronan

vaikutukset -artikkelisarjaan.
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Sammanfattning

Coronapandemin har vint upp och ner pa bade den globala verksamhetsmiljon och vara sma
vardagsrutiner. I varas vantade vi kanske oss att coronakrisen skulle ga 6ver snabbt, men det
kommer inte att ske i forsta taget. Krisen har skapat ett lage av osékerhet och avsaknad av
kontinuitet dar framtidens utvecklingsriktningar dr ovanligt 6ppna. Darfor ar det nu hog tid
att fundera pé coronavirusets mer lingsiktiga effekter och pa mojliga framtider, det vill siga pa
hur vi vill att virlden ser ut efter coronan. I stillet for att dromma om att fa atervinda till det
som en gang var, har vi mojlighet att ta ett framtidssprang, dvs. utmana de gamla tankemonst-
ren och verksamhetsmetoderna och kliva direkt in i en annorlunda framtid.

Vi kan anvinda megatrender for att forsoka gestalta hur den av coronakrisen forandrade
varlden kommer att se ut. Coronakrisen kan paskynda fordndringar som redan ér pa gang,
men de utvecklingstrender som megatrenderna beskriver har inte férsvunnit ndgonstans. I
borjan av 2020 publicerade vi 6versikten Megatrender 2020. I den féreliggande utredningen
diskuterar vi vilka av de spanningar mellan megatrenderna som presenterades i versikten har
blivit starkare, vilka val vi méste gora och vilka fragor det dr viktigt att diskutera om vi vill
bygga upp en annorlunda framtid. Vi lyfter fram killor till hopp, eftersom det ar viktigt att ha
hopp nir man forestaller sig framtider av annorlunda slag och bygger upp nytt. Vi lyfter ocksa
fram svaga signaler som gor vart tainkande bredare.

I utredningen diskuterar vi coronakrisens mer langsiktiga effekter pa den ekologiska
ateruppbyggnaden, den inkluderande demokratin, befolkningen och jamlikhetsunderskottet,
fornyelsen av ekonomin och de majligheter och hot som tekniken medfor. Vi diskuterar ocksé
metakrisen, dvs. helheten av flera samverkande kriser dir de gamla tankemonstren och opera-
tiva modellerna inte lingre ricker till for att hantera komplexiteten i virlden.

Just nu édr det viktigt att se den stora bilden av fordndringen och att diskutera vilken fram-
tid vi vill tillsammans bygga upp. Vi behover allt fler ménniskor som deltar i framtidsdiskus-
sionen, lyssnar pd varandras asikter och diskuterar énskvéirda framtider. Nagra av de viktigaste
fragorna nir det giller att bygga upp framtiden i var tid 4r bland annat foljande: Hur bygger vi
upp en varld som forandrats av coronan: ekologiskt hallbart eller pa ett sitt som gor hallbar-
hetskrisen vdrre? Hur fornyar vi demokratin sé att den blir mer inkluderande? Hur kan vi
minska ojamlikheten och 6ka fortroendet? Hur kan vi fornya ekonomin sé att den blir repara-
tiv och fornyande? Och pa vilka villkor vill vi dra nytta av tekniken?

Det finns ménga 6ppna fragor och mycket att diskutera, men diskussionen skapar grunden
for atgarder for en bittre framtid. Vi kan borja till exempel med att vidta atgédrder for ekologisk
ateruppbyggnad (t.ex. héllbar stimulering), forstarka fortroendet (fortroende bygger upp ett
samhalle med storre fornyelseformaga) och forestélla oss annorlunda framtider.

Den hir utredningen bygger pé artikelserien om coronakrisens effekter som publicerades

pa finska sommaren 2020 pa Sitras webbsidor (sitra.fi).
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Summary

The coronavirus pandemic has transformed both the global setting and small everyday rou-
tines. Contrary to what we may have thought in the spring, it seems the coronavirus crisis will
not blow over anytime soon. The crisis has generated a state of uncertainty and discontinuity
in which future developments are more obscure than usual. It is time to think about the long-
term impacts of the coronavirus and possible futures right now concerning the kind of world
we want to build. Instead of longing for a return to the old, we now have a chance to take a leap
into the future by challenging old paradigms and approaches and move directly on to a differ-
ent kind of future.

Megatrends offer a tool for understanding the world as changed by the coronavirus pan-
demic. The coronavirus crisis could accelerate some changes that are already underway,
though the circumstances illustrated by the megatrends have not suddenly vanished. In this
report, we reflect on which of the tensions between the megatrends, as described in the
Megatrends 2020 report published in early 2020, have become accentuated, what are the
options, and what issues should be considered precisely now if we want to build a different
future. We also highlight sources of hope — because hope is important in imagining alterna-
tive futures and building afresh — as well as faint signals that broaden our thinking.

The Megatrends report examines the long-term impacts of the coronavirus on ecological
reconstruction, participatory democracy, the population and inequality, economic reform and
the opportunities and risks posed by technology. We also discuss the metacrisis, or the combi-
nation of several crises, in which old paradigms and operating models are no longer sufficient
for managing the world’s complexity.

It's important now to see the bigger picture concerning change and talk about the kind of
future we want to make together. We need an even broader grouping of people to participate in
this conversation about the future, to listen to each other’s views and consider desirable pros-
pects. In terms of building the future, the following questions arose as being of current impor-
tance, including: How will we build a world changed by the coronavirus pandemic: will we do
so in ways that are ecologically sustainable or in ways that exacerbate the sustainability crisis?
How can we revamp democracy to make it more participatory? How can we reduce inequality
and increase trust? How can we reform the economy to repair and rebuild? On what terms do
we want to harness technology?

There are many open questions and things to discuss but they lay the basis for actions to
promote a better future. The first of these could be related to ecological reconstruction (such
as sustainable recovery), the strengthening of trust (trust improves society’s capacity for
renewal) and the imagining of alternative futures.

This report is based of the article series Impacts of the Coronavirus, published in Finnish

on Sitra's website (sitra.fi) in Summer 2020.
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1 Johdanto

Vain hetki sitten harva meisti oli kuullut-
kaan wuhanilaisesta ruokatorista. Nyt sen
tietavit kaikki. Muutamassa kuukaudessa
koronavirus mullisti elimdmme ja teki
nikyviksi keskindisriippuvaisen maailman.
Niin arkemme, tydmme, vapaa-aikamme,
kuluttamisemme, lifkkkumisen vapautemme
kuin globaali toimintaympéristé muuttuivat.
Aloimme seurata paivittdin koronatartunto-
jen ja -kuolemien madrad. Rajoitukset toivat
mukanaan lomautuksia ja irtisanomisia.
Kuvittelimme ehka vield kevaalld, ettd
tilanne menisi nopeasti ohitse: puhuimme
”paluusta normaaliin” tai "koronan jalkei-
sestd ajasta”. Nyt syksylld tilanne ndyttad yha
sumuisemmalta ja epdvarmemmalta. Selvda
on vain, ettd epavarmuus ja yllatykset tulevat

varmasti jatkumaan vield jonkin aikaa.

Tammikuussa 2020 julkaistussa Mega-
trendit 2020 -selvityksessd pyrimme hah-
mottamaan kokonaiskuvaa maailman muu-
toksista sekd kuvaamaan erilaisten kehitys-
kulkujen keskindisriippuvuutta ja toisaalta
niiden vélisid jdnnitteitd. Keskindisriippu-
vuus on tavallisesti piilossa, mutta tulee esiin
poikkeustilanteissa, ja tdlld hetkelld huo-
maamme, miten riippuvaisia olemme glo-
baaleista talouden ketjuista ja toisaalta,
miten yhteen kytkeytyneita talous, teknolo-
gia, politiikka, kulttuuri ja hyvinvointi ovat.
Lisdksi monet kehityskulut ovat jannittei-
sessd suhteessa toisiinsa ja poikkeustilanne
saattaa viedd muutosta uuteen suuntaan,
jopa avata uudenlaisia ndkymia.

Koronakriisi saattaa siis kiihdyttaa
joitakin jo olemassa olevia muutoksia, mutta
megatrendien kuvaamat kehityskulut eivit
ole yhtakkia kadonneet minnekdan. Megat-
rendikehikkomme auttaa hahmottamaan,

Meilld ei ole toivoa siitd, ettd voisimme
palata vanhaan, mutta voimme

tehdd nyt valintoja ja pddtdksia, joilla
rakennamme aiempaa parempaaq.
tulevaisuutta.

mitkd jdnnitteet ovat voimistuneet, minkalai-
sia valinnan paikkoja meilld on ja mista
asioista olisi juuri nyt tarked keskustella, jos
haluamme rakentaa toisenlaista tulevai-

suutta.

Vaikka koronapandemia péasi yllatta-
main, se ei ollut tdysin odottamaton ilmi6.
Pandemia on ollut monissa tulevaisuuksia
luotaavissa raporteissa mukana yhtena
mahdollisuutena. Koronapandemiaa voi
pitdd niin sanottuna villina korttina eli
ilmiéna, joka ei ole tdysin odottamaton,
mutta joka tapahtuu verrattain nopeasti ja
muuttaa nykyistd tilannetta merkittavésti.
Tama villi kortti myds haastaa megatrendeja
eli laajoja, hitaasti muuttuvia kehityskulkuja.
Toisaalta megatrendit auttavat hahmotta-
maan koronaviruksen aiheuttaman pande-

mian vaikutuksia.

Kokonaiskuvan ja valinnan paikkojen
hahmottaminen on térkeds, silld kriisin
epdvarmuudessa ja epdjatkuvuudessa tule-
vaisuuden kehityssuunnat ovat ikdan kuin
aiempaa enemman auki. Kriisi on tehnyt
nikyviksi monia ongelmia, kuten maailman
keskindisriippuvuuden, eriarvoisuuden ja
demokratian haasteet. Mutta toisaalta tima
aika on my0s antanut meille mahdollisuuden
pohtia, voisivatko asiat olla toisin: voisim-
meko esimerkiksi jatkossakin liikkua luon-
nossa enemman, lentdd vihemman, eld
kestdvammin? Olemme oppineet haasta-
maan aiemmin normaaleina pitdimidmme
asioita ja kdsityksidamme tulevaisuudesta.
Koronakriisi voikin olla meille mahdollisuus

tuulettaa ajatteluamme ja kuvitella toisenlai-
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sia tulevaisuuksia seké toimia niiden eteen.
Ja jotta voimme kuvitella toisenlaisia tulevai-
suuksia, tarvitsemme my0s toivoa. Meilld ei
ole toivoa siitd, ettd voisimme palata van-
haan, mutta voimme tehdé nyt valintoja ja
pédtoksid, joilla rakennamme aiempaa
parempaa tulevaisuutta.

Téaman selvityksen alussa annamme
muutaman vinkin sithen, miten julkaisun
tekstejd voi hyodyntéa toisenlaisten tulevai-
suuksien pohtimisessa ja niin sanotun
tulevaisuusloikan tekemisessa. Tulevaisuus-
tarinoiden rakentamisessa on tirkedd haas-
taa timanhetkisia oletuksiamme tulevaisuu-
desta esimerkiksi heikkojen signaalien avulla
sekd pohtia jannitteiden liséksi toivon
lahteitd. Toivoa voidaan tdssd ajassa nahda
esimerkiksi siing, ettd solidaarisuus, empaat-
tisuus ja yhteisollisyys ovat vahvistuneet tai
ettd korona voi mahdollisesti antaa sysayk-
sen ekologiselle jalleenrakennukselle tai
talousjdrjestelmén uudistamiselle.

Vinkkien jalkeen tarkastelemme koronan
pidempiaikaisia vaikutuksia megatrendike-
hikkomme avulla: minkélaisia vaikutuksia
koronakriisilld on ekologiseen jalleenraken-
nukseen, osallistavaan demokratiaan, vées-
to0n ja eriarvoisuuteen, talouden uudistumi-
seen sekd teknologian kayttamiseen? Mitka
jannitteet ovat voimistuneet tai onko noussut
tdysin uusia jannitteitd? Kuvassa 1 nostamme
muutamia keskeisid jannitteitd megatrendien
vililld koronan muuttamassa maailmassa:
teemmeko reiluja pddtoksid luonnon, ilmas-
ton ja tulevien sukupolvien kannalta, millai-

seksi luontosuhteemme muodostuu, miten

elvytysrahat ohjataan, miten sdilytimme
hyviksi havaitut ratkaisut ja toimintamallit?
Voimakkaita jannitteitd liittyy my®os siihen,
miten osallistavan demokratian kehittdmistd
jatketaan koronan muuttamassa maailmassa,
uskallammeko ottaa demokratian kehittami-
sessé digiloikkaa, millaisiksi julkisen, yksityi-
sen ja kolmannen sektorin roolit muodostu-
vat sekd miten varmistamme yhteiskunnan
palveluiden laadun ja riittdvyyden. Mega-
trendien tarkastelun jilkeen pohdimme téssa
selvityksessd my6s metakriisid eli useamman
kriisin yhteenliittymai, jossa vanhat ajattelu-
ja toimintamallit eivét end riitd maailman
kompleksisuuden hallintaan.

Selvityksen lopussa nostamme keskuste-
luun nipun kysymyksi, joista olisi nyt tarked
keskustella sekd muutaman evistyksen
jatkoaskelille. Tarkeiksi kysymyksiksi tule-
vaisuuden rakentamisen kannalta tdssa
ajassa nousevat esimerkiksi seuraavat: Miten
rakennamme koronan muuttamaa maail-
maa: ekologisesti kestavasti vai kestavyys-
kriisid pahentaen? Miten uudistamme
demokratiaa osallistavammaksi? Miten
voimme vdhentdd eriarvoisuutta ja lisatd
luottamusta? Miten uudistamme talouden
korjaavaksi ja uusintavaksi? Entd milld
ehdoin haluamme valjastaa teknologian
kayttoomme?

Tdama selvitys perustuu kesillda 2020
Sitra.fi:ssd julkaistuun Koronan vaikutukset
-artikkelisarjaan, jota on ollut kirjoittamassa
laaja joukko Sitran asiantuntijoita. Artikke-
leita on péivitetty hieman alkusyksysta tatd

julkaisua varten.


https://www.sitra.fi/hankkeet/koronavirus/#koronan-vaikutukset-artikkelisarja
https://www.sitra.fi/hankkeet/koronavirus/#koronan-vaikutukset-artikkelisarja
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2 Tulevaisuusloikka ja

tulevaisuustarinat

Jos tulevaisuudesta jotain uskaltaisi sanoa,
niin sen, ettd yllatyksid on luvassa jatkossa-
kin. Se, millaiset vaikutukset niilld on,
riippuu tdménhetkisistd toimista. Kaikkeen
ei voi varautua, mutta voimme rakentaa
yhteiskuntaa kestivimmaksi. Sen sijaan ettd
haikailisi paluusta vanhaan, kannattaa
miettid tulevaisuuteen loikkaamista ja
uudistamista. Tulevaisuusloikassa hypatdin
menneiden ja nykyisten toimintatapojen ja
ajatusmallien yli kohti uusia mahdollisuuk-
sia. Niin sanotun vanhan tai kdytetyn tule-
vaisuuskuvan sijaan kurkotetaan toisenlai-
seen tulevaisuuteen - sellaiseen, jota ei ollut

nékopiirissa ennen koronakriisid tai jota

aiemmin pidettiin mahdottomana saavuttaa.

Jotta onnistumme téllaisessa tulevaisuusloi-
kassa, tarvitsemme toisenlaisia tarinoita
mahdollisista tulevaisuuksista ja siitd, mil-
laista niissa olisi elaa.

Paluussa vanhaan houkuttelee sen tarjo-
ama turvallisuuden tunne. Saattaa tuntua,
ettd yllatyksia on riittanyt télle vuodelle jo
ihan tarpeeksi ja olisi mukavaa, jos kaikki

Tulevaisuusloikassa kurkotetaan
tulevaisuuteen, jota ei ollut nGkopiirissa
ennen koronaa tai jota on pidetty
mahdottomana. Loikan tueksi
tarvitsemme tarinoita erilaisista
tulevaisuuksista ja siita, millaista niissd
olisi elaa.

olisi niin kuin on tottunut. Mutta ehka
suurempi syy kaipuussa vanhaan on se, ettd
innostavia tarinoita toisenlaisista tulevai-
suuksista on melko vdhin tarjolla.

Jo jonkin aikaa on kasvanut tietoisuus —
ja sen mukana ahdistus - siitd, ettd nykyinen
tarina edistyksestd talouden ja teknologian
ajamana ei tarjoa kaikkia vastauksia tdimén
hetken haasteisiin. Tapamme toimia ja eldd
ei mahdu yhdelle maapallolle tai tuota
hyvinvointia tasaisesti. Ilmastokriisi, luonto-
kato ja luonnonvarojen ylikulutus, globaali
eriarvoisuus ja monet muut haasteet ovat
osoittaneet tétd jo pitkddn. Mutta koska ne
ovat kehittyneet pitkdn ajan kuluessa, ei
niihin ole tuntunut valttimattomalta rea-
goida heti.

Koronakriisi puolestaan levisi nopeasti
globaaliksi, eikd antanut liiaksi aikaa jaada
vdittelemadn ja puntaroimaan erilaisia
toimia. Se toi uudella tavalla ilmi vanhan
tarinan ongelmat ja auttoi kyseenalaistamaan
sita, kuinka normaali se vanha normaali
oikeastaan olikaan. Samalla kriisid kehysti
viliaikaisuuden sanasto: oli poikkeustilaa ja
pohdintaa, mita kaikkea sitd tekeekédan, kun
kriisista on selviydytty. Talld vilin on kdynyt
selviksi, ettd kyse ei ole viliaikaisesta poik-
keustilasta, silld koronakriisi on jo muutta-
nut maailmaa ja sen vaikutukset nakyvat
pitkdan. Lisédksi se on tuonut selvemmin
esiin jo pidempédn vaikuttaneita vanhaa
haastavia kehityskulkuja ja yhteiskunnan
haavoittuvuuksia. Meilld on yhé suurempi

tarve luoda aktiivisesti “uutta normaalia’”.
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Miten tarinoidaan tulevaisuuksista?

Uusi normaali ei ilmaannu itsestddn, vaan se rakentuu siitd, miten toimimme péivit-

tdin. Uuden suunnan 16ytamiseksi on tarpeen haastaa vanhoja ajatusmalleja, kuvi-

tella mahdollisia, kestavampia tulevaisuuksia ja toimia niiden eteen. Tdma julkaisu

pyrkii tarjoamaan ldhtokohtia uuden suunnan ja uuden tarinan rakentamiselle.

Miten sitten tarinoidaan tulevaisuuksista? Tassa ehdotus, miten luoda tarinoita

taman julkaisun pohjalta:

Viimeisessd luvussa on listattu asioita, joista olisi tarkedd keskustella juuri nyt.
Valitse niisté yksi, esimerkiksi "Uskallammeko haastaa itsemme laajempaan

kulttuurin muutokseen?”

Julkaisun luvuissa on listattu toivon ldhteitd. Valitse niistd muutama, esimer-
kiksi ”’Me voimme aktiivisesti vaikuttaa asioiden kulkuun” ja "Koronan aikana
néhty solidaarisuutta, empaattisuutta ja yhteisollisyyttd vahvistavia toimia”.

Mieti, mika olisi valitsemassasi aiheessa mielestdsi paras mahdollinen tulevai-
suus. Hyodynna toivon lahteitd pohdinnassa.

Kuvaa tdmi tulevaisuus kuvitteellisen henkilohahmon kautta. Voit miettid,
millaista hdnen eldménsa olisi, millaista tyo, liikkuminen tai asuminen. Keksi
henkilolle nimi ja ikd ja halutessasi muita tietoja, esimerkiksi asuinpaikka,

perhe, ammatti.

Tdydennad ja havainnollista tarinaasi muutamalla heikolla signaalilla, joita on
myd0s listattu artikkelien loppuun. Kuvittele, ettd heikon signaalin kuvaama asia
olisi arkipdivéa ja mieti miten se ilmenisi tarinan henkilon eldmassa.

Jaa tarinasi muille sosiaalisessa mediassa kayttden tunnistetta #koronanvaiku-
tukset.
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Tuuli Hietaniemi ja Liisa Poussa

3 Vauhdittaako
korona

siirtymaa
kohti kestavaa
yhteiskuntaa?

Ekologinen kriisi ei ole kadonnut minnekaan.
Keskeista onkin, miten rakennamme koronan
jalkeista maailmaa: ekologisesti kestavasti
vai kestavyyskriisia pahentaen.
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Ekologisen jalleenrakennuksen kiireellisyys
nousi Megatrendit 2020 -katsauksessa
keskeisimmaéksi tulevaisuuteemme vaikutta-
vaksi tekijaksi. Miten vastaamme ilmaston-
muutokseen, luonnon monimuotoisuuden
vahenemiseen, resurssien vaihtelevaan
saatavuuteen (esim. rakentamiseen sopiva
hiekka ja makea vesi useilta alueilta uhkaavat
loppua) ja jateongelmaan? Vaikka pandemia
on kriisi tdssd ja nyt, timd megatrendi ei
muuksi muutu: ekologiset kestavyyskysy-
mykset eivat havid kriisiagendalta.

Tédssd luvussa pohdimme, millaiseen
valoon ekologiseen kestdvyyskriisiin liittyvit
kehityskulut ja jannitteet asettuvat koronan
muuttamassa maailmassa. Millaisten valin-

nan paikkojen edessd olemme?

Vuosien mittaan kasvanut ymparistétie-
toisuus tuskin heikkenee hetkessda, mutta
kuinka monta huolta mahtuu ihmisen
mieleen? Jannite tietoisuuden ja tekojen
valilla voikin voimistua.

Ympaéristotietoisuus vs.
ymparistoteot

Kasvanut ympdristotietoisuus, mutta toi-
saalta sen vahdinen vaikutus tekoihin tunnis-
tettiin yhdeksi keskeiseksi jannitteeksi
Megatrendit 2020 -katsauksessa. Pandemian
hillintdtoimet ovat todistaneet, miten
nopeasti me ihmiset halutessamme pys-
tymme toimimaan. Kun miljoonien kansa-
laisten, valtioiden ja kokonaisten maanosien
arki ja toiminta menee péivissa uusiksi,
mahdoton muuttuu yhtakkida mahdolliseksi.

Toimien mittakaava houkuttelee vertaamaan:

jos me pystymme tidhédn, me pystymme

ratkomaan myds ekologisen kriisin.
Nyt me teemme ekotekoja kuitenkin

pakotettuina: padstojen supistuminen,
lentamisen romahdus ja autoilun vihenemi-
nen liittyvit kaikki virukseen, eivit ympéris-

tokriisiin. Siksi kiinnostava kysymys on,

miten téstd seuraavat — vaikka lyhytkestoiset-
kin - positiiviset ympéristovaikutukset,
kuten puhdas ilma, ruuhkattomat kaupungit
ja niihin palailleet eldimet, vaikuttavat ihmis-
ten arvoihin ja asenteisiin ja sitd kautta
ymparistotietoisuuteen? Jatkuuko ristiriita
tietoisuuden ja tekojen valilla?

Ainakaan pandemia ei ole pyyhkiissyt
ilmaston kuumenemista ihmisten mielista:
kansainvilisen kyselytutkimuksen mukaan
87 prosenttia kiinalaisista ja 69 prosenttia
saksalaisista pitdd ilmastonmuutosta yhta
vakavana kriisind kuin koronavirusta.
Samaan aikaan Suomessa pandemia on
saanut yldasteikdiset nuoret (24 %) huolestu-
maan tulevaisuudesta aiempaa enemman,
ilmenee Lasten ja nuorten sdtion tekeméstd
kyselytutkimuksesta. Huomionarvoista on,
ettd ennen koronakriisid tehdysté tutkimuk-
sesta selvidd, ettd ilmastonmuutos ja sithen
sopeutuminen on yksi keskeisimmista syistd
sithen, miksi nuorten tulevaisuususko
horjuu. Tarve toiveikkaille tulevaisuuskuville
on ilmeinen.

Vuosien mittaan kasvanut ympdristotie-
toisuus tuskin heikkenee hetkessd, mutta
kuinka monta huolta mahtuu ihmisen
mieleen? Vaikka ilmastokriisitietoisuus ei
néytd vield laskeneen, ihmiset kestévit
kerrallaan vain rajallisen méaran huolta (nk.
finite pool of worry -ilmi6). Kun median - ja
meidin kaikkien — huomio kiinnittyy tiiviisti
pandemiaan ja sen seuraamuksiin, ymparis-
tokysymykset jadviat vdistimattd varjoon.

On todennékoistd, ettd koronavirus
voimistaa jannitettd ymparistotietoisuuden
ja tekojen vililld. Toisin kuin koronavirus,
ympdristokriisi ei iske maailmaa samanaikai-
seen kertashokkiin, ainakaan viela. Jos
korona on sprintti, ilmasto- ja luontokysy-
mykset ovat maratonlaji. Nopeita ratkaisuja
ei ole, kun tarve on systeemiselle muutok-
selle. Ja silti meidén pitdisi kiristad tahtia.
Koronaelvytysté kannattaa tehd4 niin, ettd se
vie meidat ldhemmaéksi Pariisin ilmastosopi-
muksen tavoitteita — eikéd ainakaan kauem-

mas niista.


https://yle.fi/uutiset/3-11330446
https://yle.fi/uutiset/3-11330446
https://www.bbc.co.uk/newsround/51977924
https://www.ipsos.com/ipsos-mori/en-uk/two-thirds-britons-believe-climate-change-serious-coronavirus-and-majority-want-climate-prioritised
https://www.nuori.fi/wp-content/uploads/2020/04/Nuorten-a%CC%88a%CC%88ni_10-kysymysta%CC%88-koronatilanteesta_kysely.pdf
https://www.nuori.fi/wp-content/uploads/2019/07/Suomi-vuonna-2050.pdf
https://www.nuori.fi/wp-content/uploads/2019/07/Suomi-vuonna-2050.pdf
https://www.nuori.fi/wp-content/uploads/2019/07/Suomi-vuonna-2050.pdf
https://www.nuori.fi/wp-content/uploads/2019/07/Suomi-vuonna-2050.pdf
http://guide.cred.columbia.edu/guide/sec4.html
https://vnk.fi/talousneuvosto/talouspolitiikka-sarja/-/blogs/koronakriisi-on-ilmastonmuutos-pikakelauksella-koronakriisi-ja-ilmastopolitiikka
https://vnk.fi/talousneuvosto/talouspolitiikka-sarja/-/blogs/koronakriisi-on-ilmastonmuutos-pikakelauksella-koronakriisi-ja-ilmastopolitiikka
https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/systeeminen-muutos/
https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/systeeminen-muutos/
https://www.sitra.fi/uutiset/sitran-tyopaperi-hahmottelee-kestavia-talouden-toipumistoimia-koronashokkiin/
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Toinen seikka, joka voi vaikuttaa tekojen
ja tietoisuuden vilisen jannitteen voimistu-
miseen, liittyy pandemian talousvaikutuk-
siin. Historia ei siannonmukaisesti toista
itseddn, mutta edellinen taantuma antaa
aineksia pohtia tulevaa. Vuoden 2008 finans-
sikriisid seurasi useiden maiden haluttomuus
ja kyvyttomyys panostaa ilmastotoimiin,
mika liittyi osittain myds vihreiden inves-
tointikanavien puutteeseen. Esimerkiksi
EU:n vuoden 2009 elvytyspaketin 200
miljardista varattiin yhden arvion mukaan
vain kaksi prosenttia energia- ja ilmastotoi-
miin. Toisaalta, jotkut maat, kuten Yhdysval-
lat, Kiina ja Eteld-Korea, liittivét elvytykseen
niin sanotun vihreén elvytyspaketin, jonka

tavoitteena oli kasvattaa kokonaiskysyntid ja
samalla vdhentdd padst6jd. Nykydan maissa
on vahvaa osaamista esimerkiksi sahkéauto-
jen akkujen valmistuksessa. Nyt monet
instituutiot, kuten Maailmanpankki, Euroo-
pan komissio, Kansainvilinen valuuttara-
hasto ja YK jakavat yhteisen ymmérryksen
siitd, ettd koronakriisin jalkeinen elvytys on
tehtdvi ekologisesti kestévilla tavalla. Ja
monissa maissa tahian on ryhdyttykin. Toki
soraddnidkin kuuluu: Puolasta on ehdotettu

EU:n pédstokaupan romuttamista rahojen

siirtimiseksi koronan aiheuttamiin mene-

tyksiin, ja esimerkiksi Eteld-Korea ryhtyi
rahoittamaan maan suurinta hiilivoimaloi-

den valmistajaa.

Kolmanneksi ymparistotekojen ja -tietoi-
suuden vilisen jannitteen voimistumista voi
tarkastella my0s yksittdisten toimialojen
kautta: millaisia valinnan paikkoja uusi
tilanne tarjoaa niille? Esimerkiksi lentolii-
kenteelle pandemia on tarkoittanut ennen-
nidkematonta taloudellista iskua, mutta
samalla valtioille on tarjoutunut mahdolli-
suus aktiivisesti vaikuttaa toimialan tulevai-
suuteen. Ranska asetti Air Francen tukipake-
tin ehdoksi padstojen ja kotimaan lentojen
vahentdmisen ja Itdvalta on asettanut vastaa-
vanlaisia vaatimuksia Austrian Airlinesin
tuelle. Suomessa Finnairin padomitukseen ei

liitetty ilmastoehtoja. Kiinnostavaa on,

nouseeko lentokerosiinin kansainvilinen
verotus vield keskusteluun. Entd ihmisten
kayttdytyminen, miten kuukausien etédkokous-
demo vaikuttaa tydmatkailuun? Ja miten
muuttuu vapaa-ajan lentdminen - viheneeko
se vasta, kun on pakko?

Jannitteistd huolimatta on syytd myos
toivoon. Koronavirus tuntui hetkittéin siltd
kuin joku olisi vetdnyt hatdjarrusta liikku-
vassa junassa. Ulkorajojen sulkeminen,
ulkonaliikkumiskiellot maailman metro-
poleissa, kokonaisen maakunnan sulkemi-
nen tadlld kotimaassa. Hallitukset ympari
maailmaa ovat pystyneet mittaviin toimiin,
sellaisiin, joita olisi ailemmin ollut vaikea
edes kuvitella. Ekologinen jalleenrakennus
puolestaan on prosessi, joka antaa meille
mahdollisuuden edetd vapaaehtoisesti,
asteittain ja ennen kaikkea fiksusti kohti
vahihiilistd yhteiskuntaa.

Hidastella ei toki kannata. Kevaan 2020
mantraa koronatartuntoja kuvaavan kayran
madaltamisesta — “flatten the curve” - voisi
hyvin soveltaa myds kestévyyskysymykseen:
mitd nopeammin ja tehokkaammin toi-
mimme nyt, sitd edullisempia ja vaikutta-
vampia toimet ovat. On paljon syyta toivoon,
silld me voimme aktiivisesti vaikuttaa asioi-

den kulkuun.

Nakemys luonnosta
resurssinavs.
itseisarvona

Suhteemme luontoon on jénnitteinen.
Luontoa lahestytdan yha useasti resurssina,
jota ihminen voi "luomakunnan kruununa”
vapaasti kdyttdd. Vastakkaisen nikemyksen
mukaan ihminen on osa luontoa, kuten
muutkin eli6t, ja hinen tulisi sopeuttaa
toimintansa sellaiseksi, ettd muillekin on
tilaa.

Jannitettd oli aikomus purkaa Kunmin-
gin globaalissa luontokokouksessa Kiinassa
loppuvuodesta 2020. Asialistalla olivat uudet
tavoitteet maailman luonnon turvaamiseksi

ja sen elinvoiman vahvistamiseksi. Korona-


https://www.ceps.eu/ceps-publications/the-european-green-deal-after-corona/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162224/VN_2020_13_Liite6_Ollikainen.pdf?sequence=7&isAllowed=y
https://www.ft.com/content/16d84fbc-74fe-11ea-90ce-5fb6c07a27f2
https://www.ft.com/content/16d84fbc-74fe-11ea-90ce-5fb6c07a27f2
https://www.sitra.fi/blogit/kaikki-puhuvat-siita-mutta-tekeeko-sita-kukaan/
https://www.euractiv.com/section/emissions-trading-scheme/news/eu-should-scrap-emissions-trading-scheme-polish-official-says/
https://www.euractiv.com/section/emissions-trading-scheme/news/eu-should-scrap-emissions-trading-scheme-polish-official-says/
https://www.euractiv.com/section/emissions-trading-scheme/news/eu-should-scrap-emissions-trading-scheme-polish-official-says/
https://www.climatechangenews.com/2020/04/20/coronavirus-governments-bail-airlines-oil-gas/
https://www.climatechangenews.com/2020/04/20/coronavirus-governments-bail-airlines-oil-gas/
https://www.climatechangenews.com/2020/04/20/coronavirus-governments-bail-airlines-oil-gas/
https://theconversation.com/why-airline-bailouts-are-so-unpopular-with-economists-137372
https://theconversation.com/why-airline-bailouts-are-so-unpopular-with-economists-137372
https://uk.reuters.com/article/us-health-coronavirus-france-economy/air-france-must-cut-emissions-domestic-flights-for-aid-minister-idUKKBN22B2EL
https://uk.reuters.com/article/us-health-coronavirus-france-economy/air-france-must-cut-emissions-domestic-flights-for-aid-minister-idUKKBN22B2EL
https://www.austrianairlines.ag/Press/PressReleases/Press/2020/06/038.aspx?sc_lang=en&mode=%7b30999B4B-42D0-45A6-B671-FE5E3CB68ED8%7d
https://valtioneuvosto.fi/-/10616/ministeri-tuppurainen-valtio-vastuullisena-ankkuriomistajana-finnairissa
https://www.axios.com/telework-climate-change-post-coronavirus-a3f95c8b-5206-4fc8-a6d9-79a963df3af8.html
https://www.axios.com/telework-climate-change-post-coronavirus-a3f95c8b-5206-4fc8-a6d9-79a963df3af8.html
http://sdg.iisd.org/events/2020-un-biodiversity-conference/
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pandemia lahti kuitenkin eteneméan juuri
Kiinasta, ja kokous siirrettiin vuoteen 2021.

On kohtalon ivaa, ettd luontokokouksen
torppasi virus, jonka juuret ovat syvalld
luonnon tuhoamisessa.

Kun metsid, kosteikkoja ja muita maa-
alueita raivataan talojen, teiden, kaivosten ja
peltojen tieltd, etdisyys ihmisten ja villieldin-
ten vililla kutistuu tai katoaa taysin. Tama
auttaa zoonooseja, eli eldinperdisid tauteja,
levidméan. Olosuhteet virusten levidmiseen
ovat otolliset, kun villieldimet ja ihmiset ovat
yhtakkid kosketuksissa toistensa kanssa.

Koronan kaltaisten tautien levidmistd
helpottaa myds tapamme hyodyntda luontoa
ja elaimid, mistd yksi esimerkki on teollinen
eldintuotanto. Usein virukset siirtyvit ensin
villieldimistd tuotantoeldimiin ja vasta sitten
ihmisiin. Tuotantoeldimet ovat viruksille
alttiimpia kuin luonnoneldimet, joiden
geeneissd on enemmaén vaihtelua (UNEP
2016).

Taudit eivit levid vain kaukomailta.
Lahempaa 16ytyvid esimerkkejd ovat punk-
kien levittamit borrelioosi ja puutiaisaivo-
kuume. Ilmaston kuumetessa molemmat
taudit ovat yleistyneet Suomessa nopeasti.
Kaiken kaikkiaan uusien tartuntatautien
maird on kasvussa, ja valtaosa ihmisilld
kolmen viime vuosikymmenen aikan
todetuista uusista taudeista on perdisin
elaimista (IPBES 2019).

Seuraavan pandemian estiminen edellyt-
tad luonnon rajojen kunnioitusta. Jos luonto
horjuu, horjuvat terveyden ohella myds
muut ihmiseldmén peruspilarit: ruoka, jota
sydmme, vesi, jota juomme ja ilma, jota
hengitimme. Tahdn saakka maat ovat
epdonnistuneet saavuttamaan tavoitteet,
jotka ne ovat luonnon turvaksi asettaneet
(IPBES 2019). Myos Suomen luonnon tila
heikkenee (Ympéristoministerio ja Suomen
ympidristokeskus 2019). Kenties koronakriisi
auttaa myontdmadn, ettei luontosuhteemme
ole kestavia? Kenties olemme valmiita kokei-
lemaan yusia tapoja toimia?

Synkkien pilvien keskelld erottuu hento

hopeareunus. Osa meistd on koronan vuoksi

herannyt ndkemaén luonnon uudella tavalla.
Kun rajoitukset olivat padkaupunkiseudulla
vahvimmillaan, jhmiset ryntdsivat metsiin,
luontopoluille ja rannoille.

Koronan keskelld ja sen jilkeen on
mahdollista, ettd jannite luonnon vilineelli-
sen ja itseisarvon vililld 16ytdd uuden asen-
non. Euroopan komission esitys unionin
uudeksi monimuotoisuusstrategiaksi antaa
viitteitd siitd, ettd luontoa pyritddn jatkossa
suojelemaan pontevammin. Kuten esityk-
sessd todetaan: luonnon monimuotoisuuden
suojelu ja elinvoiman palauttaminen ovat
ainoa keino sailyttad ihmiseldman laatu ja

jatkuvuus maapallolla.

Suomi vs. muu maailma

Suomi on médréllisesti mitattuna pieni tekija
ilmastopédstdissé ja muissa ympdaristovaiku-
tuksissa, mutta henkil6d kohden vaikutuk-
semme on suuri. Epiilijéiden mielestd
Suomen toimilla ei ole mitdan merkitystd,
kun taas toiset korostavat Suomen roolia
ratkaisujen kehittdjand ja suunnan naytta-
jand. Miltd tima jannite nayttad nyt?

Pandemia on tehnyt tuskallisen naky-
viksi maailman verkottuneisuuden. Samaan
aikaan kriisi on ajanut useat maat kédperty-
main itseensd, vaikka globaali yhteisty6 ei
ole koskaan ollut kriittisempad kuin nyt.
Luottamuksen ja solidaarisuuden puute
maiden vililld on entisestddn koetellut jo
muutenkin jannitteista tilannetta.

Suomessa maski- ja suojavarusteskan-
daali viimeistddn osoitti, miten riippuvaisia
olemme globaaleista arvoketjuista. Huhti-
kuussa MTK varoitti jasenistodan valkuais-
pulasta: isot maat kerdévat varastoihinsa
soijaa ja rapsirouheen saanti vaikeutuu
o6ljykasvipuristamojen sulkeuduttua. Taus-
talla vaikutti dieselin kysynnian romahdus.
Samaan aikaan pula ulkomaisesta kausityo-
voimasta iski kovaa kotimaiseen ruoantuo-
tantoon.

Kriisin alkumetreilld my6s kuluttajat
peléstyivit elintarvikkeiden (ja vessapaperin)

loppuvan, mutta sittemmin tilanne rauhoit-


https://www.ecdc.europa.eu/en/2019-ncov-background-disease
https://www.ecdc.europa.eu/en/2019-ncov-background-disease
https://environmentlive.unep.org/media/docs/assessments/UNEP_Frontiers_2016_report_emerging_issues_of_environmental_concern.pdf
https://www.sitra.fi/artikkelit/10-asiaa-jotka-kaikkien-hyva-tietaa-uudesta-luontoraportista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/1o5-asteen-elamantavat/
https://www.ym.fi/fi-FI/Ajankohtaista/Tiedotteet/Koronakevat_vaikuttanut_suomalaisten_luo(57859)
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000006472305.html
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a3c806a6-9ab3-11ea-9d2d-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://www.sttinfo.fi/tiedote/valkuaispulaan-syyta-varautua---viljelysuunnitelmia-ehtii-viela-muuttaa?publisherId=2037&releaseId=69878990
https://www.sttinfo.fi/tiedote/valkuaispulaan-syyta-varautua---viljelysuunnitelmia-ehtii-viela-muuttaa?publisherId=2037&releaseId=69878990
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tui. Suomi, kuten kaikki muutkin maat, on
haavoittuvainen niin tydvoiman, kuin tuot-
teiden ja raaka-aineidenkin saatavuudelle.
Kuten Sitran kiertotalousasiantuntija Nani
Pajunen kysyy blogissaan: “Entés jos - ja kun
- emme voi endd koskaan pitdd raaka-ainei-
den ja siten tiettyjen kriittisten tuotteiden
saatavuutta itsestddnselvyytend?” Luonnon-
varojen hyoédyntdminen ja siten raaka-ainei-
den saatavuus ei ole tulevaisuudessa itses-

tadnselvyys.

Seuraavan pandemian estdminen
edellyttdd luonnon rajojen kunnioitusta.
Jos luonto horjuu, horjuvat terveyden
ohella myoés muut ihmiseldman
peruspilarit - ruoka, vesi ja ilma.

Vaikka pandemia on osoittanut globaalin
jarjestelmamme kipupisteitd ja alleviivannut
yhteistyon tarkeyttd, jannite Suomen merki-
tyksestd suhteessa muuhun maailmaan ei
néytd korostuneen ainakaan kriisin valitto-
mand seurauksena. Ehka koronakriisi on
jopa ndyttanyt, ettd kyse on samanlaisesta
“yhteismaan ongelmasta’, kuin kestévyyskrii-
sissd: Vaikka molemmat ovat monimutkaisia,
systeemien tasapainoa vavahduttavia ongel-
mia, yksittdisten ihmisten tai valtioiden
toimet voivat romuttaa hillitsemistavoitteita
vastoin yhteistd hyvai. Olennaista on, ettd
kumpaakaan ongelmaa ei voi ratkaista ilman
globaalia yhteistyota.

Kéytannon yhteistyon kannalta kansain-
vilisten ilmastoneuvotteluiden lykkadntymi-
nen vuodella eteenpdin on merkittava pan-
demian aiheuttama seuraus. Miten tima
vaikuttaa kansainviliseen ilmastopolitiik-
kaan? Vuosi voi yhtéaltd olla mahdollisuus
sitoa seuraaviin neuvotteluihin valmisteltavat
kansalliset paastotavoitteet vihredan elvytyk-
seen — ja ndin lisdtd tavoitteiden kunnianhi-

moa. Toisaalta viivdstys voi avata takaoven

olla péivittamattd pdastotavoitteita ollen-
kaan, kuten Japani pdityi tekeméddn. Syys-
kuussa 2020 Kiina puolestaan teki YK:n
yleiskokouksessa todella merkittavan avauk-
sen ilmoitettuaan, ettd se aikoo tavoitella
hiilineutraaliutta viimeistddn vuoteen 2060
mennessa.

IImaston kannalta ndmé paatokset ovat
ratkaisevia. Maiden nykyiset paastosi-
toumukset ovat johtamassa yli kolmen
asteen kuumenemiseen, kun Pariisissa
tavoitteeksi sovittiin selvésti alle kaksi tai
vain puolitoista astetta. Tulevaisuuden
kannalta olennaista on, onnistuvatko maat
kuromaan kuilun umpeen. Pandemia ei ole

muuttanut sité, ettd maiden pitdisi vahintdan

kolminkertaistaa pddstovahennysten kun-
nianhimon taso.

Suomi on kiperien paitosten edessa.
Olennainen tulevaisuuskysymys on tima:
onko meistd tekemddn myds tulevien suku-
polvien nidkokulmasta reiluja ratkaisuja?
Sellaisia, jotka rakentavat kestavaa tulevai-
suutta pitkille myos tdmén kriisin yli, niin

meilld kuin muuallakin.

Reilu vs. eriarvoistava
siirtyma kestavaan
yhteiskuntaan

Ekologiseen kestavyyskriisiin vastaaminen
edellyttad merkittdvid muutoksia yhteiskun-
nan rakenteisiin ja kdytantoihin. Kuinka
suuria muutoksia onnistutaan tekemdin ja
miten nopeasti? Miten varmistutaan siita,
ettd siirtyma kestdvaan yhteiskuntaan on
tasapuolinen ja reilu?

Korona ei ole tasapuolinen tai reilu.
Vaikka virus levidd ndenndisen demokraat-
tisesti, sen vaikutukset iskevit ilmastokrii-
sin tavoin rajusti kéyhiin ja valmiiksi
haavoittuvaisiin ihmisiin (World Food
Programme 2020). Koyhissd maissa laaja-
mittaisen ndldnhddan riski kasvaa. Vau-
raammissa maissa tilanne koettelee erityi-
sesti vihévaraisia ja voimistaa sosiaalisia

ongelmia.


https://www.sitra.fi/blogit/paiva-jona-kaupan-hyllyille-ei-saatu-enaa-kaikkia-puhelinmalleja/
https://www.sei.org/featured/covid-19-and-delay-of-cop26-has-an-impact-on-ndcs/
https://www.sei.org/featured/covid-19-and-delay-of-cop26-has-an-impact-on-ndcs/
https://www.sei.org/featured/covid-19-and-delay-of-cop26-has-an-impact-on-ndcs/
https://www.sei.org/featured/covid-19-and-delay-of-cop26-has-an-impact-on-ndcs/
https://www.climatechangenews.com/2020/03/30/japan-sticks-2030-climate-goals-accused-disappointing-lack-ambition/
https://www.sitra.fi/uutiset/yk-raportti-peraankuuluttaa-viisinkertaista-kunnianhimoa-ilmastotoimiin-pohjoismaisissa-kunnissa-toimivia-ratkaisuja/
https://www.sitra.fi/uutiset/yk-raportti-peraankuuluttaa-viisinkertaista-kunnianhimoa-ilmastotoimiin-pohjoismaisissa-kunnissa-toimivia-ratkaisuja/
https://www.sitra.fi/uutiset/yk-raportti-peraankuuluttaa-viisinkertaista-kunnianhimoa-ilmastotoimiin-pohjoismaisissa-kunnissa-toimivia-ratkaisuja/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000114205/download/?_ga=2.251739274.2095908583.1591354341-1689206089.1591354341
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000114205/download/?_ga=2.251739274.2095908583.1591354341-1689206089.1591354341
https://yle.fi/uutiset/3-11370417
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Voimme kuitenkin péattis, ettd hoi-
damme jélleenrakennuksen reilusti.

Koronan myo6ti liikkkeelle on laskettu
ennennikemattomid rahavirtoja. Suomessa
on sorvattu historiallisen suuria lisdtalousar-
vioita, Euroopan komissio esitti 750 miljar-
din euron toipumispakettia maaosan talou-
den tukemiseen ja Yhdysvalloissa kongressi
paatti maaliskuussa 2 000 miljardin dollarin
apupaketista. Maailman mittakaavassa
summat nousevat tihtitieteellisiin lukemiin:
konsulttiyhtio McKinsey arvioi jo kevaalla
2020, ettd elvytykseen oli ohjattu arviolta yli
10 000 miljardia dollaria.

Rahavuoren péaltd kannattaa katsoa

kauas. Késilld on nimittédin valinnan paikka:

edistimmeko vai hidastammeko ekologista

jalleenrakennusta?
Climate Action Tracker varoittaa lddkit-

semistd pandemian aiheuttamaa talousah-
dinkoa ympariston ja ilmaston kannalta
lyhytnédkéisesti. Vaarana on, ettd maat
painavat paniikkinappulaa ja esimerkiksi
kéynnistavat kertaalleen kuopattuja hiili-
investointeja. Vaikka hiilivoiman kaltaisiin
ratkaisuihin ei sorruttaisi, myos paluu
normaaliin on poissa laskuista: paastot
kipuaisivat pienelld viiveelld entisiin luke-
miin. Vastaava kehityskulku nahtiin vuoden
2008 finanssikriisin jalkeen.

Entinen normaali ei lopulta ollut jirin
normaalia.

Esimerkiksi Oil Change International on
laskenut, ettd Pariisin ilmastosopimuksen
laatimisen jdlkeen johtavat G20-teollisuus-
maat ovat ohjanneet keskimaarin 77 miljar-
dia dollaria vuodessa fossiilisten polttoainei-
den tukemiseen. Tyollisyyden ja talouden
kannalta olisi kuitenkin tehokkaampaa
ohjata rahat kestéviin kohteisiin, kuten
uusiutuvaan energiaan. Rohkaisevaa on, ettd
esimerkiksi Nigeria on koronakriisin kes-
adtta jytukia rahoittaak-

seen terveydenhuoltoa, koulutusta ja infra-

struktuurin rahoittamista, kuten Maailman
energiajérjeston padjohtaja Fatih Birol on

esittanyt.
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Taloustieteilija Nicholas Stern on painot-
tanut, ettd kestdvin toipumisen ohjenuoraksi
tulisi ottaa kansainvilinen solidaarisuus ja
kestavan kehityksen tavoitteet. Solidaari-
suutta kaivataan kansainvilisten areenoiden
lisaksi my0s kansallisella tasolla, silld ener-
giamurroksen myotéd tyépaikkoja katoaa
monilta aloilta, kuten hiili- ja turvetuotan-

nosta sekd perinteisesté autoteollisuudesta.

On térkeda, ettd tyontekijoité ja alueita

kuullaan ja tuetaan muutoksessa.
Tiukan tilanteen ei tarvitse johtaa vah-

vimman voittoon tai solidaarisuuden katoa-
miseen. Evan julkaiseman asenne- ja arvo-
tutkimuksen mukaan suomalaiset ovat
valmiita (59 %) tinkimaan eduistaan talous-
kurimuksen seldttamiseksi. Kolme viidesta
(58 %) uskoo suomalaisten yhteishengen
kasvuun. Tuloksia voi tulkita niin, ettd
vaikeiden aikojen keskelld ihmiset haluavat
luottaa toisiinsa ja varmistaa yhteisen tien

ulos kriisista.

Entista polttavampia
kysymyksia
Koronakriisi on kdynnistdnyt keskustelun
siitd, minne palaamme, kun timé on ohi?
Palaammeko “normaaliin’, "uuteen normaa-
liin” vai ponnahdammeko itse asiassa eteen-
péin? Jotkut sanovat, ettd koko normaalin
kisite joutaa romukoppaan. Onnistummeko
kytkemain hyvinvoinnin kasvun irti paasto-
jen kasvusta ja luonnon kéyhtymisesta?
Kuten edelld kuvatut jannitteet, myos
kriisi tarjoaa useita valinnan paikkoja. Men-
neisiin haikailun sijaan voimme keskittya
korjaamaan vanhan normaalin valuvikoja, eli
luonnonvarojen ja ilmaston ylikulutusta ja
luonnon monimuotoisuuden hupenemista.
Millaisiin investointeihin padtimme ohjata
elvytykseen varatut rahat? Rakennammeko
fossiilitonta yhteiskuntaa ja kiertotaloutta vai
pakitammeko menneeseen? Padtammeko, ettd
vaikka vuosi 2020 meni suunnitelmien osalta
plorindksi, niin timd vuosikymmen on

luonnon monimuotoisuuden supervuosikym-


https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/how-a-post-pandemic-stimulus-can-both-create-jobs-and-help-the-climate
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/how-a-post-pandemic-stimulus-can-both-create-jobs-and-help-the-climate
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavia-toipumistoimia-koronashokkiin/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavia-toipumistoimia-koronashokkiin/
https://www.sitra.fi/blogit/selvitys-kestava-toipuminen-vie-kohti-pariisin-ilmastotavoitteita/
http://priceofoil.org/2020/05/27/g20-still-digging/
http://priceofoil.org/2020/05/27/g20-still-digging/
https://www.smithschool.ox.ac.uk/publications/wpapers/workingpaper20-02.pdf
https://www.smithschool.ox.ac.uk/publications/wpapers/workingpaper20-02.pdf
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-04-09/nigeria-ending-fuel-subsidies-with-oil-at-record-low-prices
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-04-09/nigeria-ending-fuel-subsidies-with-oil-at-record-low-prices
https://www.iea.org/commentaries/put-clean-energy-at-the-heart-of-stimulus-plans-to-counter-the-coronavirus-crisis
https://www.iea.org/commentaries/put-clean-energy-at-the-heart-of-stimulus-plans-to-counter-the-coronavirus-crisis
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/news/from-rescue-to-recovery-to-transformation-and-growth-building-a-better-world-after-covid-19/
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/news/from-rescue-to-recovery-to-transformation-and-growth-building-a-better-world-after-covid-19/
https://www.sitra.fi/uutiset/turvealan-reilu-siirtyma-voi-vauhdittaa-suomea-kohti-hiilineutraaliutta/
https://www.sitra.fi/uutiset/turvealan-reilu-siirtyma-voi-vauhdittaa-suomea-kohti-hiilineutraaliutta/
https://www.eva.fi/blog/2020/05/26/suomalaiset-ovat-valmiita-tinkimaan-eduistaan-talouskurimuksen-selattamiseksi/
https://www.eva.fi/blog/2020/05/26/suomalaiset-ovat-valmiita-tinkimaan-eduistaan-talouskurimuksen-selattamiseksi/
https://www.unenvironment.org/news-and-stories/news/2020-super-year-nature-and-biodiversity
https://www.unenvironment.org/news-and-stories/news/2020-super-year-nature-and-biodiversity
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men? Olemmeko Euroopan unionina rehti
pelaaja ja teemme reilun osuutemme ilmas-
tokriisin ratkaisemisessa? Euroopan komis-
sion esitys padstovahennystavoitteen péivitta-
misestd vuodelle 2030 vahintdin 55 prosent-
tiin on hyva alku, mutta ei vield riitd pitimaan
EU:ta 1,5 asteen polulla.

Entd rohkenemmeko katsoa tilannetta
kokonaisvaltaisesti ja sen ymmartéen, ettd

ekologinen jalleenrakennus ei ole vain ympa-

ristokysymys: pandemia, kansanterveys,
ymparistd ja luonto liittyvit kaikki toisiinsa.

Lopulta tirkein tulevaisuuskysymys
liittyy meihin itseemme. Olemme saaneet
tuntea arjen tasolla, milta globaali kriisi
tuntuu, miten se vaikuttaa meihin, lihei-
siimme ja toisaalta ihmisiin pallon toisella
puolen. Nyt kun luomme pandemian jélkei-
sen maailman perustuksia, voimme valita,
mistd hyvéstd pidimme kiinni ja minka
huonon jatimme taaksemme. Mahdollisuus
rakentaa tulevaisuuden kestavai yhteiskun-
taa, jossa luonto - ja ihminen sen osana -

voi hyvin, ei ole kadonnut minnekaén.

CASE-ESIMERKKI: 7KESTAVAA TAPAA TUKEA
TALOUTTAJA TYOLLISYYTTA

ratkaisuihin

ymparistd- ja kulutusveroja.

Koronaepidemian aiheuttamaan taantumaan pitéa valittdman kriisin
hellitettyd vastata tavoilla, jotka samalla vauhdittavat siirtymaa hiilineutraaliin
kiertotalouteen. Sitra julkaisi maaliskuussa tydpaperin Kestavia toipumistoimia
koronashokkiin, jossa ehdotettiin seitseman toipumistoimea:

1 Kestéva investointipaketti I ohjaisi lisdvaroja julkisiin investointeihin
kuten valtion ja kuntien joukko- ja kevyen liikenteen hankkeisiin

2 Kestéva investointipaketti IT tukisi yksityisid investointeja esimerkiksi
rakennusten energiaremontteihin ja teollisuuden vahapaastoisiin

3 Korotettu kotitalousvdhennys kohdentuisi kotitalouksien
energiaremontteihin ja uusiutuvan energian kdyttéénottoon

4 Kestavien ratkaisujen hankintatuki soveltaisi erindisia tukia kansalaisten
kestéviin hankintoihin maéaraaikaisesti korotettuna

5 Kansainvélisen liikenteen siirtymatuki kytkisi tuen alojen vahapaastoisiin
ratkaisuihin kuten energiatehokkaisiin kalustohankintoihin

6 Kestavan teknologian kilpailutus edistaisi investointeja kotimaiseen
uusiutuvaan energiaan kuten merituulivoimaan

7 Kestavan kehityksen verouudistus alentaisi valittdmasti tydn verotusta,
mika kriisin laannuttua kompensoitaisiin korottamalla vastaavasti



https://ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/eu-climate-action/docs/com_2030_ctp_en.pdf
https://ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/eu-climate-action/docs/com_2030_ctp_en.pdf
https://theconversation.com/coronavirus-is-a-wake-up-call-our-war-with-the-environment-is-leading-to-pandemics-135023
https://theconversation.com/coronavirus-is-a-wake-up-call-our-war-with-the-environment-is-leading-to-pandemics-135023
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavia-toipumistoimia-koronashokkiin/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavia-toipumistoimia-koronashokkiin/
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NAMA KEHITYSKULUT LUOVAT TOIVOA

MEISSA ON VOIMAA

Koronakriisin aikana tehdyt toimet osoittavat, ettd meissa on voimaa ja toimintakykya niin
yksildind kuin joukkonakin. Me voimme aktiivisesti vaikuttaa asioiden kulkuun.

TIETEEN KUNNIANPALAUTUS

Tiede on saanut kunnianpalautuksen. Ilman tutkimusta ja tiedettéd meilld ei ole mitadéan
mahdollisuutta selattdad pandemiaa. Sama péatee luonto- ja ilmastokriisiin.

KORJAUSRAKENTAMINEN

Kriisin jalkeista tilannetta voi myds ajatella korjausrakentamisen projektina: me voimme
nyt korjata entisen normaalin valuvikoja.

MIKA HERATTAA SINUSSA TOIVOA?
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HEIKKOJA SIGNAALEJA

MOKKIKUUME

Mokkikuume iski suomalaisiin. Tammi-huhtikuussa 2020 mokkejad meni kaupaksi

20 prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin ja pitkasta aikaa myos nuoremmat
ostajat ovat lahteneet mdkkikaupoille. Voisiko tasta seurata myds pysyvampi halu
valjemmille vesille? Ehka jopa luonnon arvostuksen lisdantyminen?

KATUJA JALANKULULLE

New York rakentaa 100 mailia katuja jalankulkijoille ja pyoréilijdille. My&s
muissa metropoleissa tilaa on raivattu autoilta ihmisille. Muuttaako pandemia
kaupunkisuunnittelua kestdvampaan suuntaan?

ILMASTOPAKOLAISUUS
Ilmastopakolaisuus ei koske vain vahaosaisia. My6s Yhdysvaltain lansirannikolta
muutetaan pakoon metsépaloja ja turhan kuumaksi muuttunutta ilmastoa.

MUOVIPULLOISTA EKOTIILI

Muovipullot ovat uusi ekotiili: Ugandassa rakennetaan taloja uudelleen kaytetyista
muovipulloista. Tama "ekotiili” ei tuota paastdja ollenkaan, silld muovipulloja ei murskata
ja tydstetd uuteen muotoon, vaan kaytetyt pullot tdytetdan mullalla ja hiekalla, jolloin
pulloista voidaan rakentaa vahvoja seinid. Maassa on rakennettu jo yli sata taloa kolmesta
miljoonasta pullosta.


https://yle.fi/uutiset/3-11363603
https://www.nbcnewyork.com/news/coronavirus/here-are-the-streets-opening-up-to-pedestrians-in-nyc/2398252/
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Jenna Lahdemaéki-Pekkinen ja Hannu-Pekka Ikdheimo

4 Koronakriisi
haastaa
osallistuvaa
demokratiaa

Jannite keskitetyn paatoksenteon ja

laajan osallisuuden valilla on voimistunut.
Poikkeusaikana keskitetylla paatoksenteolla on
ollut laaja hyvaksynta, mutta nyt olisi tarkeaa
jatkaa osallistuvan demokratian kehittamista.
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Sitran Megatrendit 2020 -raportissa verkos-

tomaisen vallan kasvu on nostettu esiin
yhtend megatrendind. Verkostomaisella
vallalla viitataan siihen, ettd perinteisten
vallan lajien, kuten taloudellisen ja poliitti-
sen vallan, rinnalla vuorovaikutuksella ja
verkostoilla on yhd enemmén merkitysta.

Verkostomaisen vallan kasvua ovat
vauhdittaneet ennen kaikkea internet ja
sosiaalinen media. Suurien yleis6jen tavoit-
tamiseen tai kollektiivisen toiminnan organi-
soimiseen ei tarvita endd valttdmatta suuria
organisaatioita tai rahan tuomaa valtaa, vaan
kaytannossd kenen tahansa on mahdollista
luoda paikallisia tai globaaleja verkostoja ja
vaikuttaa niiden kautta. Erinomainen esi-
merkki téstd on kansainvilinen K-pop-
yhteiso, joka organisoi sosiaalisen median
kanavien kautta kampanjan, jossa varattiin
suuri méddra padsylippuja Donald Trumpin
vaalitilaisuuteen. Tilaisuus jéi lopulta puoli-
tyhjéksi, koska K-pop-fanien aikomus oli
heikentad Trumpia, ei tukea hinta.

Téssd luvussa pohdimme sitd, milta
verkostomaisen vallan jannitteet nayttavat
koronan muuttamassa uudenlaisessa maail-

mantilanteessa.

Keskitetyt paatokset
vs. laaja osallisuus

Jannite keskitetyn padtoksenteon ja laajan
osallisuuden vililld on edennyt pikakelauk-
sella koronaviruksen takia ja on nyt entistd
ajankohtaisempi. Koronakriisissd paattéjilta
on odotettu nopeita toimia, ja kansalaiset
ovat hyviksyneet ne ilman vaatimuksia
kuulemisista tai muusta osallisuudesta.
Megatrendit 2020 -julkaisussa jannitteen
ajateltiin tulevan nakyviksi erityisesti ekolo-
gisen kestdvyyskriisin seurauksena. Jotta
pysymme 1,5 asteen padstovahennyspolulla
ja saavutamme kunnianhimoiset ilmastota-
voitteet, tarvitsemme ripeda paatoksenteko-
kyky4. Toisaalta, jotta siirtyma ekologisesti
kestavian yhteiskuntaan voi olla reilu ja
ihmisten hyvaksyttavissd, tarvitaan laajaa

osallisuutta ja yhteisen ymmarryksen raken-

tamista tilanteesta. Siis nopeita padtoksia
laajasti ihmisid kuunnellen ja osallistaen.
Néma kaksi vaadetta muodostavat melkoisen
jannitteen erityisesti ajankéyton suhteen.

Se minkad ajateltiin tapahtuvan ekologi-
sen kestavyyskriisin takia, on tapahtunut
paljon nopeammalla aikataululla koronakrii-
sin seurauksena. Kriisin akuutissa vaiheessa
keskitetty padtoksenteko on ollut kansalais-
ten laajasti hyviksymad. Nyt syksylla 2020
elamme tilanteessa, jossa Suomessa voi
viettdd kansainvilisesti vertailtuna melko
vapaata eldmai, mutta olemme silti kaukana
niin sanotusta normaalista. Vield ei ole
nikymaa sithen, mitd tdma tarkoittaa paa-
toksenteon kannalta. Onko vaarana, ettd
teknokraattinen, asiantuntijavaltaan ja
ylimpiin péadtoksentekijoihin nojaava malli
jyrdd jopa vuosia? Mitd seurauksia télld olisi
kansanvaltaiselle demokratialle? Lisdksi on
jatkuvasti arvioitava paatoksentekijoité ja
vaadittava ldpindkyvyyttd. “Suvereeni on se,
joka padttda poikkeustilasta,” kuten yksi
valtio-opin perusajatuksista kuuluu.

Suomessa poikkeustila paittyi, kun
valmiuslaki poistettiin kesdkuun puolivilissa,
mutta esimerkiksi Unkarissa tilanne on
hyvin toisenlainen. Unkari luopui oikeusval-
tioperiaatteesta ja sen mukana demokratiasta
koronakriisin varjolla (30.3.). Freedom
Housen mukaan Unkari ei ole endd demo-
kratia. Unkarin lipuminen pois demokrati-
asta on ollut jyrkinta Freedom Housen
vuodesta 1995 julkaistun demokratioiden
tilaa késittelevin tutkimuksen historiassa.

Demokratian tila Euroopassa ja sen
ldhialueilla on muutenkin alaméessd. 25
vuotta sitten Euroopassa oli enemmén
demokraattisia valtioita kuin nyt. Freedom
House sysédd vastuuta tilanteesta EU:lle, joka
ei ole kiytannossd mitenkddn rankaissut
Puolaa ja Unkaria niiden jatkuvista oikeus-
valtion rapauttamiseen tahtddvistd toimista.

”Euroopan unionille - siis myds meille
suomalaisille — yhden sen jasenmaan luisu-
minen takaisin diktatuuriin on brexitidkin

suurempi takaisku”, kirjoittaa artikkelissaan

Sitran Kansanvallan peruskorjaus -projek-


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://edition.cnn.com/2020/06/22/asia/k-pop-fandom-activism-intl-hnk/index.html
http://srty.politiikasta.fi/wp-content/uploads/sites/4/2020/06/kosmopolis_2_2020_eloym_9-28.pdf
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006499186.html
https://freedomhouse.org/report/nations-transit/2020/dropping-democratic-facade
https://freedomhouse.org/report/nations-transit/2020/dropping-democratic-facade
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006499186.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006499186.html
https://www.sitra.fi/artikkelit/virus-voi-tappaa-myos-kansanvallan/
https://www.sitra.fi/aiheet/kansanvallan-peruskorjaus/
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Luottamus on jo vuosien ajan siirtynyt
virallisista auktoriteeteista ja asian-
tuntijoista vertaisiin. Koronakriisi on
ainakin hetkellisesti kaantanyt trendin.

tissa tyoskentelevé Petri Tuomi-Nikula, joka
on aikaisemmin urallaan toiminut Unkarin
suurlahettildana. Tuomi-Nikula muistuttaa,
ettd Suomen hallitus esitti viime kesdna
EU-puheenjohtajamaana oikeusvaltioperi-
aatteen noudattamisen kytkemista EU-
tukien yhdeksi ehdoksi.

Liberaalin demokratian koetaan olevan
uhattuna koronapandemian vuoksi. Monet
jdrjestot, lainsaatdjat, nobelistit ja noin 500
entistéd valtionjohtajaa ovat allekirjoittaneet
ruotsalaisen Idea-instituutin vetoomuksen
demokratian puolesta. Vetoomuksessa
todetaan, etti ei ole sattumaa, ettd korona-
pandemia alkoi maasta, jossa informaation ei
sallita kulkevan vapaasti ja jossa valtio
rankaisi niit, jotka varoittivat viruksen
vaaroista. Varoitukset nahtiin huhuina, jotka
voivat vahingoittaa Kiinan arvovaltaa. Kun
vastuullisten kansalaisten ddnet vaiennetaan,
voivat seuraukset olla tappavia, ei vain
yhdelle maalle, vaan koko maailmalle. Vain
demokratian keinoin yhteiskunnat voivat
rakentaa sellaista luottamusta, joka vie

kriisin yli, vetoomuksessa todetaan.

Lipun ymparille
kokoontuminen Kriisissa
tyypillista

Elinkeinoeldmén valtuuskunnan Evan
julkaiseman asennetutkimuksen mukaan 89
prosenttia vastaajista tuki hallituksen toimia
kriisin keskelld. Kansa on kokoontunut lipun
ympirille. Lipun ympirille kokoontumisella
viitataan siihen, etta kansainvalisten kriisien
tai sotien aikana poliittisten johtajien suosi-
olla on tapana kasvaa. Néin nayttéisi tapah-

tuneen koronakriisin aikana my6s Suomessa.

Kansainvilisten luottamusbarometrien
mukaan muutos on merkittava. Trendi,
jonka mukaan luottamus on jo vuosien ajan
siirtynyt virallisista auktoriteeteista ja asian-
tuntijoista vertaisiin, on ainakin hetkellisesti
kaantynyt koronakriisin vuoksi. Ensim-
maistd kertaa 20 vuoteen valtiot ovat kaik-
kein luotetuin toimija, kertoo 11 maan
vastaukset kattava Edelmanin luottamusba-
rometri. Luottamus on enndtyksellisen
korkealla muitakin instituutioita kuin val-
tiota kohtaan. Luottamuskuilu eri koulutus-
asteiden vililld on kuitenkin pysynyt suu-
rena. Korkeakoulutetut luottavat instituutioi-
hin enemman kuin vahemmin koulutetut.

Viestinnén professori Anu Kantola
kirjoittaa, etteivdt paittdjdt ja asiantuntijat
voi endd pantata tietoa sen nojalla, ettei
syntyisi sekaannusta. Tieteellisen tiedon
rajoitteet paatoksenteon nakokulmasta
ovatkin tulleet pandemian aikana selvemmin
esiin. Ymmarrys siitd, ettd tieteelliselld
tiedollakin voidaan perustella hyvin erilaisia
ratkaisuja, on lisddntynyt. Kun ratkaistavana
olevat asiat ovat monimutkaisia ja uusia, ei
tieteellistd vertaisarvioitua tietoa ole valtta-
mitta vield saatavilla. Toisaalta tutkimuk-
sesta johdetut padtokset eivit useinkaan ole
yksiselitteisid. Koronan aikana tutkijoilta,
medialta ja paatoksentekijoiltd on vaadittu
kuitenkin kykya tehdé nopeita paatoksia ja
viestid niistd epdvarmassa tilanteessa. TAama
on luonut jannitteen tieteellisen tiedon
luonteen ja nopean, mutta tietoperustaisen
péatoksenteon vilille.

Politiikan tutkija David Runcimanin
mukaan nikemys siitd, ettd politiikka olisi
tauolla, on turhan kapea. Olemme ehka
tottuneet ajattelemaan politiikkaa puoluei-
den vilisend kamppailuna, mutta isompi
kysymys demokratioissa on kuitenkin se,
miten hallitukset kayttavat sité erityislaatui-
sen suurta valtaa, jonka ddnestajit ovat heille
antaneet. Ja miten ddnestajat vastaavat
tuohon vallankdytt66n. Runciman muistut-
taa, ettd vaikka pandemiakriisi on globaali,
niin kansallisvaltioilla on todella suuri rooli,

ja ihmisten kokemus kriisistd vaihtelee


https://www.sitra.fi/aiheet/kansanvallan-peruskorjaus/
https://www.idea.int/news-media/multimedia-reports/call-defend-democracy
https://www.eva.fi/blog/2020/04/30/koronakriisi-yhdisti-suomalaiset-demokratiaan-tyytyvaisia-ennatysmaara/
https://www.hs.fi/politiikka/art-2000006510695.html
https://www.hs.fi/politiikka/art-2000006510695.html
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2020-05/2020%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Spring%20Update.pdf
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2020-05/2020%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Spring%20Update.pdf
https://www.hs.fi/mielipide/art-2000006518560.html
https://www.theguardian.com/commentisfree/2020/mar/27/coronavirus-politics-lockdown-hobbes
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suuresti sen mukaan, minkd maan kansalai-
nen hin sattuu olemaan. Yhdenkéén valtion
tilanne ei lopulta tule olemaan samanlainen,
vaan se, milloin ja minkalaisia paatoksia on

tehty, vaikuttaa lopputulemiin paljonkin.

Nopeutettu siirtyma
digitaalisen ajan
demokratiaan?

Laajan osallisuuden ihanteen kanssa ristirii-
dassa on korona-ajan tilanne, jossa mel-
keinpd arvostetuinta kansalaisvaikuttamista
on ollut istua kiltisti kotona ja pitad turvava-
lejd. Julkisen tilan kéytto on tarked osa
politiikkaa. Mielenosoittaminen kaduilla on
vakiintuneissakin demokratioissa yksi
tarkeimmisté keinoista ilmentdd vaatimusten
intensiteettid. Jokaisella on vain yksi d4ni
vaaleissa, mutta jos viestejadn haluaa koros-

taa, voi harjoittaa "katupolitiikkaa”.

Parhaimmillaan poikkeuksellinen tilanne
voi edistad digitaalisen demokratian
kehittamistd. Digityokaluja lbytyy niin
yhteiseen ideointiin kuin kansalaisten
osallistumiseen padtoksentekoon.

Koronakevédna kuitenkin kaikki kansa-
laisten poliittinen toiminta ilmastolakoista
traktorimarsseihin oli tauolla tai siirtyi
nettiin. Miten osoittaa joukkojen voimaa ja
pitdd ylla motivaatiota kansalaisvaikuttami-
seen, kun julkinen tila on poissa kdytosta?

Parhaimmillaan poikkeuksellinen tilanne
voi edistdd digitaalisen demokratian kehitta-
mistd. Vaikka digitaalisen demokratian
mahdollisuuksiin on pitkddn suhtauduttu
epdilevasti muun muassa tietoturvariskien

vuoksi, niin esimerkiksi Nesta on tuonut

esiin, ettd osallistuvan demokratian kehitta-
misestd ei pitéisi luopua: Teams-Zoom-val-
miuksien kasvu on péinvastoin hyvé pohja
rakentaa uusia osallisuuden muotoja myos

hallintoon.

Vaaleja on jouduttu siirtdmdén jokaisella
mantereella, mutta samaan aikaan on nihty
my0s kehitysté digitaalisten osallistumisen
tapojen kdyttoonotossa. Iso-Britannian
parlamentti jarjesti onnistuneesti ensimmai-
sen paaministerin kyselytunnin osittain
verkossa, EU-parlamentti on siirtynyt verk-
koddnestamiseen ja Skotlannin parlamentti
on jdrjestdnyt niin ikdan virtuaalisen kysely-
tunnin. Nyt se, minki odotettiin vaativan
vuosia aikaa, on tapahtunut paivissd, kun
koronavirus on pakottanut etityokalujen
kdyttonoton padtoksenteon vélineeksi.
Digitaalisista menetelmisté ei ole pulaa. Niitd
16ytyy niin yhteiseen ideointiin, ehdotusten
kehittdimiseen kuin kansalaisten osallistumi-
seen paatoksentekoon.

Milta digitaalisten ty6kalujen kaytto
osana paitoksentekoa ja ihmisten osallistu-
mista sitten ndyttdd Suomessa? Koronaviruk-
sen myotd on ainakin paljastunut, ettd
Suomen eduskunnan valmiudet digiddnes-
tyksiin ja etdtyskentelyyn eivit ole olleet
ajan tasalla. Tama kavi ilmi etenkin, kun
hallitus siirtyi etat6ihin mahdollisen korona-
virusaltistuksen vuoksi toukokuun alussa.
Kaksi hallituksen ministerid oli ollut samassa
tilassa koronavirukselle altistuneen henkilon
kanssa. Téysistunto jouduttiin perumaan,
koska ei ollut keinoja jarjestda sitd etdna.

Mahdollisuuksia etd-ddnestaimiseen on
selvitetty ja jarjestelyjd testattu eduskunnassa
syksyn aikana. Eduskunnan tyGtapojen
kiinnitettiin huomiota my6s Kansanvallan
peruskorjaus -julkaisussa: “Erés haastateltu
totesi osuvasti, ettd eduskunnan lépi kulkevat
maan uusimmat asiat, mutta niitd kasitellaan
maan vanhimmilla tydtavoilla” Koronavirus
voi parhaimmillaan sysdtd niin eduskunnan
kuin muutkin julkiset toimijat kehittimaén
tapoja, joilla he ovat yhteydessé kansalaisiin.
Digityokalut mahdollistavat jo paljon, ja
kayttdjalahtoisen mielipiteenmuodostamisen
ja organisoitumisen mahdollistavien tekno-
logien tulo kiintedksi osaksi ihmisten arkea
luo myds painetta tdhan suuntaan.

Kiinnostus uusia osallistumismuotoja

kohtaan ja my6s niiden kdytto on selvasti


https://www.nesta.org.uk/blog/digital-tools-can-keep-democracy-going-during-lockdown/
https://www.idea.int/news-media/multimedia-reports/global-overview-covid-19-impact-elections
https://www.nesta.org.uk/blog/digital-tools-can-keep-democracy-going-during-lockdown/
https://www.nesta.org.uk/blog/digital-tools-can-keep-democracy-going-during-lockdown/
https://yle.fi/uutiset/3-11523161
https://www.sitra.fi/julkaisut/kansanvallan-peruskorjaus/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kansanvallan-peruskorjaus/
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lisaantynyt Suomessa viime vuosikymme-
nien aikana. Erityisesti kansalaisaloite on
osoittautunut erittdin suosituksi vaikutuska-
navaksi. Téstd kehityksestd huolimatta
Suomi on edelleen leimallisesti edustukselli-
nen demokratia, jossa poliittisista paatoksistd
vastaavat viime kddessé vaaleilla valittavat
edustajat. Uudet osallistumismuodot eivit
ole saaneet aikaan ratkaisevia muutoksia
poliittisen jarjestelmén perusluonteeseen.
Tutkimusten mukaan niitd vaivaa sama
osallistumisen kumuloituminen kuin perin-
teistd vaaliosallistumistakin eli jo valmiiksi
aktiiviset kansalaiset hyodyntévit niitd muita
enemman.

Teknologiset ja kulttuuriset edellytykset
tehdd yhteiskunnallisesta osallistumisesta
entistd helpompaa ja houkuttelevampaa ovat
olemassa. Myo6s paine tahdn suuntaan on
lisadntynyt, silld d4nestysprosentit ovat olleet
jo pitkéddn laskukayralld eikd puolueiden
kautta vaikuttaminen innosta kuin pientd
osaa suomalaisista. Kriittinen kysymys
kuuluu: uskalletaanko valtaa todella jakaa
uudella tavalla vai typistyvitké uudet osallis-
tumisen muodot vain edustuksellisen jdrjes-
telmén trendikkaiksi taydennyksiksi, jotka
on helppo unohtaa kriisien varjolla?

Katupolitiikkaa korona-
aikana

Miljoonat ihmiset ovat osoittaneet mieltddn
ympéri maailmaa poliisivikivaltaa ja rasis-
mia vastaan sen jilkeen, kun George Floyd
kuoli toukokuussa pidatystilanteessa Min-
neapolisissa. Tarve osoittaa mieltd ja kayttad
aanté kasvoi niin suureksi, ettd ulkonaliikku-
miskieltoja ja kokoontumisrajoituksia
uhmattiin. Kun raivo, pettymys, pelko ja
vuosisatojen sorto kiteytyivit Floydin kohta-
lossa, eivdt muut vaikuttamisen muodot
riittdneet. Oli osoitettava intensiteettia
kadulla.

"Mielenosoittaminen on fyysistd, se saa
asioita tapahtumaan. Mielestédni on vaikea
nédhdai aikaa, jolloin siirrymme siihen, ettd

mieltd osoitetaan pelkastadn verkossa,”

kuvailee aktivisti ja San Josen valtionyliopis-
ton viestinnin professori Nikki Yeboah.
Koronavirukseen on syyskuuhun mennessa
kuollut Yhdysvalloissa yli kaksi kertaa
enemman afroamerikkalaisia kuin valkoihoi-
sia. Monissa muissakin maissa koronavirus
on koskettanut eniten haavoittuvassa ase-
massa olevia ja koyhid asuinalueita. Englan-
nissa tummaihoiset ja eteldaasialaiset ovat
yliedustettuina covid-19-tartunnoissa ja
Ruotsissa maahanmuuttaja- ja heikompi
sosioekonominen tausta kasvattaa todenna-
koisyytta sairastua.

Myos Saksassa on ollut laajoja mielen-
osoituksia, mutta aivan toisesta syysta.
Saksassa on vastustettu koronarajoituksia ja
esimerkiksi maskipakkoa. Suurin osa saksa-
laisista tukee hallituksen linjaa, mutta toista
mieltd oleviakin 83 miljoonan asukkaan
maassa riittdd. Mielenosoituksiin kietoutuu
my0s ajallemme tyypillisid haimmennyksella
pelaavia ilmi6itd. Saksalainen julkkis, vegaa-
nikokki Attila Hildmann, on muun muassa
levittanyt monenlaisia salaliittoteorioita,
viittauksia natsismiin ja yllyttinyt seuraa-
jiaan osoittamaan mieltd hallitusta vastaan.
Koronarajoituksia vastustavia mielenosoi-
tuksia on ollut muuallakin, esimerkiksi
Irlannissa, Iso-Britanniassa ja Brasiliassa,
joissa niihin on osallistunut my6s maan
presidentti Jair Bolsonaro.

Yksi keskeinen ero autoritaaristen ja
demokraattisten maiden vililla on mahdolli-
suus protestoida valtaapitdvid mielenosoituk-
sessa ja mennd sen jalkeen turvallisesti
kotiin. My0s autoritaarisissa jarjestelmissa
on vaaleja (vaikka ne eivit olisikaan kovin
vapaita), mutta ei oikeutta osoittaa mieltd
ilman seuraamuksia. Jos meilld on pitkid
aikoja tyhjid katuja, vaikuttaa se ihmisten
kasityksiin demokratiasta. Digitaalinen

demokratia ei ole sama asia, politiikan

tutkija Ivan Krastev toteaa. Ihmisille on
tdrkedd seisoa vieri vieressd vastustamassa tai
kannattamassa heille tirkeitd asioita. Vaikut-
tamisen tapoja on toki paljon muitakin kuin

mielenosoituksiin osallistuminen.


https://tietokayttoon.fi/documents/10616/2009122/56_Demokraattiset+innovaatiot+Suomessa_K%C3%A4ytt%C3%B6+ja+vaikutukset+paikallisella+ja+valtakunnallisella+tasolla/e8047013-9727-47d9-b2ef-3fd18603475d?version=1.0
https://www.vaalitutkimus.fi/fi/aanestysaktiivisuus/aanestysprosentit_eduskuntavaaleissa.html
https://www.vaalitutkimus.fi/fi/aanestysaktiivisuus/aanestysprosentit_eduskuntavaaleissa.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006531760.html
https://www.apmresearchlab.org/covid/deaths-by-race
https://bmcmedicine.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12916-020-01640-8
https://su.figshare.com/articles/Socio-demographic_risk_factors_of_COVID-19_deaths_in_Sweden_A_nationwide_register_study/12420347
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006617990.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006614826.html
https://yle.fi/uutiset/3-11507307
https://www.theguardian.com/uk-news/2020/sep/19/coronavirus-protesters-in-london-may-get-arrested-police-warn
https://www.bbc.com/news/world-latin-america-52351636
https://www.facebook.com/EuropeanUniversityInstitute/videos/856147888224558/
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Sananvapaus vs.
informaatio-
vaikuttaminen

Koronaviruksesta levidd ja levitetddn run-
saasti vadrad informaatiota. Pandemian
rinnalla kulkeekin "infodemia” eli informaa-
tioepidemia. Valeuutiset, salaliittoteoriat,
kontekstista irrotetut graafit ja terveyshuu-
haa kukoistavat poikkeustilanteessa. Niiden
lietsoman haimmennyksen vahentdmiseksi
lahdekritiikki, kokonaiskuva ja yhteinen
rakentava keskustelu korostuvat, Sitran
Mikko Dufva kirjoittaa blogissaan. Noin
puolet Edelmanin globaaliin luottamusbaro-
metriin vastanneista kokee, ettd koronakrii-
sin aikana on ollut vaikeaa 16ytdd luotettavaa
tietoa.

Salaliittoteorioista erityisesti pinnalla on
ollut teoria, jonka mukaan mobiiliyhteyksia
varten rakennettavat 5G-verkot levittavit
koronavirusta. Esimerkiksi Isossa-Britanni-
assa, Hollannissa ja Ruotsissa on poltettu
useita 5G-tukiasemia osittain siksi, ettd
niiden uskotaan edesauttavan koronaviruk-
sen levidmistd, kerrotaan Ylen uutisessa.
My6s Pedersoressda Pohjanmaalla poltettiin
telemasto, mutta teon motiivista ei ole
varmuutta. Toimittaja Johanna Vehkoon
mukaan salaliittoteorioille on tyypillistd syyn
ja seurauksen nakeminen asioissa, jotka eivit
todellisuudessa liity toisiinsa. Vehkoo toteaa,
ettd huolta aiheuttava tilanne, pelko ja
epdvarmuus ovat omiaan kasvattamaan

salaliittoteorioiden suosiota.

Somejatit téamankin kriisin
polttopisteessa

Korona-aika on nostanut jélleen pintaan
kysymykset sananvapaudesta ja datayhtioi-
den vastuusta julkisen keskustelun fooru-
meina. Julkiset keskustelut kdyddan yha
enemman yksityisomisteisilla “toreilla” eli
Twitterissd ja muilla sosiaalisen median
alustoilla, joiden kannusteet ohjaavat keskus-
telujen suuntaa merkittavésti. Mikd on
néiden alustojen vastuu siind tapauksessa,

ettd virheellisid tietoja esimerkiksi koronaan

liittyen ldhtee levidmaan laajalle? Voivatko
ne vain vedota siihen, ettd eivit ole vastuussa
siséltojen oikeellisuudesta vaan vastuu on
tekstin tekijilla? Toisaalta, jos alustat kirista-
vt sdantojddn julkaisujen suhteen, voidaan
kysyd, mika legitimiteetti niilld on sensu-
roida julkisia keskusteluja. Ajaudummeko
yksityistetyn sensuurin aikakauteen?

Tétd debattia on kéyty paljon presidentti
Donald Trumpin lausuntojen kohdalla.
Facebookin perustaja Mark Zuckerberg
totesi maaliskuussa, ettei hdn hyviksy vale-
informaatiota, kuten presidentti Trumpin
lausuntoja valkaisuaineesta hyvéina paran-
nuskeinona koronavirukseen. Mitddn ei
kuitenkaan tapahtunut, kun Trump jatkoi
kyseenalaisten neuvojen antamista ultra-
violettivalon ja desinfiointiaineen kéytosta
parannuskeinona. Suurin osa datayhtidista
on perustanut toimintatapansa oletukseen,
ettd hallitukseen ja terveysviranomaisiin voi
luottaa. Kun valeinformaatio tuleekin Val-
koisesta talosta, on datayhtididen asema
tukala.

Tilanne ei kuitenkaan ole uusi. Keskuste-
lua datayhtiéiden ja somealustojen vastuusta
on kéyty vuosia ja kiihtyvalla tahdilla koko
Trumpin kauden ajan. Jonkinlainen kddnne
tapahtui toukokuun lopussa, kun Twitter
asetti ensimmaistd kertaa Trumpin tviitin
yhteyteen kehotuksen tarkistaa viestin
paikkansapitavyys. Tviitin sisalto liittyi
postiddnestykseen USA:ssa.

Noin 330 miljoonan kéyttdjan Twitterilld
ei ole aikaisemmin ollut resursseja tai halua
tehda laajamittaista faktantarkistusta. Pande-
mian aikana suunta on kuitenkin kddntynyt.
Maaliskuussa Twitter pdivitti kidyttoehtonsa
ja nyt mukana on maininta siitd, ettd palvelu
poistaa sellaiset viestit, jotka ovat vastoin
viranomaisldhteiden kantoja globaalista
kansanterveydesti. Tama koskee myos ja
erityisesti valtioiden johtajia. Pian Trumpin
tviitin uudenlaisen kohtelun jdlkeen Twitter
poisti Brasilian presidentti Jair Bolsonaron ja
Venezuelan presidentti Nicolas Maduron
tviittejd. Twitter perusteli poistamista silld,

ettd viestien sisdllot turvavilien tarpeetto-


https://yle.fi/aihe/artikkeli/2020/03/14/valheenpaljastaja-tervetuloa-infodemian-aikaan-naista-merkeista-tunnistat
https://yle.fi/aihe/artikkeli/2020/03/14/valheenpaljastaja-tervetuloa-infodemian-aikaan-naista-merkeista-tunnistat
https://www.sitra.fi/blogit/megatrendit-auttavat-hahmottamaan-koronan-vaikutuksia/
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2020-05/2020%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Spring%20Update.pdf
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2020-05/2020%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Spring%20Update.pdf
https://yle.fi/uutiset/3-11316936
https://yle.fi/uutiset/3-11315909
https://yle.fi/uutiset/3-11315909
https://yle.fi/aihe/artikkeli/2020/04/26/valheenpaljastaja-miksi-salaliittoteoreetikot-liittavat-yhteen-5g-verkon-ja
https://www.nytimes.com/2020/04/30/technology/trump-coronavirus-social-media.html
https://www.nytimes.com/2020/04/30/technology/trump-coronavirus-social-media.html
https://www.washingtonpost.com/technology/2020/05/26/trump-twitter-label-fact-check/
https://www.washingtonpost.com/technology/2020/05/26/trump-twitter-label-fact-check/
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muudesta ja valheellisista koronan paran-
nuskeinoista voivat aiheuttaa niin laajoja
haittoja, ettei pelkkd maininta faktantarkis-
tuksen tarpeesta riita.

Presidentin faktojen tarkistaminen vie
teknologiayhtiotd ladhemmaksi kustantajia ja
julkaisijoita, jotka tekevit jatkuvasti padtok-
sid siitd, mitd julkaisevat ja mité eivit. On
vield epaselvad, onko Twitter valmis tallai-
seen rooliin. On my®s lijan aikaista sanoa,
jatkuuko valeinformaation suitsiminen
muillakin sosiaalisen median alustoilla.
Suunta ainakin on vuosien vdannon jalkeen
lupaava.

Pandemiassa some-yhtiéiden merkitys
on korostunut, koska ainakin valiaikaisesti
elamd siirtyi nettiin aina koulunkdynnistd
demokratian pydrittamiseen. Silti, kun
Google ja Apple kehittivit jaljityssovelluksen
koronavirukseen, useimmat amerikkalaiset
eivit olleet kiinnostuneita ottamaan sitd
kayttoon. Vakavakaan kriisi ei saa amerikka-
laisia luopumaan epdilyksistdan somejitteja
kohtaan.

Suurin osa datayhtidistd on perustanut
toimintansa oletukseen, ettd hallitukseen
ja terveysviranomaisiin voi luottaa. Kun
valeinformaatio tuleekin Valkoisesta
talosta, on yhtididen asema tukala.

Globaalit instituutiot
vs. monisolmuinen
maailma

Korona-aikana globaalin ndyttamon jannite
ei ole ollut niinkéddn kansainvilisten instituu-
tioiden ja monisolmuisen maailman valilla,
vaan kansainvilisten instituutioiden ja
vahvojen kansallisvaltioiden vililld. Tdmd on
ndkynyt sisdanpéin kddntymisend, kun
valtiot ovat sulkeneet rajojaan ja keskittyneet
oman maansa selvidmiseen. On myos nihty

globaalien instituutioiden ja sddntopohjaisen

maailmanjirjestyksen tdysin poikkeuksellista
kyseenalaistamista ja haastamista.

Kriisin tuoksinassa presidentti Trump

paatti vetdd USA:n rahoituksen pois maail-

man terveysjarjestd6 WHO:Ita. Se oli toki
vain yksi lisaruksi pitkdan listaan keskeisia

kansainvilisid sopimuksia ja organisaatioita,
joista Yhdysvallat on Trumpin kaudella
vetdytynyt. Symboliikaltaan tekoa voi kuiten-
kin pitad merkittdvana, koska se tapahtui
kriisin vaiheessa, jolloin kansainvilista
yhteisty6td olisi juuri eniten kaivattu.

Valtioiden sisdadnpdin kdantymisesta
huolimatta jakamamme globaali todellisuus
ei ole kadonnut mihinkéan. Kansainvélinen
tiedeyhteis6 on toiminut tehokkaasti verkos-
tona, joka on tuottanut koko ajan paivittyvaa
tilannekuvaa eri puolilta maailmaa. Myos
rokotekehitys on yhteinen ponnistus, jota
lahestulkoon mikdan maa ei voisi tehda
yksin. Globaali pandemia vaatii globaaleja
ratkaisuja. WHO:n ja laajemmin YK:n tilaa
saatetaan kuitenkin kyseenalaistaa etenkin,
kun kisilld oleva pandemia ei ole yllattava
musta joutsen: mahdollisesta pandemiasta
oli keskusteltu asiantuntijapiireissé jo pitkdan
ennen koronaa. Liséksi pandemia on entises-
tadn tuonut esiin paikallisen, kansallisen ja
globaalin tasojen toimien ristiriitaisuuksia.

Tulevien vuosien tirked kysymys on se,
miten jo ennen koronaa monin tavoin
haastettu kansainvilinen YK-perustainen
jarjestelma vastaa siltd vaadittuun uudistu-
miseen. YK perustettiin 75 vuotta siiten San
Franciscossa, kun 50 maata allekirjoitti
perustamisasiakirjan. Tietylld tavoin YK on
ylittanyt odotukset - se on edelleen ole-
massa, eikd kolmatta maailmansotaa ole
syttynyt. Tastd huolimatta YK on syvissé
vaikeuksissa. Sen padarkkitehti ja -rahoittaja
USA on vetdytymadssd ja Kiina laajentaa
valtaansa. Jos USA jatkaa vetdytymistddn, on
muiden maiden, kuten Saksan, Japanin ja
nousevien Intian ja Indonesian valmistau-
duttava yhdessd suurempaan rooliin.

YK:n entinen pédsihteeri Dag Hammars-
kjold on todennut, ettd YK:n tehtdvi ei ole

vieda ihmiskuntaa taivaaseen, vaan estaa sita


https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006520823.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006520823.html
https://www.facebook.com/EuropeanUniversityInstitute/videos/856147888224558/
https://www.facebook.com/EuropeanUniversityInstitute/videos/856147888224558/
https://edition.cnn.com/2019/02/01/politics/nuclear-treaty-trump/index.html?fbclid=IwAR0RPZ5aP18Tyu_q8EdcsnWPRyEGDClOYMTakj8sF-yX-tYUwPJZ-7uT9V8
https://edition.cnn.com/2019/02/01/politics/nuclear-treaty-trump/index.html?fbclid=IwAR0RPZ5aP18Tyu_q8EdcsnWPRyEGDClOYMTakj8sF-yX-tYUwPJZ-7uT9V8
https://www.nesta.org.uk/blog/there-will-be-no-back-normal/
https://www.nesta.org.uk/blog/there-will-be-no-back-normal/
https://www.economist.com/leaders/2020/06/18/the-new-world-disorder
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joutumasta helvettiin. Vaikka YK:n haas-
teista puhutaan paljon, jarjeston merkitys
nykyisen maailmanjérjestyksen kannalta on
aivan keskeinen. YK:n rauhanturvaajat
esimerkiksi turvaavat 125 miljoonan ihmisen
elinolosuhteita vain hieman suuremmalla
budjetilla kuin milld New Yorkin poliisilaitos
tekee omaa tyGtddn.
Informaatiovaikuttamiskampanjat ja
propagandasota ovat kdyneet niin ikdan
kuumana. USA ja Kiina ovat nokitelleet
varsinkin siitd, mista koronavirus sai

alkunsa. Pandemian alku oli nolo osoitus

EU-jdsenmaiden vélisestd solidaarisuuden

puutteesta, kun maat huolehtivat omasta
parjadmisestadn, eivitka vastanneet Italian

avunpyyntoihin maskien ja suojavarusteiden
suhteen. Myéhemmin muun muassa Saksa
otti koronaviruspotilaita hoitoon Italiasta ja
Ranskasta, mutta sitd ennen Kiina ehti ottaa
tilanteesta kaiken irti.

Alibaban perustaja miljard66ri Jack Ma

muun muassa ldhetti Belgiaan 300 000
maskia. Maskeja sisdltdneessa kontissa luki

”Unity makes strength”, jonka saattoi tulkita
vain piikiksi EU-maille. Kiina ja Vendjd eivit
kuitenkaan auttaneet Italiaa hyvista tah-
dosta. Kiinan toimittamat varusteet olivat
osin kéyttokelvottomia, mutta se paisi
kuitenkin népdyttdmadn EU:ta. Kiina on
my0s yrittanyt uudelleen kirjoittaa historiaa
vaittamalld vailla todisteita, ettd koronavirus
on perdisin USA:sta eiké Kiinasta.
Suurvaltojen vilit ovat entisestdan
kiristyneet pandemian tuoksinassa. Euroo-

pan hybridiuhkien osaamiskeskuksen johtaja

Teija Tiilikainen arvioi koronan kiihdytta-

neen USA:n, Kiinan ja Vendjén valistd
valtakamppailua. Hinen mukaansa kovissa

mustamaalauskampanjoissa uutta on lahinna
se, miten avoimesti Kiina on pelannut
likaista pelid. Kriisin jalkeen tullaan kéy-
main paljon keskustelua EU:n riippuvaisuu-
desta Kiinaan ja téllé voi olla isoja vaikutuk-
sia Kiinalle. Tuotannon siirtymiseen isossa
mittakaavassa Kiinasta muualle Tiilikainen

ei kuitenkaan usko.

Euroopan unionin puheenjohtajuus siirtyi
heindkuun alussa Saksalle ja kauden keskiossé
on ollut 16ytéa poliittinen sopu 750 miljardin
euron elvytysrahastosta, jolla tuetaan EU-ja-
senmaita selvidméddn koronakriisistd. Angela
Merkel on ilmoittanut jattavansa tehtdvinsa
Saksan johdossa syyskuun 2021 vaaleissa,
mutta hdn on saanut jdlleen uuden vaihteen
silméin luotsatessaan EU:ta ulos koronakrii-
sistd. Elvytyspaketin ldpivieminen heindkuun
huippukokouksessa oli erittdin tarkedd EU:n
tulevaisuuden kannalta, muutoin luottamus
unionia kohtaan olisi voinut alkaa rapistua.
Toki elvytysrahastoa myos vastustetaan ja
Suomessakin sitéd vastustava kansalaisaloite
on kerdnnyt vaadittavat 50 000 allekirjoitusta
ja se etenee eduskunnan kisiteltavaksi.

Saksa on pandemiakriisin my6td taipunut
tiukassa suhtautumisessaan yhteisvastuuseen.
Merkel on my6s itse todennut, ettd naiiviu-
delle ei ole nyt sijaa, silld demokratian vastai-
set voimat, radikaalit ja autoritadriset liikkeet
ottaisivat mielellddn vastaan talouskriisin, jota
ne voisivat hyodyntda poliittisesti. Tiilikainen
ihmettelee EU-maiden "EU-bashingia” eli
unionin haukkumista, mikd hanen mukaansa
heikentdd jo vakavasti EU:n uskottavuutta:
”On syytd pohtia, miksi aina syyt ongelmiin
l6ydetdan EU:n heikkoudesta. Nyt EU:n arki,
sisamarkkinat ja valuutta toimivat, samoin
vakausmekanismi.”

Ulkopoliittisen instituutin johtajan Mika

Aaltolan mukaan pandemia vaikuttaa hyvin
todennakoisesti globaalin maailmanjarjestyk-
seen viemilld keskeisid pelureita entistd
kauemmaksi toisistaan. Lisaksi vaatimukset
taloudellisen yhteenkytkeytyneisyyden
purkamisesta tulevat voimistumaan. Erityi-
sesti pandemia haastaa Kiinan, jonka talou-
dellinen ja poliittinen valta on perustunut
tavaroiden ja muiden resurssien saumatto-
maan liikkumiseen. Kiinaa haastetaan seka
sisdisesti — koska yksipuoluejérjestelman
oikeutus kansalaisilta tulee taloudellisesta
kasvusta — ettd ulkoisesti, koska Kiinan
virheet koronaviruksen levidmisessa nahddin

fataaleina.
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Koronavirus iski Kiinaan ensimmadisend,
mutta ainakin nyt nayttia siltd, ettd Kiina
my0s toipui viruksesta monia muita maita
nopeammin. On hyvin ilmeistd, ettd Kiina
kayttaa tilannetta hyviakseen omien kansal-
listen tavoitteidensa edistamiseksi. Vuoden
2020 piti olla Kiinalle ja sen Kommunistiselle
puolueelle voittoisa. Maan oli méaré viimein
saavuttaa pitkdaikainen tavoitteensa, jossa
sen BKT olisi kaksinkertaistunut vuodesta
2010 eikd kansallisen koyhyysrajan alapuo-
lella (340 dollaria vuodessa 2010 vuoden
hinnoilla) olisi endd lainkaan kiinalaisia.
Korona pilasi timan suunnitelman. IMF:n
arvion mukaan Kiinan talous kasvaa nyt
aiemman 6 prosentin vuosivauhdin sijaan

1,2 prosentin vauhtia.

Koronakriisin takia jannite keskitetyn
padatoksenteon ja laajan osallisuuden
valilla on tullut entista selvemmin esiin.

Kiina on loiventanut kyseistd tavoitet-
taan, mutta vakuutellut samalla muulle
maailmalle, ettd talous kasvaa taas hyvaa
vauhtia. Kasvu on kuitenkin tullut ladketie-
teellisten tarvikkeiden viennistd, eiké tima
tule kestdméan ikuisesti. Kotimainen kysynta
on ollut koronan jélkeen heikohkoa. Kiina
kayttdd hyvikseen tilannetta, jossa muu
maailma keskittyy koronasta selvidmiseen.
Maa on hyviksynyt uuden turvallisuuslain
Hongkongissa mielenosoittajien aseman
vaikeuttamiseksi, laajentunut entisestaan
Eteld-Kiinan merelld ja jatkanut rajakiisto-
jaan Intian kanssa.

Vuoden 2019 loppupuolella maailman-
kauppa kutistui ensimmaista kertaa finanssi-
kriisin jélkeen. Iso tekijd taustalla on Yhdys-
valtojen ja Kiinan vilinen kauppasota.
Maiden suhteet erkaantuvat, mihin vaikuttaa
etenkin kilpailu teknologian kehityksen

herruudesta. Washingtonin paattéjien kes-

kuudessa koetaan laajasti, ettd Kiinan nousu
“huipputeknologian suurvallaksi” on estet-
tavé etenkin turvallisuuspoliittisista syista.
Tama nakemys ei valttdmattd muutu, vaikka
valtaan nousisi ensi marraskuussa Joe Biden.
Kiina taas pyrkii teknologian kehityksessa
omavaraisuuteen. Puhutaan deglobalisaa-
tiosta. "Adrimmaisissi skenaarioissa hagmot-
tdd maailma, jossa digitaalinen rautaesirippu
jakaa tietoverkkoihin nojaavan talouden
kahteen kilpailevaan ekosysteemiin,” Matti
Koskinen Kirjoittaa.

Venijilla Putin on sementoinut valtaansa
perustuslakimuutoksella, joka mahdollistaa
hénen presidenttiyden vuoteen 2036 saakka.
Koronavirus on iskenyt venildiseen tervey-
denhuoltojérjestelméddn voimalla, koska se
on ollut jo aikaisemmin hyvin heikko.
Koronakriisin my6td Vendjan ja Kiinan valit
ovat viilentyneet, mikd on uutta. Kansainvi-
lisen politiikan ldhitulevaisuutta on erittdin
vaikea ennakoida, mutta ainakaan Kiinan ja
Vendjdn ei odoteta pehmentévin linjaansa.
Mybonteisetkdan muutokset eivit ole silti
mahdottomia kriisin keskelld. Téstd yhtend
esimerkkini on, ettd vuoden 2004 tsunamin
jalkeen Indonesian Acehiin neuvoteltiin

rauha.

USA:n tilanne paineinen
Koronaviruksen aiheuttama talouden taan-
tuma on kohdellut yhdysvaltalaisia rajusti.
Léhes 11 vuotta kestdnyt talouden nousu-
kausi loppui kuin seinddn, ja ty6ttomyys
ampaisi 3,5 prosentista 14-16 prosenttiin
kesdlld 2020. Toukokuussa tyottomia oli jopa
20 miljoonaa. Syyskuussa 2020 tyottomyys-
lukemat ovat laskeneet alle 10 prosenttiin,

kun yritykset ovat palkanneet taas uusia

tyontekijoitd.
Koronavirus on jalleen osoittanut,

kuinka syvaa eriarvoisuus Yhdysvalloissa on,
ja George Floydin kuolemasta alkaneet
mielenosoitukset ja mellakat kytkeytyvit
tahan kahtiajakautuneisuuteen. Korkeimman
oikeuden tuomari ja tasa-arvon edistaimisen

pioneeri Ruth Bader Ginsburgin kuolema


https://www.nytimes.com/2020/08/23/world/asia/china-coronavirus-normal-life.html
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https://areena.yle.fi/1-50553957
https://areena.yle.fi/1-50553957
https://www.pewresearch.org/fact-tank/2020/06/11/unemployment-rose-higher-in-three-months-of-covid-19-than-it-did-in-two-years-of-the-great-recession/
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jakaa yhdysvaltalaisia niin ikdén ja vahvistaa
korkeimman oikeuden kaytto4 politikoinnin
jatkeena.

Koronatilanne viritti myos USA:n
presidentinvaalikampanjointia. Alkusyksystad
uumoiltiin, ettd vaalitulos voi olla pitkddn
episelvé laajemman postiddnestyksen vuoksi
ja tilanne voi ajautua sekavaksi. Himmen-
nystd lisdsi syksyn aikana se, ettd Trump
kritisoi kovin sanoin postiddnestysta ja vaitti,
ettd se voi johtaa vaalivilppiin. Lisdksi suurta
huolta aiheutti jo ennen vaaleja kysymys
rauhanomaisesta vallanvaihdosta, silld
Trump ei ollut ainakaan tité selvitysta
kirjoittaessa luvannut sitoutua siihen. Jotkut
ovat ennakoineet jopa perustuslaillista kriisid
vaalituloksen ollessa tiukka. Trumpin suosio
on ollut laskussa surkeasti hoidetun korona-

tilanteen takia, talouden taantuman ja

mellakoiden vuoksi. Tyopaikkoja on myos
ldhtenyt paljon Trumpille tirkeistd vaaankie-
liosavaltioista, kuten Ohiosta ja Pennsylva-
niasta.

Kévi Yhdysvaltain vaaleissa mitd tahansa,
yleisesti voidaan todeta, ettd koronakriisin
takia jannite keskitetyn paitoksenteon ja
laajan osallisuuden vililld on tullut entistd
selvemmin esiin. Eri maat ovat my6s hyvin-
kin erilaisissa tilanteissa. Tama aiheuttaa
pédnvaivaa kansainviliselle yhteistyolle vield
pitkdan. Ratkottavia kysymyksid on paljon:
miten koronan aikaisessa ja jalkeisessd
maailmassa matkustetaan, miten tehddin
kauppaa, entd kuka saa muuttaa toiseen
maahan asumaan ja kuka ei? Koronakriisi on
kuitenkin osoittanut, ettd avoimet demokra-
tiat parjaavat, silld niilld on tukenaan kansa-

laisten luottamus.

CASE-ESIMERKKI: TURUN KANSALAISPANEELIT

Turussa kokeiltiin kevaalla 2020 etdyhteyksin toteutettuja kansalaispaneeleja.
Pariinkymmeneen paneeliin osallistui noin 200 turkulaista.

Tarkoituksena oli ottaa kuntalaiset mukaan kaupungin paatdksentekoon
lilkenneratkaisuihin liittyen. Paneeleita edelsi kuntalaisille ldhetetty kysely.

Ns. puntaroivien kansalaispaneeleiden tavoitteena oli auttaa kuntalaisia
ldytamaéan yhteisid arvoja ja vahentaa vastakkainasetteluja. Paattajille
kansalaispaneelit antavat harkitun ja puntaroidun kuntalaismielipiteen

paatoksenteon tueksi.



https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006648038.html
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NAMA KEHITYSKULUT LUOVAT TOIVOA

IHMISTEN AKTIIVISUUS

Vaikka kriisissa on korostunut keskitetty padtoksenteko, niin kansalaisyhteiskunta
eli jarjestot, muut verkostot ja yksittaiset ihmiset ovat olleet hyvin aktiivisia etenkin
paikallistasolla. Tama on nakynyt sekd Suomessa etta maailmalla.

PAATOKSENTEON AVAAMINEN

Somen kautta kanavoituva kansalaisyhteiskunnan seka tiede- ja asiantuntijayhteison
paine on pakottanut ylinta poliittista johtoa ja virkamieskuntaa avaamaan paatdksenteon
perusteita.

TIEDON RAJOITTEET NAKYVIIN

Tieteellisen tiedon rajoitteet paatoksenteon ndkdkulmasta ovat tulleet selvemmin esiin.
Ei luoteta liikaa yksiin totuuksiin ja ymmarrys siita, etta tieteellisella tiedollakin voidaan
perustella hyvin erilaisia ratkaisuja, on lisadntynyt. Nain on erityisesti monimutkaisissa
ongelmissa, joissa yhden ongelman ratkaisu synnyttéa uusia haasteita, eikad yhta oikeaa
ratkaisua ole olemassa.

TIETEEN ARVOSTUS KASVANUT

Tieteen ja tiedon arvostus on my6s kasvanut. Koronarokotteen kehittaminen on globaalin
tiedeyhteisdn yhteinen ponnistus. Lisaantynyt tieteen ja tiedon arvostus kasvattaa myds
toivoa siita, etta niiden painoarvo lisddntyy myds ekologista kriisia ratkaistaessa.

MIKA HERATTAA SINUSSA TOIVOA?
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HEIKKOJA SIGNAALEJA

TYOPAIKKA-AKTIVISMI

Yli tuhannen tyontekijan yrityksille tehdyn kyselyn mukaan 81 % vastaajista ennakoi, etté
tydpaikka-aktivismi tulee kasvamaan. Korona-aika on kiihdyttanyt arvokeskustelua ja
pohdintaa esimerkiksi talousjarjestelman ongelmista. Tydpaikka-aktivismi voi vaikuttaa
esimerkiksi siihen, ettd ympériston ja ihmisten hyvinvointiin kiinnitetddn enemman
huomiota ja peilataan naitd teemoja yrityksen omaan toimintaan.

DIGIMIELENILMAUKSET

Yksilon vapauksia on Venajalld viime vuosina tiukennettu, mutta ihmiset ovat [dytaneet
uusia digitaalisia tapoja osoittaa mieltad ja saada ddnensa kuuluviin. Esimerkiksi

kartta- ja navigaatioapplikaatioihin on asetettu tageja, joihin ihmiset ovat kirjoittaneet
hallituksen toimia vastustavia sloganeja ja kommentteja. Kuitenkin esimerkiksi Venajan
suurimman hakukoneen omistava Yandex tekee yhteisty6ta hallituksen kanssa. Syntyyko
verkkoon digitaalisesti turvallisia tiloja vai kuihtuuko tdma kansalaisaktiivisuuden muoto
painostuksen vuoksi?

KORONAINFOA TUBETTAJALTA

Suomessa tubettaja Roni Back otti ohjat késiinsa kuultuaan, ettd eduskunnassa
kaydyssa keskustelussa kansanedustaja mainitsi, etta jotkut nuoret ovat saaneet tiedon
ensimmaisena koronaviruksesta juuri Backilta. Han teki yhteisty6ta THL:n ja ladkareiden
kanssa ja teki kohderyhmalleen eli nuorille suunnattuja videoita, jotka kasittelivat
koronaa. Vahvistuuko eri ikd- ja muut kohderyhmat huomioiva kohdennettu viestinta
tarkeiden yhteiskunnallisten aiheiden osalta?

INFORMAATIOVAIKUTTAMINEN

Informaatiovaikuttamisesta kaksi erisuuntaista esimerkkia. Deepfake-videoiden teko

on muuttumassa entistéd helpommaksi ja niiden avulla voi tekeytya toiseksi myds
reaaliaikaisesti. Tama avaa valetiedon levidmiselle uusia kanavia yhdistettyna ns.
Zoombombingiin, eli virtuaalitapaamiseen tuloon kutsumattomana. Toisaalta taas
Twitteriin on suunnitteilla uusi toiminto, joka kehottaa kayttéjaa lukemaan linkin sisallon
ennen sen jakamista. Talla Twitter pyrkii lisidmaan faktapohjaista keskustelua. Voiko
toiminto lisatd medialukutaitoa ja vahentaa vaaran informaation leviamisté viraalisti?



https://www.forumforthefuture.org/blog/signal-of-change-81-of-companies-predict-a-rise-in-workforce-activism
https://www.forumforthefuture.org/blog/russians-launch-mass-virtual-protests-using-satnav-application
https://www.hs.fi/kulttuuri/art-2000006444056.html
https://www.inputmag.com/tech/open-source-program-will-let-you-run-deepfakes-on-live-video-calls
https://www.hs.fi/talous/art-2000006649284.html
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Jenna Lahdemaki-Pekkinen ja Katri Vataja

5 Ihmiskunta
samassa
veneessa —
vai olemmeko
sittenkaan?

Pandemia on nostanut esiin vaeston
moninaisuuden ja korostanut kysymysta
eriarvoisuudesta. Ei ole vain yhta tapaa kohdata
ja kokea pandemia.
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Viesto Suomessa ikdantyy ja monimuotois-
tuu. Védestorakenteen muutos vaikuttaa
huoltosuhteeseen ja hyvinvointivaltion
rahoitukseen. Vdeston ikdantymiselld on
merkittavia politiikkatason vaikutuksia
muun muassa tydmarkkinoihin, perhepoli-
tiikkaan, aluepolitiikkaan ja maahanmuutto-
politiikkaan. Sitran Megatrendit 2020
-katsauksessa huomautetaan, ettd ikddntymi-
sen lisaksi viestd muuttuu myos taustoiltaan,
mahdollisuuksiltaan ja tavoiltaan yhd moni-
muotoisemmaksi: suomalaisia on entista

vaikeampi niputtaa yhteen ryhmaén.

vahvuudet ovat korostuneet, erityisesti kun
tarkastellaan terveydenhuoltoa, sosiaali- ja
tyottomyysturvaa sekd ihmisarvon ja univer-
saalien palveluiden merkitystd. Monissa
maissa koronakriisi on koetellut sosiaalista
kestdvyyttd, mutta Suomessa tilanne on
sdilynyt padsiassa vakaana. Kriisissd kes-
ki6on nousee kysymys kansalaisten luotta-
muksesta esimerkiksi padtoksentekoon ja
demokratiaan, terveydenhuoltojdrjestelméin
ja toimeentuloon.

Pandemiakriisi on horjuttanut dkillisesti
monen arkea ja itsestddnselvyytend pidettyjad
asioita, sitd mitd piddmme normaalina.
Keskustelu pandemian jélkeisestd “uudesta

normaalista” on haastanut tarkastelemaan

Ihmisten erilaisten tilanteiden
tunnistaminen on tarkedd, jotta
vaikutuksia voidaan ennakoida ja
kielteisia vaikutuksia ehkaista.

normaalia monimuotoisuuden ja inklusiivi-
suuden nakokulmasta ja kysymaan, mita
asioita normalisoimme ja kenen normaalista

puhumme.

Vieston monimuotoisuus nakyy myos
koronakriisissa. Ei ole yhtd tapaa kohdata ja
kokea pandemiaa ja sen seurauksia, vaan
sithen vaikuttavat esimerkiksi perhetilanne,
sosiaaliset verkostot, tyGtilanne, ikd, asunto
ja asuinpaikka, terveydentila ja sukupuoli.
Koronakriisin pitkdn aikavilin vaikutukset
vdesto0n riippuvat monien asioiden sum-
masta, erityisesti pandemian kestosta ja
vaikutuksesta terveyteen ja tyollisyyteen.
Ihmisten erilaisten tilanteiden tunnistami-
nen ja ymmartdminen on tirkedd, jotta
vaikutuksia voidaan ennakoida ja kielteisia
vaikutuksia ehkiistd. Niin Suomessa kuin
kansainvilisesti koronakriisid on tarkastel-
tava suhteessa eriarvioisuuskehitykseen.
Kriisi osuu voimakkaimmin jo ennestdan
heikommassa asemassa oleviin ja vahvistaa
siten olemassa olevia jakolinjoja, mutta voi
synnyttda myos uusia.

Koronakriisi on ldpivalaissut erilaisten
yhteiskuntajarjestelmien kriisinsietokyvyn ja
toimivuuden. Se on tehnyt nékyviksi yhteis-
kuntien heikkoja kohtia ja aukkoja turvaver-

koissa. Suomalaisen hyvinvointivaltion

Koronakriisi voi parhaimmillaan lisdta
uudenlaista ymmarrysta siitd, mitd moni-
muotoisuus arjessa tarkoittaa ja auttaa
luomaan véeston erilaiset tarpeet huomioivia
ratkaisuja myos koronan jalkeiseen aikaan.
Tassd luvussa tarkastelemme, mitd viestoon
liittyvid kehityskulkuja ja jannitteitd pande-
mia on vahvistanut, miti taas heikentdnyt
sekd mitd heikkoja signaaleja ja toivon

pilkahduksia on ndhtavissa.

Kaupunki vs. maaseutu
vs. monipaikkaisuus

Koronakriisi on monipuolistanut keskustelua
kaupunkien ja maaseutujen valilld tuoden
siihen kaivattuja harmaan sivyja, joskin
my06s nostanut esiin jannitteitd esimerkiksi
alueelliseen terveydenhuollon kapasiteettiin
liittyen. Koronakevain aikana on havaittu
signaaleja muuttoliikkeestd paakaupunki-
seudulta maakuntiin pain. Korona on pakot-
tanut digiloikkaan, kun etdtydstd on tullut
arkea yhd useammalle tyontekijdlle, Suo-
messa vield enemman kuin muualla Euroo-
passa. Tama on vihentinyt tyoskentelyn
paikkariippuvuutta ja avannut mahdolli-

suuksia arvioida uudella tavalla maantieteel-


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://yle.fi/uutiset/3-11316743
https://yle.fi/uutiset/3-11316743
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20058en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20058en.pdf
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listd sijaintia. Koronan ensimmadisen aallon
aikana etétoihin siirtyi yli miljoona suoma-

laista, ja heistd noin puolet haluaa ja pystyy

my0s jatkossa tekemian tyonsd etind joko
kokonaan tai ldhes kokonaan.
Useat kansainviliset yritykset ovat

ilmoittaneet siirtyvinsa pysyvisti kotitoimis-

toihin. Kun ty9 tulee kotiin, myos vaatimuk-
set asumiselle voivat muuttua. T4lld voi olla
vaikutusta toimistotilojen kiytt66n, joissain
tapauksessa jopa palkkoihin sekd teknologi-
siin kehitysharppauksiin virtuaalitodellisuu-
den hyédyntamiseksi etdvuorovaikutuksessa.
Tulevaisuuden tydeldmén kannalta on hyva
pohtia, ettd vaikka digitalisaatio ja ty6kult-
tuuri mahdollistavat pysyvdisluonteisen
etityon, onko se lopulta sitd, mitd ihmiset
tyoelamalta haluavat. Vai tulemmeko vield
ndkemain vastaliikkeend paluun entistad
tiiviimpaén kasvokkaiseen vuorovaikutuk-
seen? Lisddntyyko tarve yhteisollisille etdtyo-
tiloille vaihtoehtona kotona ja toimistolla
tyoskentelylle? Luultavasti tulevaisuuden
tyoeldma on jotain adripdiden valilld.

Signaaleja muuttoliikkeen suunnan
muutoksesta on ilmassa ympéri maailmaa.
Suomessa nididen signaalien merkitysti on
tarkasteltava suhteessa viestokehitykseen ja
vdeston voimakkaaseen keskittymiseen
kasvukeskuksiin. Sitran Mille véestolle
-selvityksestd kdy ilmi, ettd 2010-luvun
aikana alueet Suomessa ovat eriytyneet ja
erilaistuneet. Kirjoittajien mukaan muutto-
liike on entisestddn lisdnnyt alueellisia eroja,
koska se on perusluonteeltaan keskittavaa,
valikoivaa ja polarisoivaa.

Vaikka koronakriisi ei kddntaisi kaupun-
gistumisen ja muuttoliikkeen suuntaa mer-
kittavissa médrin, se voi lisdtd uudenlaista
monipaikkaisuutta, jolla voi olla vaikutuksia
niin ihmisten elintapoihin ja hyvinvointiin
kuin alueelliseen viridmiseen. Kiinnostavaa
niin asunto- ja toimitilamarkkinoiden,
tyomatkaliikenteen kuin muuttoliikkeiden
kannalta on lopulta se, kuinka paljon koro-
nakriisi muuttaa ihmisten ihanteita ja arvoja
ja miten ne nakyvit yhteiskunnan uudistu-

misessa. Missd madrin nopeasti ja pakon

edessd muuttuneet ajankaytto- ja kulutustot-
tumukset palautuvat entiselleen sitten, kun
se olisi koronan puolesta mahdollista?

Lisaantynyt tilantarve ja kaipuu luontoon
heijastuvat myos kaupunkiymparistoon ja
-suunnitteluun. Entistd tairkedmmaiksi
kysymykseksi nousee se, miten ihmisten
suhde luontoon huomioidaan tulevaisuu-
dessa suunnittelussa ja rakentamisessa.
Mikali ihmisten arvostus luontoon ja puh-
taaseen ilmaan sdilyy my6s pandemian
laannuttua, voi keskustelu ymparistooikeu-
denmukaisuudesta sekd luontoalueiden ja
viherymparistdjen saavutettavuudesta ja
merkityksestd vilkastua. Keskustelulla ympa-
ristdoikeudenmukaisuudesta on Yhdysval-
loissa vuosikymmenten perinne ja asuin- ja
elinolojen ja etnisen taustan yhteyttd on
tarkasteltu myos koronaan sairastumisessa.
Koyhemmill alueilla viheralueet ja puhdas
ilma voivat olla heikommin saavutettavissa.
Tama tuo esiin, kuinka monin tavoin sosio-
demografiset tekijét kietoutuvat yhteen
monimutkaisissa ongelmissa.

Kaupunki- ja tilankéyton kannalta on
noussut esiin kysymys, miten jatkamme
elamad maailmassa, jossa koronavirus
edelleen levida. Millaisia pitkdaikaisia vaiku-
tuksia silld on tapoihin liikkua ja toimia
erilaisissa ympiristdissd? Suhteellisen har-
vaan asutussa Suomessa etdisyyden pitdmi-
nen toisista ihmisisté ei ndyttaydy suurena
haasteena, mutta maailmalla tihdn on
kehitelty erilaisia luovia tilaratkaisuja. Hol-
lannissa tutkijoiden kehittamai karttasovellus
auttaa tunnistamaan, missi kaupunkiympa-
ristéssd on mahdollista litkkua riittavilla
turvavileilld.

Kaupungit eri puolilla maailmaa ovat
osoittautuneet resilienteiksi ja uudistumisky-
kyisiksi huomioidessaan uudenlaiset vaati-
mukset. Niin Vilnassa kuin Helsingissé
kahvilat ja ravintolat saivat luvan kanssa
levittdd terassinsa julkiseen tilaan, jotta
riittavat etdisyydet ovat mahdollisia. Kau-
punkien muuntautumis- ja uudistumiskykyé
tukevat my6s uutiset Milanosta ja Brysse-

listd, joissa autoteitd muutetaan ihmisten ja


https://yle.fi/uutiset/3-11291865
https://yle.fi/uutiset/3-11291865
https://www.forumforthefuture.org/blog/signal-of-change-home-office-set-to-become-the-new-normal
https://www.forumforthefuture.org/blog/signal-of-change-home-office-set-to-become-the-new-normal
https://www.theverge.com/facebook/2020/5/21/21265699/facebook-remote-work-shift-workforce-permanent-covid-19-mark-zuckerberg-interview
https://www.theverge.com/facebook/2020/5/21/21265699/facebook-remote-work-shift-workforce-permanent-covid-19-mark-zuckerberg-interview
https://www.forumforthefuture.org/blog/covid-19-drives-a-surge-in-movement-away-from-cities
https://media.sitra.fi/2020/06/09113032/mille-vaestolle.pdf
https://media.sitra.fi/2020/06/09113032/mille-vaestolle.pdf
https://www.nature.com/articles/d41586-020-01453-y
https://www.nature.com/articles/d41586-020-01453-y
https://www.bbc.com/news/in-pictures-52746584
https://www.tudelft.nl/en/2020/tu-delft/social-distancing-dashboard-provides-roadmap-for-city-dwellers/
https://www.theguardian.com/world/2020/apr/28/lithuanian-capital-to-be-turned-into-vast-open-air-cafe-vilnius
https://thenewpossible.space/possibilities/brussels-and-milan-plan-to-limit-cars-afer-lockdown-ends
https://thenewpossible.space/possibilities/brussels-and-milan-plan-to-limit-cars-afer-lockdown-ends
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pyorien kayttoon. Myos Helsingissd tima on
otettu harkintaan. Korona on nostanut esiin
pinnan alla kyteneen turhautumisen autojen
ehdoilla rakennettuihin kaupunkikeskustoi-
hin ja nyt ilmi6 on kriisin my6td noussut
isommassa mittakaavassa esiin. The New
Yorkerin artikkelin mukaan olemme eldneet
epésynkronissa ekologisen kriisin aikakau-
den ja aikamme muiden vaatimusten kanssa.
Tamad on nakynyt kaupungeissa erityisen

selvasti.

Huoltosuhde vs.
hyvinvointivaltion
yllapitaminen

Pandemian vaikutukset talouteen ja sitd
kautta tyollisyyteen ovat olleet nopeita ja
laajoja. Se millaiseksi talous- ja ty6llisyysti-
lanne kehittyy, vaikuttaa kansantalouteen ja
ihmisten hyvinvointiin. Koronakriisin aikana
on kannettu huolta terveydenhuoltojérjestel-
man kapasiteetin riittdvyydestd, minka
myo6té on kiyty keskustelua myos hoidon
priorisoinnista, elinvuosien hinnasta ja
laadusta.

Suomessa terveydenhuollon tilanne ei ole
eskaloitunut samalla tavalla kuin esimerkiksi
Italiassa. Koronakriisin aikana esiin noussut
keskustelu eettisistd, ihmisarvoon kytkeyty-
vistd kysymyksistd voi olla esimakua tulevai-
suuden hyvinvointipoliittisista kysymyksista.
Huoltosuhteen heiketessd vaihemmalla
rahalla on saatava enemmén tuloksia. Se voi
tarkoittaa palveluiden priorisointia, uudel-
leen jérjestamistd tai merkittavaa tehokkuu-
den lisdystd esimerkiksi hoivapalveluiden
innovaatioilla ja digitalisaation keinoin.
Koronakriisin aikana on voitu nopeasti
kokeilla ja ottaa kayttoon uusia keinoja, joita
voidaan hy6dyntdd myos poikkeustilan
jalkeen, esimerkkeind kuntalaisille suunnatut
robottipuhelut ja digitaaliset hyvinvointi- ja
terveyspalvelut. Kehityksen rinnalla kulkee
kysymys digitaalisten palveluiden saavutetta-
vuudesta.

Sukupolvien vilinen oikeudenmukaisuu-

den kokemus on yhteiskunnallisen luotta-

muksen ja eheyden kannalta tirkedd. Eri
sukupolviin liittyvid jdnnitteitd pande-
miassa ovat ainakin idkkdiden ihmisten
suurempi tartuntavaara, kuolleisuus ja
hoivakodeissa tapahtuneet virheet. Toisaalta
nuoremmat sukupolvet kantavat vastuuta
kriisistd ja sen vuoksi otetusta velasta
tulevina vuosina ja vuosikymmenini. Siksi
on tarkedd, ettd timén paivéan taloudellisilla
elvytyksilld rakennetaan samalla parempaa
tulevaisuutta seuraaville sukupolville.

Kestédva hyvinvointipolitiikka rakentuu
luotettavalle sukupolvisopimukselle. Luo-
tettavuus merkitsee sit4, ettd eri sukupolviin
kuuluvien on koettava maksujen ja niiden
pohjalta saatavien etuuksien olevan reilussa
suhteessa toisiinsa. Pandemia on heikenta-
nyt julkista taloutta, joka pysyy selvasti
alijaamaisend, ja velkasuhde jatkaa kas-
vuaan. Kriisistd selvidminen edellyttaa
kriisin hoidosta lankeavien kustannusten
oikeudenmukaista ja reilua jakoa. Télloin
sukupolvien vilisen reilun sopimuksen
yllapito pitda sisallddn, ettei minkdan
sukupolven taakka muodostu kohtuutto-
maksi.

Alhaisesta syntyvyydestd on Suomessa
oltu huolissaan pitkdadn. Huoli on yhteiseu-
rooppalainen, silla maailman vikimaéra
kasvaa muuten, mutta EU-maiden osuus
siitd supistuu. Tdnd vuonna syntyvyys tosin
on kddntynyt nousuun ensimmdistd kertaa
vuosiin. Viestoliiton tutkimusprofessori
Anna Rotkirch toteaa, ettd tutkijoiden
mukaan suurin yksittdinen syy alhaisen
syntyvyyden taustalla on epavarmuus
tulevasta. "Koskee se sitten omaa tyo6lli-
Syyttd, terveyttd, parisuhdetta tai yleisem-
min maailman menoa, huoli on Euroopassa
syystd tai toisesta suuri.” Rotkirchin
mukaan ensimmaiiset tutkimustulokset
viittaavat siihen, ettd Suomessa tulevaisuus-
usko on télld hetkelld kuitenkin korkeampi
kuin keskimédrin muissa maissa. Syiksi han
kertoo luottamuksen viranomaisiin, onnis-
tuneen siirtyman etdtoihin ja sen, ettd
yksindisyyttd on koettu vihemmén meilld

kuin muissa EU-maissa. Kansainviliset


https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000006506361.html
https://www.newyorker.com/culture/annals-of-inquiry/the-coronavirus-and-our-future
https://www.newyorker.com/culture/annals-of-inquiry/the-coronavirus-and-our-future
https://www.sitra.fi/uutiset/robottipuheluista-on-saatu-kolmessa-kunnassa-oppeja-tuloksia-ja-kiitosta/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162283/VN_2020_19.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162283/VN_2020_19.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.hs.fi/kotimaa/art-2000006418794.html
https://www.hs.fi/paivanlehti/16062020/art-2000006542276.html
https://osf.io/preprints/socarxiv/wr9jb/
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viestotutkijat eivit ennakoi koronan jal-
keista vauvaboomia, painvastoin.

On térkedd pohtia tarkasti nyt tehtavien
paatosten pitkdaikaisia vaikutuksia. Niin
sanotulla zoomer-sukupolvella tiytyy olla
ndkymid hyvistd tulevaisuudesta. Nama
konkretisoituvat opiskelupaikkojen, kesatyo-
paikkojen ja yleisen tulevaisuususkon seké
yhteiskunnan kestédvyyden kautta. Kesatyo-
paikat ovat olleet kortilla. Nuorisotyottomyy-
den suitsemiseksi korkeakouluihin luvattiin
tuhansia uusia aloituspaikkoja. Korkea-
kouluista on kevéalld 2020 valmistunut
45 000 ihmistd. Osa heistd on jo tyelamassa,
mutta moni etsii omaa paikkaansa. Valmis-
tumisen jélkeinen aika on tarkedd tyémark-
kinoille integroitumisen ja oman ammatilli-
sen identiteetin kasvamisen kannalta. Tdman
vuoksi on tirkedd, ettd kaikki kivet kadnne-
tddn zoomer-sukupolven (ja muiden valmis-

tuneiden) avittamiseksi.

On pohdittava nyt tehtdavien pddtosten
pitkaaikaisia vaikutuksia. Zoomer-
sukupolvi tarvitsee ndkymia hyvasta
tulevaisuudesta.

Kun Suomen (ja monen muun maan)
rajat ovat olleet pédasiallisesti suljettuina, on
my6s maahanmuutto ollut jéissd. Tyoperéi-
nen maahanmuutto on keskeinen kysymys
hyvinvointivaltion rahoituksen ja huoltosuh-
teen kannalta. Mille vdestdlle -selvityksessa
todetaan vdeston vahentyneen ja vanhentu-
neen Suomessa 2010-luvun aikana. Maahan-
muutto ja vieraskielisten muuttajien houkut-
teleminen on yhd useamman kunnan ainoa
viestokehityksen positiivinen osatekija.
Useat alueet ovat joutuneet vihitellen erdan-
laiseen videstolliseen neloskierteeseen, jossa
samanaikaisesti syntyvyys alenee, idkkédiden
maird moninkertaistuu, tyoikdisten maara
vihenee ja muuttoliike lisdd polarisoitumista,

selvityksessd todetaan.

Euroopan unionin suhde maahanmuut-
toon on jo aikaisemmin ollut vaikea ja
inhimillisesti kestdméton. Pandemiatilanne
on huonontanut maahanmuuttajien asemaa.
Helmikuussa Turkki ilmoitti, ettd kaikki
Kreikkaan pyrkijat paastetddn vapaasti
raja-alueen yli ilman matkustusasiakirjoja.
Turkki jopa pakotti ihmisid ylittimédan
raja-alueen Kreikan puolelle. Koronapande-
mian pahentuessa Turkki kuitenkin lopetti
projektinsa, jota ulkoministeri Pekka Haa-
visto kutsui hybridioperaatioksi. Siirtolaisten
ja maahanmuuton tilanne nayttad lahitule-
vaisuudessa epdvarmalta, silld vapaa matkus-
taminen eri Euroopan maiden valilld ei ndyta
vield todennékoéiseltd, vaikka matkustaminen
onkin jo osittain avautunut.

Amnesty Internationalin tutkija Matteo
de Bellis kirjoittaa, ettd jos matkustusrajoi-
tukset sdilyvit voimassa pitkéddn ja tyotto-
myys lisddntyy, saattaa maahanmuutto
hetkellisesti vahentyd. Siirtolaisuuden paa-
syyt globaali eriarvoisuus ja ihmisen perus-
tava tarve parantaa omia elinolosuhteitaan
eivit kuitenkaan katoa mihinkaén. Vaikka
eurooppalaiset maat olisivat talousvaikeuk-
sissa, ne tarvitsevat silti tydvoimaa matala-
palkka-aloille, joissa maahanmuuttajien
maird on suuri. Suomessa tima on nakynyt
esimerkiksi maatalouden kausityontekijoi-

den riittavyydessa.

"Joka toinen ihminen”

Globaali eriarvoisuus ei ole valitettavasti
koronan aikana kadonnut mihinkaan, mutta
monet isotkin uutiset ovat jdaneet koronauu-
tisoinnin jalkoihin. Yksi ndistd uutisista on,
ettd ensimmadista kertaa 22 vuoteen kaikista
kéyhimpien méidrd maailmassa lisddntyi.
”Nilkirajalla eldvien maapallon ihmisten
médrd noussee tind vuonna noin 50 miljoo-
nalla ihmiselld - historiallinen kddnne on
surkea uutinen koko ihmiskunnalle,” Tommi
Nieminen kirjoittaa. Maailmanpankki
madrittelee kaikkein kéyhimmiksi ihmisiksi
heidait, jotka eldvit alle 1,9 dollarilla paivassa.

Nieminen muistuttaa, ettd jos koyhyyden


https://osf.io/preprints/socarxiv/wr9jb/
https://www.nbcnews.com/think/opinion/coronavirus-zoom-have-marked-generation-let-s-call-them-zoomers-ncna1226241
https://yle.fi/uutiset/3-11382873
https://yle.fi/uutiset/3-11382873
https://media.sitra.fi/2020/06/09113032/mille-vaestolle.pdf
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006470749.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006439822.html
https://www.euronews.com/2020/05/07/before-coronavirus-europe-lacked-empathy-for-migrants-pandemic-can-teach-compassion-view
https://www.hs.fi/mielipide/art-2000006509469.html
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merkiksi otetaan alle 5,5 dollarilla paivassa
elaminen, niin heitd on ldhes neljd miljardia.
”Joka toinen ihminen”

Unicefin mukaan koronaviruspande-
mia uhkaa kdantaa lapsikuolleisuuden
kasvuun ensimmaistéd kertaa vuosikymme-
niin. Koronakriisi vaikuttaa kielteisesti niin
lasten oppimiseen, turvallisuuteen, ruoka-
turvaan kuin terveyteen. Lasten koulun-
kaynti ei valitettavasti ole itsestadnselvyys.
Mitd pidempaén lapsi on poissa koulusta,
sitd suuremmaksi kasvaa riski, ettei han enia
palaa kouluun, vaan uhkana on lapsityo,
lapsiavioliitto tai jokin muu kielteinen
seuraus. Koyhyys yhdistettyna vdestonkas-
vuun ja ilmastonmuutoksen seurauksiin
tulee ndkymaén tulevaisuuden muuttoliik-

keissa.

Koronakriisi vaikuttaa kielteisesti niin
lasten oppimiseen, turvallisuuteen,
ruokaturvaan kuin terveyteen.

Yksilokeskeisyys vs.
yhteisollisyys

Korona on uhka kaikille maailman ihmisille
tulotasosta ja muusta yhteiskunnallisesta
asemasta riippumatta, vaikkakin koronan
vaikutukset jakautuvat eri tavoin. Futuristi
Andrew Curryn mukaan pandemia on
tuonut takaisin ajatuksen, ettd ihmiset ovat
enemmain samanlaisia kuin erilaisia, koska
riski sairastua koronaan uhkaa ihmisia
tulotasosta ja asuinpaikasta valittamatta.
Globaalin eliitin hyperverkottunut eliman-
tapa on tarkoittanut olettamusta siité, ettd
kaikki on kidden ulottuvilla ja minne vain voi
matkustaa milloin vain. TAdma on asettanut
heidét myos alttiiksi saada tartunta ensin.
Curry my6s muistuttaa, ettd viime vuosien

terveyteen liittyvad keskustelua on pitkalti

hallinnut yksilon valintoihin ja eliménta-
paan liittyvit aiheet, ei niinkddn ihmisten
riippuvaisuus toisistaan tai globaalin pande-
mian uhka.

Samaan aikaan kuitenkin koronaan on
kuollut ja sairastunut enemman iakkaat
ihmiset ja ihmiset, jotka ovat sosioekonomi-
sesti heikommassa asemassa. Esimerkiksi
suurissa kaupungeissa pienituloisemmilla
alueilla on ollut enemman tartuntoja, niin
Helsingissd kuin muissakin suurissa kaupun-
geissa. Eriarvoisuus on tullut eri tavalla esiin
kuin aikaisemmin, monissa muissa maissa
Suomea raikeimmin. Ndemme eriarvoisuu-
den vaikutukset niin konkreettisesti, ettd on
vaikea paeta sen taakse, ettd Suomi on yksi
tasa-arvoisimmista maista maailmassa. Néin
on, mutta se ei poista eriarvoisuudesta
koituvia haasteita, jotka voivat koronan
vaikutuksesta kasaantua. Kaikki eivat voi
tehdd etatoitd, sosiaalinen eristdytyminen on
pahentanut mielenterveysongelmia ja ennes-
tadn ongelmissa olleiden perheiden tilan-
netta. Myds perhevikivalta on lisdédntynyt.

Jannitteitd saattaa nousta eri vdestoryh-
mien vililld. Pandemian vaikutukset kohtele-
vat eri tavoin naisia ja miehid, eri sukupolvia
ja kaikkein heikoimmassa asemassa olevia.
Naiset ovat jddneet enemman ty6ttomiksi,
mutta miehid on kuollut enemmaén koro-
naan. Kaiken kaikkiaan tyottomissa tyonha-
kijoissa on enemmén miehid kuin naisia (53
prosenttia vs. 47 prosenttia). Naisia tyosken-
telee enemmin ns. eturintaman tyGtehtévissa
esimerkiksi sairaanhoitajina. Helsinki Gra-
duate School of Economicsin raportista kiy
ilmi, ettd pandemian alussa tyonsid menetti-
vit erityisesti matalatuloisemmat henkil6t,
mutta jo kuukauden kuluttua irtisanottujen
keskitulot kipusivat ja tyottomaksi jai aiem-
paa paremmin palkattuja henkil6itd. Tdma
trendi on my6s jatkunut ja erottaa tilanteen
“normaaliajasta’, raportissa todetaan.

Nestan asiantuntijat kirjoittavat, ettd
joustavammat etétyojarjestelyt ja muut
tyontekoon liittyvit jarjestelyt saattavat

pidemmalla aikavalilld kuroa umpeen suku-


https://www.unicef.fi/tiedotus/uutisarkisto/2020/koronakriisi-voi-lisata-lasten-kuolemia-sadoilla-tuhansilla-tana-vuonna/
https://thenextwavefutures.wordpress.com/2020/03/19/the-world-that-coronavirus-makes-mcluhan-technology/
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000006542373.html
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000006542373.html
https://yle.fi/uutiset/3-11286438
https://unric.org/fi/5250-2/
https://sitra2fi-my.sharepoint.com/personal/jenna_lahdemaki-pekkinen_sitra_fi/Documents/Koneen%20vaihto
https://www.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?lang=fi&top=2&ssid=200423105543178&sub=22
https://www.helsinkigse.fi/corona/koronakriisin-aiheuttaman-tyottomyyden-kohdistuminen/
https://www.nesta.org.uk/blog/there-will-be-no-back-normal/
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puolten vilistd palkkaeroa, koska naiset
kantavat edelleen enemmin vastuuta kodista
ja lapsista. Kirjoittajat toteavat myds, ettad
pandemiakriisi vahvistaa ainakin hetkelli-
sesti eldmén perusasioiden arvostamista.
Kriisi saattaa vahvistaa yhteisojd, yhteiskun-
nallista yrittdjyyttd, paikallisuutta ja solidaa-
risuutta. Pandemia on yhteinen vihollinen,
joka yhdistda ja saa ihmiset unohtamaan
toistensa eroavaisuudet, joita ehka ajkaisem-
min on pidetty merkittavind. Se, kuinka
pitkaikaiseksi tdma ilmi6 ja4, on avoinna.

Koronan aikana digitalisaation merkitys
on korostunut niin ty6ssd kuin vapaa-ajalla.
Yhteisollisyyttd on rakennettu padasiassa
verkossa ja onkin syntynyt uusia vuorovai-
kutuksen tapoja. Tand poikkeuksellisena
aikana on korostunut, ikdaan kuin kurkistuk-
sena tulevaisuuteen, kuinka tarkead osalli-
suuden kannalta on, ettd ihmisilld on riitté-
vat mahdollisuudet ja osaaminen digitaalis-
ten laitteiden ja palveluiden
hy6dyntdmiseksi.

Megatrendit 2020 -julkaisussa todetaan,
ettd "Tilastokeskuksen mukaan tuloerot eivit
ole Suomessa juuri muuttuneet viime vuo-
sina, mutta varallisuuserot ovat kasvaneet.
Epdvarma tyétilanne ja velan méara lisddvit
eriarvoisuuden tunnetta” Eriarvoisuuden
tunnetta lisdd todennékoisesti myos koke-
mus normaaliksi maritellyn ulkopuolelle
jddmisestd. Kansainvilisen politiikan tutkija
Saara Sdrmi toteaa kolumnissaan, ettd
virallisten ohjeiden perusteella vaikuttaa siltd
kuin Suomessa asuisi lahes pelkéstdan
lapsiperheita ja yli 70-vuotiaita, vaikka
Suomessa on 1,2 miljoonaa yksinasuvaa.
Julkista keskustelua seuraamalla vaikuttaa
myos siltd kuin lahes jokaisella suomalaisella
olisi mokki, vaikka todellisuudessa hieman
yli 800 000 ihmistd Suomessa kuuluu mokin
omistavaan asuntokuntaan.

Henkinen hyvinvointi on ollut poikkeus-
tilassa koetuksella. Ajatukset ovat harhailleet
ja keskittymiskyky on ollut koetuksella.
Energia on mennyt perusasioihin. 90 asian-

tuntijan tyoskentelystd yhteenvetona kirjoite-

tussa kansainvilisessé julkaisussa muistute-
taan, ettd jo ennen koronaa masennus,
ahdistus ja mielenterveyden hdiri6t ovat
olleet hyvin korkealla USA:ssa, Iso-Britan-
niassa ja monissa muissa ldntisen Euroopan
maissa. Liiallinen tyonteko, uupumus ja
turhautuminen ovat vihenténeet ihmisten
resilienssid kriisissd ja aiheuttaneet toivotto-
muuden tunteita. Toisaalta moni on puhunut
tervetulleesta pakkohidastamisesta: ei har-
rastusrumbaa, ei tyon ja kodin valistd mat-
kustamista, aikaa hidastaa hieman. Jos
toimeentulo on siilynyt ja asiat ovat muuten
elamésséd ihan mallillaan, on voinut arvioida
elimdénsd ja tarpeitaan uudestaan ja iloita
vaikka siité, ettd on onnistunut vahentdmain
ruokahdvikkid, kun ei tarvitse kiireessa
ostella vilipaloja ja ruokia, jotka pilaantuvat.
Sosiaaliantropologi Thomas Hylland Eriksen
on kuvannut koronaa edeltinyttd aikaa
ylikuumentuneeksi elaméntyyliksi, jossa
kaikki kasvoi nopeasti vdestosta turismiin ja

vuosittain otettujen valokuvien madran.

Toivon lahteita

Koronakriisin ensimmaisessd aallossa Suo-
messa valtyttiin pahimmilta uhkakuvilta.
Kun korona jonain péivdna helpottaa, on
Suomessa on mahdollista arvioida korona-
kriisistd saatuja oppeja ja reittejd eteenpdin.
Mitd haluamme sdilyttdd poikkeusajasta ja
minka jattdd taaksemme? Pandemia on
tehnyt aiempaa ndkyvammaksi sen, miten
kytkeytyneitd olemme globaalisti seki toisiin
ihmisiin ettd luontoon. Koronapandemia on
osoittanut, ettd yksittdiset ihmiset esimer-
kiksi kiinalaisella torilla voivat kdynnistaa
asioita, jotka koskettavat jokaista maapallon
asukasta.

Thomas Hylland Eriksenin mukaan
my0s valtiot ovat olleet pandemian aikana
yllattyneita syvistd yhteenkytkeytyneisyy-
destd muiden valtioiden kanssa. Voisiko
globalisaatio kuitenkin olla enemmin yhteis-
tyotd ja keskustelua kuin tehtaiden ulkoista-

mista halvempiin maihin, Eriksen kysyy.


https://yle.fi/uutiset/3-11346236
https://www.sttk.fi/2020/05/20/sttkn-kysely-henkiloston-edustajille-korona-koettelee-jaksamista-ja-hyvinvointia/
https://www.hs.fi/paivanlehti/30032020/art-2000006457320.html
https://static1.squarespace.com/static/5e89fd485d7e1d42accb9054/t/5e92ea11a61a5c5392679c37/1586686578500/SCIU+COVID+Scenarios+_+EN+_+LoRes.pdf
https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/resilienssi/
https://www.politico.com/news/magazine/2020/03/19/coronavirus-effect-economy-life-society-analysis-covid-135579
https://www.politico.com/news/magazine/2020/03/19/coronavirus-effect-economy-life-society-analysis-covid-135579
https://www.hs.fi/paivanlehti/16052020/art-2000006509418.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006487172.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006487172.html
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000006487172.html
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Voisiko nyt syventynyt ymmarryksemme
siitd, miten hauras globaali jarjestelmdmme
oikeastaan on, sysitd eteenpéin kansainva-
listd yhteistyotd, jota tarvitaan globaaleihin
haasteisiin vastaamiseksi?

Korona on tehnyt nakyviaksi vdeston
monimuotoisuuden ja erilaiset eliméntavat
ja -tyylit. Pandemia on my6s korostanut
sosiaalisen kestdvyyden, keskiniisen luotta-
muksen ja vilittimisen merkitystd. Ne voivat
ehkaistd radikalisoitumista ja levottomuuk-
sia, jotka tulevaisuudentutkijoiden skenaa-
rioissa ennakoidaan uhiksi etenkin pande-
mian pitkittyessd ja tyollisyystilanteen
heiketessé (esim. Global X-Network).

Edistyksellisessd yhteiskunnassa sosiaali-
nen kestavyys rakentuu monimuotoisuuden
kunnioittamiselle ja ymmartamiselle seké
ihmisten osallistumis- ja vaikutusmahdolli-

suuksien lisaiamiselle. Pandemian aikana on

keskusteltu paljon siitd, miten erilaisissa
elaméntilanteissa ihmiset ovat ja miten ne
tuovat mukanaan erilaisia iloja ja murheita.

Pandemiakevaind alkoi myds George
Floydin kuoleman seurauksena laaja kan-
sainvilinen liikehdintd antirasismin edista-
miseksi (lue lisda edellisestd luvusta).
Voisiko pandemian aika ja laajat kansalais-
liilkehdinnit olla kddnnekohta, jonka jal-
keen tunnistaisimme omat etuoikeutemme
paremmin ja alkaisimme itsekriittisemmin
tarkastelemaan asenteitamme seka tiedon-
puutteitamme niin yksiléind kuin organi-
saatioina ja yhteis6ind?

Ehka koronaan liittyvien kokemusten
jalkeen olemme valmiimpia ottamaan
inklusiivisuuden yhteiskunnassamme vaka-
vasti. Téhédn kaikkeen tarvitsemme luotta-
musta, sosiaalista pddomaa ja tulevaisuusus-

koa.

CASE-ESIMERKKI: MONIPAIKKAISUUS KASVAA

kyllastyneille.

tyopaikkaansa etdnad Suomesta.

Kaupungistuminen on vahva globaali trendi, jota koronakriisi tuskin suuressa
mittakaavassa heilauttaa. Suomen ympéaristékeskuksen mukaan Suomessa
kaupungistuminen on kasvanut tasaisesti ja jo yli 72 prosenttia suomalaisista
elda kaupunkialueilla. Pandemia ja etdtoiden yleistyminen ovat kuitenkin
tehneet monipaikkaisuuden mahdolliseksi yhd useammalle. Koronasta
karsivd matkailuala on myos tarttunut monipaikkaisuuteen: esimerkiksi
Levin matkailukeskus tarjoaa etdtydmahdollisuutta kotona tydskentelyyn

Useat kyselyt ovat povanneet maallemuuton tai muuttohalukkuuden kasvua
(esim. Maaseudun Tulevaisuus 2019 ja Maaseutubarometri 2020). Maalle
halusi vield joulukuussa muuttaa 41 prosenttia suomalaisista. Maaseutuun
on myds suhtauduttu mydnteisesti ja sitd on pidetty hyvan eldaman paikkana.
Hieman yllattden Maaseudun Tulevaisuuden kyselyssa kesdkuussa 2020
muuttohalukkuus maalle olikin laskenut. Maaseutu-kaupunki-jaottelu onkin
lilan yksioikoinen muuttoliiketta tarkasteltaessa, silld muuttoliikkeen suunta
kohdistuu entistd vahvemmin kehyskuntiin, maaseutumaisiin kuntiin ja
seutukaupunkeihin etenkin pddkaupunkiseudun alueelta.

Muuttohalukkuutta on ollut korona-aikana my&s ulkomailta takaisin Suomeen.
Ensimmaisté kertaa yli kymmeneen vuoteen Suomen kansalaisia muuttaa
takaisin enemman kuin ldhtee. Osa palaajista jatkaa tydskentelyad l&htdmaan



https://globalxnetwork.com/wp-content/uploads/2020/05/Coronavirus-pandemic-and-its-potential-implications.pdf
http://www.fem-r.fi/sanasto/
http://www.fem-r.fi/sanasto/
https://www.sitra.fi/artikkelit/millainen-oli-lapsuudenkotisi-sosiaalinen-paaoma/
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NAMA KEHITYSKULUT LUOVAT TOIVOA

VALITTAMINEN

Ihmisten valinen solidaarisuus ja valittdminen seka se, ettd pandemia mahdollistaa myos
positiivisia muutoksia ihmisten elamassa. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi joustavampia
tydn tekemisen tapoja ja muotoja seka lisdantynytta tasa-arvoisuutta perheissa.

UUDET KOKEILUT

Koronakriisin aikana on voitu nopeasti kokeilla ja ottaa kayttdon uusia palveluja ja
vuorovaikutuksen tapoja, joita voidaan hyddyntaa myos poikkeustilan jalkeen. Esimerkkina
robottipuhelut ja muut digitaaliset palvelut ja vuorovaikutuksen tavat.

KRIISINSIETOKYKY NAKYVAKSI

Koronakriisi on lapivalaissut erilaisten yhteiskuntajarjestelmien kriisinsietokyvyn

ja toimivuuden. Se on tehnyt nakyvaksi yhteiskuntien heikkoja kohtia ja aukkoja
turvaverkoissa. Keskustelu pandemian jalkeisestd "uudesta normaalista” on haastanut
tarkastelemaan normaalia monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden nédkdkulmasta ja
kysymaan, mita asioita normalisoimme ja kenen normaalista puhumme. Koronakriisi

voi parhaimmillaan lisdtad uudenlaista ymmarrysta siitd, mitd monimuotoisuus arjessa
tarkoittaa ja auttaa luomaan vaestdn erilaiset tarpeet huomioivia ratkaisuja myds koronan
jalkeiseen aikaan.

MIKA HERATTAA SINUSSA TOIVOA?
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HEIKKOJA SIGNAALEJA

OMAVARAISUUS

Kiinnostus omavaraisuuteen kasvussa: Maailmalla on ndhty asumiseen ja elinympéaristoon
liittyen omavaraisuuteen pyrkivien ns. off-grid-asumuksien ja kaupunkiviljelyn
lisdantymista.

ETAOPISKELU

Tasa-arvoiset mahdollisuudet etdopiskeluun: Kaikille kone -kampanja keréasi lahes 1000
tietokonetta kevaan aikana. New Yorkin kaupunki on jakanut 175 000 tietokonetta ja
tablettia niita tarvitseville oppilaille.

NUORTEN MIELENTERVEYS

Korona on vaikuttanut nuorten mielenterveyteen. Etdkoulun ja koronapandemian
vaikutukset alkavat ndkya nuorten mielenterveysongelmien kasvuna. Liséksi jopa
kolmannes koululaisista tarvitsee syksylla tukea koulunkayntiinsé etakevaan jalkeen.

NORMAALIN SIMULOINTI

Vanhan ja uuden valilld tasapainoilusta kertovat erilaiset tavat pitéda turvavaleja ja silti
simuloida "normaalia” kokemusta. Esimerkiksi yksi kolmen Michelin tdhden ravintola
Washingtonissa on laittanut mannekiininukkeja pdytiin istumaan, jotta ravintola ei tuntuisi
niin tyhjalta.


https://www.forumforthefuture.org/blog/signal-of-change-interest-in-earthships-and-off-grid-living-spurred-by-global-pandemic
https://www.kaikillekone.fi/
https://whyy.org/articles/equity-concerns-aside-philly-to-buy-laptops-for-all-students-for-virtual-classes/
https://mieli.fi/fi/l%C3%A4hes-90-000-suomalaisella-ollut-itsetuhoisia-ajatuksia-koronakev%C3%A4%C3%A4n-ja-kes%C3%A4n-aikana-%E2%80%93
https://yle.fi/uutiset/3-11558694
https://yle.fi/uutiset/3-11566980
https://yle.fi/uutiset/3-11566980
https://dc.eater.com/platform/amp/2020/5/12/21252237/dc-restaurant-the-inn-at-little-washington-mannequins-fill-empty-seats-social-distancing?__twitter_impression=true
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Eeva Hellstréom ja Timo Hamalainen

6 Kithdyttaako
korona talouden
uudistumista?

Koronakriisi ajoi maailmantalouden seinaan
ennennakemattomalla voimalla. Valittomien
toimien jalkeen voimme vahitellen alkaa nahda
kriisin pidemman aikavalin seurauksia ja pohtia
sen antamia opetuksia.
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Taloudellisen toiminnan dkillinen pysahdys,
sitd seuranneet massiiviset raha- ja finanssi-
poliittiset elvytystoimenpiteet sekd kansanta-
louksien varovainen avaaminen veivit
kevailld 2020 talouspdittdjien ja median
padhuomion. Akuutti kriisi vaatiikin paatok-
sentekijoiltd nopeaa toimintaa. Silloin tur-
vaudutaan yleensd jo tuttuihin toimenpide-
vaihtoehtoihin, ja talouden pidemman
aikavilin vaikeiden rakenteellisten ongel-
mien pohdinta jaa helposti varjoon - ainakin
lyhyellé aikavalilld. Nyt on kuitenkin jo oikea
hetki katsoa pidempis aikavilid ja asettaa
koronakriisi laajempaan kontekstiin seké
arvioida sitd suhteessa tunnistettuihin
megatrendeihin.

Globaali pandemia on tuorein esimerkki
jo vuosia kehkeytyneestd “metakriisistd”. Sen
muita ilmenemismuotoja ovat muun muassa
ympdristoongelmien kdrjistyminen, eriarvoi-
suuden kasvu, finanssijarjestelman kriisit,
elaméntapasairauksien ja mielenterveyson-
gelmien lisddntyminen, populistijohtajien,
adriliikkeiden ja terrorismin nousu, edustuk-
sellisen demokratian ja siiloutuneen julkis-
hallinnon ongelmat sekd kansainvilisen
yhteistyon ja instituutioiden jamahtdminen

paikoilleen.

yhteiskunnan hallintaan. Tutkijat puhuvat
ihmismieleen ja yhteiskuntaan syntyneestd
“kompleksisuuskuilusta” (Kegan & Lahey
2009; Casti 2012). Talouden ja yhteiskunnan
kehitystd ei saada kestéville pohjalle ennen
kuin tdmai kuilu saadaan kurottua umpeen.
Tama edellyttdd ihmisten osaamisen ja
maailmankuvan seki talouden ja yhteiskun-
nan toimintamallien ja rakenteiden sopeutu-
mista aiempaa kompleksisempaan ja epavar-
mempaan maailmaan. Se vaatii my6s nykyi-
sen talousmallin ja -politiikan kriittista
tarkastelua. Késittelemme metakriisia,
kompleksisuuskuilua ja yhteiskunnan resi-
lienssid tarkemmin luvussa kahdeksan.
Koronakriisi on ravistellut yhteiskuntia
niin syvéllisesti ja moniulotteisesti, ettd se
saattaa muuttaa myos joitain oletuksia,
joihin perinteinen talousajattelumme ja
talouden ohjauskeinomme pohjautuvat.
Koronakriisissd talous, tyd, terveys, hyvin-
vointi, ymparistd, yhteiskuntien eheys,
ihmisten ja tavaroiden liikkuvuus, turvalli-
suus ja kansainviliset suhteet kietoutuvat
poikkeuksellisen voimakkaasti yhteen.
Kriisin tuomista muutoksista osa on
lyhytaikaisia, mutta osasta muodostuu niin
kutsuttu uusi normaali. Siksi on syytd
arvioida kriittisesti, missd méarin korona-

kriisin kisittelyssa ja jalkihoidossa voidaan

Koronakriisi on ravistellut yhteiskuntia
niin syvallisesti ja moniulotteisesti,
etta se saattaa muuttaa myos

Jjoitain oletuksia, joihin perinteinen
talousajattelumme ja talouden
ohjauskeinomme pohjautuvat.

tukeutua aiempien, yhteiskunnallisilta
kytkenndiltddn rajatumpien kriisien oppei-
hin talouden kayttaytymisestd sekd missa
madrin niin kutsuttua uutta normaalia
voidaan rakentaa viime vuosikymmenten

aikana, erilaisessa yhteiskunnallisessa tilan-

Metakriisin kaikki ilmenemismuodot
heijastavat hallinnan kriisiytymista yhteis-
kunnan kaikilla tasoilla (yksil6t, organisaa-
tiot, hallitukset, monikansalliset instituutiot).
Hallinnan kriisi on syntynyt siitd, ettd ihmis-
ten ja organisaatioiden vanhat ajattelu- ja
toimintamallit sekd yhteiskunnan perinteiset
instituutiot ja rakenteet eivit enaa riitd
aiempaa pidemmille erikoistuneen ja

kompleksisemman arkieldmén, talouden ja

teessa kehitetyn talousajattelun pohjalle.
Talousjérjestelmédn uudistamistarpeesta
keskusteltiin maailmalla jo ennen korona-

kriisid (esim. Financial Times ja World

Economic Forum 2019). Sitran uusimmassa
megatrendipéivityksessd korostetaankin, ettd
talouteen kohdistuu yha voimakkaampia
muutospaineita, jotka johtuvat erityisesti
eriarvoisuuden kasvusta ja ekologisesta
kestavyyskriisistd. Talousajattelun uudista-
miselle on syntynyt yhd enemmaén kanna-

tusta, mutta ndkemykset uudistamistarpeen


https://www.ft.com/content/5a8ab27e-d470-11e9-8367-807ebd53ab77
https://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2019
https://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2019
https://www.sitra.fi/aiheet/megatrendit/
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laajuudesta vaihtelevat. Nyt myos korona-
kriisi on korostanut vanhojen talousoppien
ongelmia sekd niihin perustuvan talous- ja
yhteiskuntapolitiikan uudistamisen tarvetta.
Esimerkiksi OECD:n korkean tason asian-
tuntijaryhma on tuoreessa raportissaan
perdankuuluttanut teollisuusmaiden talous-
poliittista ajattelua nelja vuosikymmenta
hallinneen, markkinoiden tehokkuuteen
keskittyneen talouspoliittisen paradigman
uudistamista, jotta yhteiskunnat péaasisivat
takaisin kestdvan kehityksen polulle.

Olemme tdssd luvussa tunnistaneet
kolme keskeisti talousajattelun murrosvai-
heeseen liittyvaa jannitettd, jotka ovat olleet
olemassa jo ennen koronakriisid, mutta jotka
koronakriisi on nostanut entistd vahvemmin
esille. 1) Koronakriisi on korostanut tarvetta
siirtyd kestavastd taloudesta korjaavaan ja
uusintavaan talouteen, jossa vahvistetaan
yhté aikaa sekd ympariston tilaa ettd hyvin-
vointia ja sen oikeudenmukaista jakautu-
mista. 2) Kriisin my6td paljastunut globaalin
talouden haavoittuvuus on kasvattanut
tarvetta vahvistaa yhteiskuntien ja kansanta-
louksien resilienssid ja taloudellisen toimin-
nan diversiteettid. 3) Talouden diversiteetti
edellyttad kulttuurista kddnnettd markkinoi-
den ylivallasta kohti yhteisollisempéa sekata-
loutta, jossa julkisen, yksityisen ja kolman-
nen sektorin roolit médrittyvit kdytdnnonla-
heisen yhteistyon kautta.

Kestava vs. korjaava ja
uusintava talous

Talous on ollut 2000-luvun arvomaailmassa
erittdin hallitseva tekiji. Talouskasvu on
kuitenkin tapahtunut ympariston kustan-
nuksella ja vauraus on keskittynyt yha
harvemmille. Viime vuosikymmenten
talous- ja ympéristokriisit ovat kiithdytténeet
koko talousmallin uudistamista koskevia
pohdintoja. Globaali pandemia on uudella
tavalla kasvattanut huolta ja vastuuta ihmis-
ten hyvinvoinnista ja elinymparistostd. Se on
havahduttanut monia ihmisid ihmiskunnan

yhteiseen kohtaloon ja herattanyt heidat

yhteistyon tarpeeseen. Talouden uudistami-
sessa olemmekin perimmadisen kysymyksen
adrellda: Mika tulisi asettaa talouden tavoit-
teeksi? Esimerkiksi OECD:n edelld mainittu
asiantuntijaryhmi esittdd talouspolitiikan
tarkeimmiksi tavoitteiksi ympariston kesta-
vyyden, kasvavan hyvinvoinnin, eriarvoisuu-
den vihenemisen ja talousjérjestelmén
resilienssin.

Menneen vuosikymmenen talouskeskus-
telussa on puhuttu paljon niin kutsutusta
irtikytkennin tavoitteesta. Silld tarkoitetaan
talouskasvun ja siitd aiheutuvien ymparisto-
haittojen vilisen kytkennén purkamista.
Olemme kuitenkin tilanteessa, jossa maapal-
lon kantokyvyn rajat on jo monin osin
ylitetty, jolloin pelkkd ympdristohaittojen eli
jalanjéljen vahentaminen ei riitd. Talouden
sekd ympadristoon ettd ihmisiin kohdistamien
kielteisten vaikutusten, eli jalanjéljen, rin-
nalla on yhé tirkedmpi kiinnittdd huomiota
talouden myonteisiin vaikutuksiin eli kdden-
jalkeen.

Koronan jélkeisessd talouden elvytyk-
sessd tavoitteeksi ei riitd, ettd talous itsessddn
voi hyvin ja uudistuu. Tarvitsemme siirty-
méa korjaavaan ja uusintavaan talouteen
(Hellstrom & Porevuo 2020). Talld tarkoite-
taan sitd, ettd talouden tulee seké korjata
syntyneitd vahinkoja (jalanjalked) ettd toimia
aktiivisena muutoksen viélineend seka ihmis-
ten, yhteisojen ettd ympdriston elinvoiman
eli ekologisen ja sosiaalisen pddoman uusin-
tamisessa (kddenjdlki). Ekologinen padoma
eli niin kutsuttu luontopddoma koostuu
esimerkiksi luonnonvaroista ja ympariston
laadusta. Sosiaalinen pddoma muodostuu
esimerkiksi osaamisesta, sivistyksestd,
jaetuista arvoista ja yhteisistd normeista,
sosiaalisista verkostoista seké yhteiskunnalli-
sesta luottamuksesta.

Siirtyma korjaavaan ja uusintavaan
talouteen merkitsee samalla sitd, ettd talou-
dellista toimintaa ei pyritd vain rajoittamaan
ympariston ja hyvinvoinnin nimissi, vaan se
valjastetaan aktiiviseksi muutosvoimaksi
kohti reilua ja kestdvaa tulevaisuutta. Avain-

kysymys tulevaisuuden suhteen on, miten


https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/235417/PB_Maapallolle-mahtuva-tulevaisuus.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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uudistamme ja ohjaamme taloutta sellaisin
toimin, jotka vahvistavat yhtd aikaa sekd
ympariston tilaa, hyvinvointia etté taloudel-
listen resurssien oikeudenmukaista jakautu-
mista. John Stewartin mukaan tdma edellyt-
taa sitd, ettd talouden kaikki toimijat yhteis-
kunnan eri tasoilla saadaan nykyista
paremmin ottamaan huomioon toimintansa
positiiviset ja negatiiviset vaikutukset
muualla taloudessa ja yhteiskunnassa.

Tama tarkoittaisi taloustieteestd tutun
“ulkoisvaikutus”-ajattelun ja analyysin
laajentamista ympéristo-, teknologia- ja
osaamiskysymyksistd yhteiskunnan kaikkiin
kestavyystavoitteisiin (esim. eriarvoisuus,
hyvinvointi ja resilienssi) seka yrityksisti ja
yksil6istd my0s julkisen ja kolmannen
sektorin organisaatioihin. Talouden kaikkia
toimijoita tulisi siis kannustaa negatiivisten
ulkoisvaikutusten minimointiin ja positiivis-
ten kasvattamiseen. Avainkysymys on,
millaisia uusia organisatorisia ratkaisuja ja
yhteiskunnallisia pelinsdantojd tima vaatisi.

Talouden muutosvoimaisuuden vahvista-
misessa tormatdan helposti niin kutsuttuihin
polkuriippuvuuksiin. Niilld tarkoitetaan
tilannetta, jossa menneisyydessa tehdyt
pédtokset ja rakenteet ovat lijan kalliita,
hitaita tai vaikeita purkaa. MyGs aiemmin
tehdyt sijoitukset, eli niin kutsutut uponneet
kustannukset, vaikeuttavat usein talouden
uudistamiseksi tarvittavaa paatoksentekoa.
Mitd enemmin johonkin on jo panostettu,
sitd vaikeampaa on hyviksyd jo tehtyyn
panostukseen liittyvd menetys.

Monet koronakriisin jélkeiset talouden
elvytys- ja toipumispaketit, joita nyt raken-
netaan eri puolilla maailmaa, ohjaavat
lahivuosina merkittavia resursseja taloudelli-
sen toimeliaisuuden ylldpitdmiseen ja kehit-
tdmiseen. Haasteena kuitenkin on, ettd
monet toimet, jotka tukevat talouden nopeaa
ja tehokasta elpymistd lyhyelld aikavalilld,
saattavat luoda sellaisia polkuriippuvuuksia,
jotka vaikeuttavat talouden uudistamista
pitkalld aikavalilla. Siksi moniin koronan
jalkeisiin elpymis- ja toipumispaketteihin on
kytketty kestavyyttd edistdvia elementteja.

Euroopan unioni neuvotteli kesalld 2020
massiivisesta, kestdvyyttd ja palautumista
tukevasta koronapaketista. Suomessa on
lisatalousarvion kautta panostettu vihredan
elvytykseen, jolla pyritdan samalla uudista-
maan talouden rakenteita kestdvimmaksi
(katso my0s Sitran Kestédvid toipumistoimia

koronashokkiin -tyépaperi). Koronakriisin

jalkeiset elvytys- ja toipumistoimet tulisikin

nidhda ainutlaatuisena mahdollisuutena
purkaa reilua ja kestavaa tulevaisuutta
uhkaavia talouden polkuriippuvuuksia.

Polkuriippuvuudet ja uponneiden kus-
tannusten ongelmat eivit vaikeuta vain
pyrkimyksid rakentaa reilua ja kestévaa
tulevaisuutta, vaan ne heikentavat myos itse
talouden resilienssid eli sopeutumis- ja
uudistumiskykya kriisien ja shokkien kes-
kella.

Talouden resilienssi vs.
tehokkuuden ja kasvun
maksimointi

Maailmantaloutta viimeiset sata vuotta
hallinneen massatuotantoparadigman
keskeisend tavoitteena on ollut tuotantopro-
sessien tehostaminen ja sitd kautta saatava
tuottavuuden kasvu. Lisdtehokkuutta on
haettu erityisesti tyonjakoa ja mittakaavae-
tuja kasvattamalla. Viime vaiheessa timéa
kehitys on johtanut tuotantoprosessien
globalisoitumiseen ja pitkille vietyyn maan-
tieteelliseen erikoistumiseen.
Maailmantalouden globaali ty6njako ja
tehostaminen on tuonut paljon hyvaa kulut-
tajille ja kehitysmaiden tyontekijoille, joita se
on nostanut miljoonittain absoluuttisesta
kéyhyydestd. Samalla se on kuitenkin myota-
vaikuttanut vaurauden keskittymiseen ja
eriarvoisuuden kasvuun pitkélle kehitty-
neissi yhteiskunnissa. Adrimmilleen hiotut
globaalit tuotantoketjut ovat myos tehneet
maailmantaloudesta aiempaa haavoittuvam-
man. Koronakriisi paljasti tdhan liittyvan
riskit, kun esimerkiksi terveydenhuollon
varusteiden varmuusvarastot eivit olleet

riittavalld tasolla, eikd vaihtoehtoisia hankin-


https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20200513STO79012/covid-19-the-eu-plan-for-the-economic-recovery
https://valtioneuvosto.fi/-/10616/hallitus-paatti-vuoden-2020-neljannesta-lisatalousarvioesityksesta
https://valtioneuvosto.fi/-/10616/hallitus-paatti-vuoden-2020-neljannesta-lisatalousarvioesityksesta
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavia-toipumistoimia-koronashokkiin/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavia-toipumistoimia-koronashokkiin/
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havainto-opetusta jo vuonna 2008 alkaneessa

Perinteinen talousajattelu ei riittavasti
huomioi talouden systeemista

Jja kompleksista luonnetta sekda

sen keskindisriippuvuuksia ja
takaisinkytkentdja.

maailmantalouden taantumassa. Elinkeino-

rakenteeltaan monipuolisempi Ruotsi selvisi

siitd paljon Suomea paremmin.
Talouskriisin iskiessd on toivottavaa, ettd

taantuvien yritysten ja liiketoimintojen tilalle

takanavia ollut 16ydettévissa riittavan
nopeasti.

Aiempaa kytkeytyneempi ja epévar-
mempi maailma on vaikeasti ennakoitavissa.
Perinteinen talousajattelu ei riittdvésti
huomioi talouden systeemistd ja komplek-
sista luonnetta seka sen keskindisriippuvuuk-
sia ja takaisinkytkent6jd. Menestyminen
entistd kompleksisemmassa maailmassa
vaatii resilienssin eli iskunkestavyyden seka
sopeutumis- ja uudistumiskyvyn nostamista
tehokkuuden ja kasvun maksimoinnin
rinnalle talouden ja yhteiskunnan keskeisena
pddmaidrand. Talous- ja elinkeinopolitiikassa
pitdisikin 16ytad uusi tasapaino tehokkuu-
den, uudistumiskyvyn ja resilienssin vililla.
Samanlaista talousajattelun uudistamista
perdankuuluttaa my6s OECD.

Kompleksisen ja epavarman talouden
toimijoilla pitdd olla riittavasti vapauksia,
vaihtoehtoja ja toimintamahdollisuuksia,
jotta he voivat sopeutua yllattaviin ongelmiin
ja kriiseihin. Monia erilaisia vaihtoehtoja
kehittava ja kokeileva talous on resilientimpi
kuin vain harvoihin aktiviteetteihin ja
toimintamalleihin panostava talous. Se ei
my6skaan ole yhtd altis haitallisten polku-
riippuvuuksien syntymiselle.

Iskunkestdvyytensd ja toimintavarmuu-
tensa parantamiseen tahtdavat yritykset
voivat jatkossa joutua tinkimaéan lyhyen
aikavilin tuoton maksimoinnista, rakenta-
maan isompia taloudellisia puskureita seka
hajauttamaan tuotantoaan ja toimitusketju-
jaan aiempaa useampaan paikkaan. Koko
kansantalouden resilienssin parantaminen
puolestaan vaatii sekd paatoksenteon hajaut-
tamista ettd taloudellisen toiminnan moni-

puolisuuden kasvattamista. Tastd saimme

kehittyy uusia liiketoimintoja, yrityksii ja
yritysekosysteemeja. Kansantalouden resi-
lienssi ei siis vaadi sitd, ettd kaikki yritykset
selvidvit kriiseistd. Myoskaan yhden yrityk-
sen sisdlld kaikkien liiketoimintojen ei
tarvitse olla sopeutumiskykyisid. Koronakrii-
sissd esimerkiksi ne elintarvike- ja ravitse-
musalan yritykset ovat selviytyneet parhai-
ten, jotka ovat kyenneet muuntamaan
liiketoimintamallinsa poikkeusoloihin
paremmin soveltuvaksi kehittdmalld nouto-
tai kotiintoimituspalveluita seké niiden
ympidrille rakentuvaa yritysyhteistyota.
Toimintavaihtoehtoja ja sopeutumiskykya
lisddvid organisatorisia innovaatioita ovat
esimerkiksi erilaiset verkostoyhteistyon
muodot, innovaatio- ja yritysekosysteemit,
alustatalous seki yhteiskehittiminen, jouk-
koistaminen ja avoimet innovaatiot.

Koronakriisi ei vilttamittd ole vienyt
maailmantalouden kehitystd monimuotoi-
sempaan ja resilientimpaédn suuntaan. Maail-
man suurimpien yritysten joukkoon kuulu-
vat amerikkalaiset ja kiinalaiset alustayrityk-
set (esim. Facebook, Amazon, Google,
Alibaba ja Tencent) ovat olleet koronakriisin
voittajia. OECD:n seminaarissa asiantuntijat
olivat huolissaan siit4, ettd koronakriisi ja
digitaalisten palveluiden kysynnan kasvu
ovat avanneet ndille yrityksille mahdollisuu-
den kasvattaa lisad markkinavoimaansa
ostamalla pois heikompia kilpailijoitaan tai
valtaamalla niiltd markkinaosuuksia. Kilpai-
lupolitiikka ei ole endd viime vuosina pysty-
nyt vastaamaan digitaalisen talouden asetta-
miin haasteisiin, kun viranomaiset ovat
tinkineet tehokkaan kilpailun tavoitteesta
alustajdttien kuluttajille tarjoaman edullisen
ja laajan tarjonnan vuoksi.

Taloudellinen toiminta voi jatkossa
keskittyd entistd enemmén maantieteellisesti

erikoistuneisiin ekosysteemeihin. Pitkille


http://www.oecd.org/naec/events/understanding-the-economy/building-resilient-systems-in-21st-century.htm
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erikoistuneiden tuotantoprosessien toiminta-
varmuuden varmistamisen ohella maantie-
teellistd keskittymistd puoltaa niiden vaatima
tehokas koordinaatio ja kommunikaatio,
jossa laheisyydestd on edelleen selvdd hyotya.
Monipuolisen osaamisen ja riittavan ldhei-
syyden vaatimukset korostavat kaupunkien
kilpailukykya pitkélle erikoistuneiden yritys-
ekosysteemien sijaintipaikkana. Ne tekevit
kaupungeista my6s otollisen toimintaympa-
riston yhteiskunnan vihelidisten ongelmien

ratkaisemisessa.

Markkinavetoisuus vs.
sektorien valinen
yhteistyo

Talousajattelua pitkddn hallinnut uuslibe-
raali, niin kutsuttu Washingtonin konsensus
korosti markkinoiden ylivertaisuutta talou-
den koordinoinnissa. Tdmén talousopin
mukaan markkinoiden ohjaavalle vaikutuk-
selle annetaan tilaa muun muassa julkisen
sektorin budjettikurilla, verouudistuksilla,
finanssimarkkinoiden ja ulkomaisten sijoi-
tusten sekd kilpailua koskevan sadntelyn
purkamisella, vapaakaupan edistdmiselld,
yksityistimiselld ja omistajuuden suojan
turvaamisella. Monet ndistd muutoksista
ovat heikentineet julkisen sektorin edelly-
tyksid ohjata kehitysté kohti reilua ja kesta-
vad tulevaisuutta. Vuoden 2008 finanssikrii-
sin jalkeen tdtd mallia on tarkasteltu kriitti-
sesti OECD:td myéten.

Globaali pandemia on jatkanut finanssi-
kriisin jélkeen syntynyttd suuntausta julkisen
sektorin roolin vahvistumisesta taloudessa.
Valtion rooli talouden ohjauksessa ja yhteis-
kunnallisena muutosvoimana on vahvistunut
monissa maissa, kun ne ovat poikkeusoloissa
joutuneet kiristimaan otettaan talouden
sadtelystd. Koronakriisin aikana on havah-
duttu sithen, miten taloutta on mahdollista
ohjata poliittisilla paatoksilla huomattavasti
tavallista voimakkaammin. Samalla kiusaus
protektionististen toimenpiteiden kiytt66n

kotimaisen yritystoiminnan suosimiseksi on

kasvanut. Kriisi on my0s havahduttanut
sithen, ettd markkinat eivit voi yksin méarit-
tad yhteiskunnan tulevaisuutta.

Valtiot ovat nyt ratkaisevassa asemassa
sen suhteen, millaista taloudellista tulevai-
suutta koronan jalkeen rakennetaan. Valtion
roolinahan ei ole vain kriisin aiheuttamien
tilapdisten markkinahdiriéiden korjaaminen,
vaan myds talouden uudistuminen ja kilpai-
lukyvyn vahvistaminen koko yhteiskunnan
etua vaalien. Eri puolilla maailmaa laaditaan
talla hetkelld massiivisia tuki- ja elvytyspa-
ketteja koronakriisistd kédrsineen yritystoi-
minnan ja kansantalouden tukemiseksi.

Vaikka julkisen sektorin rooli talouden
ohjauksessa on vahvistunut ja ohjausta
suunnataan tukemaan kestavimpaa tulevai-
suutta, julkisen sektorin tehtdvit ja toiminta-
mallit eivdt ole vield merkittavasti uudistu-
neet tukemaan tata tehtavad. Julkisen sekto-
rin roolin kasvu tarvitsisi nyt rinnalleen
uuden vision siitd, millaisia yksityisen,
julkisen ja kolmannen sektorin yhteiskun-
nallisten roolien tulisi olla reilussa ja kesta-
vissé tulevaisuudessa.

Markkinoiden tehokkuuden ja ylivertai-
suuden korostamisen sijaan kestavin talou-
den voidaan nihdi koostuvan kansalaisten
sekd yksityisen, julkisen ja kolmannen
sektorin toimijoiden yhteistyoverkostoista,
joissa eri toimijoiden roolit ja suhteellinen
merkitys vaihtelevat toteutettavien tehtivien
luonteen, toimintaympériston ja eri toimijoi-
den vahvuuksien mukaan. Kilpaillut markki-
nat voidaan tdll6in nahd4 yhtend térkedna,
muttei suinkaan ainoana, tapana organisoida
taloudellista toimintaa. Téllaisessa “sekata-
loudessa” ei siis lahtokohtaisesti priorisoitaisi
mitddn talouden organisointitapaa yli mui-
den. Uusi institutionaalinen tasapaino voisi
perustua sektori- ja organisaatiorajat ylitta-
vain yhteistyohon seka hyvin kdytdnnonla-
heiseen, tilannekohtaiseen tyonjakoon. Paras
yhdistelma erilaisia organisatorisia vaihtoeh-
toja kunkin yhteiskunnallisen tehtavan
hoitamiseen tai ongelman ratkaisuun etsit-
tdisiin tilanteen mukaan yhteistyossd. Julkis-

hallinnon tehtavana olisi talloin edistaa


https://timreview.ca/article/935
https://www.oecd.org/naec/
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uusien ratkaisujen kokeilutoimintaa seké
parhaiden organisatoristen yhdistelmien
laajaa hyodyntdmista.

Uuden institutionaalisen tasapainon
l6ytdminen vaatii politiikan tekijoiltd systee-
misempad ldhestymistapaa. Esimerkiksi
ekosysteemipolitiikka sekd missioldhtéinen ja
systeemimuutoksia tavoitteleva innovaatiopo-
lititkka kohdistavat julkisen vallan toimenpi-
teitd yksittdisistd yrityksistd ja tutkimus- ja
kehittdmishankkeista niiden muodostamiin
systeemeihin ja eri toimijoiden kykyyn
yhdessi ratkaista aikamme vihelidisid ongel-
mia. Jatkossa julkinen sektori voisi toimia
nykyistd enemman eri toimijoiden muodosta-
mien yhteistyoverkostojen ja ekosysteemien

tukijana ja mahdollistajana.

Laajoista vaikutuksistaan huolimatta
koronakriisi on vain yksi ilmentyma yhteis-
kunnallisesta metakriisistd, jonka ytimessa
on vanhan talousparadigman kestdmétto-
myys sekd vanhojen ajattelu- ja toimintamal-
lien kriisiytyminen aiempaa kompleksisem-
massa ja epdvarmemmassa maailmassa.
Vaikka koronavirus tullaankin ajallaan
voittamaan, kestdva kehitys ja hyvinvointi
eivit ole mahdollisia pidemmalld aikavalilla
ilman nykyisen talousparadigman uudista-
mista. Muutos ei tapahdu hetkessa, vaan
kyse on pitkistd muutoksen trendeista.
Koronan kaltaiset, kaiken pysayttavit kriisit
voivat kuitenkin kasvattaa jo aiemmin

kylvetyt muutokset siemenet oraalle.

CASE-ESIMERKKI: TYOELAMA

Koronaviruspandemia kdynnisti maailmanlaajuisen muutoksen ty6elamassa,
kun iso osa tyontekijoista siirtyi etatdihin. Suomessa tama osuus oli
kevaalla EU:n suurin (59 %). Seka Tydterveyslaitoksen Miten Suomi voi
-tutkimushankkeen ettd Suomen Yrittéjien kyselyntutkimuksen mukaan

koronapandemian aikana.

saadun merkitys korostuu.

tyontekijoiden tydhyvinvoinnissa on tapahtunut mydnteista kehitysta

Tyoterveyslaitoksen tulosten mukaan muutokset etatoihin siirtyneiden
tydhyvinvoinnissa olivat lievan myonteisia. Tama nakyi tyon imun
lisdantymisena ja kroonisen tyévasymyksen vahenemisena. Tydhyvinvoinnin
kannalta keskeisimpia tekijoita olivat aiempaa itsendisempi paatdksenteko,
uusien tydtapojen oppiminen ja kotona asuvat lapset. Suomen Yrittéjien
tulosten mukaan tyon ja perheen yhteensovittaminen onkin koettu etatyossa
helpommaksi. Tama on ymmarrettavaa, silla tydmatkoista vapautuu
merkittéavasta aikaa muuhun. Etatoissa lisdantynytta tyotyytyvaisyytta nayttaa
tukevan kokemus tyon itsenaisyydesta ja oman tydn hallinnasta. Tydyhteisolta

Koronaviruspandemia on pitkakestoinen ilmid, joka voi muuttaa tyoelamaa
myds pysyvammin. Suomen Yrittéjien kyselyn mukaan hieman alle kolmannes
yrityksista aikoo lisdtéd monipaikkaista tydskentelyd pysyvasti, ja etatoita
tehneista kolme neljasosaa haluaa tehda niitd myds jatkossa. Tutkimukset
osoittavat, ettd etdtydmahdollisuudet eivat ole kaikille mahdollisia. Korona
tekee konkreettisesti nakyvaksi tydeldaman moninaisuuden ja pandemian
vaikutukset heijastuvat tydeldmaan eri tavoin tydn luonteesta riippuen.



https://tem.fi/documents/1410877/4429776/Ekosysteemit+uuden+elinkeino-+ja+innovaatiopolitiikan+kohteena/f46d3709-fdcf-4a73-83df-e84ae24b4196
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/mazzucato_report_2018.pdf
http://www.tipconsortium.net/
https://idrn.eu/economic-development/covid-19-and-digital-inequalities
https://www.ttl.fi/tutkimushanke/miten-suomi-voi/
https://www.ttl.fi/tutkimushanke/miten-suomi-voi/
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/tyoelamagallup_etatyo_tiedotustilaisuus_2_10_2020.pdf
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NAMA KEHITYSKULUT LUOVAT TOIVOA

YHTEINEN KOHTALO

Globaali pandemia on herattanyt ihmiset ihmiskunnan yhteiseen kohtaloon ja
yhteistyon tarpeeseen. Se luo toivoa kansainvalisen yhteistydn kehittymisesta (esim.
pandemiatutkimus tiedemaailmassa).

VIHREA ELVYTYS

Seka Suomessa ettd EU:ssa on kiinnitetty huomiota siihen, miten koronan jalkeista
taloutta voidaan elvyttaa edistamalléd samalla rakennemuutosta kohtia vihreaa
taloutta. Tama luo toivoa tulevaisuuden haasteisiin paremmin vastaavan talousmallin
kehittymiselle.

HAVAHTUMINEN NYKYISEN TALOUSJARJESTELMAN
HAAVOITTUVUUTEEN

Koronakriisi on havahduttanut meidat huomaamaan markkinoiden tehokkuuteen,
globaaliin tydnjakoon seka lyhytaikaiseen voiton maksimointiin perustuvan talousmallin
haavoittuvuuden. Se on korostanut talouden systeemista luonnetta ja resilienssin
tarvetta, mika saattaa nostaa esiin uudenlaisen talousparadigman.

VALTION VAHVISTUVA ROOLI

Koronakriisi on vahvistanut julkisen sektorin otetta talouden ohjauksessa. Tama luo toivoa
sille, ettd myds monia muita aikamme globaaleihin ongelmiin, kuten ymparistokriisiin seka
eriarvoisuuden kasvuun, on mahdollista lOytaa ratkaisuja yhteisin paatoksin.

MIKA HERATTAA SINUSSA TOIVOA?
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HEIKKOJA SIGNAALEJA

TALOUSPARADIGMAN MUUTOS

OECD:n korkean tason tyéryhman tuoreessa "Beyond growth: Towards a new economic
approach” -raportissa perdankuulutetaan dominantin, markkinaorientoituneen
talouspoliittisen paradigman muutosta.

ELVYTYSRAHAA MONIMUOTOISUUTEEN

Vaikutusvaltaisten jarjestdjen ja yritysten yhteenliittyma kehottaa hallituksia ja
yrityksia toimimaan voimakkaammin luontokadon estéamiseksi ohjaamalla elvytysrahaa
monimuotoisuutta lisdaviin hankkeisiin.

MILLENIAALITJA YRITYSTEN VASTUU

Deloitten tutkimus kertoo, ettd millenniaalit eivat usko, ettéa yritysjohtajat vaikuttaisivat
yhteiskuntaan positiivisesti. Ainoastaan joka viides vastaaja katsoo, etté yrityspaattajilla
on positiivinen vaikutus yhteiskuntaan. Vaativatko nuoret siis yrityksiltéd yha vahvempaa
vastuuta ja vaikutusta yhteiskuntaan?



https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/33a25ba3-en.pdf?expires=1600932275&id=id&accname=guest&checksum=6E0B2D23EEA627961A5FF06892B7518B
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/33a25ba3-en.pdf?expires=1600932275&id=id&accname=guest&checksum=6E0B2D23EEA627961A5FF06892B7518B
https://www.forumforthefuture.org/blog/coalition-of-influential-ngos-and-businesses-urge-corporates-to-push-for-nature-loss-reversal
https://www.marmai.fi/uutiset/tuore-selvitys-suomen-millenniaalit-suhtautuvat-epaluuloisesti-yrityspaattajiin/20fd26b1-cedb-4c3d-801a-d4101a9bd9af?ref=twitter:a5bd

58
SITRAN SELVITYKSIA 171 — MEGATRENDIT KORONAN VALOSSA




SITRAN SELVITYKSIA 171 — MEGATRENDIT KORONAN VALOSSA

Mikko Dufva ja Anna Wayrynen

7 Teknologia

tuo koronan
muuttamaan
maailmaan paljon
mahdollisuuksia

- jJa muutamia
uhkia

Koronakriisi on nopeuttanut teknologian
kayttoonottoa erityisesti digitaalisten
ratkaisujen osalta. Teknologia oikein kaytettyna
mahdollistaa hyvinvoivan ja kestavan
yhteiskunnan. Nyt pitaa kuitenkin olla tarkkana,
millaisilla ehdoilla teknologiaa otetaan
kayttoon, esimerkiksi yksilon oikeuksien
kannalta.
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E.M. Forster kirjoitti reilut sata vuotta sitten,
vuonna 1909, novellin The Machine Stops.
Siind kuvataan tulevaisuutta, jossa ihmis-
kunta on muuttanut maan alle asumaan
yksin pieniin kammioihin, koska ilma
maanpéalld on muuttunut tappavaksi.
Kammioissa on sangen mukavaa, kaikki
toimii nappia painamalla ja “kone” huolehtii
kaikesta. Thmiset vaihtavat ideoita lyhyiden
videoluentojen vilitykselld ja kaikki ovat
jatkuvasti yhteydessi toisiinsa. Tuntuu siltd,
ettd ihmiskunta on vihdoin voittanut luon-
non - tulemalla riippuvaiseksi "koneesta”. Ja
kuten arvata saattaa, asiat rupeavat mene-
main pieleen.

Vaikka novellin kdyttdmat ilmaisut tuntu-
vat huvittavan vanhentuneilta, sen kuvaama
arki saattaa tuntua monelle etdtyohon rajoi-
tusten takia hypanneelle samaistuttavalta.
Ruudulla puhuvien pdiden tuijottaminen ja
ruoan tilaaminen nappia painamalla kotio-
velle tuli monelle tutuksi koronakeviin
aikana. Samalla novellin viesti teknologialle
annettavasta roolista on edelleen ajankohtai-
nen. Milld ehdoilla haluamme ottaa teknolo-
giaa kdyttoon, millaisen vallan haluamme sille
antaa ja kuinka riippuvaisiksi haluamme siita
tulla? Mitd jos "kone” pysahtyy?

Sitran Megatrendit 2020-raportissa
kuvataan, kuinka teknologia sulautuu kaik-
keen. Teknologia kehittyy edelleen nopeasti
ja uudet sovellukset otetaan ripedsti kiyt-
toon. Samalla se vaikuttaa toimintatapoihin,
yhteiskunnan rakenteisiin ja ihmisten arki-
péivadn. Teknologian kdyttoonotto saattaa
myos lisitd eriarvoisuutta ja heikentad
yksityisyydensuojaa, ja siksi avoin ja osallis-
tava keskustelu teknologian vaikutuksista ja
sen kdyttoonotosta on yhé tarkedmpaa.

Koronakriisi on nopeuttanut teknologian
kayttoonottoa ja sen sulautumista osaksi
monien arkea. Samalla korostuu kehityskul-
kuihin liittyvit jannitteet, joita kiymme tdssd
luvussa ldpi. Eri ihmiset kéyttévit teknolo-
giaa eri tavoin ja kaikilla ei ole samanlaista
mahdollisuutta erilaisten laitteiden kayttoon.
Kun jokin teknologia yleistyy, lisddko se

eriarvoisuutta? Toisaalta kuka padsee méarit-

tdméan, millaisia ratkaisuja otetaan kaytt66n
ja miten? Teknologian kayttdonotto muok-
kaa merkittavalla tavalla yhteiskuntaa ja siksi
onkin tarkeaa kiinnittad huomiota siihen,
kuka sen kehityksestd paattaa: yritykset,
valtiot vai kansalaiset, vai kenties kaikki

yhdessa.

Teknologian yleisyys
VS. eriarvoisuus

Koronakriisi sai aikaan ainakin viliaikaisesti
paljon puhutun digiloikan etdayhteyksien
kaytossd. Etdtyohon siirtyi kevailld 2020
kokonaan tai melkein kokonaan koronakrii-
sin takia arviolta yli miljoona suomalaista eli
noin 40 prosenttia tyollisistd. Huomionar-
voista my0s on, ettd suurelle osalle ihmisista
etityo ei ole mahdollista. Lapsiperheissa
etdyhteydet tulivat tutuiksi, kun kouluissa
siirryttiin hyvin nopeasti etdopetukseen.
Monessa perheessd on luultavasti tasapai-
noiltukin niin lasten kuin vanhempien
virtuaalikokousten, rauhallisten ty6tilojen ja
verkon riittavyyden kanssa.

Erilaisten neuvottelualustojen kéytto
kasvoi kevddn aikana merkittavasti. Verk-
koon ei siirtynyt vain koulutus ja useiden
ty6, vaan myos monet harrastukset ja vapaa-
ajan vieton muodot. Kevadn aikana néhtiin
esimerkiksi etdtansseja ja -jumppia sekd
virtuaalisia museokierroksia. Etdayhteydet
voivat parhaimmillaan ldhentad ihmisid,
esimerkiksi helppokayttéiset videopuhelut
ovat auttaneet perheitéd pitimaén yhteyttd
toisiinsa. Toisen katsominen ruudulta ei toki
korvaa fyysistd kohtaamista.

Teknologian kayttoonotto ja yleistymi-
nen muuttaa myds kayttaytymistd. Etdyhte-
yksien ympirille on muodostunut jo omia
kayttaytymissdantojd ja tapoja. Pidd mikki
mykistettynd ja kamera paalld. "PV” tai
"PVP” tarkoittaa puheenvuoropyyntoa.
Palaverit lopetetaan kymmenti vailla, ettd
aivot saavat hetken hengéhdystauon koko
péivin palaveriputkessa. Tai ehkdpa yllittden
kavelykokoukset ovat yleistyneet — edelleen
etdayhteyksien kautta.


https://en.wikipedia.org/wiki/The_Machine_Stops
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://yle.fi/uutiset/3-11291865
https://www.cbc.ca/news/canada/ottawa/covid-19-seniors-hospitals-high-tech-technology-video-1.5570861
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Kaikki ei ole ollut pelkkad digiruusuilla
tanssimista. "Kuuluuko?” on muodostunut
jo kliseeksi. Ruudun kautta on vaikeampi
lukea toisten ilmeiti ja eleitd ja jatkuva
ruudun tuijottaminen kuulokkeet pddssa on
uuvuttavaa. Satunnaisten kohtaamisten
puute voi lisitd yksindisyyden tunnetta.
Etédtyopdivien yksitoikkoisuus voi tylsistyttad
ja johtaa etdtybapatiaan.

Talla hetkelld etdyhteyksisté tulee mie-

leen lahinna joukko pditd puhumassa ruu-

Teknologia voi lisadtd tai vahentaad
eriarvoisuutta riippuen siita, kenelld on
padsy sithen, kuka sitd osaa kayttaad ja
kuka siihen pystyy vaikuttamaan.

dulla. Pidemmalla tahtdimelld virtuaalitapaa-
misten muodot saattavat monipuolistua.
Uusia virtuaalitodellisuutta hyédyntavia
etikokousalustoja on kehitetty nopealla
tahdilla ja toisaalta jo olemassa olevat virtu-
aalimaailmat ovat kasvattaneet suosiotaan,
jopa suomalainen Habbo Hotel. Tapaamisia

on jérjestetty myos verkkomoninpeleissd,

esimerkiksi villiin ldnteen sijoittuvan toimin-

taseikkailupelin virtuaalimaailmassa. Virtu-
aalisuuden uudet muodot eivit rajoitu vain

tapaamisiin. Matkailun rajoitusten vuoksi
etdmatkailu on yleistynyt. Digimuseo avasi
kevailld ovensa ja tarjoaa myds maksullisia
kierroksia, ja virtuaalimatkailijoita suuntaa
Suomeen myo6s ulkomailta.

Etdpalaverit ja etdmatkailu kiinnittavét
huomion digiympériston kokonaiskokemuk-
seen. Sen sijaan, ettd pyrittdisiin vain korvaa-
maan fyysinen tapaaminen videokuvalla tai
tiivistiméaan matkan kohokohdat muuta-
maan videoon, voidaan miettid, mika kaikki
nyt olisi mahdollista, miki ei aiemmin ollut?
Téll6in myds virtuaali- ja lisdtyn todellisuu-
den teknologiat ja palvelut voivat yleistya.

Etdyhteyksien ohella my6s muiden
digipalveluiden kiytt6 on yleistynyt. Ruo-

kaostosten verkkokauppa ja kotiinkuljetuk-
sen kysyntd moninkertaistui. Verkko-osta-

minen nayttéisi yleistyvén entisestdan.
Maksupéatteiden koskettamisen vilttdminen

on tehnyt lahimaksut ja mobiilimaksut
entistd houkuttelevimmiksi. Jonojen ja
vakijoukkojen vélttiminen voi kiihdyttaa

uudenlaisia toimintamalleja my6s kaupoissa.

» »

Esimerkiksi "ker4d ja skannaa” palvelun
suosio kasvoi ja Helsinkiin avattiin uusi

kassaton kauppa.

Itsestdan kulkevat ajoneuvot ovat osoit-
tautuneet hyodyllisiksi pandemian aikana.
Niitd on otettu kdytt66n erityisesti Kiinassa,
jossa niitd on kdytetty tavaroiden ja ihmisten
kuljetuksiin ja paikkojen desinfiointiin.
Ajoneuvojen lisdksi katukuvassa on nahty

my6s esimerkiksi robottikoiria, jotka valvo-

vat Singaporessa, ettd ihmiset pitdvét etdi-
syvttd toisiinsa tai tarjoavat kisidesid Thai-

maassa.

Teknologian yleistyessd on syytd tarkas-
tella my0s, miten sitd otetaan kiyttoon ja
kenelle. Teknologia voi lisdté tai vahentda
eriarvoisuutta riippuen siité, kenelld on
pédsy siihen, kuka sitd osaa kayttdd ja kuka
sithen pystyy vaikuttamaan. Koronakriisi on
vauhdittanut erityisesti digitaalisia ratkaisuja
ja samalla tuonut niin sanotun digikuilun
selvemmin esille. Mit4 jos ei omista lapparia,
dlypuhelinta tai hyvaa verkkoyhteytti tai ei
ole tottunut kdyttdmadn niitd? Mité jos kadet
tarisevit tai dlylaitteiden kaytto on jostain
muusta syystd hankalaa? Jadko silloin ulko-
puoliseksi vai onko tarjolla riittavasti tukea?

Toisaalta pidemmalla aikavalilld voi
korostua myds toinen digikuilu: kenelld on
mahdollisuus olla kdyttdmatta digitaalisia
ratkaisuja? Jo aiemmin oli merkkeja siitd,
ettd mahdollisuus olla irti tietoverkosta ja

digilaitteista on uutta luksusta. Nyt kun
etdopetus ja erilaiset etdpalvelut ovat tulleet

tutuiksi, on riski, ettd niitd halutaan ottaa
kayttoon kustannussadstojen takia kiinnitta-
matta riittavasti huomiota tarkoituksenmu-
kaisuuteen tai laatuun. T4ll6in he, joilla on
varaa, voivat maksaa ldhipalveluista, kun

muut joutuvat tyytymaén digipalveluihin.


https://yle.fi/uutiset/3-11397381
https://yle.fi/uutiset/3-11397381
https://www.hs.fi/hyvinvointi/art-2000006513630.html
https://www.bbc.com/news/av/technology-53386674
https://yle.fi/uutiset/3-11271453
https://www.rockpapershotgun.com/2020/05/19/how-to-conference-call-with-red-dead-redemption-2/
https://www.rockpapershotgun.com/2020/05/19/how-to-conference-call-with-red-dead-redemption-2/
https://digimuseo.fi/
https://yle.fi/uutiset/3-11370424
https://yle.fi/uutiset/3-11257376
https://yle.fi/uutiset/3-11257376
https://yle.fi/uutiset/3-11257376
https://www.forumforthefuture.org/blog/consumers-adapt-to-online-life-as-millions-are-confined-to-homes
https://www.sttinfo.fi/tiedote/keraa-ja-skannaa--palvelusta-tuli-suosittu-koronakevaan-kauppareissuilla?publisherId=68574024&releaseId=69882552
https://www.sttinfo.fi/tiedote/keraa-ja-skannaa--palvelusta-tuli-suosittu-koronakevaan-kauppareissuilla?publisherId=68574024&releaseId=69882552
https://www.packnews.fi/kassaton-kauppa-helsingin-keskustaan/
https://www.packnews.fi/kassaton-kauppa-helsingin-keskustaan/
https://www.technologyreview.com/2020/05/18/1001760/how-coronavirus-is-accelerating-autonomous-vehicles/
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-singapore-robot/roaming-robodog-politely-tells-singapore-park-goers-to-keep-apart-idUSKBN22K1S6
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-singapore-robot/roaming-robodog-politely-tells-singapore-park-goers-to-keep-apart-idUSKBN22K1S6
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-singapore-robot/roaming-robodog-politely-tells-singapore-park-goers-to-keep-apart-idUSKBN22K1S6
https://twitter.com/jcalpickard/status/1262010509139808262
https://twitter.com/jcalpickard/status/1262010509139808262
https://www.nytimes.com/2018/10/26/style/digital-divide-screens-schools.html
https://www.nytimes.com/2018/10/26/style/digital-divide-screens-schools.html
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Kysymys eriarvoisuuden kasvusta koskee
myos dlylaitteita, jotka mittaavat ihmisen
elintoimintoja. Kevaalld uutisoitiin, ettd
Oura-dlysormus oli auttanut kdyttdjadnsa
havaitsemaan mahdollisen koronatartunnan.
Liséksi dlylaitteita hyodynnetdan yhi enem-
man myds tyohyvinvoinnin seurannassa.
Alylaitteet voivat parhaimmillaan tukea
ennaltaehkdisevéd terveydenhoitoa, mutta
kaikille ei ole varaa niihin tai halua kayttaa
niita.

Alylaitteiden ja muiden palveluiden
keradamadn dataan liittyy myos oleellisia
kysymyksid. Kenestd sitd kertyy ja kuka
paisee siithen kasiksi? Optimistisissa visioissa
datan keruu on ihmisen ehdoilla tapahtuvaa
ja sen analysointiin perustuvat palvelut
kaikkien saatavilla. Tdhan pyritdan myds
Sitran IHAN-hankkeessa. Uhkakuvissa
puolestaan korostuu datan hallinnan keskit-
tyminen suurille yritysverkostoille ja yksityi-
syyden radikaali heikkeneminen. Toisaalta
kannattaa myds pohtia, miten luotettavaa
keritty data on ja miten hyvin sitd osataan
tulkita. Monet dlypuhelimista ja muista
laitteista 10ytyvit mittarit ovat summittaisia,
mutta saatamme suhtautua niihin kiveen
hakattuna faktana.

Koska digipalvelumaailma néyttaa
muotoutuvan nyt vauhdilla, on tarpeen
miettid, mitd teknologiaa haluamme ottaa
laajemmin kdytt66n myos koronatilanteen
jalkeen? Millaisista vanhoista tavoista tai
kaytannoistd voisimme luopua, esimerkiksi
jos emme ole niin aikaan ja paikkaan sidot-
tuja uusien palveluiden my6ta? Ja millaisia
teknologisia ratkaisuja emme halua ottaa
kayttoon?

Kun uusia digitaalisia palveluita
luodaan nopeasti, on tarkedd
muistaa lainsadaddanndlliset ja eettiset
kysymykset.

Yritykset vs. valtiot
teknologiasta
paattamassa

Teknologia on ollut merkittavassa roolissa
globaalissa taistelussa koronaa vastaan. Eri
puolilla maailmaa on kuitenkin suhtauduttu
hyvin eri 1dht6kohdista teknologisten ratkai-
sujen kdyttoonottoon. Valtiot, yritykset,
yhteisét ja jopa yksilot ovat innokkaita
kehittdmain erilaisia koronaan liittyvid
paikannus- ja tunnistusratkaisuja. Ndihin
suunniteltuihin tapoihin kuuluu esimerkiksi

ruumiinldimmon mittaus kasvontunnistuk-

sella tai lampokameralla, yskéstd puheentun-

nistuksella koronan diagnosointi tai sijainnin
seuranta tai karanteenirajojen ylityksestd

hélyttdminen.

Kun uusia digitaalisia palveluja luodaan
kiihtyvalld vauhdilla ja teknologia mahdol-
listaa uudenlaisia ratkaisuja, on tarkeda
muistaa huomioida lainsddadannolliset ja
eettiset kysymykset. Eri puolilla maailmaa on
suhtauduttu hyvin eri tavalla mm. pande-
mian ehkaisyyn liittyviin ratkaisuihin, jotka
kerdavit henkilokohtaista dataa ihmisen
liikkeistd ja terveydestd — esimerkiksi sijain-
tia saatetaan valvoa joka hetki.

Aasiassa lahtokohta pandemian kitkemi-
seksi on ollut hyvin valtiollinen ja kontrol-
loiva, kuten datapolitiikka muutenkin.
Euroopassa lahtokohtana on enemméan
vapaaehtoisuus, jossa huomioidaan myos
yksilénsuoja, eiké pyritd kehittdmaéan ratkai-
suja, jotka kerddvat “turhaa” dataa. Tama
tarkoittaa riittavan luotettavien teknologioi-
den kdyttod, jotta varmistetaan datan jaka-
misen lapindkyvyys ja yksilonsuoja. Téll6in
esimerkiksi varmistetaan, ettei kohtaamisen
paikkatietoa tallenneta sovellukseen seka se,
ettd kayttdja on sovelluksen asennuksen
yhteydessd antanut suostumuksen datansa
jakamiseen kuvatuille tahoille.

Poikkeuksellinen tilanne saattaa muuttaa
kayttaytymistamme yksiloind, yrityksind ja
yhteiskuntana. Timai antaa yrityksille mah-
dollisuuden toipua kriisistd hyodyntamalld
teknologiaa ja luomalla uusia innovaatioita,

jotka vastaavat muuttuneen yhteiskunnan ja


https://www.hs.fi/teknologia/art-2000006469990.html
https://yle.fi/uutiset/3-11358508
https://www.nesta.org.uk/feature/minds-machines-tales-future/health-your-hands/
https://www.sitra.fi/aiheet/reilu-datatalous/
https://www.bsr.org/en/our-insights/report-view/doing-business-in-2030-four-possible-futures
https://www.hs.fi/teknologia/art-2000006500871.html
https://www.tivi.fi/uutiset/uusi-kasvojentunnistusmenetelma-ei-valita-kasvomaskista-mittaa-samalla-myos-kohteensa-kuumeen/8c543c4a-6e8d-4743-8bb1-f7d5673cd73a
https://www.tivi.fi/uutiset/uusi-kasvojentunnistusmenetelma-ei-valita-kasvomaskista-mittaa-samalla-myos-kohteensa-kuumeen/8c543c4a-6e8d-4743-8bb1-f7d5673cd73a
https://yle.fi/uutiset/3-11319416
https://thenextweb.com/artificial-intelligence/2020/04/07/researchers-want-your-voice-to-train-coronavirus-detecting-ai/
https://thenextweb.com/artificial-intelligence/2020/04/07/researchers-want-your-voice-to-train-coronavirus-detecting-ai/
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yksiléiden kysyntdan. Lainsdatdja on tassd
uudessa maailmassa tirkedssa roolissa. Valtio
harvoin tekee paatoksia teknologiasta, mutta
lait voivat joko estdd tai mahdollistaa uusia
innovaatioita.

Lainsdadanto on kuitenkin hidasta, joten
miten valtio voi pystyé tukemaan yritysten
innovaatiotoimintaa, kun kukaan ei tiedd
varmasti tulevaisuuden teknologioista, saati
pandemian jélkeisen yhteiskunnan tarpeista.
Samaan aikaan, kun on vaikkapa tarve
saddelld seurantasovellusten kayttod ja
pohtia niihin liittyvid eettisid kysymyksia, ei
tdysin tiedetd, millaisia palveluja on mahdol-
lista tai tarvetta tehdé. Enté jos tarve onkin
saatdd lakeja datan kaytosta? Talld hetkelld
yksilo ei voi itse hallita hanestd kerattyé
dataa ja usein annammekin sen kummem-
min ajattelematta sovelluksille tai sivustoille
luvan kerdtd meistd paljon dataa. Sitran
toteuttamassa digijalanjélkiselvityksessa
jokainen kuudesta koehenkildsta yllattyi
hénestd kerdtyn datan maarésta.

Datan madrasta ovat hyGtyneet erityisesti
teknologiajitit, kuten Facebook, Google,
Apple ja Amazon. Samat yritykset ovat
hyé6tyneet myo6s poikkeustilanteesta, kun
ihmiset kdyttavat enemman etdyhteyksig,
pilvipalveluita ja yleisesti viettivat enemmén
aikaa netissd. Amazon on jopa ohjannut
ihmisid ostamaan vihemmén tavaroita
pérjatakseen kasvaneen kysynndn kanssa.
Suuret yritykset ovat myos reagoineet poik-
keustilanteeseen kehittamalla etdpalveluitaan
suunniteltua nopeammin ja tarjoamalla
teknologisia edellytyksia tartuntaketjujen
seurantaan. Epdilys ndiden yritysten tuotta-
maa teknologiaa ja sen eettistd kdyttod
kriisin ratkaisua kohtaan on kasvanut. Pelko
mahdollisista vdarinkaytoksistd saattaa
johtaa jopa hyodyllisten teknologisten ratkai-
sujen kayttamatta jattamiseen.

Teknologiajitit ovat myds paremmassa
asemassa kestamaén taloudellisesti epava-
kaita aikoja kuin monet pienemmit yrityk-
set. Koska kdytimme niiden tarjoamia
palveluita péivittdin, on niiden vastuu ja

yhteiskunnallinen vaikutus kasvanut suu-

reksi. Ne ovat nousseet markkina-arvoltaan
maailman suurimpien yritysten kirkeen. Nyt
on oleellista pohtia, kuka paattaa teknologi-
sen kehityksen suunnasta ja palveluiden
kayttoonoton ehdoista, millaista sdételya
tarvitaan tilanteen tasapainottamiseksi ja
miten nyt muutamille yrityksille kerdantyva
hy6ty saataisiin jaettua useammille?

Keviain aikana parhaiten pérjésivit
yritykset, jotka pystyivat siirtamdan toimin-
taansa verkkoon ja tarjoamaan nopeasti
uusia rajoituksiin sopivia palveluita. Tekno-
logia on toiminut monelle yritykselle mah-
dollistajana, mutta joustavuus liiketoiminta-
mallien muokkaamiseen takaa menestyksen
myos tulevaisuudessa. Jatkossa korostuu yha
enemman datan kerddminen ja erityisesti
hyédyntdminen. Raaka-aineena data on
hyvin erilainen kuin mihin maailma on
aiemmin tottunut. Se ei kulu kédytossd vaan
itse asiassa lisadntyy jatkuvasti. IDC ennus-
taa datan méddrian lahes nelinkertaistuvan
seuraavan viiden vuoden aikana. Osan téstd
tuottavat alykkadt laitteet, mutta yhd useam-
min ne eivit ole ainoastaan teollisuuteen
liittyvédd IoT:ta, vaan enenevéssid méadrin
tiiviisti yhteydessd ihmisten jokapaivdiseen
elimadin ja toimintaan.

Data, digitaaliset palvelut ja uuden
teknologian hyédyntdminen ei ole oleellista
vain yrityksille, vaan my6s kunnille. Digitali-
saation tarjoamia keinoja hyodyntdmalla
voidaan lisdtd kansalaisten osallisuutta ja
parantaa tiedon kulkua. Esimerkiksi robotti-
puhelujen avustuksella voi olla kaikkiin
kuntalaisiin yhteydessd muutamassa sekun-
nissa kaupunginjohtajan danelld. Erilaiset
digitaaliset alustat tarjoavat véylid vuoropu-
heluun ja yhteiseen paitoksentekoon myos
poikkeustilanteissa. Tdlld hetkelld tarjolla
oleva Kuntalaisaloite.fi-verkkopalvelu on
tastd nakokulmasta vasta alkua.

Teknologiset ratkaisut voivat mahdollis-
taa meille paremmin toimivan yhteiskunnan,
lisad hyvinvointia sekd helpompaa eldméa
yksiléille. Jos pystymme ennakoimaan
sairauksia tai yhteiskunnasta syrjaytymistd

teknologian avulla voimme saavuttaa mer-


https://www.washingtonpost.com/technology/2020/04/27/big-tech-coronavirus-winners/
https://thenewpossible.space/possibilities/amazon-stopped-nudging-users-to-buy-instead-nudging-them-to-purchase-less
https://thenewpossible.space/possibilities/amazon-stopped-nudging-users-to-buy-instead-nudging-them-to-purchase-less
https://www.technologyreview.com/2020/05/20/1002001/apple-and-googles-covid-tracing-tech-has-been-released-to-22-countries/
https://www.technologyreview.com/2020/05/20/1002001/apple-and-googles-covid-tracing-tech-has-been-released-to-22-countries/
https://www.technologyreview.com/2020/05/20/1002001/apple-and-googles-covid-tracing-tech-has-been-released-to-22-countries/
https://www.pwc.com/gx/en/audit-services/publications/assets/global-top-100-companies-2020.pdf
https://www.sitra.fi/uutiset/robottipuheluista-on-saatu-kolmessa-kunnassa-oppeja-tuloksia-ja-kiitosta/
https://www.sitra.fi/uutiset/robottipuheluista-on-saatu-kolmessa-kunnassa-oppeja-tuloksia-ja-kiitosta/
https://www.kuntalaisaloite.fi/fi
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kittavia sddstojd yhteiskunnalle ja parempaa
elamad kansalaisille. Tdmd voi tapahtua
yhdistelemailla dataa julkisen ja yksityisen
puolen eri ldhteistd. Valtion pitdisi kuitenkin
ensin sallia esimerkiksi sosiaalitoimen ja
terveydenhoidon datojen yhdistely keske-
nédn ja tamdén lisaksi vield yksityisen puolen
datojen kanssa. Sitra on koordinoimassa
European Health Data Spaces -hanketta,
jossa madritelladn tulevaisuuden terveysda-
tan kerdamistd ja hydodyntdmistd Euroopan
laajuisesti.

Suomi on tunnettu insindoritaidoistaan
ja teknologisena edelldkdvijand. Kun tekno-
logia sulautuu kaikkeen, se tarjoaa yrityksille
mahdollisuuden innovoida tdysin uudenlai-
sia tuotteita ja palveluita — uudenlaista
yhteiskuntaa. Koronakriisi sai yksil6t, yrityk-
set ja julkisen sektorin puhaltamaan yhteen

hiileen. Jos valtio antaa yrityksille mahdolli-

suuden luoda uutta liian vapaasti, yksilon
oikeudet saattavat vaarantua. Jos valtio
rajoittaa teknologian tai vaikkapa datan
kayttdmistd lilan voimakkaasti, jad moni
innovatiivinen tuote ja palvelu syntymatti ja
muut maat menevit Suomen ohi kilpailussa,
emmeka selvid kriisin jalkeen uhkaavasta
taantumasta.

Nyt on oleellista pohtia, kuka tekee
paatoksid teknologian mahdollisuuksien
hy6dyntdmisestd: yksilo, yritys vai valtio —
vai kaikki yhdessa? Emme varmastikaan
eristyksen jélkeen kaipaa E.M. Forsterin
kuvaamaa koneen hallitsemaa maailmaa,
vaan arvostamme ihmiskontakteja entista
enemman. Oikein ja alusta asti harkitusti
hy6dynnettynad teknologia antaa meille
mahdollisuuden luoda tasa-arvoisemman ja
paremmin voivan yhteiskunnan kaikilla

tasoilla.

CASE-ESIMERKKI: KORONAVILKKU

riskeja.

THL:n Koronavilkku-sovellus tuli ladattavaksi elokuun lopussa. Ensimmaisen
viikon aikana léahes joka kolmas suomalainen oli ladannut sovelluksen,

joka kertoo korona-altistuksesta ja helpottaa tartuntaketjujen katkaisua.
Kyberturvallisuuskeskuksen arvion mukaan sovelluksessa ei ole puutteita,
jotka aiheuttaisivat olennaisia tietoturvaan tai kdyttajan seurantaan liittyvia

Koronavilkku perustuu monen muun vastaavan sovelluksen tavoin
Applen ja Googlen yhdessa rakentamaan teknologiaan, joten kaksi suurta

ja Googlen rajapintaa.

teknologiajattia ovat vaikuttamassa valtioiden teknologisiin ratkaisuihin. Voikin
kysya, luovutammeko teknojateille kykymme ratkaista suurimpia haasteita.
Yksi Sitran tukeman Vaasan Ketju-pilotin keskeisia tuloksia oli, etta riittavan
tarkkaan jaljitykseen pystyvaa sovellusta on hyvin vaikea tehda ilman Applen

Sitran reilun datatalouden IHAN-projekti korostaakin, ettd meista keratysta
datasta, teknologiayritysten asemasta ja kansallisvaltioiden suvereniteetin
murenemiseen liittyvistad kysymyksista tulisi kdyda huomattavasti
tamanhetkista laajempaa ja nakyvampaé keskustelua.



https://www.sitra.fi/uutiset/sitra-on-valittu-koordinoimaan-eun-terveysohjelman-yhteistoimintahanketta/
https://www.hs.fi/teknologia/art-2000006621797.html
https://www.sitra.fi/uutiset/ketju-koronasovelluksen-pilotti-vaasassa-tuotti-oppeja-kaikkien-suomalaisten-hyodyksi/
https://www.sitra.fi/aiheet/reilu-datatalous/
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NAMA KEHITYSKULUT LUOVAT TOIVOA

YRITYSVASTUUN LAAJENEMINEN

Koronakriisin aikana nahtiin, ettéd useat yritykset halusivat tarjota apuaan ja olla osana
kriisin ratkaisua. Monet yritykset tarjosivat ilmaiseksi apuaan ja osaamistaan mm.
erilaisten teknologisten ratkaisuiden kehittdmiseen ja avointa tiedon jakoa nahtiin myds
kilpailijoiden kesken.

YHTEISOLLISYYDEN LISAANTYMINEN

Teknologia mahdollisti yhteydenpidon myos rajoitusten aikana ja tuki myos
yhteiséllisyyden rakentumista. Esimerkiksi Nappi Naapuri -alustan kautta jarjestettiin
naapuriapua sita tarvitseville ja illanvietot etdyhteyksin yleistyivat.

OSAAMINEN JA EDELLYTYKSET OTTAA TEKNOLOGIAA KAYTTOON

Poikkeustilanne osoitti, ettd Suomessa on yleisesti ottaen hyvat edellytykset ja
osaaminen ottaa teknologiaa kayttoon, kun tilanne sité vaatii. Kevaan aikana osaaminen ja
kokemukset ovat karttuneet, mika voi mahdollistaa uudenlaisia palveluita jatkossa.

UUDET PALVELUT

Rajoitukset pakottivat yritykset ja yhteisdt pohtimaan uudenlaisia palveluita ja
liiketoimintamalleja. Nama kokemukset toivottavasti hyddyttavat teknologian
tarkoituksenmukaista kayttdonottoa jatkossakin.

MIKA HERATTAA SINUSSA TOIVOA?


https://www.nappinaapuri.fi/events/koronapu
https://www.nappinaapuri.fi/events/koronapu
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HEIKKOJA SIGNAALEJA

KORONAVIRUKSEN TUNNISTAMINEN ILMASTA

Kehitteilld on laitteita, jotka tunnistavat koronaviruksen suoraan ilmasta. Talla hetkella
analyysi vaatii vieléd naytteen viemisen laboratorioon, mutta jatkossa laite itse voi tehda
analyysin lyhyessa ajassa. Kayttokohteiksi on suunniteltu mm. ty6paikkoja ja lentokoneita.

BLUETOOTH-TUNNISTELATKAT

Tartuntaketjujen seurantaan on kehitetty useita sovelluksia, mutta mité jos ei ole
alypuhelinta? Singapore on ruvennut jakamaan Bluetooth-tunnistelatkia, joiden avulla voi
seurata viruksen leviamista.

KORONAN SEURANTA JA DIGIPASSI YHDESSA

V-health passport yhdistda koronatartunnan seurannan sovelluksen ja digitaalisen

terveyspassin, jonka avulla voi todistaa, ettd on kdynyt testissa hiljattain. Sovellus
ymmarrettavasti on herattanyt huolta terveysdatan yksityisyydesta.

KYBERHYOKKAYKSET

Suomalaiset pitivat kevaalla Evan tutkimuksessa kyberhydkkayksia viidenneksi

suurimpana uhkana Suomelle, laheisille tai itselleen ja Britanniassa on kerrottu
kyberiskuista koronasairaaloiden rakennusyhtidihin.



https://spectrum.ieee.org/the-human-os/sensors/chemical-sensors/devices-monitor-coronavirus-in-the-air
https://www.bbc.com/news/business-54143015
https://v-healthpassport.co.uk/
https://www.eva.fi/wp-content/uploads/2020/06/no_83.pdf
https://www.bbc.com/news/technology-52646808
https://www.bbc.com/news/technology-52646808
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Timo Hamaldinen ja Katri Vataja

8 Korona paljasti
yhteiskunnan
haavoittuvuuden

Koronapandemia on tehnyt aiempaa
konkreettisemmin nakyvaksi
keskinaisriippuvaisen maailman, jossa yllatykset
ja epavarmuudet lisdantyvat. Pandemia

on nostanut keskusteluun resilienssin eli

kyvyn sietaa ja sopeutua kriiseihin, ei vaan
varautumisella ja vanhaa varjelemalla vaan
myos ajattelu- ja toimintatapoja uudistamalla.
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Pandemian pitkédn aikavilin vaikutusten
kannalta keskeinen kysymys on, muuttaako
pandemia teollisen ajan lineaarista, taloudel-
lista tehokkuutta ja optimointia vaalivaa
ajattelua? Entd kehittyyko politiikka siten,
ettd se huomioi shokkien systeemisen alku-
perin ja vaikutukset? Voisiko koronakriisi
lisatd ymmarrysti ja keskustelua ennakoivan
muutosvalmiuden lisdédmisestd yhteiskunnan
eri tasoilla?

Monet ihmiset ovat nyt hdmillddn, osa
jopa ahdistuneita tai peloissaan. Tuntuu kuin
maailma olisi mennyt sekaisin. Vanhat
ajattelu- ja toimintamallit eivét endd toimi,
maailma on muuttunut ennakoimattomaksi
ja oma tulevaisuus saattaa olla usvan pei-
tossa. Finanssikriisi, terrorismi, siséllissodat,
globaalit muuttoliikkeet, eriarvoisuuden ja
mielenterveysongelmien kasvu, kriisista
toiseen kompuroivat hallitukset, populistien
ja itsevaltiaiden valtaannousu, luonnon
adri-ilmiot - ja nyt koko ihmiskunnan
pysdyttanyt pandemia. Mitd ihmettd maail-
massa oikein tapahtuu? Miten tapahtumia
voisi ymmartad paremmin ja mitd tasta
koronakriisista voisi oppia tulevaisuutta

varten?

Yllatysten ja
epavarmuuksien aika

Tulevaisuudentutkijat ovat kuvanneet tatd
yllatysten, epdjatkuvuuksien ja ristiriitai-
suuksien maailmaa postnormaaliksi ajaksi.
Sitran Megatrendit 2020 -raportissa postnor-
maaliutta kutsutaan metatrendiksi, useista
erilaisista kehityskuluista kumpuavaksi
muutosvoimaksi, joka yhdistda erilaisia
muutosvoimia ja vaikuttaa siten yhteiskun-
nan trendeihin ja megatrendeihin .
Koronapandemia on malliesimerkki
postnormaalin ajan ilmiostd. Asiat, joita
moni piti ennen koronaa “normaalina’,
muuttuivat tai niiden perustukset horjuivat
kertarysaykselld. Koronakriisi voikin olla
monelle konkreettinen heritys ja murros-

kohta, josta vanhaan ei ole paluuta, mutta

“uusi normaali” on vield rakentamatta. Se on
seurausta useasta samanaikaisesti tapahtu-
vasta ja toisiinsa vaikuttavasta tekijasta.
Koronapandemia on tehnyt konkreettisesti
nékyviksi keskindisriippuvaisen maailman,
jossa kriisien nopeudella ja laajuudella on
massiiviset, jopa kaoottiset vaikutukset.
Global X Networkin systeemikartta ja ske-
naariot havainnollistavat hyvin koronanpan-
demian keskindisriippuvaisuuksia ja niiden
mahdollisia vaikutuksia.

Pandemioiden mahdollisuus on tiedos-
tettu niin ennakoinnissa, globaaleissa riski-
arvioissa kuin epidemiologien analyyseissa.
Miksi koronaviruspandemia paasi kuitenkin
yllittiméan? Thomas L. Friedman selittda
tatd The New York Timesin kolum-
nissa kuvaamalla koronaa mustaksi elefan-
tiksi. Se on ilmio, jossa yhdistyy musta
joutsen ja elefantti huoneessa. Tuho, joka
tiedettiin, mutta jota ei haluttu ndhda. Han
kuvaa, kuinka tilanteeseen ovat johtaneet
lukuisat ihmisten tekemit paitokset ja
arvovalinnat. Néiden taustatekijéiden ja
kokonaiskuvan ymmaértdminen on tarkeda
siksi, ettd muitakin kriisejd voi vaania kul-
man takana.

Sukelletaan seuraavaksi tarkemmin
néihin epdvarman ja yllatyksellisen maail-

man taustoihin ja valinnan paikkoihin.

Monimutkainen ja
keskinadisriippuvainen
maailma

Systeemitutkijat ovat puhuneet “metakrii-
sistd” tai "tdydellisestd myrskystd’, jossa
useampi samanaikainen kriisi kietoutuu
vahvasti yhteen. Heiddn mukaansa olemme
nyt historiallisessa murroskohdassa, jossa
vanhat ajattelumallit ja organisoitumistavat
eivit endd riitd yhteiskunnan kasva-

neen kompleksisuuden ja epdvarmuuden
hallintaan. On syntynyt "kompleksisuus-
kuilu” aiempaa monimutkaisemman maail-
man ja vanhojen ajattelu- ja toimintamallien

vilille. Kompleksisuus viittaa nimenomaan


http://postnormaltim.es/
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://postnormaltim.es/insights/postnormal-perfect-storm-part-1
https://postnormaltim.es/insights/postnormal-perfect-storm-part-1
https://globalxnetwork.com/wp-content/uploads/2020/05/Coronavirus-pandemic-and-its-potential-implications.pdf
https://globalxnetwork.com/wp-content/uploads/2020/05/Coronavirus-pandemic-and-its-potential-implications.pdf
https://globalxnetwork.com/wp-content/uploads/2020/05/Coronavirus-pandemic-and-its-potential-implications.pdf
https://www.sitra.fi/blogit/mita-muita-kriiseja-vaanii-kulman-takana/https:/www.sitra.fi/blogit/mita-muita-kriiseja-vaanii-kulman-takana/
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monien asioiden ja toimijoiden samanaikai-
seen keskindisriippuvuuteen ja yhteenkietou-
tuneisuuteen. (Casti 2012)

Yhteiskuntien kompleksisuutta ja epavar-
muutta ovat lisinneet monet samansuuntai-
set trendit: talouden globalisoituminen,
yhteiskunnan rakennemuutos, uuden vies-
tintdteknologian kiihdyttimé muutosnopeus,
paittéjien ja kansalaisten infodhky seké
globaali vdestonkasvu ja ihmisten liikkuvuu-
den lisdantyminen. Talouden globalisaatio ja
kansainvalisten markkinoiden kasvu ovat
tehneet mahdolliseksi tuotantoprosessien
ennenndkemdttoman pitkille menevin
erikoistumisen, tyonjaon ja keskindisriippu-
vuuden. Koronakriisi on nyt tuonut ennen
nakemattomalld tavalla esille esimerkiksi
alihankintaketjujen suuren taloudellisen
merkityksen. Vallitseva tilanne on virittanyt
globaalin keskustelun ddrimmilleen viedyn
taloudellisen tyonjaon ja tehokkuusajattelun
riskeistd yllattavien shokkien iskiessd. Koro-
nanaikaisena signaalina ja yhdenlaisena
vastatoimena onkin néhty my6s ruohonjuu-
ritason aloitteita ruokaketjujen lyhentdmi-

seksi.

On syntynyt "kompleksisuuskuilu”
alempaa monimutkaisemman maailman
Jja vanhojen ajattelu- ja toimintamallien

Yritystoiminnan kansainvalistyminen ja
tietotekninen vallankumous ovat ajaneet
hyvinvointivaltioiden perinteisesti vakaat
yhteiskuntajarjestelmat ja instituutiot mur-
rokseen, mikd on luonut yhteiskuntaan
uudenlaista epavarmuutta. Uusi tietotekno-
logia on my6s nopeuttanut kaikenlaisia
tuotanto- ja muutosprosesseja, mikd on
lisannyt yhteiskunnan “kellotaajuutta” ja
informaatiotulvaa. Globaali vdestonkasvu ja

ihmisten maantieteellinen liikkuvuus ovat

lisinneet ihmiskunnan vuorovaikutusta.
Kukapa olisi ennen koronapandemiaa
arvannut, kuinka kytkeytynyt kiinalainen
Wuhanin kaupunki on muuhun maailmaan.

Kompleksisuuskuilun kasvu on vuositu-
hannen vaihteen jédlkeen ajanut vanhat
toimintamallit kriisiin yhteiskunnan kaikilla
tasoilla. Thmisten eldiménhallinnan ongelmat
ovat lisddntyneet, hierarkkiset organisaatiot
ovat vaikeuksissa, siilomainen ja byrokraatti-
nen julkishallinto ei selvid yhteiskunnan
vihelidisistd ongelmista, demokratia on
kriisissé ja kansainviliset jarjestot ovat
jamihtaneet paikoilleen globaalien ongel-
mien kanssa. Globaali pandemiakriisi kie-
toutuu monin tavoin ylla mainittuihin
laajoihin kehityskulkuihin, niitd joko vahvis-
tamalla, heikentdmalld tai nostamalla esiin
uudenlaisia jannitteitd.

Nykyinen murroskausi ei kuitenkaan ole
ainutlaatuinen. Vastaavia on ollut aiemmin-
kin ihmiskunnan historiassa. Yhteiskuntien
kehitys on vuosituhansia kulkenut kohti
laajempaa elinpiirid, mikd on mahdollistanut
aiempaa suuremman tydnjaon, vaihdannan
ja tuottavuuden - ja samalla kasvattanut
keskindisriippuvuutta ja monimutkaisia
vuorovaikutussuhteita.

Thmiskunnan historiassa on ollut pitkia
tasaisen kehityksen vaiheita, jolloin ihmisten
maailmankuvan, arvojen, normien ja organi-
soitumistapojen ei ole tarvinnut suuremmin
muuttua. Pddosin metsdstykseen ja kerilyyn
tai maatalouteen perustuneet kehitysvaiheet
ovat tdstd hyvid esimerkkeji. Jossakin vai-
heessa kasvavaa elinpiirid, tyonjakoa ja
kompleksisuutta ei kuitenkaan endi ole
pystytty hallitsemaan vanhojen ajattelumal-
lien, organisoitumistapojen ja instituutioiden
avulla vaan ne ovat ajautuneet kriisiin.
Kompleksisuuskuilu on kasvanut liian
suureksi. Amerikkalainen historioit-
sija Joseph Tainter selittdd tdlla mm. Rooman
valtakunnan ja Maya-kulttuurin romahta-
mista The Collapse of Complex Societies
-kirjassaan. Ndin huonosti ei kuitenkaan

tarvitse kiydd nykyisessd murroksessa.


https://www.forumforthefuture.org/blog/covid-19-sees-grassroots-initiatives-shorten-food-value-chains
https://www.forumforthefuture.org/blog/covid-19-sees-grassroots-initiatives-shorten-food-value-chains
https://abcnews.go.com/Health/disaster-motion-flights-coronavirus-ravaged-countries-landed-us/story?id=70025470
https://abcnews.go.com/Health/disaster-motion-flights-coronavirus-ravaged-countries-landed-us/story?id=70025470
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Resilienssin tarve
korostuu

Keskindisriippuvaisessa, pitkille verkottu-
neessa maailmassa pandemian kaltaisten
shokkien vaikutukset ovat dramaattisia. Ne
levidvit nopeasti ja osuvat jarjestelmien
heikkouksiin. Siten ne koettelevat niin
ihmisten kuin kokonaisten yhteiskuntienkin
kestavyyttd. Kuten nyt koronakriisiss,
vakaampien aikojen kilpailukykytekijat,
esimerkiksi tuotantoprosessien optimointi ja
tehostaminen, tai vaikkapa siirtolaistyo-
voima, voivat osoittautua heikkoudeksi.

Pandemiakriisi on nostanut keskuste-
luun resilienssin. Resilienssille on monia
madritelmid, mutta yleisesti silld tarkoitetaan
yksilon, yhteison tai yhteiskunnan kykya
yllapitad toimintakykyd muuttuvissa olosuh-
teissa sekd valmiutta kohdata hairioiti ja
kriisejé ja palautua niistd. Suomalaistutkijat
ovat ehdottaneet “mukautumisvalmiutta”
resilienssin suomenbkieliseksi vastineeksi

Resilienssitutkijoiden mukaan useat
valtiot ja kansainviliset organisaatiot ovat
ottaneet resilienssin keskeiseksi osaksi
turvallisuusstrategioitaan. Télloin puhutaan
yleensa kokonaisresilienssistd, joka koostuu
yksiloistd, yhteisoistd, valtioista ja instituu-
tioista — toisiinsa kytkeytyneeni. Resilienssi
ndhdédn vastauksena monimutkaisiin, usein
vaikutuksiltaan kansallisvaltioiden rajat
ylittaviin kriiseihin, joita poliittiset yhteisot
nykyisessd maailmanjérjestyksessa kohtaa-
vat. Resilienssi ei ole vain kriisin keskelld
toimimista, vaan sitd voidaan tarkastella
prosessina, johon siséltyy kriisinsietokyvyn
ja kriiseistd palautumisen ohella myds
ennakoiva sopeutuminen toimintaympéris-
ton muutoksiin sekd niitd tukevat oppimis-
prosessit.

Monet ovat muistuttaneet, ettei “ennal-
leen toipuminen” ja paluu vanhaan ole enia
koronan jilkeen mahdollista, eika toivotta-
vaakaan, silld globaalit kestdvyysongelmat
vaativat yhteiskuntien kokonaisvaltaista
uudistumista. Resilienssitutkijat Tapio
Juntunen ja Ari-Elmeri Hyvonen totea-

vat analyysissaan, ettd koronan aikaiset

politiikkatoimet ovat keskittyneet vahvasti

yhteiskunnan iskunkestévyyteen ja julkiseen
talouteen ja keskustelu yhteiskunnan sopeu-
tumista ja mukautuvaa oppimista edesautta-

vista piirteistd on ollut toistaiseksi vihdista.

Miten vahvistaa
resilienssia?

Miten voisimme parantaa kansalaisten,
organisaatioiden ja yhteiskunnan tulevai-
suutta ennakoivaa muutosvalmiutta seka
sopeutumis- ja palautumiskykyé nopeasti
muuttuvassa toimintaympiristossa ja krii-
seissd?

Resilienssin parantamiseksi on tarpeen
pohtia, miten edelld kuvattua kompleksi-
suuskuilua voidaan kuroa umpeen. Sitd
voidaan analysoida tarkemmin Ross Ash-
by’n “riittdvin monimuotoisuuden lain” (law
of requisite variety) avulla. Sen mukaan asiat
pysyvit paitoksentekijin tai organisaation
hallinnassa niin kauan, kun silld on vahin-
taan yhta paljon hyvié toimintavaihtoehtoja
kuin vastaan tulee ylldttdvid haasteita ja
ongelmia. Jos vaihtoehtoja on vihemmin,
tulee jossain vaiheessa vastaan ongelma,
josta ei endd selvitd ja systeemi ajautuu
kriisiin. Tam4 on nykydén valitettavan usein
tilanne eri toimijoilla aiempaa monimutkai-
semmassa maailmassa. Systeemi ja tilanne
eivit endd ole hallinnassa.

Resilienssin vahvistamista voi tarkastella
kahden pdéstrategian kautta. Ensimmdinen
niistd on systeemin yksinkertaistaminen,
olkoonpa se sitten ihmisen arkielama, yrityk-
sen tuotantoprosessi tai koronapandemian
levidminen. Tdma helpottaa monimutkai-
suuden hallintaa ja sopeuttamista haasteelli-
sen tilanteen kdytettdvissa oleviin voimava-
roihin. Esimerkiksi koronan mukanaan
tuoma etdtyo ja pakon edessé tapahtuva
“kotoilu” ovat voineet vihentdd monen
kiireisen ihmisen stressié ja arjen kaootti-
suutta. Tuotannon palauttaminen kotimaa-
han voi puolestaan helpottaa kansainvilisen
yrityksen tuotantoprosessien hallittavuutta.

Rajojen sulkeminen, matkustusrajoitukset,


http://srty.politiikasta.fi/wp-content/uploads/sites/4/2020/06/kosmopolis_2_2020_juntunen_hyvonen_72-92-1.pdf
https://tutkijaliitto.wordpress.com/2020/05/06/kuka-haluaa-takaisin-normaaliin/
http://srty.politiikasta.fi/wp-content/uploads/sites/4/2020/06/kosmopolis_2_2020_juntunen_hyvonen_72-92-1.pdf
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ravintoloiden sulkeminen seki aktiivinen
testaus, jaljitys ja karanteenit yksinkertaisti-
vat Suomen hallituksen tehtévda koronavi-
ruksen hallinnassa. Paitoksentekoa ohjasi
terveyden ja ihmishenkien priorisointi.
Kuten vihelidisille ongelmille on tyypillista,
my0s koronaviruksen hallinnalla rajoitustoi-
met aiheuttivat uusia ongelmia toisaalle,

kuten talouteen ja sosiaaliseen eldiméén.

taktiikka, jota monet populistipoliitikot ja
itsevaltiaat kdyttavat tietoisesti. Yksinkertai-
sille selityksille ja ratkaisuille on nyt paljon
kysyntad, kun nopea yhteiskunnallinen
murros himmentid ja ahdistaa ihmisié.
Koronakriisi on otollista maaperaé erilaisille
salaliittoteorioille. Himmentédminen on
myos tietoista vallankayttod, kuten Megat-
rendit 2020 -selvityksessé todettiin. Kdytdn-
non toimintajarjestelmien yksinkertaistami-
nen voi puolestaan vaatia tyonjaosta tinki-

mistd, mika saattaa heikentaa niiden

Koronakriisin myota tulevaisuus nayttay-
tyy epavarmemmalta ja jannitteiseltq,
mutta samalla myds avoimemmalta.

innovatiivisuutta ja tuottavuutta. Ndin voi
kdyda esimerkiksi kansainvilisten yritysten

palauttaessa toimintojaan kotimaahan.

Toinen strategia vahvistaa resilienssid on
ihmisten tai organisaatioiden toimintamah-
dollisuuksien ja vaihtoehtojen kasvattami-
nen niin, etta ne pystyvit vastaamaan aiem-
paa kompleksisemman maailman haasteisiin.
Téama voi tarkoittaa esimerkiksi paatoksen-
teon hajauttamista organisaatioissa, arjen
hallintaa helpottavien palveluiden kehitté-
mista tai yritystoiminnan tarpeettoman
saantelyn karsimista. Myos varmuusvarasto-
jen yllapitiminen sekd useamman rinnakkai-
sen tavarantoimittajan hankkiminen ovat
esimerkkejd keinoista lisdtd toimintavaihto-
ehtoja ja resilienssié ja ehkiistd haavoittu-
vuutta. Tahdn strategiaan pohjautuu esimer-
kiksi WISE-tutkimushankkeen politiikka-
suositus osittain pdallekkaisten toimintojen
hyviksymisestd kriittisten toimintojen
osalta. Tulevaisuuden resilienssin kannalta
keskeinen kysymys on, mitd on omavarai-
suus ja huoltovarmuus keskindisriippuvai-
sessa maailmassa.

Resilienssin vahvistamisessa voidaan
tehdd kahdenlaisia virheitd. Ensinndkin
lijallinen yksinkertaistaminen on virhe, silld
lifan yksinkertaiset selitykset ja mallit eivit
anna realistista kuvaa ongelmasta ja johtavat
siten harhaan ja mahdollisesti ongelmien
karjistymiseen tai siirtymiseen toisaalle.

Kirjekis yksinkertaistaminen on kuitenkin

Toinen virhe resilienssin parantamisessa
liittyy vaihtoehtojen ja puskurien liialliseen
kehittdimiseen. Se voi vahentdd toiminnan
tehokkuutta ja sydda resursseja muista
tarpeellisista toiminnoista ja tulevaisuuteen
kohdistuvista investoinneista. Siksi onkin
pohdittava, miten erilaisilla investoinneilla ja
uudistuksilla voidaan samanaikaisesti vah-
vistaa tulevaisuuden toimintakykya. Téssa
suunnassa nyky-yhteiskunnilla on vield
paljon parannettavaa, silld vuosikymmenid
kestdnyt toimintamallien tehostaminen on
vahentinyt niiden monimuotoisuutta ja
vaihtoehtoisia toimintamahdollisuuksia.

Koronakriisin myota tulevaisuus néyttay-
tyy epdvarmemmalta ja jannitteiseltd, mutta
samalla my6s avoimemmalta. Tulevaisuu-
dentutkijoiden puheissa korostuukin huoli
siitd, ettei kriisi menisi hukkaan paremman
tulevaisuuden nakokulmasta. Toisin sanoen
kyse on siitd, millaisia uudistumisen, oppi-
misen ja kehittymisen mahdollisuuksia

kriisissd avautuu ja miten niihin tartutaan.

Jatkuvan
oppimisen merkitys

Resilienssin vahvistaminen uudistamisen
kautta tarkoittaa paitsi rakenteellisia muu-
toksia, myos uudenlaisia ajattelumalleja ja
jatkuvaa oppimista. Isojen, ylhdaltd ohjattu-
jen rakenteellisten uudistusten aikaansaami-

nen on ollut viime vuosina hankalaa (esim.


https://wiseproject.fi/wise_politiikkasuositus.pdf
https://wiseproject.fi/wise_politiikkasuositus.pdf
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sote-uudistukset). Kestdvédn hyvinvoinnin ja
yhteiskunnan resilienssin vahvistaminen
edellyttaa rakenteellisia ja esimerkiksi lain-
sdaddnnollisia uudistuksia, mutta niiden
edistimisessé on tarve liikkua enemmén
my6s koordinoidun kokeilutoiminnan ja
yhteisten oppimisprosessien suuntaan. Uusia
parempia toimintamalleja ja rakenteita
kannattaa etsid jatkuvan kdytdnnonlaheisen
kokeilutoiminnan ja yhdessd kehittdmisen
avulla. Taydellisia tai lopullisia ratkaisuja ei
ole olemassa, kun maailma ymparilld muut-
tuu nopeasti.

ja yllattaviin haasteisiin voidaan jatkossa
paremmin vastata, tarvitsevat niin kansalai-
set, padtoksentekijit ja organisaatiot lisdd
vaihtoehtoja ja toimintamahdollisuuksia.
Vaihtoehtojen ja toimintamahdollisuuksien
kasvattamisen tarve on viime vuosina naky-
nyt yritysmaailman lisdksi myds julkisella
sektorilla esimerkiksi avoimina innovaatio-
ja yhteiskehittelyprosesseina, verkostoyhteis-
tyon yleistymisena seké kokeilutoiminnan
lisadntymisend. Ndamad ovat kidytinnon
toiminnasta nousevia keinoja lisatd paatok-
senteon tieto- ja osaamispohjan monipuoli-
suutta ja joustavuutta, mikd parantaa organi-
saatioiden sopeutumis- ja uusiutumiskykya.

Kaytannon kokeilu-, kehitys- ja oppimis-
prosessit tukevat myos ajattelumallien
uudistumista. Niiden avulla rakennetaan
syvillistd ymmarrystd ongelmien juurisyista
ja vuorovaikutussuhteista. Parhaimmillaan
tallaisissa prosesseissa onnistutaan yhdista-
main erilaisia tiedon tyyppejé ja asiantunte-
musta - kdytinnon kokemubksia ja toimin-
taympdéristoon liittyvaa tietoa, tutkimustietoa
ja julkishallinnon osaamista.

Kéytannon kokeilu- ja kehittdmistoimin-
nasta voidaan tunnistaa ja kiteyttad uusia
yleistettévissa olevia oppeja, periaatteita ja
ajatusmalleja, joiden avulla voidaan jatkossa
ymmértad ja vihentéd asioiden kompleksi-

suutta samankaltaisissa tilanteissa. Juuri nyt

onkin keskeistd pohtia, mitd voimme oppia
koronakriisin kokemuksista tulevia kriiseja
silmélld pitden. Juntunen ja Hyvénen muis-
tuttavat, ettd koronakriisistd saatujen

oppien avulla on mahdollista toteuttaa
yhteiskunnan pitkédn aikavalin kriisinsietoky-
kya vahvistavia uudistuksia.

Koronakriisi on osoittanut, miten glo-
baali kriisi vaatii my9s yksiloilta kykya
sopeutua muuttuviin olosuhteisiin ja sietdi ja
kasitelld lisadntynyttd epavarmuutta. Moni-
tieteinen tiedepaneeli on kiinnittdnyt sithen
huomiota erityisesti lasten ja nuorten osalta.
Yksiloiden kannalta kysymys on erityisesti
postnormaalin ajan ja metakriisin asetta-
mista uusista haasteista ihmisten henkiselle
kapasiteetille ja sietokyvylle. Harvardin
yliopiston Robert Kegan ja Lisa
Laheyn mukaan kuilu nykymaailman moni-
mutkaisuuden ja ihmisten henkisen kapasi-
teetin valilld on kasvanut viime vuosikym-
menind. Tama vaikeuttaa merkittévasti
kompleksisuuskuilun umpeen kuromista,
silld omien ajattelumallien monimuotoisuu-
den kasvattaminen seka erilaisia nakokulmia
ymmirtavin ja hyviksyvidn maailmankuvan
omaksuminen voi edellyttdaa ihmisilta hen-
kistd kasvua. Tallainen “vertikaalinen kasvu”
ja maailmankuvan kehittiminen on suuri
haaste tulevaisuuden koulutusjarjestelmalle
ja elinikdiselle oppimiselle, josta on puhuttu
pédasiassa uusien tydeldman taitojen hankki-
misen niakokulmasta.

Yksilon henkiselld kasvulla ja maailman-
kuvan monipuolistumisella voisi olla ratkai-
seva vaikutus yhteiskunnan vihelidisten
ongelmien ratkaisemiseen (esim. ympéristo-
ongelmat, eriarvoisuuden kasvu, mielenter-
veysongelmat). Ndiden ongelmien ratkaise-
minen vaatii ongelmien juurisyiden ja
yhteiskunnallisten vaikutusten monipuolista
hahmottamista, erilaisten sidosryhmien
nékokulmien ja arvojen ymmartamistd ja
hyviksymistd sekd hyvai yhteistyokykya

erilaisten ihmisten ja ryhmien kanssa.


https://sorsafoundation.fi/ari-elmeri-hyvonen-tapio-juntunen-koronakriisi-ja-yhteiskunnan-kokonaisresilienssi/
https://sorsafoundation.fi/ari-elmeri-hyvonen-tapio-juntunen-koronakriisi-ja-yhteiskunnan-kokonaisresilienssi/
https://valtioneuvosto.fi/documents/10616/21411573/VNK_Tiedepaneelin_raportti_200601.pdf/b3c837ba-02a1-693b-ccf5-fbdada481c01/VNK_Tiedepaneelin_raportti_200601.pdf
https://valtioneuvosto.fi/documents/10616/21411573/VNK_Tiedepaneelin_raportti_200601.pdf/b3c837ba-02a1-693b-ccf5-fbdada481c01/VNK_Tiedepaneelin_raportti_200601.pdf
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Toivon lahteita

Suomalainen yhteiskunta ja paatoksenteko
on osoittanut toimivuutensa myos korona-
pandemian olosuhteissa. Hallitus ja viran-
omaiset onnistuivat kriisin alkuvaiheen
jalkeen luomaan jérjestyksen, jossa virus
saatiin hallintaan ja erityisterveydenhuollon
kapasiteettia ei ylitetty. Suomi pérjési koh-
tuullisen hyvin my6s 1990-luvun talouskrii-
sin ja vuonna 2008 alkaneen finanssikriisin
hoidossa. Suomalainen yhteiskuntamalli on
menestynyt hyvin myos vakaammassa
toimintaymparistossd. Koyhéstd maatalous-
yhteiskunnasta kehittyi muutamassa vuosi-
kymmenessé yksi parhaiten parjaavista
yhteiskunnista maailmassa. 2000-luvun
alkupuolella se nousi jo kansainvilisten
kilpailukyky- ja hyvinvointivertailujen
kérkeen. Sen sijaan aiempaa kompleksisem-
paan ja epdvarmempaan postnormaaliin
maailmaan sopeutuminen on Suomelle uusi
haaste.

Kriisit ja yllatykset tulevat haastamaan
yksinkertaisempaan ja vakaampaan maail-
maan kehitettyjd yhteiskuntarakenteita ja
toimintamalleja myds tulevaisuudessa.
Viruksia voi tulla tulevaisuudessa lisid, ehka
pahempiakin. Nykyisessd maailmassa kriisit
eivit myoskddn pysdhdy kansallisvaltioiden
rajoille. Miten sairauksien tai kriisien glo-
baalia levidmistd voidaan estdd ilman, ettd
turvaudutaan “uusimpivaaralaisuuteen”
rajoja sulkemalla ja lifkkumista rajoitta-
malla?

Koronapandemia on esimerkki globaa-
lista kriisistd, joka koskee kaikki maailman
ihmisia ja edellyttaa siksi kansainvalistd
yhteisty6td ja luottamusta kansainvilisiin
instituutioihin. Koronakriisin yhteydessa on
tunnistettu tarve esimerkiksi uudenlaisille
luottamusmekanismeille ja ennakkovaroitus-
ja vastatoimijdrjestelmille (vrt. tsunamin
jalkeen rakennetut jirjestelmat). Voisiko

koronakriisi toimia muutoksen katalyyttina

siten, ettd siitd saatujen oppien kautta voitai-
siin vahvistaa pitkdn aikavilin kriisinsietoky-
kyd, mukaan lukien kansainvilinen monen-
keskinen yhteisty6?

Tulevaisuudessa meiddn tiytyy osata
varautua myos sellaiseen, mistd nyt ei vield
tiedetd lainkaan, ja siksi OECD:n.
raportti suosittaa systeemistd lahestymista-
paa yhteiskuntapolitiikkaan. Suomalai-
nen WISE-tutkimushanke nostaa esiin, ettd
pandemia on kansanterveydellinen kriisi,
johon on voitu varautua jarjestelmallisem-
min kuin mitd pitkalla aikajanteelld yleisty-
viin sosio-ekologisiin murroksiin, kuten
ilmastonmuutokseen tai luonnon monimuo-
toisuuden vihenemiseen. Pandemian seu-
rauksena asiantuntija- ja ennakointitiedon
merkitys ja arvostus voivat korostua, samoin
tarve tulevaisuusajattelulle ja systeemisille
ldhestymistavoille. Resilienssid ei vahvisteta
menneisyyteen nojaamalla vaan rakenta-
malle kestavimpad tulevaisuutta, joka huo-
mioi sekd isot kehityskulut ja niiden tuomat
haasteet, mutta myo6s heikot signaalit ja villit
kortit.

Yhteenvetona voimme todeta, ettd
uudenlaisessa toimintaymparistissd menes-
tymiseksi tarvitaan ajattelumallien monipuo-
listumista, henkistd kasvua, erilaisten néke-
mysten ja arvojen ymmartdmistd seka
uudenlaista yhteistyokykyd ja luottamusta yli
sektori-, sidosryhma- ja kansallisvaltiorajo-
jen. Yrityksiltd, jarjestoiltd ja julkishallin-
nolta tarvitaan uusia toimenpiteitd kansalais-
ten ja organisaatioiden toimintamahdolli-
suuksien parantamiseksi sekd kokeilu- ja
oppimisprosessien kehittdmiseksi. Tavoit-
teena tulisi olla uusi, kestavimpi tasapaino
yhteiskunnan darimmilleen viedyn tehosta-
misen ja erikoistumisen ja toisaalta sopeutu-
mis- ja uudistumiskyvyn valilld. Kokonaisre-
silienssin kannalta on tarkeai, ettd ihmisten
luottamus perusturvaan ja tulevaisuuteen

sdilyy myos epavarmuuden lisddntyessa.


http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/a-systemic-resilience-approach-to-dealing-with-covid-19-and-future-shocks-36a5bdfb/
http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/a-systemic-resilience-approach-to-dealing-with-covid-19-and-future-shocks-36a5bdfb/
https://wiseproject.fi/wise_politiikkasuositus.pdf
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CASE-ESIMERKKI: ARVOTJA AJATUSMALLIT
KORONAKRIISISSA

Niin koronakriisi kuin nykyajan vihelidiset ongelmat vaativat meilta
uudistumista, jotta voimme vastata edessédmme oleviin haasteisiin.
Yhteiskunnallinen muutos tapahtuu usealla tasolla. Jos arvoissamme
ja ihanteissamme tapahtuu muutoksia, silléd on vaikutuksia myds
kayttaytymiseemme seka poliittiseen jarjestelméaan ja rakenteisiin.

Koronakriisi vaikuttaa voimakkaasti nykyhetkeemme, mutta merkittavaa on,
muuttaako se myds pidemmalla aikavalilla arvojamme ja ajattelumallejamme?
Muuttuuko esimerkiksi luontosuhteemme? Teemmekd yhd enemman valintoja
ja paatoksia kestdvdmman eldman eteen, valitsemmeko esimerkiksi kestavan
elvytyksen? Huomioimmeko taloudessa sosiaalista tasa-arvoa? Entad milloin
valitsemme kansallisen, EU:n tai globaalin edun?

Sitran Sivistys+-projekti toimii juuri ajatusmallien ja ihanteiden tasolla.
Projektin tavoitteena on vahvistaa sellaista sivistysta, joka antaa meille entista
suuremman valmiuden uudistua ja vastata vihelidisiin ongelmiin. Tallainen
sivistys my06s luo merkityksellisyytté ja hyvinvointia kulutuskeskeisyyden
sijaan.



https://www.sitra.fi/blogit/sivistysta-koronan-aikaan/
https://www.sitra.fi/blogit/sivistysta-koronan-aikaan/
https://www.sitra.fi/blogit/sivistyksen-tarina-elaa-ajassa/
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NAMA KEHITYSKULUT LUOVAT TOIVOA

KIINNOSTUS ENNAKOINTIIN

Kiinnostus ennakointiin ja tulevaisuusajatteluun seké systeemiajatteluun: palautumis- ja
uudistumiskykyéa ei vahvisteta menneisyyteen nojaamalla vaan rakentamalle kestavampaa
tulevaisuutta, joka huomioi seka isot kehityskulut ja niiden tuomat haasteet mutta myos
villit kortit ja heikot signaalit, koronapandemian kaltaiset ilmiot.

TIEDON ARVOSTUS

Tiedon arvostus ja kayttd voivat lisdaantya. Kyse ei ole niinkdan ennakointi- ja
asiantuntijatiedon puutteesta ja saatavuudesta, vaan siita, miten tulevaisuutta koskevaa
tietoa hyddynnetdan taman paivan paatoksenteossa ja toiminnassa.

POIS TEOLLISENAJAN AJATTELUSTA?

Muuttaako keskinaisriippuvuuden ja systeemisyyden nakyvéksi tulo teollisen ajan
lineaarista, taloudellista tehokkuutta ja optimointia vaalivaa ajattelua? Kehittyyko
politiikka siten, ettd se huomioi shokkien alkuperan ja syyt sekd moninaiset vaikutukset?

SOLIDAARISUUS

Koronan aikana nahty solidaarisuutta, empaattisuutta ja yhteisollisyyttéa vahvistavia
toimia ja itseorganisoituvaa toimintaa, mika voi lisdta sosiaalista yhteenkuuluvaisuuden
kokemusta.

MUUTOKSEN KATALYYTTI

Koronavirus muutoksen katalyyttina. Epidemian aikana kehittyneet kdytannot ja opit
voivat vahvistaa yhteiskunnan pitkéan aikavalin kriisinsietokykyé.

MIKA HERATTAA SINUSSA TOIVOA?
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9 Lopuksi: Mista pitaisi keskustella

ja milla evain eteenpain?

Aiemmat luvut ovat kuvanneet eri
nédkokulmista sitd muutosten, yllitysten ja
epavarmuuksien aikaa, jossa parhaillaan
elaimme. Vaikka huomio kiinnittyy helposti
nykyhetken polttaviin ongelmiin, olisi
tarkedd pystyd katsomaan samalla myos
pidempéd aikavilid. Voimme vaikuttaa
sithen, millaiseksi tulevaisuus muotoutuu,
mutta se vaatii uudenlaista asennetta tulevaa
kohtaan.

Ensinnékin on royhkeda vdittas, ettd tietad
tulevaisuuden. Ei kukaan tiedd, mité tulee
tapahtumaan. Silti toisenlaisia tulevaisuuksia
pitad kuvitella, ei siksi, ettd ne toteutuisivat,
vaan jotta meilld olisi suunta, jota kohti
nykyhetken toimilla pyrimme. Toisenlaisten
tulevaisuuksien kuvittelu edellyttdd nykyisten
oletusten haastamista ja ndyryytta epavar-
muuden suhteen. Mahdolliset yllatykset ja
niiden seuraukset kannattaa ottaa pohdintoi-
hin mukaan entistd tiiviimmin.

Toisekseen on royhkedd tuputtaa toiselle
omaa tulevaisuusndkemystddn ainoana
oikeana. Silti tulevaisuuksista pitda keskus-
tella, ja samalla my6s kuunnella toisia.
Nikemykset tulevaisuudesta saattavat olla
ristiriidassa keskendén ja juuri sen dérelle on
hyva pyséhtyd. Tama edellyttad arvostusta
muiden nidkemyksid kohtaan, vaikka olisikin
eri mieltd. Keskusteluyhteyden sdilyminen
on yllatysten ajassa tarkeda.

Kolmanneksi on réyhkedd kuvitella
kaiken pysyvan ennallaan, ettd juuri itselle
tuttu on historian huipentuma. Silti tulevai-
suus rakennetaan nykyhetken paille ja tdssd
hetkessé tiedossa olevilla toimilla. Tama
edellyttad luottamusta omaan kykyyn vaikut-

taa asioihin yhdessd muiden kanssa.

Mista pitdisi
keskustella juuri nyt?
Téssa hetkessd on tirkedd nahda muutoksen
iso kuva ja keskustella siitd, millaista tule-
vaisuutta haluamme yhdessd rakentaa.
Miké on Suomen tarina? Millaiseksi sen
haluamme muovata yhdessd? Kasvanut
epavarmuus tulevasta tarkoittaa samalla
sitd, ettd yhd useampi asia tuntuu mahdolli-
selta. Tulevaisuus on ikddn kuin enemman
auki. Talloin korostuu tulevaisuudesta
keskusteleminen, toisten nakemysten
kuunteleminen ja sitd kautta yhteisen
ymmarryksen luominen. Mitd parempi
yhteinen ymmarrys meilld on siitd, missa
olemme télld hetkelld ja mihin suuntaan
haluamme menn4, sitd paremmin onnis-
tumme myds toimimaan yhdessa toivotta-
van tulevaisuuden rakentamiseksi.
Nostamme téhédn loppuun kysymyksia
viidestd teemasta megatrendikehikkomme
mukaisesti. Tdmén hetken keskeisimmat
kysymykset on nostettu oheiseen kuvaan:
miten rakennamme maailmaa ekologisesti
kestdvisti, miten uudistamme demokratiaa
osallistavammaksi, miten vaihenndmme
eriarvoisuutta ja lisdidmme luottamusta,
miten paivitimme talouden korjaavaksi ja
uusintavaksi sekd milld ehdoilla otamme
teknologiaa kayttoon? Naiden lisdksi
avaamme alla paljon muitakin tarkeitd
kysymyksid. Toivomme, ettd kysymykset
innostaisivat mahdollisimman monia
keskustelemaan tulevaisuudesta, avarta-
maan omia nikemyksidén siitd, miké kaikki
on mahdollista ja toivottavaa, sekd 16yta-
maddn innostavia tarinoita paremmista

tulevaisuuksista.
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eriarvoisu
Jalisas

korjaavaksi ja
uusintavaksi?

Kaiken keskelld on siis kysymys siit,

miten rakennamme koronan muuttamaa

maailmaa: ekologisesti kestévisti vai kesta-

vyyskriisid pahentaen? Téhén sisaltyvit
kysymykset elvytystoimien kestavyydestd,

arvojen muutoksesta ja luontosuhteesta:

Kenelle ja mihin elvytysrahat ohjataan ja
edistavitko toimet siirtymaéa kohti
hiilineutraalia yhteiskuntaa? Teemmeko
reiluja paitoksid luonnon, ilmaston ja
tulevien sukupolvien kannalta?

Miten koronakriisisté johtuvat positiivi-
set ymparistovaikutukset vaikuttavat
ihmisten arvoihin ja asenteisiin? Miten
sdilytimme positiiviset muutokset, joita
kriisi on tuonut mukanaan, kuten ettyd,
turhan kulutuksen vidhentyminen,
luonnon arvostaminen, omista tottu-
muksista tinkiminen? Uskallammeko
haastaa itsemme laajempaan kulttuurin
muutokseen?

Millaiseksi luontosuhteemme muuttuu?
Vaikka korona tarttui ihmiseen eldi-
mestd, on tapahtumasarjassa silti enem-
mén kyse meiddn ihmisten toiminnasta
kuin eldimista. Pandemian juuret ovat

syvilld luonnon tuhoamisessa.

kayttoon?

Megatrendien ja koronapandemian
tuomien haasteiden suuruus edellyttad
merkittdvid muutoksia. Ei ole yhdentekevid,
miten niistd padtetaan. Osallistuvan demo-
kratian kehittiminen on noussut entista
tarkedmmaksi siséltden kysymyksid liittyen
digitalisaation hyodyntdmiseen, osallisuuden
vahvistamiseen ja kansainviliseen yhteistyo-
hon:

—  Uskalletaanko demokratian kehittami-
sessd vihdoin ottaa kaivattu digiloikka?
Nyt, kun iso osa kansasta on harjaantu-
nut virtuaalityokalujen kdyttoon ja on
nahty, mihin kaikkeen ne taipuvat,
tulisi pohtia, miten niitd voidaan
jatkossa hyodyntéa osallisuuden edisté-
misessa.

— Miten osallistuvan demokratian kehit-
tamistd jatketaan koronan muuttamassa
maailmassa? Poikkeusaikana keskite-
tylld, asiantuntijavetoisella padtoksente-
olla on ollut laaja hyviksyntd. Tama ei
saa kuitenkaan tarkoittaa osallisuuden
kapenemista. Nyt tarvitaan ihmisten
laajempaa ja syvempad osallistumista

demokratiaan.
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Miten vahvistamme kansainvilistd
yhteisty6ta? Koronapandemia ja monet
muut aikamme haasteet ovat globaaleja,
eikd niitd voi mikadn maa yksin rat-
kaista. Siksi kansainvilistd yhteisty6td on
kehitettava kunnianhimoisesti ja sisdan-
péin kdpertyminen on estettdva.
Koronakriisi on tuonut selvemmin esille
myos eriarvoisuuden. Emme ole kaikki
samalla viivalla, eikd ole vain yhti tapaa
kohdata ja kokea pandemia. Oleellinen
kysymys onkin, miten saamme ehkdistya
eriarvoisuutta samalla kun rakennamme
ekologisesti kestdvaa yhteiskuntaa? Nyt
on tdrkedd katsoa erityisesti pidemmaén
aikavilin vaikutuksia: Miten huolehdi-
taan kriisin jalkihoito myds henkisen
hyvinvoinnin ja mielenterveyden saralla
tai vanhustenhuollossa? Pandemia on
aiheuttanut paljon huolta ja kuormitusta
ihmisten henkiselle hyvinvoinnille ja
mielenterveydelle.

Miten varmistamme yhteiskunnan
palveluiden laadun ja riittdvyyden?
Pandemian seuraukset talouteen heiken-
tavit entisestddn hyvinvointivaltion
rahoituspohjaa.

Millaisia ovat pandemian vililliset
pidemmin aikavilin vaikutukset?
Pandemian vaikutukset kietoutuvat
taloudelliseen, sosiaaliseen, poliittiseen
ja ekologiseen epévakauteen, jolloin
seuraukset voivat olla vdeston kannalta
jopa yllattavimpia ja varsinaista terveys-

kriisia pitkékestoisempia.

Talouden suhteen koronakriisi on tuonut
entistd selvemmin esille nykyisen talousjérjes-
telmin heikkoudet. Oleellinen kysymys
onkin, miten 16yddmme uuden tasapainon
talouden tehokkuuden, uudistumiskyvyn ja
resilienssin valilla:

— Minkilaisia toisen ja kolmannen asteen
seurauksia koronakriisilld on globaalita-

louteen ja Suomen kansantalouteen?

— Millaiseksi julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin roolit muodostuvat
koronan jélkeisessd ajassa ja mihin
suuntaan haluamme niiden uudistu-
van?

Miten padsemme koronan jélkeisessa
talouden elvytyksessd ja sopeuttami-
sessa irti talouden vahingollisista

polkuriippuvuuksista?

Nyt kéyttoonotettavilla teknologisilla
ratkaisuilla voi olla pitkdaikaisia vaikutuksia
yritysten, yksiloiden ja yhteiskunnan kan-
nalta. Nyt on oleellista keskustella, milld
ehdoilla haluamme ottaa teknologiaa kéyt-
t60n ja millaisen roolin haluamme sille
antaa:

—  Kuka maidrittelee datan kdyton peli-
sadnnot? Meistd kertyy yhd enemmin
dataa ja sitd halutaan myds kerétd yha
enemmin. Koronakriisi on vauhditta-
nut tatd kehityskulkua. Lisdadntyva data
tuo mahdollisuuksia luoda uudenlaisia
liiketoimintamalleja, mutta herattaa
my0s kysymyksid datan kédyton eetti-
syydesti ja yksilonsuojasta. Siksi nyt
tarkedd keskustella datan hallinnasta ja
yksilon oikeuksista datan suhteen.
Kuka paittad teknologian kehityksestd?
Teknologian kéyttoonotto muokkaa
merkittavalld tavalla yhteiskuntaa ja
siksi onkin tarkeda kiinnittdd huomiota
sithen, kuka sen kehityksestd paattaa:
yritykset, valtiot vai kansalaiset, vai
kenties kaikki yhdessa?

Miten ehkdisemme teknologian tuomaa
eriarvoistumista? Teknologia voi lisdtd
tai vahentad eriarvoisuutta riippuen
siitd kuinka laajasti uudet palvelut
tulevat saataville ja millaiset edellytyk-
set ja osaaminen ihmisilld on sen
kayttoon. Uusien teknologisten ratkai-
suiden yleistyessd onkin syytd tarkas-
tella, miten sitd otetaan kiyttoon ja

kenelle.
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Milla evain eteenpain?

Avoimia kysymyksid ja keskusteltavaa on
paljon. Keskustelun kautta syntyvé yhteinen
ymmirrys nykyhetkesti ja siitd, millainen on
toivottava tulevaisuus itse kunkin mielest,
luo pohjan toimenpiteille. Keskustelu itses-
sddn ei kuitenkaan riitd, vaan samaan aikaan
on tirkeda toimia paremman tulevaisuuden
eteen. Tdssd ehdotus kolmesta aiheesta, joista
aloittaa.

1. Ekologinen jélleenrakennus. Elvytystoi-
missa ja kaikessa muussakin tulee ottaa
huomioon kestaivimmin yhteiskunnan
rakentaminen ja reilu siirtyma pois
fossiilisista polttoaineista ja resurssien
ylikulutuksesta. Ratkaisuja tdhdn voi
katsoa esimerkiksi kiertotaloudesta tai
luvun 3 listauksesta "7 kestdvaa tapaa
tukea taloutta ja tyollisyytta”
Luottamuksen vahvistaminen. Mité

korkeammalla tasolla on luottamus

Muita kiinnostavia lahteita

toisiimme ja instituutioihin, sitd sopeu-
tumis-, palautumis- ja uudistusmisky-
kyisempi yhteiskuntamme on tulevien
yllityksien edessd. Luottamusta voi liséta
rakentavan dialogin avulla hyédyntien
esimerkiksi Erdtauko-menetelmaa,
vahvistamalla ihmisten osallisuutta
pédtoksenteossa esimerkiksi digitaalisten
ratkaisujen avulla ja sopimalla reilun
datatalouden pelisddnndista.
Toisenlaisten tulevaisuuksien kuvittelu.
Koronakriisin tuoman epavarmuuden
kasvaessa korostuu tarve uudistaa
nikemyksemme tulevaisuuksista.
Innostavat tarinat tulevaisuuksista
auttavat avartamaan ajattelua ja syven-
tdmadn ymmarrystd siitd, mika on itse
kullekin tarkedd. Vinkkeja tulevaisuus-
tarinointiin 16ydat luvusta 2 ja tukea
tulevaisuusajatteluun esimerkiksi

tulevaisuuden tekijan tyokalupakista.

Koronan vaikutuksista on monenlaisia kirjoituksia ja analyysej. Tassd valikoima raport-

teja, joissa pyritddn ymmartdmain ja hahmottamaan monin tavoin poikkeuksellista

tilannetta ja sen vaikutuksia.

o  Tulevaisuusvaliokunnan kokoama julkaisu “Koronapandemian hyvét ja huonot
seuraukset lyhyelld ja pitkélld aikavalilld” sisaltad eri alojen asiantuntijoiden arvioita

koronan vaikutuksista.

e  Valtioneuvoston kanslia koostaa saannollisesti COVID-19 -tutkimuskatsauksia,

joissa esitetddn tiiviisti tuoreimmat tutkimustulokset maailmalta ja Suomesta.

o World Economic Forum on julkaissut useita kiinnostavia raportteja aiheeseen
liittyen, mm. riskeihin ja mahdollisuuksiin keskittyvan ’COVID-19 Risks Outlook”

-raportin.

. Institute for the Futuren skenaarioissa havainnollistetaan, miten koronakriisi on

tuonut yhteiskuntien olemassa olevat haavoittuvuudet ja jannitteet pintaan ja koros-

tetaan radikaalin muutoksen tarvetta.

o Vield syvemmalle epavarmuuteen ja yllatysten maailmaan sukelletaan Centre for

Postnormal Policy & Futures Studiesn blogisarjassa ”The Postnormal Perfect

Storm”.

o School of International Futures on koonnut nuorten tulevaisuuksientutkijoiden

tarinoita pandemian ja megatrendien muuttamasta toivottavasta tulevaisuudesta

»

Futures manifesto” -raporttiin.


https://www.eduskunta.fi/FI/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/julkaisut/Sivut/Koronapandemian%20hyvat%20ja%20huonot%20seuraukset.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/julkaisut/Sivut/Koronapandemian%20hyvat%20ja%20huonot%20seuraukset.aspx
https://tietokayttoon.fi/covid-19-tutkimuskatsaukset
https://www.weforum.org/reports/covid-19-risks-outlook-a-preliminary-mapping-and-its-implications
https://www.weforum.org/reports/covid-19-risks-outlook-a-preliminary-mapping-and-its-implications
https://www.iftf.org/whathappensnext
https://postnormaltim.es/insights/postnormal-perfect-storm-part-1
https://postnormaltim.es/insights/postnormal-perfect-storm-part-1
https://soif.org.uk/blog/ngfp-futures-manifesto-covid-19/
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https://theconversation.com/coronavirus-is-a-wake-up-call-our-war-with-the-environment-is-leading-to-pandemics-135023
https://theconversation.com/coronavirus-is-a-wake-up-call-our-war-with-the-environment-is-leading-to-pandemics-135023
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luun mukaan yhd suuremman joukon ihmisia.

Katri Vataja on Sitran ennakointi- ja strategiajohtaja. Han vastaa ennakointitoiminnosta,
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Lisaksi Katri johtaa Sitran strategiaty6td ja vaikuttavuuden arviointia.

Anna Wiyrynen on johtava asiantuntija Sitran reilun datatalouden hankkeessa. Han on
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