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1 Inledning

Sitras principer for ansvarsfulla placeringar gavs ut for forsta gangen 2013.
Vi utvecklar verksamhetsmodeller for ansvarsfull placeringsverksamhet och
uppdaterar denna anvisning regelbundet (foregaende uppdatering
30.10.2019)
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2 Principer for ansvarsfulla
placeringar

Enligt lagen om Sitra (717/1990) finansieras Sitras verksamhet med intékter
fran placeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Sitra ér en
langsiktig placerare, och syftet med Sitras placeringar ar att trygga
verksamhetens kontinuitet. Detta forutsatter tillracklig hantering av
placeringsrisker.

Placeringar gors enligt Sitras allmdnna anvisningar for placeringsverksamhet
samt enligt en placeringsplan som utarbetas arligen. Utgangspunkten &r att
fungera pa placeringsmarknaden under ledning av lagen om Sitra; tryggt och
produktivt. Fonden ska i forsta hand finansiera sin egen verksamhet, dvs.
man efterstravar en sa god avkastning som mojligt pa de placerade medlen
pé den faststéllda risknivan. Att placeringsobjekten &r ansvarsfulla har en
central roll i placeringsbesluten bade med tanke pa den férvantande
ekonomiska avkastningen fran placeringsobjekten och effekten men éven
med tanke pa riskhantering.

Principer for ansvarsfulla placeringar som understdds av FN (PRI, Principles
for Responsible Investment) utgor anvisningar och riktlinjer for Sitras
ansvarsfulla placeringsverksamhet. Sitra undertecknade PRI 2015 och atog
sig att anta foljande atgarder

— Vi inkluderar faktorer som géller miljo, samhille och god
torvaltningssed (ESG) i utvarderingen av placeringsobjekt och da vi
fattar placeringsbeslut.

— Vi dr aktiva dgare och tar hdnsyn till faktorer som giller milj6, samhille
och god forvaltningssed i var dgarpraxis.

— Vi forutsitter av vara placeringsobjekt tillrdcklig information om
effekterna av synpunkter i fraga om faktorer som galler miljo, samhalle
och god férvaltningssed.

— Vi framjar godkdnnande och inférande av principer for ansvarsfulla
placeringar bland aktorer inom investeringsomradet.

— Vi samarbetar med andra undertecknare for att frimja ett effektivt
inférande av principer.

— Vi rapporterar om vara atgarder och var utveckling vid genomférandet
av principer.
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For Sitra innebér ansvarsfull placeringsverksamhet att man i alla
placeringsbeslut utover avkastning och risk dven beaktar faktorer i
anslutning till miljon, det sociala ansvaret och god forvaltningssed i enlighet
med PRI-principerna. Av miljofaktorerna dr stavjandet av
klimatférandringen ett av véara viktigaste ansvarsmal. Som stod for detta har
Sitra utarbetat en separat klimatstrategi.

Vid definieringen av hur ansvarsfulla vara placeringsobjekt dr beaktas den
nationella lagstiftningen samt FN:s internationella Global Compact-
principer som styr foretagsverksamheten och samhillet. Global Compact
innehéller 10 principer som géller miljo, korruption, ménskliga réittigheter
och arbetskraft. Global Compact- principerna utgér vid sidan av PRI en
annan internationell referensram for genomforandet av Sitras ansvarsfulla
placeringsverksamhet.
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3 Ansvariplacerings-
verksamheten - vart satt att
agera

Sitras placeringar gors framst genom fonder. Till fondplaceringar hor alla
aktiefonder, rantefonder, indexfonder och kapitalfonder (inkl.
skuldkapitalfonder och riskkapitalfonder). I frdga om fondplaceringar
forvaltas placeringarna av utomstaende kapitalforvaltare, som gor enskilda
placeringsanalyser och val av placeringar. Sitras placeringar omfattar dven ett
antal direkta placeringar. Ansvarsfullheten syns i val och uppf6ljning av alla
placeringsobjekt och dr omraden som utvecklas kontinuerligt.

Vart mal ar att genomfora ansvarsfull placeringsverksamhet s& omfattande
som mdjligt med hansyn till varje tillgangsklassers och
placeringsinstruments sardrag. Detta forutsétter identifiering av vésentliga
ansvarsteman enligt varje placeringsobjekt. Det finns flera metoder for
ansvarsfulla placeringar och de metoder som Sitra anvdnder presenteras
nedan i tabell 1.
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Tabell 1. Metoder for ansvarsfulla placeringar enligt
placeringsobjekt

ESG-INTEGRATION
Analys och uppféljning

av ESG-principer X X X
AKTIV:I' AGARSKAP
OCH PAVERKAN
Dialoger X X X
Styrelsen och
bolagsstamma
. Placerarinitiativ X X X
(T}
ieJ TEMATISKA
I-] PLACERINGAR
"} (HALLBAR X
= UTVECKLING)
UTESLUTNING
Branscher X X X
Normbrott X X X
Saten X X X
SAMHALLELIG
X X

PLACERING
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3.1 Integration av ESG-fragor

Med ESG-integration avses analys av att placeringsobjekten ar ansvarsfulla
som en del av férberedelser, beslutsfattande och uppf6ljning av placeringar. I
ESG-integration har ansvarsfragor som géller milj6, samhalle och god
forvaltningssed inkluderats i placeringsanalysen jamsides med traditionella
ekonomiska indikatorer.

ESG-integration i placeringsbesluten konkretiseras vid val av
placeringsobjekt. Fondforvaltarna, dvs. kapitalférvaltarna, ska iaktta
principerna for ansvarsfulla placeringar i sina placeringsstrategier, processer
och slutligen i enskilda placeringsval samt i sina paverkans- och édgarrutiner.
Vi forutsitter att vara kapitalforvaltare aktivt foljer upp foretagens ESG-
drenden som en del av placeringsverksamheten. Likasa forutsétter vi att vara
kapitalforvaltare bedomer emittenters och staters ansvarsaspekter, dvs. ESG-
integrationen ska omfatta hela Sitras placeringsuniversum.

Minimikravet for fondplaceringar ar att kapitalforvaltaren har undertecknat
PRI eller att den har en annan modell for ansvarsfull placeringsverksamhet.
Sitra véljer primért fonder och sddana kapitalforvaltare som dr bade
framgangsrika och ansvarsfulla samarbetspartner.

Vid bedémningen och uppféljningen av direkta placeringsobjekt granskar vi
vid sidan av en traditionell ekonomisk analys dven konsekvenserna av
miljomassiga, samhidlleliga och administrativa faktorer. I och med ESG-
integration okar forstaelsen for foretagets verksamhet och vi dr béttre
medvetna om riskerna férknippade med placeringarna.

3.2 Aktivt dgarskap och paverkan

3.2.1 Dialoger

Kapitalforvaltarnas verksamhet utvarderas regelbundet genom att diskutera
placeringsrutiner med dem. Uppfyllandet av ansvarsfulla placeringar f6ljs
regelbundet upp arligen pa kapitalforvaltarspecifika moten eller med
fondenkiter. Syftet med uppfoljningen &r att fd information om den bista
praxisen och utvecklingsomraden.

I fondplaceringar har man de bésta méjligheterna att paverka fondens
verksambhetsprinciper da placeringar forbereds, eftersom kapitalforvaltaren
har de centrala beslutsbefogenheterna efter placeringen.
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3.2.2 Styrelsen och bolagsstamma

I egenskap av en betydande dgare deltar Sitra bland annat genom
styrelsearbete i malforetagets verksamhet och utveckling tillsammans med
foretagsledningen och 6vriga dgare.

3.2.3 Placerarinitiativ

I placerarens initiativ paverkar man i regel med ett brett och inflytelserikt
dgarunderlag vissa teman eller foretag. Det dr majligt att delta i
placerarinitiativ till exempel koordinerat av PRI samt flera andra icke-
vinstdrivande organisationer.

Sitras mal dr att arligen delta i 1-3 placerarinitiativ inom ramen for sina egna
resurser. Vi deltar i placerarinitiativ som stoder Sitras placeringsstrategi samt
malen for héllbar utveckling, sasom till exempel initiativet Climate Action
100+ som driver pa utslappsminskningar.

3.3 Tematiska placeringar

I tematisk placeringsverksamhet gynnas placeraren foretag i en viss sektor
eller bolag som tillverkar vissa produkter och tjanster. Genom tematiska
placeringar efterstriavar Sitra avkastningar i vissa sektorer och stoder
utvecklingen av valda funktioner. Ett exempel pa detta ar placeringar i
aktiefonder och kapitalfonder som fokuserar pé ren teknologi samt
infrastrukturfonder for fornybar energi.

Var vision pad Sitra dr att Finland ska lyckas genom att bygga en rittvis,
hallbar och inspirerande framtid ddr manniskor mar bra inom grénserna for
jordens barkraft. I sina tematiska placeringar foredrar Sitra sadana
verksamhetsomraden och affirsomraden som fraimjar uppfyllandet av FN:s
mal for hallbar utveckling. Ett exempel pa teman &r klimatférandringen.

3.4 Uteslutning

Placeringsobjekt kan uteslutas enligt deras verksamhetsomrade, eventuella
normbrott som géller dem samt placeringsobjektens sdten. Vi screenar en
gang om dret portfoljer i fraiga om verksamhetsomraden samt for att
upptécka internationella normbrott.
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3.4.1 Placeringsobjektens verksamhetsomraden
Vi utesluter alla vara investeringar:

— Tillverkare av tobaksprodukter som far 6ver 50 procent av omséttningen
av tobak.

— Foretag som tillverkar omtvistade vapen (klusterammunition,
landminor, biologiska och kemiska vapen, kidrnvapen och utarmat uran).

— Foretag dér over 30 procent av omséttningen giller produktion av
stenkol eller anvindning av stenkol i energiproduktionen utan en tydlig
strategi for att minska dess anvidndning.

— Foretag som har brutit mot internationella allmant godkidnda normer
(som giller ménskliga rattigheter, miljo, korruption och
arbetsforhallanden) och som inte vidtagit tillrackliga atgérder for att
ersitta konsekvenserna av 6vertradelsen.

Screeningen av fonder genomfors inom ramen for tillgdnglig information en
gang om aret. Resultaten gas igenom med kapitalfoérvaltarna. Om det
forekommer avvikelser i fonderna i anknytning till Sitras begrdnsningar som
giller verksamhetsomraden, papekas kapitalférvaltarna om detta. Man maste
eventuellt sdlja fondplaceringen som f6ljd av screeningens resultat, om de
begransningar av verksamhetsomrdden som Sitra forutsatter eller de mal for
dndring som gidller dem inte uppfylls. I fraga om Sitras fondplaceringar
iakttas overgangsperioden sa att branschgranserna ska beaktas senast fore
utgangen av 2021.

3.4.2 Normbrott

Sitras placeringar screenas en gang om aret for att upptiacka eventuella brott
mot internationella normer. Flera aktie- och rantefonder genomfor sjdlva
systematiskt en normbaserad screening. Dessutom kan man anvanda externa
tjansteleverantorer for att genomfora normscreening. Normbaserad
screening genomfors for att utreda eventuella brott mot internationella
normer som utgor grunden for FN:s Global Compact.

Vad giller fondplaceringar utreder vi vara kapitalforvaltares tillvigagangsstt
i fraga om normbrott. Om méjligt anvander vi normbrott som vi kinner till
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som en del av diskussioner med kapitalforvaltare och uppmuntrar
kapitalférvaltarna att lyfta fram ansvarsfragor. Att sélja en fond dr den sista
dtgdrden, om man inte uppnar forbattring genom péverkan.

Vi forutsitter att vara kapitalforvaltare ocksa foljer landrisker och forsoker
undvika placeringar i stater, ddr malstatens situation har en betydande
inverkan pa placeringsrisken. Sddana risker som giller staten kan till
exempel vara sanktioner som riktas mot staten eller dess medborgare, den
ménniskordttsliga situationen i staten i fraga eller en mycket bristfallig
verksamhet av rittsstat (som till exempel paverkar realiseringen av
placeringar och avkastning).

3.4.3 Placeringsobjektens siten

Inom Sitras placeringsverksamhet utreds alltid hemorterna for de fonder
som Overvigs som placeringsobjekt. Sitra kan inte gora placeringar i fonder
som dr registrerade i skatteparadis. I denna anvisning avses med
skatteparadis en stat eller ett forvaltningsomrade som nar placeringsobjektet
utreds

1. finns med pa EU:s forteckning &ver icke samarbetsvilliga jurisdiktioner
(EU list of non-cooperative tax jurisdictions, s.k. EU:s svarta lista).

2. inte deltar i automatiskt utbyte av beskattningsuppgifter enligt OECD:s
Common Reporting Standard ("CRS”) eller FATCA-lagstiftning.

3. inte uppfyller kraven fran OECD:s Global Forum fér 6ppenhet och
informationsutbyte. Med andra ord, pa OECD:s lista 6ver mal har
omradet markerats med "non-compliant” eller “partially compliant”.

Med fond avses hir en helhet som omfattar sjélva fonden som en egen
juridisk person samt det bolag som forvaltar den som en egen juridisk
person. Om emellertid fondens radgivning eller vinstférdelning eller bada
har separerats fran forvaltningsbolaget till separata bolag, anses dven dessa
utgora vasentliga delar av fonden. Sjilva fonden, forvaltningsbolaget och
vinstfordelningsbolaget utgor darmed tillsammans den fondhelhet som
avses, och sitet for alla bolag som tillhor helheten ska vara utanfor de
omraden som definierats som skatteparadis. Till fondhelheten riaknas ocksé
en juridisk person (t.ex. en inmatningsfond), via vilken fondens placeringar
kanaliseras t.ex. till placeringsobjekt inom ett visst geografiskt omrade.
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Sitra kan inte heller investera i en fond i skatteparadisomradet via en fond i
ett icke-skatteparadisomrade. Daremot om det grundats en matarfond, ett
bolag el.dyl. i ett skatteparadisomraden for andra placerare i en fond som
ligger i ett icke-skatteparadisomrade, hindrar inte detta Sitra fran att placera
i fonden.

Da man betraktar fonders fonder (eller motsvarande placeringsprodukter
som placerar i flera olika fonder) stracker sig Sitras moéjligheter att utreda
sitesregistreringar endast till den "huvudfond” som utgor ett
placeringsobjekt, men inte fonder under den.

3.5 Samhallelig placering

I samhallelig placering kombineras avkastning och samhallelig nytta. Till
exempel sa kallade grona obligationslan som stdder hallbar utveckling
(Green bonds) och mikrolanfonder som betonar sociala effekter ar former av
samhallelig placering. Sitra har varit skapare och placerare i den inhemska
marknaden i sa kallade SIB-fonder (Social Impact Bond), dar mélet ar att
skapa nya verksamhetsmodeller for att 16sa samhilleliga problem.
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L Beslutsfattande, rapportering
och matning

Sitras styrelse faststdller anvisningen for ansvarsfull placeringsverksamhet.

Sitras placeringsringsdirektor ansvarar for organiseringen av ansvarsfulla
investeringar. Alla som deltar i Sitras investeringsverksamhet ansvarar for
att ansvarsarbetet genomfors.

Fragor som galler ansvar gés igenom pa placeringsteamets veckomote. Pa
dessa moten tas dven aktuella ESG-fragor upp och eventuella
missforhdllanden kan avhjilpas. Aven placeringsforslagen tar stillning till
ansvarsfragor. Ansvarsfragor behandlas dven pa kapitalforvaltarmoten.

Sitra betonar 6ppenhet och transparens i all sin verksamhet. Sitra publicerar
sina placeringar i sin drliga verksamhetsberittelse och rapporterar dven till
PRI samt internt till styrelsen om sina rutiner for ansvarsfulla placeringar. Vi
uppratthaller pa Sitras webbplats ett avsnitt om ansvarsfull
placeringsverksamhet.
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5 Sakerstiallande av kompetens

Vi vill sékerstélla utvecklingen av kompetens som géller ansvarsfull
placeringsverksamhet genom att ocksa i detta avseende satsa pa personalens
utbildning. Vi uppmuntrar vér personal att delta pd temaméten och
seminarier om ansvarsfull placeringsverksamhet som ordnas av vara
samarbetspartner.

Sitra framjar praxis for ansvarsfull placeringsverksamhet och ar en aktiv
medlem i FINSIF ry (Finland s Sustainable Investment Forum) som framjar
ansvarsfull placeringsverksamhet. Sitra medverkar i utvecklingen av
kapitalplaceringsbranschen via kapitalplaceringsféreningen Suomen
Padomasijoitusyhdistys och Invest in Europe.

Las ocksa: Sitras klimatstrategi for investeringar



https://www.sitra.fi/sv/publikationer/sitras-klimatstrategi-for-investeringar/
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