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“ I n  o u r  a n a l y s i s  o f  c o m p l e x  s y s t e m s  [ … ]  w e  m u s t  a v o i d  t h e  t r a p  o f  t r y i n g  
t o  f i n d  m a s t e r  k e y s .  B e c a u s e  o f  t h e  m e c h a n i s m s  b y  w h i c h  c o m p l e x  

s y s t e m s  s t r u c t u r e  t h e m s e l v e s ,  s i n g l e  p r i n c i p l e s  p r o v i d e  i n a d e q u a t e  
d e s c r i p t i o n s .  We  s h o u l d  r a t h e r  b e  s e n s i t i v e  t o  c o m p l e x  a n d  s e l f -
o r g a n i z i n g  i n t e r a c t i o n s  a n d  a p p r e c i a t e  t h e  p l a y  o f  p a t t e r n s  t h a t  
p e r p e t u a l l y  t r a n s f o r m s  t h e  s y s t e m  i t s e l f  a s  w e l l  a s  t h e  e n v i r o n m e n t  i n  
w h i c h  i t  o p e r a t e s .”

Paul Cilliers (1998) Complexity and Postmodernism. 

London: Routledge.







ELEMENTS TRADITIONAL PROGRAMME MODEL SYSTEMS MODEL

Intervention Logic Linear Non-linear

Idea on results Predetermined and fixed Emerging and changing 

End product Sum of the actions Product of interactions

Key actors Defined stakeholders Nodes of the network

Project manager Controller and coordinator Enabler

Outcomes As defined in the project plan Real-life changes and outcomes

Coordination mechanism Compliance, rules Learning, trust

Success story Achieving results Understanding patterns

Uusikylä 2019 





(Snowden 1999)



"Systems change is about addressing the root-causes of social problems, which 

are often intractable and embedded in networks of cause and effect. It is an 

intentional process designed to fundamentally alter the components and 

structures that cause the system to behave in a certain way.” (Rachel Wharton)

"Before you disturb the system in any way, watch how it behaves. If it’s a piece of 

music or afluctuation in a commodity price, study its beat. If it’s a social system, 

watch it work. Learn its history.” (Donella Meadows).

Understanding systems change
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”The Water of Systems Change: Action Learning Exercise”

By  John Kania, David Garfunkel, Hayling Price



(Leadbeater & Winhall, 2020)



(Leadbeater & Winhall, 2020)
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Systems modeling

(Hyytinen et al. 2014)





Science Diplomacy as a Systems Space

16

Uusikylä, Petri & Ketola, Johanna & Oreschnikoff, Aleksis & Aula, Pekka & Kuosmanen, Jaakko & 

Jaakkola, Suvi & Jalonen, Harri (2021). Kohti mahdollistavaa tiedediplomatiaa. Suomalaisen 

tiedediplomatian tila ja kehittämistarpeet. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 

2021:41. Valtioneuvosto, Helsinki.

▸ The report evaluates the current state and 

development of Finnish science diplomacy. First, 

the report discusses the relevance of the 

tripartite categorization: science in diplomacy 

(the role of science in decision-making), 

diplomacy for science (the role of diplomacy in 

scientific cooperation) and science for diplomacy 

(the role of scientific cooperation in developing 

international relations). The study also considers 

interest-based approaches, as well as the

role of international networks. The report 

provides a broad overview of science diplomacy 

globally, and discusses key arenas and actors 

relevant to Finland. Science diplomatic networks 

are examined with case studies of the 

International Panel on Climate Change (IPCC) 

and the International Panel on Biodiversity 

(IPBES). 



Kaksi uutta kirjaa kompleksisuudesta ja systeemisestä 
muutoksesta ( i lmestyivät 2020 keväällä)



Forthcoming book 2022Sisällys
Johdanto: Systeemiajattelun alkeet ilmiölähtöistä ymmärrystä varten

Petri	Uusikylä	&	Harri	Jalonen	

I	OSIO:	Yhteiskunnan	systeeminen	muutos	ja	siihen	vastaaminen	

Yhteiskunnallinen resilienssi systeemisen muutoksen mahdollistajana

Harri	Jalonen	&	Petri	Uusikylä	

Siiloista	silloiksi:	systeeminen	ohjaus	kokonaisuuksien	hallinnan	välineenä

Kaisa	Lähteenmäki-Smith	&	Samuli	Manu

Julkisen hallinnon reformit, muutosprosessit ja systeeminen muutos

Jari	Stenvall	&	Petri	Virtanen

Systeemisen	muutoksen	arviointi	ja	vaikuttavuus

Katri	Vataja

II	OSIO	Työelämä	ja	organisaatiot	muutoksessa

Kahden systeemin rajapinnalla - kohti demokraattista organisaatiota

Perttu	Salovaara,	Johanna	Vuori	&	Reima	Launonen

Muuttuvat työurat ja organisaatioiden kehittäminen

Anu	Järvensivu	

Systeeminen	pirullisuus	ja	paradoksaalisuus

Niklas	Lundström,	Mikko	Karhu,	Juha	Lindell	&	Hanna-Kaisa	Pernaa

Innovaatioportfoliot	systeemisen	muutoksen	raamittajina

Mikael	Seppälä

III	OSIO:	Yksilö	ja	systeeminen	muutos

Johtajapositioista	kohti	vuorovaikutteista	hallintaa	ja	kollektiivista	tiedonmuodostusta	

Henna	Paananen	&	Anna-Aurora

Konsensustodellisuuden	harha:	Kerrostalomalli	systeemisen	muutoksen	pohjana

JP	Jakonen

Systeeminen	ymmärrys	– avain	kohti	kestävää	tulevaisuutta?

Arto	O.	Salonen	&	Eveliina	Salonen

Virassa 2020 – systeemien pyörteissä

Liisa	Virolainen	&	Virpi	Einola-Pekkinen	
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▸ Select a complex phenomenon (e.g. climate change, circular economy, 

development of the innovation ecosystem … ). Consider this 

phenomenon from the perspective of complexity leadership. How could

a) societal level guidance and policy processes

b) organizational-level solutions and complexity leadership models and

c) individual level characteristics (mind sets competences, capabilities)at

… at best help to generate solutions  to cope with the phenomenon.

▸ You can discuss the phenomenon at all levels or choose just one.

https://www.uwasa.fi/fi/tutkimus/ryhmat/kompleksisuustutkimus

University of Vaasa - Complexity
Research Group

1.9.2021 PETRI UUSIKYLÄ
19

https://www.uwasa.fi/fi/tutkimus/ryhmat/kompleksisuustutkimus

