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Suomalaisten
hyvinvointi ja kilpailu-
kyky perustuvat
osaamiselle, jonka
kehittdmiseen kaikilla
tulee olla mahdollisuus
eri eldmdnvaiheissa.




Miksi suositukset?

Tama tiivistelma esittelee Sitran seitsemén suositusta elinikdisen
oppimisen edistimiseen Suomessa.

Ne on tarkoitettu elinikédisen oppimisen politiikan tekijoille ja
paattéjille valineiksi johtaa ja toteuttaa yhteistd nikemysta elin-
ikdisen oppimisen Suomesta. Suositukset on avattu ldhemmin
julkaisussa Milld suosituksilla? - Kohti elinikdisen oppimisen
Suomea, joka on saatavana Sitran verkkosivuilta.

Selvitys pohjautuu Osaamisen aika -projektissa tehtyyn
ty6hon 2018-2021, joka lahti liikkeelle 30 keskeisen julkishallin-

non, koulutusalan ja ty6eldman toimijan yhteisestd nikemyksesté

elinikiisen oppimisen Suomesta. Suositukset vastaavat erityisesti
siind esitettyihin teeseihin: “Suomen menestys rakentuu osaami-
selle” ja “Osaaminen uudistaa tyoeldmaa ja tydelama osaamista”

Taustalla ovat Sitran sidosryhmien kanssa tekemi yhteistyo ja
pilottiprojektit eri puolilla Suomea seki tulevaisuustalon tuottamat
selvitykset.

Nykyisten johtamismallien ja rakenteiden viilailu ei riitd
vastaukseksi nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin. Tarvitaan
uusi, joustavampi kokonaisuus, jossa osaaminen nahdéian suoma-
laisten hyvinvoinnin ja kestavan talouden perustana ja jossa
elinikdinen oppiminen voidaan tehdd mahdolliseksi jokaiselle

kaikissa eliménvaiheissa.


https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-suosituksilla/
https://www.sitra.fi/aiheet/osaamisen-aika/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista/

Elinikaisen oppimisen
tarkastelussa
tarvitaan systeemista
lahestymistapaa

Systeeminen muutos edellyttdd samanaikaisia muutoksia
rakenteissa, vuorovaikutuksessa ja ajatusmalleissa.
Lédhestymme suosituksia Sengen (2018) viitekehyksen kautta.

Systeemisen muutoksen kuusi olosuhdetta
(Kania, Kramer, Senge 2018)

Toiminta- Resurssit Kaytinnot Jarjestelman
periaatteet muutokset
(nakyvat)

Valta- Vuorovaikutus Vuorovaikutuksen
suhteet javerkostot muutokset
(osin nakyvat)

Ajatus- Transformatiiviset
mallit muutokset
(piilevat)




Systeeminen muutos on mahdollinen vain silloin, kun jokainen
toimija on valmis tarkastelemaan ja muuttamaan omia ajatusmal-
lejaan ja toimintaansa. Sengen mallissa kolmelle tasolle on maéri-
telty kuusi muutoksen olosuhdetta. Kolmion ylimmalli tasolla ovat
nékyvit olosuhteet: toimintaperiaatteet, resurssit ja kdytannot.
Kolmion keskitasolla ovat osittain nikyvit olosuhteet: valtasuhteet
sekd vuorovaikutus ja verkostot. Kolmion alimmalla tasolla ovat
piilevit olosuhteet eli ajatusmallit. Tdma olosuhde on haastavin ja
samalla tirkein pitkdaikaisessa systeemisessd muutoksessa, silld

nykyisen jérjestelmin osin nikyvit ja nidkyvit osat rakentuvat

ndiden piilevien ajatusmallien paélle.




Toimintaympariston
muutokset haastavat
elinikaisen oppimisen
toteutustavat

Osaamisen aika -projektin alussa 30 keskeista yhteiskunnallista
toimijaa tunnisti kolme muutosnakymaa, jotka tuolloin
haastoivat elinikéista oppimista: 1) Muutosnopeus haastaa
nykyjarjestelmat, 2) Osaamisen merkitys kestavan talouskasvun
ja hyvinvoinnin perustana korostuu ja 3) Yhteiskunnan
monimuotoisuus lisdantyy. Muutosndkymat tuottavat
muutospaineita elinikdisen oppimisen jarjestdmiseen, ja ndiden
nakdkulmien huomioiminen kehittamistydssa on oleellista.

1. Muutosten ennakoimattomuus lisaintyy

HAASTEET JOHTOPAATOKSET
Yksildiden ja yhteisdjen Tavoitteeksi vahvistaa
kyky ja mahdollisuudet ihmisen kasitysta itsestdan
vastata nopeisiin muutoksiin osaajana.

vaihtelevat. X .
Koulutustarjonnan moderni-

soinnin aika on nyt.

Yritysten uudistumiskykya
on tuettava.



HAASTEET

Tyo6ikaisten maaran vahene-
minen uhkaa johtaa kansan-
talouden supistumiseen.

Uhkana on, ettd yha useampi
jaa tyoeldaman ulkopuolelle.

Suomalainen yhteiskunta
ja tyb6elama eivat houkut-
tele riittavasti ulkomaista
tydvoimaa.

Vaeston koulutustaso ei
nouse riittdvan nopeasti.

HAASTEET

Yha moninaisempiin osaa-
misen tarpeisiin ei ole viela
vastattu.

Osaamista syntyy monin eri
tavoin, eika sita aina osata
tunnistaa sen hyédyntami-
seksi.

Ulkomaalaistaustaisen
véeston osaamisen tarjoamaa
potentiaalia ei nadhda.

2. Osaamiseen pohjautuvan kestavin talouskasvun
ja hyvinvoinnin perusta uhkaa rapautua

JOHTOPAATOKSET

Panostuksia koulutustason
nostoon on jatkettava.

Koulutus- ja tyoperaista
maahanmuuttoa on lisattava.

Kaikkien osallistuminen
kykyjensd mukaan tydela-
maan turvaa kansantalouden
kantokykya.

3. Monimuotoisuuden hyodtyja ei nahda

JOHTOPAATOKSET

Alueiden osaamistarpeisiin
on vastattava ja turvattava
koulutuksen saavutettavuus.

Monipuolisemman osaamisen
syntya on tuettava edelleen.

Moninaisen osaamisen tun-
nistamiseen taytyy kehittaa
uusia menetelmia ja yksilolli-
sia palveluja.



Sitran seitseman
suositusta kohti
elinikaisen oppimisen
Suomea

1 Elinikaisen oppimisen kokonaisvaltainen
tarkastelu edellyttai ajatusmallien
tormayttamista jaihmisen asettamista
ajattelun keskioon.

Systeeminen muutos edellyttda ajatusmallien tormayttdmistd ja
uuden tiedon omaksumista paatoksenteon tueksi. Elinikédisen
oppimisen mahdollisuuksien ja esteiden ymmartamiseksi tarkas-
telussa on asetettava ihminen ajattelun keskioon. Haluttu systeemi-
nen muutos on mahdollinen, kun toimijat ottavat huomioon
ihmisen kokonaistilanteen ja hallinnonalojen yhteiset tavoitteet,
jotka edistévit ihmisen tyduran jatkumista, osaamisen kehitta-

mistd, toimeentuloa ja hyvinvointia.

2 Keskeiset toimijat paattavat elinikaisen
oppimisen strategiasta yhdessa.

Se, ettd toimijat asettavat strategiset tavoitteet yhdessd, antaa
toiminnalle yhteisen suunnan sekd alueille ja oppilaitoksille
aiempaa suuremman strategisen vapauden. Johtamisessa

tulee siirtyd hierakkisesta verkostomaiseen johtamismalliin.



Hierarkkisen ja verkostomaisen johtamismallin vertailu avaa
elinikdisen oppimisen johtamisen haastetta. Hierarkkisessa johta-
mismallissa ylimpédni oleva toimija médrittelee paitsi strategisen,
usein myos taktisen ja operatiivisen tekemisen sisdllon. Verkosto-
maisessa johtamismallissa puolestaan koko systeemid ohjaavat
padmadrit ja tavoitteet asetetaan yhteisessd prosessissa niin, ettd
kullekin toimijalle on mahdollista kiinnittyé siihen oman tehta-
vansd ja roolinsa mukaisesti.

Eri toimijoiden yhteinen strateginen tavoitteenasetanta antaa
toiminnalle yhteisen suunnan sekd mahdollistaa muun muassa
alueiden ja oppilaitosten paremman strategisen vapauden.
Strateginen vapaus tarjoaa elinikdisen oppimisen kentdn
toimijoille mahdollisuuden asettaa taktisia tavoitteita ja kehittaa
omaa toimintaansa vastaamaan paremmin erilaisten asiakas-

ryhmien tarpeisiin.

Hierarkkinen johtamismalli ja verkostomainen johtamismalli

Ti . Strateginen
iedon ja - et e
ohjauksen yhteistyoryhma
suunta Asiakas- Tiedon ja ohjauksen
Strateginen rajapinta suunta

AN
. . Yritykset,
oppilaitokset,

Poliittiset muut julkiset

paatoksen- toimijat

Taktinen tekijit

Virastot

Opera- . .
v

tiivinen

Ministeriot
Alueelliset
. ekosysteemit
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3 Lisatadn poliittista yhteisymmarrysta
pitkidn aikavilin investointien tuotoista
osaamisen kehittamisessa.

Osaamisella on vahva yhteys Suomen talouskehitykseen.
Osaamisen kehittdmiseen investoidaan kaikilla sektoreilla
viahemmain kuin olisi taloudellisesti kannattavaa.

3A Kouluttaminen tulisi ndhd4 pitkén aikavilin ratkaisuna
valtiontalouden vahvistamiseen.

3B Ilmio6lahtoistd budjetointia on edistettava tavoitteellisesti.
3C Koulutusinvestointien tasoa tulee arvioida suhteessa

kansallisiin tavoitteisiin.

Osaamisen kehittidmiseen tehtyjen investointien
arvioitu vaikutus julkiseen talouteen

LYHYT
AIKAVALI
PITKA

AIKAVALI
Korjaavat

- kustannukset
Investoinnit
osaamisen

kehittdmiseen

—— Tuotot




1

Toimijat kohdistavat kehittamistyon
vastaamaan alueiden ja yritysten
todellisia osaamistarpeita.

Yritysten ja koulutusalan toimijoiden vilisen kehittdmistyon
punaiseksi langaksi on otettava tarvelahtoisyys. Télld hetkelld
kehittdmisrahoituksen kohdentamista ei ohjaa yhteniinen ajattelu
siitd, miten hankkeiden tulosten kautta tuotetaan haluttuja muu-

toksia ja pitkajanteistd vaikuttavuutta.

4A Kehittamisrahoituksen tulee vauhdittaa perusrahoituksella
tehtdvaa strategista kehittdmistyota.

4B Kehittamisrahoituksen myontdmisen tulee perustua
muutostavoitteisiin.

4C Yritysten tarpeet on nostettava yritys-oppilaitosyhteistyossé
keskioon.

4D Vaikuttavimpien kaytintojen kdyttoonottoa ja skaalaamista
on tuettava.

4E Tarvitaan yhia monipuolisempia jatkuvan oppimisen

toteutustapoja.

Toimijat kehittavat tavoitteellisia
osaamisen uudistumisen ekosysteemeja.

Verkostomainen yhteistyo edellyttdd yhteistd tilannekuvaa ja
yhteisid tavoitteita. On myds sovittava, keilld on vastuu synnyttda
ja koordinoida yhteistyoti. Nykyiset rahoitusmallit eivét juurikaan

tue verkostomaista yhteistyota.

5A Tarvitaan yhteistd aikaa tilannekuvan rakentamiseen ja
paivittamiseen.

5B Tarvitaan vastuunkantajia yhteistyon synnyttamiseen ja
koordinointiin.

5C Julkisten toimijoiden kannattaa tukea uudenlaisten osaamisen
jakamiseen tahtadvien ekosysteemien ja osaamiskeskittymien
syntymista.
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Elinikaisen oppimisen toimijat tuottavat
jahyodyntaviat laadukasta tietoa.

Avoin data on suuri mahdollisuus. Sen hyodyntdminen edellyttad
viranomaisten johtamaa yhteisty6td ja poikkihallinnollista asian-
tuntijaryhmaai tekodlyn kehittdmiseen. Tarvitaan tietoalustoja,
jotka mahdollistavat tiedon yhteisen kdyton ja tulkinnan.

Viranomaistietoon liittyvat suositukset

6A Kerittavan tiedon laatua on edelleen parannettava ja
tiedonkeruuta on systematisoitava.

6B Tarvitaan avoimia tietoalustoja, jotka muodostavat toisiaan
tdydentdvan kokonaisuuden.

6C On luotava tapa tulkita yhteisti tietoa.

Avointa dataa koskevat suositukset

6D Avoimen datan hy6édyntdminen edellyttdd viranomaisten
johtamaa yhteistyoté alustat omistavien organisaatioiden kesken.
6E Tarvitaan poikkihallinnollinen asiantuntijaryhma vastaamaan

tekodlyn kehittamisesta.
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7 Rakennetaan laaja-alainen ja eri
toimijat mukaan ottava tiedolla
johtamisen toimintamalli.

Elinikdisen oppimisen ilmion johtaminen edellyttdd hajautettua
johtamista ja paatoksenteon viemistd mahdollisimman léhelle
asiakasrajapintaa.

Tiedolla johtamisen mallissa kuvataan, miten strategisia
tavoitteita madritellddn yhdesséd, miten muodostetaan jaettu
tilannekuva, miten tietoa tuotetaan ja tulkitaan yhdessé ja miten
vaikutuksista kertynyt tieto ohjaa padtoksentekoa. Ndmi antavat
pédtoksentekijoille ja rahoittajille mahdollisuuden tarvittaessa

muuttaa tavoitteita ja kohdentaa resursseja uudelleen.

Verkostomainen tiedolla
johtamisen malli

Yritykset,
. oppilaitokset,
Poliittiset St':ategmen - muut julkiset
pastoksentekijat Yhteistyoryhma toimijat

Asiakas-

. ' " rajapinta

Viranomais-
tieto

Avoin data

Strateginen

Taktinen
. ‘ Operatiivinen
Ministeriot Virastot

Alueelliset
ekosysteemit
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Seitsemaian suositusta jisennettyna Sengen (2018) systeemisen
muutoksen kolmelle tasolle

Jarjestelmadn

muutokset
(nakyvat)

Vuoro-

vaikutuksen

muutokset
(osin n&kyvéat)

Transfor-
matiiviset
muutokset
(piilevat)

Suositus 3:
Lisatadn poliittista
yhteisymmarysta
investointien
tuotoista

Uusi osaamis-

jarjestelma

Suositus 2:

Strategiset

pddatokset

tehdddn Suositus 4:

yhdessd Kohdistetaan
kehittamistyo
vastaamaan todellisia

Suositus 6-7: . .
osaamistarpeita

Tieto ja tiedolla
johtaminen
Suositus 5:
Kehitetadn tavoitteellisia
osaamisen uudistumisen

ekosysteemeja

Suositus 1:
Ihminen
ajattelun
keskioon

Suositus 2 (strategia yhdessd), suositus 3 (poliittinen yhteisym-
mirrys) ja suositus 4 (tarpeisiin vastaaminen) kohdistuvat jarjes-
telman nikyviin olosuhteisiin. Suositus 5 (osaamisen ekosys-
teemit), suositus 6 (laadukas tieto) ja suositus 7 (tiedolla johta-
minen) kohdistuvat osin nikyviin vuorovaikutuksen muutoksiin.
Suositus 1 (kokonaisvaltainen johtaminen, ihminen ajattelun

keskigon) kohdistuu piileviin, transformatiivisiin muutoksiin.
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Lopuksi

Suositukset eivit ole ratkaisuja ongelmiin vaan systeemin
uusiutumisen ja menestymisen edellytyksid. Systeeminen muutos
on mahdollinen vasta silloin, kun muutosta edistetidin kaikilla
kolmella Sengen viitekehyksessi kuvatulla tasolla. Kun ajattelu-
malleja on térmaytetty ja ihminen nahdédn ajattelun keskiossé,
vaikuttavat osaamisen kehittdmiseen tehdyt panostukset merkit-
tavimmin ihmisten hyvinvointiin ja luovat kilpailukykya
menestyé kiihtyvéssd muutoksessa.

Julkisen hallinnon péattajat luovat olosuhteet elinikdisen
oppimisen kokonaisvaltaiselle johtamiselle, jossa toimijat otetaan
laajasti mukaan tekemdén tyotd yhdessé ja uudistamaan ajattelua,
sekd antavat elinikdisen oppimisen kentin toimijoille valtuudet
vastata oppijoiden ja asiakkaiden todellisiin tarpeisiin.

Suomalaisten hyvinvointi ja kilpailukyky perustuvat
osaamiselle, jonka kehittdmiseen kaikilla tulee olla mahdollisuus

eri eliménvaiheissa.




Viilailun sijaan
tarvitaan ajattelun,
johtamisen ja
rakenteiden kokonais-
valtaista uudistusta.
Ndin rakennetaan
elinikdisen oppimisen
mahdollisuuksia
suomalaisille.
Ajattelun keskiéon
tulee asettaa ihminen.

helmikuu 2022

OSAAMISEN AIKA

- ELINIKAISESTA

OPPIMISESTA SITRA.FI
HYVINVOINTIA JA Itdmerenkatu 11-13
KILPAILUKYKYA PL 160

00181 Helsinki
Puh. 0294 618 991
¥ @SitraFund

Twitter: #osaamisenaika
sitra.fi/osaamisenaika
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