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LIIKETOIMINTAMALLEISTA

Kasikirja yrityksille

KESTAVAA KASVUA
KIERTOTALOUDEN




TIIVISTELMA

Ilmastokriisin hillinté ja luontokadon
pysdyttiminen eivit odota. Se tarkoittaa, ettd
hyvinvointi ei voi endd perustua aina vain uusien
tavaroiden valmistamiseen ja uusien

luonnonvarojen kayttéonottoon.

Globaali siirtyma kohti hiilineutraalia
kiertotaloutta on suomalaisille yrityksille
mahdollisuus kehittdd nykyisté liiketoimintaansa,
laajentua uusille markkinoille ja luoda kestdvaa

kasvua.

Tdmé on Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran
ja Deloitten laatima kasikirja

kiertotalousliiketoiminnan kehittimiseen.

Kiertotalous on talousmalli, joka puuttuu

ilmastonmuutoksen, luontokadon ja

luonnonvarojen hupenemisen juurisyihin.

Kiertotaloudessa ei tuoteta jatkuvasti lisda
tavaroita, vaan hyodynnetddn kaytossd olevien
tuotteiden ja materiaalien arvoa mahdollisimman
pitkddn. Kulutus perustuu omistamisen sijaan

palveluiden kayttdmiseen.

Kiertotalouden tuomat lijketoimintahyddyt ovat
selkedt, mutta kdytannossd muutokseen liittyy aina
haasteita. Tdma kasikirja on laadittu auttamaan

yrityksid juuri ndissd haasteissa.

Kisikirja on kdytonnon opas, joka sisdltda tietoa,
esimerkkejd ja kdytdnnon tyokaluja, joiden avulla
kiertotalousmuutos voidaan toteuttaa yrityksen

arjessa.

Kisikirja on suunnattu yrityksille, jotka haluavat
erottua kilpailijoistaan, vastata paremmin
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien odotuksiin
sekd tuottaa enemmain lisdarvoa vihemmilld
resursseilla. Téssd auttavat kiertotalouden viisi
liiketoimintamallia. Késikirja sopii kaikkien

toimialojen yrityksille.

Maailmassa tarvitaan nyt systeeminen muutos
lineaarisesta ajattelusta uuteen kiertotalouteen
perustuvaan hiilineutraaliin talousjarjestelmaédn,
joka mahtuu planeetan kantokyvyn rajoihin.
Kasikirjan avulla yritykset voivat olla osa téta

muutosta.
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JOHDANTO: MITA ON KIERTOTALOUS?

LINEAARITALOUS KIERTOTALOUS
Kestivi tuotesuunnittelu Energiatehokkaa-\t
(uusiutuvuus, korjattavuus, tuotantoprosessit,
modulaarisuus, paivitettavyys, jotka eivat tuota
Kéiytéi kierratettavyys) jéitettéi
Kierratetyt ja
uusiutuvat
Ota Havita raaka-aineet
Kayttoian
idennys,
Takaisinotto, P! y -
e uudelleenkaytto,
kierratys, .
] korjaus
Jalostusarvon
nosto

Lihteet: Kemianteollisuus ry, Sitra & Business Finland (2020): Kiertotalouden liiketoimintamallit kemianteollisuudessa



JOHDANTO: KIERTOTALOUSTUOTTAA ENEMMAN ARVOA
VAHEMMILLA RESURSSEILLA

Kiertotalous on talousmalli, joka puuttuu
ilmastonmuutoksen, luontokadon ja luonnonvarojen

hupenemisen juurisyihin.

Kiertotaloudessa ei tuoteta jatkuvasti lisdd tavaroita,
vaan hyodynnetdin kaytdssa olevien tuotteiden ja
materiaalien arvoa mahdollisimman pitkdan. Kulutus
perustuu omistamisen sijaan palveluiden

kayttamiseen.

Siirtyminen kiertotalouteen tarkoittaa uutta tapaa

ajatella ja hyodyntda materiaaleja ja tuotteita.

Yrityksille kiertotalous tarjoaa tyokaluja tuottaa
enemmin arvoa vahemmilld resursseilla. Muutos on
my06s mahdollisuus vastata paremmin asiakkaiden
tarpeisiin, vihentdd kuluja, pienentéa riskeja ja
muuttaa liiketoiminta planeetan kannalta

kestavammaksi.

Kuten téssa kasikirjassa kerrotaan, kiertotalous on
suunta, johon maailma on menossa. Muutos
koskettaa jokaista yritystd ja edelldkévijoiden hyodyt

jaetaan nyt.

TIESITKO?

* Kiertotalouden tarjoama arvonlisd vuoteen 2030
mennessd voi olla jopa 3700 miljardia euroa.

* Kiertotalouden on arvioitu luovan EU:n alueelle 700
000 uutta tydpaikkaa 2030 mennessa.

* Kiertotalousajattelu voi lisdtd tuotteen elinkaaren
aikana syntyvai arvoa jopa 75 %.

* Kiertotalouden liiketoimintamallit voivat lisata
liiketoiminnan tuoton jopa seitseménkertaiseksi
lineaarisiin liiketoimintamalleihin verrattuna.

* Kiertotalous voi vdhentéa yrityksen

ympdristdjalanjélked jopa 60-85 % prosenttia.

Lihteet: Accenture — Lacy & Rutqvist (2015): Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage; Sitra & Teknologiateollisuus (2018): Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Euroopan komissio

(2020): Uusi kiertotalouden toimintasuunnitelma Puhtaamman ja kilpailukykyisemméan Euroopan puolesta




Luettuasi KAPPALEEN 1 ymmarrat,
miksi kiertotalous on tdrkead ja olet
aloittanut oman kiertotalousvisiosi

luonnostelemisen.

KAPPALEIDEN 2 ja 3 jilkeen voit
taydentda taulukkoon kiertotalouden
lilketoimintaideasi arvolupauksen,
ydintoiminnot, asiakassegmentit,
asiakassuhteet, kanavat, kulurakenteen

seka kassavirran.

Luettuasi KAPPALEEN &4 ymmarrat,
mitéd kyvykkyyksia kiertotalousmuutos

BUSINESS MODEL CANVAS - TAULUKKO

Business model canvas -taulukko on tydkalu uuden liiketoimintamallin kehittamiseen. Tarkemmat
ohjeet taulukon tayttamiseen |6ytyvat kasikirjan lukujen lopusta. Lopputuloksena taulukkoon
muodostuu yrityksesi kiertotalouden liiketoimintamalli.

vaatii ja mitéd resursseja sekd
kumppanuuksia sinun tulee kehittéd, jotta
voit tarttua kiertotalouden

mahdollisuuksiin.

KAPPALEESSA 5 tehdiin
kiertotalousmuutoksesta totta. Kéyt viela
kerran ldpi valmiin business model canvas
-taulukon, valmistaudut esittelemdan
liiketoimintaideasi sisdisesti ja

kokeilemaan ideaasi asiakkaiden kanssa.

Tyhjan taulukon 16ydét seuraavalta sivulta.

VISIO - KAPPALE 1

KESKEISET YDIN- ASIAKAS- (| ASLAKAS:
KUMPPANIT || TOIMINNOT SUHTEET EGMENTIT
KAPPALE 4 KAPPALE 3 KAPPALE 3 KAPPALE 3
ARVOLUPAUS
KAPPALEET

YRITYKSEN
RESURSSIT KANAVAT
KAPPALE 4 KAPPALE 3

KULURAKENNE - KAPPALE 3

KASSAVIRTA - KAPPALEET 2 & 3

Huomio: Taulukko on esitelty alunperin Ellen MacArthur Foundationin Circular Design -oppaassa




BUSINESS MODEL CANVAS - TAULUKKO

VISIO:

KESKEISET KUMPPANIT:

YDINTOIMINNOT:

RESURSSIT:

ARVOLUPAUS:

ASIAKASSUHTEET:

KANAVAT:

ASIAKASSEGMENTIT:

KULURAKENNE:

KASSAVIRTA:

SITRRA
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PIKAOPAS Pikavauhdilla

kiertotalouteen!

Pikaoppaassa kdydddn tiiviisti ldpi kdsikirjan sisdllot ja askeleet kiertotalousmuutoksen
toteuttamiseen. Jokainen osio sisdltdd lyhyen tehtdvidn, jonka avulla voit alkaa pohtia, mita

kiertotalous tarkoittaa yrityksellesi.
Pikaopas tarjoaa:
* Yhteenvedon kisikirjan sisdllostd ja kiertotalousliiketoiminnan kehittimisen askelista.

* Kysymyksid, joiden avulla voit alkaa pohtia, mité kiertotalous tarkoittaa sinun

yrityksellesi.

SITRA -



YMMARRA KIERTOTALOUDEN MERKITYS

Mitkad ovat tdrkeimmaéat toimintaympéaristdon muutokset?

Mitkad ovat riskit ja mahdollisuudet?
Miltd Kiertotalousvisioni ndyttaa?

Jokaisen yrityksen, joka haluaa menestyé, 16ytaa uusia
kasvumahdollisuuksia ja parantaa riskien hallintaa,
kannattaa tarttua kiertotalouden mahdollisuuksiin.

Kiertotalous auttaa sopeutumaan viiteen keskeiseen
toimintaympariston muutokseen:

1. limastokriisi ja luontokato: kiertotalous on
tehokas tyokalu ilmastopédstojen vihentamiseen ja
luontokadon torjumiseen.

2. Saantely ja politiikka: kiertotalouden merkitys
sadntelyssad ja politiikassa tulee kasvamaan.

3. Asiakasymmarrys ja muuttuva
kuluttaminen: asiakkaat hakevat kestdvia
vaihtoehtoja.

4. Teknologia ja data: uudet teknologiat
mahdollistavat kierotalouden liiketoimintamallien
toteuttamisen.

5. Talouden suunta: kiertotalouden investoinnit ja
rahoitus lisdantyvit seka julkisella ettd yksityiselld
sektorilla.

Mité toimintaympdriston muutos tarkoittaa yrityksille?

1. Liiketoiminnan edellytys: Kestivyys on
liiketoiminnan edellytys: asiakkaat, sidosryhmat, suuri
yleiso ja laki vaativat sita.

2. Tehokkuus jaresilienssi: Siirtyminen
kiertotalouteen tuo kustannussaést6jd toiminnan
tehostumisen ja resilientimman tuotantoketjun kautta.

3. Kasvu ja erottautuminen: Yritykset, jotka
siirtyvat kestavéan liiketoimintaan etujoukoissa,
pédsevit nauttimaan edelldkavijan hyodyista:
kilpailijoista erottautuminen ja toiminnan
skaalautuminen uusille markkinoille.

TEHTAVA:

Ala hahmottelemaan yrityksesi kiertotalousvisiota.

Millaisia riskeja ja mahdollisuuksia tunnistat
muuttuvassa toimintaymparistossa?

Millaiselta kiertotalousliiketoimintasi voisi
tulevaisuudessa nayttaa?




TUNNISTA KIERTOTALOUDEN MAHDOLLISUUDET

Mitéd ovat arvoketjun tehottomuudet?

Miten Kiertotalous voi muuttaa tehottomuudet mahdollisuuksiksi?

Milla tavoilla kiertotalous luo lisdarvoa?

Maailmantalous on monilta osin tehoton. Se toimii vain

8,6-prosenttisesti kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

Arvoketjun tyypillisid tehottomuuksia ovat:

1.

Materiaalien kaytto ei ole kestavaa:
materiaaleja ei saada talteen.

Hyodyntamaton kapasiteetti: tuotteet ja
resurssit eivit ole tehokkaassa kaytossa.

Tuotteiden lyhyt elinika: tuotteet eivit ole
kéytossd koko potentiaalista elinikddnsa.

Arvo hukkaan elinkaaren lopussa:
kayttokelpoisia tuotteita ja materiaaleja hukataan
esimerkiksi kaatopaikoille tai polttoon.

Asiakassuhteista ei saada kaikkea irti: kun
keskitytddn tuotteiden méaradn, hukataan esimerkiksi
palveluiden ja lisimyynnin mahdollisuuksia.

Kiertotalous tarjoaa mahdollisuuksia puuttumalla
tehottomuuksiin ja muuntamalla ne lisdarvoksi.

Kiertotalous luo lisdarvoa yrityksille neljilld eri tavalla:

1. Kasvata tuottoa - lisii tarjontaa palveluilla,
jalleenmyynnilld, kierratykselld.

2. Kehitad brandia - erotu kilpailijoista ja lisda
asiakastyytyvéisyytta.

3. Vahenna kuluja - lisii resurssien tuottavuutta,
vahenna hukkaa.

4. Vahennariskeja - tuotantoketjun riippuvuus ja
muuttuva sddntely-ymparisto.

TEHTAVA:

Pohdi kiertotalouden mahdollisuuksia.

Mitka ovat merkittdvimmat tehottomuudet yrityksesi
arvoketjussa?

Miten voit kdantia nama tehottomuudet lisdarvoksi?

10



MAARITTELE KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLI

Mita ovat kiertotalouden liiketoimintamallit?

Mika niisté sopii yritykselleni?
Mitéd haasteita niiden soveltamiseen liittyy?

Yritys voi saavuttaa kiertotalouden liiketoimintahyodyt ja
puuttua tunnistettuihin tehottomuuksiin tarttumalla yhteen
tai useampaan kiertotalouden liiketoimintamalliin.

Kiertotalouden viisi liikketoimintamallia:

1. Kiertdvat raaka-aineet: Hyodynni tuotannossa
kierrdtettyjé ja biopohjaisia materiaaleja seka
uusiutuvaa energiaa. Suunnittele kestévia, korjattavia ja
kierritettavia tuotteita.

2. Jakamisalustat: Digitaaliset alustat mahdollistavat
tavaroiden ja resurssien kayttoasteiden kasvattamisen
mm. vuokrauksen, yhteiskéyton ja jakamisen kautta.

3. Tuote palveluna: Asiakas maksaa tietysta
toiminnosta tai suorituskyvysta tuotteen omistamisen
sijaan. Tuloja kertyy palvelu- tai vuokrasopimuksista.

4. Elinkaaren pidentaminen: Tuotteita pidetdin
alkuperdisessa kéyttotarkoituksessaan mahdollisimman
pitkddn esim. korjauksen ja huollon, pdivittamisen,

uudelleenmyynnin ja uudelleenvalmistuksen keinoin.

Resurssien talteenotto: Kiyttokelpoisten ja arvoa
sisdltavien materiaalien tai energian talteenotto jatteestd
tai tuotannon sivuvirrasta

Kun yritykset lahtevit toteuttamaan kiertotalouden
liiketoimintamalleja, vastaan tulee erilaisia haasteita.

Yleisimmat haasteet ovat:

1.

Sisaiset haasteet: uusien liiketoimintamallien
toimeenpano vaatii uutta osaamista, ajattelutapojen
muutosta ja sisaista resursointia.

Asiakkaat: tietyt liiketoimintamallit vaativat
muutosta myo6s asiakkaiden kayttamisessd, esimerkiksi
palvelun ostamista tuotteen sijaan.

Ekosysteemi: arvoketjun muuttaminen
kiertotalouden mukaiseksi ja suljettuja kiertoja

hyodyntévaksi ei onnistu yksin.

TEHTAVA:

Polkaise kdyntiin kiertotalouden liiketoimintamallin
suunnittelu.

* Mika liiketoimintamalli on yrityksesi kannalta
kiinnostavin?

* Miten voisit hyodyntaa sita? Misté voisit aloittaa?
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TUNNISTATARVITTAVATKYVYKKYYDET

Mité kiertotalousmuutos vaatii yritykseltd?

Mitkad ovat keskeiset kyvykkyydet muutoksen tekemisessa?
Miten naitd kyvykkyyksia voidaan vahvistaa?

Jos yritys haluaa muuttaa liiketoimintaansa kohti
kiertotaloutta, tulisi sen tunnistaa kiertotalouden kannalta
tarkeimmat kyvykkyydet ja vahvistaa erityisesti niit4, joissa
yritykselld on vield puutteita.

Kiertotalouden kannalta keskeiset kyvykkyydet voidaan
jakaa kolmeen kategoriaan.

1. Organisaatio ja kulttuuri: Kiertotalouden
periaatteet on tuotava osaksi organisaation toimintaa ja
kulttuuria: kdytanndista ja ohjeista johtamiseen,
mittareihin ja ajattelutapoihin.

1. Ydintoiminta ja kulttuuri

2. Johtaminen ja mittarit

3. Myynnin uudelleenajattelu
4

Rahoitus

2.

Toiminnot ja innovaatiot: Tuotantoprosessien
taytyy toimia kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
Tuotteiden ja palvelujen tulisi tdhdéata lisaarvon
luomiseen tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

1. Tuotteiden ja palvelujen suunnittelu
2. Operatiivinen toiminta

3. Teknologia ja data
4

Yrityskaupat ja sisdiset startupit

Kiertotalousekosysteemi: Yhteistyo yksityisen ja
julkisen sektorin toimijoiden kanssa auttaa kehittdmaan
liiketoimintamalliasi, mutta mahdollistaa my6s muiden
toimijoiden siirtymisen kohti kiertotaloutta.
Kiertotalousekosysteemeissé useat organisaatiot voivat
tuottaa yhteistyossa lisdarvoa vihemmilla resursseilla ja
toisiaan hyodyttaen.

1. Ekosysteemi ja kumppanuudet
2. Tuotantoketju

3. Takaisinottojérjestelmat

TEHTAVA:

Tunnista yrityksesi kannalta tarkeimpié kiertotalouden

kyvykkyyksid ja selvitd, missa voit kehittya.

» Mitka ovat yrityksesi kannalta tarkeimmat kyvykkyydet
muutoksen tekemisessd?

» Mitka néisté ovat sellaisia, jotka vaativat eniten
kehittdmista?
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TEE KIERTOTALOUSMUUTOKSESTATOTTA

Miten paastd eteenpain?
Millainen muutospolku sopii yrityksellesi?

Voit lahtea toteuttamaan kiertotalousmuutosta kahdella eri
tavalla.

Yritykset, jotka haluavat nopeasti kokeilla kiertotalouden
liiketoimintamallia voivat edetd testauksella ja validoinnilla
(Polku A).

Yritykset, jotka haluavat tehdé pitkédjanteistd strategista
muutosta kohti kiertotaloutta voivat edetd vision ja
tiekartan avulla (Polku B).

A:Testaa ja validoi

Mita: Ketterd startup-yritysten suosima menetelma
ideoiden nopeaan testaamiseen ja validointiin. Menetelma
kertoo, tuottaako idea lisdarvoa, ovatko asiakkaat valmiita
maksamaan siité, ja onko sinulla kapasiteettia ratkaisun
toteuttamiseen.

Kenelle: Yrityksille, jotka haluavat siirtyd nopeasti

eteenpdin, keskittyvit lisdarvon tuottamiseen ja sietavit
epdonnistumisia, riskejd ja epdvarmuutta.

Lopputulos: Onnistunut pilotti tai oppeja siitd, mika ei
toiminut.

B: Visio ja tiekartta

Mita: Tulevaisuusorientoitunut strateginen lahestymistapa
kiertotalouden tuomiseen osaksi strategiaa. Tiekartta,
jonka avulla visiosta voidaan tehda totta.

Kenelle: Yrityksille, jotka haluavat integroida
kiertotalouden kokonaisvaltaisesti strategiaansa.

Lopputulos: Kuvaus toivotusta
kiertotaloustulevaisuudesta (missa haluat olla) ja
strategiasta johdettuja toimenpiteitd, joiden avulla vision
voi saavuttaa.

Sopiva ldhestymistapa voi 16ytyd myos néitéd kahta

yhdistelemalld. Monet kiertotaloutta kohti matkaavat
yritykset seka paivittavit strategiaansa ettd tekevat
kokeiluja.

TEHTAVA:

Mieti, miten yrityksesi voi ldhted toteuttamaan

kiertotalousmuutosta.

» Kumpi tapa on sopivampi yrityksellesi — vai voitko
hyodyntda molempia?

* Tuleeko jo tdssd vaiheessa mieleen, miten voisit
hyodyntéaa naita jatkossa?
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1. YMMARRA
KIERTOTALOUDEN A
MERKITYS pastettu Kierros

alkaa!

Kasikirjan ensimmadisessd luvussa kerrotaan, miksi jokaisen yrityksen kannattaa
kiinnostua kiertotaloudesta. Luku heréttda ajattelemaan, mita kiertotalous tarkoittaa

sinun yrityksellesi. Pddset myds luonnostelemaan omaa kiertotalousvisiotasi.
Luettuasi ensimmaisen luvun:

*  Ymmadrridt, miten globaali toimintaympéristé6 muuttuu, ja miten kiertotalous
auttaa sopeutumaan muutoksiin ja hyotymaan niista.
¢ Olet tunnistanut omaan liiketoimintaasi liittyvia riskejd ja mahdollisuuksia ja

aloittanut oman kiertotalousvisiosi luonnostelemisen.

SITIRA



LUKU1T1PAHKINANKUORESSA

YMMARRA KIERTOTALOUDEN MERKITYS. Kiertotalous on uusi talousmalli, jonka
avulla yritykset voivat luoda kannattavaa liiketoimintaa maapallon kantokyvyn

rajoissa. Kiertotalous auttaa ratkaisemaan luonnonvarojen ylikulutusta,

ilmastokriisia ja luontokatoa. Jokaisen yrityksen, joka haluaa menestya, varautua

riskeihin ja loytaa uusia kasvumahdollisuuksia, kannattaa tarttua kiertotalouden

mahdollisuuksiin.

Kasikirjan ensimmadisessd luvussa kdsitellddan kaikkia
yrityksid koskevaa toimintaympariston muutosta viidestd

niakokulmasta:

1. limastokriisi ja luontokato. Kiertotalous on
keskeinen tyokalu pddstojen vihentdmiseen ja Pariisin
sopimuksessa madriteltyjen padstovihennystavoitteiden
saavuttamiseen. Kiertotalouden avulla voidaan vdhentaa
luonnonvarojen kéyttod ja timéin seurauksena vdahentdd

luonnon kuormitusta ja torjua luontokatoa.

2. Saantely ja politiikka. Kiertotalous on yha
merKkittivimpi osa sddntelyd ja politiikkaohjelmia erityisesti

Euroopan unionissa. Euroopan vihreédn kehityksen ohjelma

(Green Deal) ja sen alainen kiertotalouden
toimintasuunnitelma muokkaavat jo nyt
toimintaymparistod. Aloitteet, kuten kestéava tuotepolitiikka
ja EU-taksonomia vaikuttavat kaikkiin yrityksiin ja luovat

uusia kannusteita.

3. Asiakaslahtoisyys ja muuttuva kuluttaminen.
Liiketoiminta on muuttunut yha asiakasldhtéisemmaksi.
Tuotteita ja palveluita kehitetdan tiiviissa
vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa ja heiddn ongelmia
pyritddn aidosti ratkaisemaan. Vastuullisuus on kasvava
trendi ja seka kuluttajat ettd yritysasiakkaat hakevat

kestavid vaihtoehtoja.

4. Teknologia ja data. Uudet teknologiat ja datan
keradmiseen ja hyodyntdmiseen liittyvit mahdollisuudet
vauhdittavat kiertotaloutta. Ne tekevét
kiertotalousratkaisuista halvempia ja helpommin
kayttoonotettavia. Tama helpottaa tehottomuuksien
tunnistamista, lisdd lapindkyvyyttd ja luo uusia

liiketoimintamahdollisuuksia.

5. Talouden suunta. Kiertotalousmuutosta tukeva
rahoitus lisddntyy nopeasti seki julkisilta ettd yksityisilta
rahoittajilta. Koronaviruspandemia on osoittanut, etta
kiertotalouteen panostaneet yritykset kestévat
markkinahdirioitd ja menestyvit kilpailijoitaan paremmin.

Kestévian liiketoimintaan panostaminen kannattaa.
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO 1/2

Kestavyysmurros on merkittava muutosvoima, joka vaikuttaa asiakkaiden ja
sidosryhmien yrityksille asettamiin odotuksiin. Kiertotalous on talousmalli ja
ajattelutapa, joka auttaa vastaamaan uusiin odotuksiin. Samalla se auttaa yrityksia
kehittamaan toiminnan tehokkuutta ja edistamaan innovaatioita, kasvua ja
vaikuttavuutta, seka toisaalta sopeutumaan tiukentuvaan lainsdadantoon.

Muuttuva toimintaympadristo tuo yrityksille riskejd ja ~ edelldkavijdt saavat suurimman edun. Téssd luvussa
mahdollisuuksia. Lyhyelld aikavililld kyse voi olla kéaydadn lapi kehitystd lainsaddannon, ympériston,
toimintamahdollisuuksien turvaamisesta tai uusien yhteiskunnan, teknologian ja talouden nakékulmista.
resurssitehokkaiden liiketoimintamallien kokeilusta.

Pitkalld aikavililld vaihtoehtoja ei ole: tulevaisuuden

menestyvit yritykset toimivat kestdvasti, ja

You can do it!
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO 2/2

Miten muuttuva toimintaymparisto vaikuttaa yrityksiin?

Muuttuva toimintaymparisto
tuo riskeji ja mahdollisuuksia

limastokriisi ja Saantely ja
luontokato politiikka

Kuluttaja-
kayttaytyminen

Teknologia
jadata

Talouden
suunta

LYHYT
AIKAVALI

Mita muutos
tarkoittaa
yrityksellesi?
(esimerkkejd).

PITKI:-:\
AIKAVALI

\4

1. Liiketoiminnan edellytys

* Kestévyys on liiketoiminnan edellytys:

asiakkaat, sidosryhmit, suuri yleisé ja laki
vaativat sita*.

Jos olet aiemmin keskittynyt jalanjalkeesi,
kannattaa katsoa myos kddenjilked, eli
positiivisia vaikutuksia: tulevaisuudessa ei
ole sijaa yrityksille, jonka tuotteet ja

palvelut heikentavit planeettamme tilaa.

2. Tehokkuus ja resilienssi

Siirtyminen kiertotalouteen tuo
kustannussdastdja toiminnan
tehostumisen ja resilientimman
tuotantoketjun kautta.

Tulevaisuudessa lainsdadédntd suosii
resurssien tehokasta kdyttod ja kestaviad
ratkaisuja, sekd pyrkii minimoimaan
ilmastopdéstot ja jatteen tuottamisen

(esim. EU-taksonomia ja hiilitullit).

3. Kasvu ja erottautuminen
Yritykset, jotka siirtyvit kestavaan
liiketoimintaan etujoukoissa, padsevat
nauttimaan edelldkavijan hyodyistd, kuten
erottautumaan kilpailijoista ja
skaalaamaan toimintaa uusille
markkinoille.

Johtavat yritykset ovat vaikutuksiltaan
nettopositiivisia: ne elvyttavat

luonnonvaroja ja vahentavit padstoja.
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ILMASTOKRIISI JALUONTOKATO1/3

45 prosenttia kaikista ilmastopaastdista ja 90 prosenttia luontokadosta on
seurausta luonnonvarojen kayttoonotosta ja kasittelysta. Kiertotaloudella voidaan
edistaa merkittavasti maailmanlaajuisten ilmasto- ja luontotavoitteiden
saavuttamista. Kiertotalouteen siirtyminen lisada myds resilienssia
ilmastonmuutoksen vaikutuksia vastaan. Kiertotalous auttaa seka hillitsemaan
ilmastonmuutosta etta sopeutumaan sen vaikutuksiin.

RATKAISEVA TYOKALU PAASTOJEN  Piistovihennystavoitteet voidaan saavuttaa
VAHENTAMISEEN kaksinkertaistamalla nykyisen maailmanlaajuisen 8,6

Kiertotalouden integrointi osaksi ilmastonmuutoksen  prosentin kiertoaste, ottamalla kdyttoon dlykkaita

torjuntaa voi auttaa tavoitteiden ja todellisten strategioita ja vdhentdmalld materiaalien kulutusta.
pédstojen vilisen eron kuromisessa ja Pariisin Nédma toimet yhdessa voivat vahentda
ilmastosopimuksen tavoitteiden saavuttamisessa. maailmanlaajuisia kasvihuonekaasupéastoja 39
Circle Economy -organisaation Circularity Gap - prosenttia ja neitseellisten luonnonvarojen kayttoa 28
raportin mukaan nykyisilld ilmastositoumuksilla prosenttia.’

saavutetaan vain 15 prosenttia téstd tavoitteesta, kun
taas kiertotaloudella on mahdollista saavuttaa loput
85 prosenttia.

Paastoviahennys-
lupaukset
15 %

Kuinka ilmaston
kuumeneminen
pidetaan alle
kahdessa asteessa

2032 mennessa?

AN

Kiertotalous
85 %

Lahteet: ! Circle Economy (2021): Circularity Gap Report
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ILMASTOKRIISI JALUONTOKATO 2/3

RESILIENSSIA
ILMASTONMUUTOKSEN
VAIKUTUKSIA VASTAAN

IImasto muuttuu ihmisen toiminnan seurauksena.
Vaikka onnistuisimme ilmastonmuutoksen
hillitsemisessd ja pitdimaan laimpenemisen alle 1,5
asteessa, elamme tulevaisuudessa erilaisessa
ilmastossa kuin nyt. Tdma vaikuttaa yhteiskuntiin ja
yritysten toimintaympéristoon. Ilmaston
kuumenemisen myota esimerkiksi sademaarét
kasvavat sekd kuivuudet, metsédpalot, korkeat
lampatilat ja muut sddn dari-ilmict yleistyvat. Mita
enemman ilmasto kuumenee, sitd voimakkaampia ja

yleisempid monista sddn dari-ilmiodista tulee.

Yritysten nakokulmasta kiertotalous tarjoaa
mahdollisuuden parantaa héirionsietokykya

ilmastonmuutoksesta aiheutuvia riskejd vastaan.

Maailmanlaajuiset, monimutkaiset, toisiinsa liittyvit
ja toisistaan riippuvaiset toimitusketjut ovat erityisen

herkkii ilmastoriskeille.!

Kiertotalous mahdollistaa liiketoiminnan
pienemmalld luonnonvarojen ja raaka-aineiden
kulutuksella ja tdimén seurauksena pienemmilld
ilmastopddstoilld. Kierrétettyjen materiaalien kaytto,
lyhyemmat toimitusketjut ja paikallisempi tuotanto

voivat tehdd toimitusketjuista joustavampia myds

ilmaston kuumenemisesta aiheutuville hiirioille,

esimerkiksi raaka-aineiden saatavuuteen liittyen.

Tulevaisuudessa kiertotalouden ottaminen osaksi
liiketoimintaa tulee olemaan erottamaton osa kaikkia

hiilineutraaliuteen tihtaavia tavoitteita.

Lahteet: ! Ellen MacArthur Foundation (2019): Completing the picture: How the Circular Economy Tackles Climate Change
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ILMASTOKRIISI JALUONTOKATO3/3

Luonnon monimuotoisuus katoaa halyttavaa vauhtia kaikkialla maailmassa. Luontokato

uhkaa ihmisille elintarkeita luonnon ekosysteemipalveluja ja taloutemme pitkaaikaista

arvonluontia®. Yli puolet maailman bruttokansantuotteesta on riippuvaista luonnosta.? e L e L

LIIKETOIMINTAAN

Maailman talousfoorumin mukaan luonnon
KIERTOTALOUS LUONTOKADON monimuotoisuuteen vaikuttavien materiaalien ja nlqommuot.olsu.t‘l.d?n Ja e‘ko.systeemlen katoam1nen2

e - - _ aiheuttaa riskejé liiketoiminnalle kolmella tavalla.
PYSAYTTAMISEN TYOKALUNA palvelujen osalta.
Luontokadon pyséyttaminen ja YK:n 2050 luonnon 1. Jos liiketoiminta on vahvasti riippuvainen
monimuotoisuusvision toteuttaminen edellyttaa Kiertotalous tarjoaa toimiin tyokaluja. Se vahentda luonnosta ja sen resursseista, luontokato vaikuttaa
viiden toimen laajamittaista kdyttoonottoa: luontoon kohdistuvaa painetta kiyttimalld suoraan toimintaan (esimerkiksi toimitusketjujen
hairiot).

vahemman luonnonvaroja (toimi 1), auttaa kuromaan " - . o
2. Jos liiketoiminta vaikuttaa haitallisesti luontoon,

1. Skaalataan luonnon monimuotoisuutta ilmastotavoitteiden ja todellisten paastojen vilista silld on tulevaisuudessa negatiivisia vaikutuksia
sailyttavid ja elvyttavid toimia. eroa (toimi 2) ja tehostaa maankéyttod ja vahentda (esimerkiksi asiakkaiden menettiminen,

2. Pysaytetdan ilmaston kuumeneminen padstojd ilmaan, maaperédn ja vesistoihin (toimi 3). oikeustoimien kohteeksi joutuminen tai muuttuvan
selvésti alle kahteen asteeseen. Lisdksi se muuttaa tuotanto- ja lainsdddénnon kohtaaminen

3. Vahennetaan muita paineita, jotka kulutusjérjestelmdamme pitamallda materiaalit Valmlstautumattomaga). - . .

distivit [ K Kkaan | . Kivtdssi ia vihentimalli niiden kulutust 3. Luonnon ekosysteemien hdiriintyminen aiheuttaa

edistavat luontokatoa — mukaan luettuina aytossa ja vahentamalla niiden kulutusta vilillisesti markkinariskeja myos muille yrityksille.
saastuminen, kestiméaton vesiekosysteemien kiertotalouden liiketoimintamallien avulla (toimet 4
kaytto ja vieraslajit. ja5). Luonnon monimuotoisuus on nousemassa yritysten

4. Muutetaan tapaa tuottaa tuotteita ja palveluja, agendalle. Yritykset, jotka alkavat huomioida

vaikutuksensa luonnon monimuotoisuuteen, kohtaavat

erityisesti ruoantuotannossa. .
tulevat muutokset valmistautuneena.

5. Vahennetain kulutusta luonnon

Lihteet: ' The Dasgupta Review (2021): The Economics of Biodiversity; > World Economic Forum (2020): Nature Risk Rising; Why the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and Economy; * Secretariat of the

Convention on Biological Diversity (2020): Global Biodiversity Outlook 5, Summary for policy makers 20



SAANTELY JA POLITIIKKA

Kiertotaloudella on merkittava rooli ilmastotavoitteiden saavuttamisessa, mika nakyy yha

enemman sekd kansallisessa ettd kansainvélisessa politiikassa. Tama tarjoaa

mahdollisuuksia kiertotalouden periaatteiden mukaan toimiville yrityksille.

EUROOPPA ON KEHITYKSEN
KARJESSA VIHREAN KEHITYKSEN
OHJELMALLA

EU on kiertotalouspolitiikan edellakavija. Kiertotalous
on keskeinen osa hiilineutraalia EU:ta vuoteen 2050
mennessa tavoittelevaa Euroopan vihreédn kehityksen
ohjelmaa ja koronavirukseen liittyvaa

elpymissuunnitelmaa.

Vihreidn kehityksen ohjelman tirked osa on
kiertotalouden toimintasuunnitelma, joka pyrkii
uuttamaan tuotantoa ja kulutusta kestavammaksi
tekemalld kiertotaloudesta keskeisen periaatteen
tuotesuunnittelussa, edistaimalla kuluttajien
“korjauttamisoikeutta” sekd luomalla vihreiden

julkisten hankintojen viitekehyksen. EU:n

kiertotalousohjelmaty6n painopistealueita ovat mm.
elektroniikka ja tietotekniikka, akut ja ajoneuvot,
pakkaukset, muovit, tekstiilit, rakentaminen ja

rakennukset seki ruoka.’

EU:n jasenvaltiot ovat eri vaiheissa kiertotalouden
edistymisessd. Yhteinen kiertotaloustavoite tarjoaa
liiketoimintamahdollisuuksia edelldkavijamaiden
teollisuudelle muiden tukemisessa tavoitteiden

saavuttamisessa.

Vihreidn kehityksen ohjelma osoittaa, ettd muutos kohti
kiertotaloutta on kdynnissa. Yritykset, joiden toiminta
tukee tavoitteita, saavat etulydontiaseman muihin
ndhden ja pienentyneet riskit liiketoiminnalle. Ne

parjadvat paremmin kilpailutuksissa ja ovat paremmin

valmistautuneita tuleviin sdantelyn muutoksiin.

My6s Suomen hallitus on laatinut kiertotalouden
strategisen edistimisohjelman, jonka tavoitteena on
luoda kiertotaloudesta talouden uusi perusta vuoteen
2035 mennessd. Ohjelman kunnianhimoiset tavoitteet

ovat:

 Uusiutumattomien luonnonvarojen kulutus vahenee
ja uusiutuvien luonnonvarojen kestéva kaytto voi
kasvaa siten, ettd kotimaan priméiriraaka-aineiden
kokonaiskulutus ei 2035 ylitd vuoden 2015 tasoa.

* Resurssien tuottavuus kaksinkertaistuu vuoden 2015
tasosta vuoteen 2035 mennessa.

* Materiaalien kiertotalousaste kaksinkertaistuu

vuoteen 2035 mennessa.

Lahteet: ' Euroopan komissio (2020): Komission tiedonanto Euroopan parlamentille, neuvostolle, Euroopan talous- Ja sosiaalikomitealle ja Euroopan alueiden komitealle — Uusi kiertotalouden

toimintasuunnitelma Puhtaamman ja kilpailukykyisemman Euroopan puolesta



KIERTOTALOUDEN EU-SAANTELY 2015-2020

EU hyvéksyi ensimmaisen kiertotalouden toimintasuunnitelman vuonna 2015. Unionin
viimeaikainen tyo ja suunnitelmat, kuten uusi kiertotalouden toimintasuunnitelma, ennakoivat
lisda kiertotalouden siirtymaa tukevaa saantelya lahivuosien aikana. Talla ja seuraavalla sivulla
nakyva aikajana havainnollistaa kiertotalouden sdantelyn kehitysta vuosina 2015-2025.

Euroopan vihrean

JUESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEg FUSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

E Kie_rto k‘l‘l_ntoon -~ E E Ekologista E Péivitetyt EU:n jatedirektiivit E E Pirektiivi (2019/904) E kehityksen ohjelma

= Sl ! cuunnittelua koskeva - (2018/851 ja 2018/850) jitteiden 3 3 Hettyjen :

: kiertotalouden P tybsuunnitelma kaatopaikalle sijoittamisen muovituotteiden : -

: toimintasuunnitelma o 2016-2019) i - vahentimiseksija kierrityksen 1 ympéristovaikutusten i1 | Uusi kiertotalouden

= (2015-2019) R ) )jauutta parantamiseksi : & vihentdmisestd : | toimintasuunnitelma Puhtaamman

Tremrasrnsrresressassasseened g ekosuunnljc‘t“elua ) : & Kertakiyttéisiin : | jakilpailukykyisemmin Euroopan
E koskevaa saante]ya E L T T Y TR Y TR T T T L E muoveihin E puoles ta (2020-2025)

EU:n ensimmaiseen kiertotalouden
toimintasuunnitelmaan 2015 liittyvét
toimet

|:| EU:n uuteen kiertotalouden
toimintasuunnitelmaan 2020 liittyvat toimet

Muut EU-toimet

Paivitetty pakkaus- ja
pakkausjatedirektiivi (2018/852)

Osana vihredn kehityksen ohjelmaa

: Uudistettu EU:n : . Kkausiitteid

. . s . & & uusien pakkausjitteiden . e

: teollisuuspoliittinen strategia : kierréit;)stavoittje «den Uusi asetus kestévistd paristoista

: (COM(2017) 479 : L cettamiseksi (direktiivin 2006/66/EY ja asetuksen

EU:n strategia muoveista
kiertotaloudessa (COM(2018) 28

Kiertotalouden seurantakehys
(COM2018) 29

2019/1020 muuttaminen)

EU:n biodiversiteettistrategia 2030

Pellolta poytdén -strategia

Ilmastotavoitesuunnitelma vuodelle
2030 Euroopan 2030
ilmastotavoitteiden vauhdittamiseksi

Lihteet: Euroopan komission verkkosivut
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KIERTOTALOUDEN EU-SAANTELY
2020-2025

IImastolakia koskeva asetus EU:n
uusien paastotavoitteiden
sisallyttamiseksi lakiin vuodeksi 2030
(valmistunut)

EU:n uusi ympéristotaloudellista
toimintaa koskeva taksonomia
(valmistunut) (EU) 2020/852

Teollisuuden vetimin teollisen
symbioosin raportointi- ja

|

sertifiointijarjestelman lanseeraus | 1 1
p 2lalla

I IImasto- ja energiasdddosten |
: uudistus :

- | Ympiristod ja ihmisoikeuksia koskeva
ISO/TC 323 Kiertotalous lisad

| standardointia kiertotalouden

Lainsdadantoaloite yritysten e51ttam1en
vihreiden viitteiden todistamiseksi

Jatteiden siirtoja koskevien EU:n
sdantojen tarkistaminen

A

I
I Teollisuuden padstoja

koskevien EU:n sdantojen

L paivitys

' Lainsaadantoaloite kuluttajien
vahvemmasta roolista vihredssa
siirtymassa

EU:n strategia kestdvid tekstiileja
varten

Kestédvin tuotepolitiikan aloite, joka
sisdltad ekologista suunnittelua
koskevan direktiivin tarkastamisen

‘I
I
—l

=
l
- L
|
|

Jatteiden pysyvien orgaanisten
yhdisteiden pitoisuusrajoja koskevien
EU:n sddntdjen tarkastaminen

Pakolliset ymparist6a sadstavien
julkisten hankintojen kriteerit ja
tavoitteet alakohtaisessa
lainsdddannossa sekd asteittainen
pakollinen raportointi

—

1
I

]
3
|
|
d

——— —]

|

Lainsdaddnnolliset ja

muut toimet, joilla

luodaan uusi
“korjauttamisoikeus”

L

EU:n pakkauksia ja
pakkausjétettd koskevien

vaatimusten uudistus

TIESITKO?
Kiertotalous sisdllytetddan EU:ssa tulevien vuosien aikana entistd vahvemmin
eri kriteereihin ja sadnto6ihin. Tekijét, kuten kiertotalouden mukaisen

suunnittelun periaatteet, tulevat olemaan liiketoiminnan edellytys.

|

|

I huolellisuusvelvoiteprosessi (ei :
I | madritettyd aikataulua) I

e e m e mmmm e T T T TS —mm oy

I Yritysten kestdvéd hallintotapaa I
I koskeva lainsaadantd (ei madriteltyd :
| aikataulua) I

Lo o o o o e e
| e |

I Yhteisotalouden toimintasuunnitelma |1
j (ei médriteltyd aikataulua) :
ol

Seuraavalla sivulla
lisatietoa kestavasta

Tehdyt muut EU-toimet

tuotepolitiikasta ja
korjauttamisoikeudesta

— Suunnitellut toimet liittyen EU:n
uuteen kiertotalouden
toimintasuunnitelmaan 2020

r . .
I _: Suunnitellut muut EU-toimet

Lihteet: Euroopan komission verkkosivut
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EU:N UUSI KIERTOTALOUDEN TOIMINTASUUNNITELMA: KAKSI
ALOITETTAESITTELYSSA

KESTAVAN TUOTEPOLITIIKAN UUDISTUS TAHTAA TUOTTEIDEN KULUTTAJALAINSAADANNON UUDISTUS JA

KESTAVAAN ARVOKETJUUN "KORJAUTTAMISOIKEUS"

Mita? Laaja kokonaisuus, joka koskee mm. tuotesuunnittelua, kierratysmateriaalien Mita? Euroopan parlamentti on hyviaksynyt paitoksen kestavasta
kayttod, tuotteiden ymparistomerkintdjé ja julkisia hankintoja. Merkittdvin yhteismarkkinasta yrityksille ja kuluttajille. Patos edellyttda komissiota
uudistukseen kuuluva politiikkatoimi on ekosuunnitteludirektiivin varmistamaan, ettd kuluttajat saavat riittavasti tietoa ja palveluja, jotka
laajentaminen tuotteiden energiatehokkuuden saatelysta kohti parantavat tuotteiden korjattavuutta ja muodostavat kuluttajan
kokonaisvaltaista kestavyytta. “korjauttamisoikeuden” (right to repair).

Miksi? Aloite tahtda EU:n sisamarkkinoiden ytimeen kuuluvan tuotepolitiikan Miksi? Aloitteella tahdétaan kuluttajalainsdadannon vahvistamiseen seka
muuttamisen kestaviaksi. Tuotepolitiikka on tehokas viline tuotteiden tuotteiden elinkaaren pidentimiseen korjaamalla.
vastuullisuuden lisddmiseen ja samalla voidaan tukea yritysten innovointia ja
kilpailukykya. Milloin? Komission odotetaan hyviksyvén aloitteen vuoden 2022 kolmannella

neljanneksella.

Milloin? Komission odotetaan julkistavan kestavan tuotepolitiikan aloitteen vuoden
2022 ensimmdiselld neljannekselld. Kiaytannossi aloite voi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd yritysten on oltava valmiina
tarjoamaan kuluttajille tietoa varaosien saatavuudesta, korjauspalveluista ja tuotteen

Tuotteen ympdristojalanjiljen (product environmental footprint, PEF) menetelmi on vastuullisuudesta.
tamdn aloitteen keskeinen tyokalu. PEF-opas hyvaksyttiin vuonna 2013 ja sitd péivitetdan
sadnnollisesti. Lainsdddanto edistdd tuotteiden korjausmahdollisuuksia ja elinkaaren pidentdmistd seka

parantaa kiertotalousratkaisujen kilpailukykya.

Yritysten kannattaa panostaa PEF-menetelmdn ymmartdmiseen ja soveltaa sitd
tuotekehitysvaiheessa varmistaakseen tuotteidensa kilpailukyvyn.

Lihteet: Euroopan kommission ja Euroopan parlamentin verkkosivut; Sitra (2020): Pitkd suhde kannykkaési voi tulla mahdolliseksi, kiitos EU:n 4




UUSI EU-TAKSONOMIA PALKITSEE KESTAVYYDESTA 1/2

Taksonomialla avulla pyritdan edistamaan EU:n ymparistotavoitteiden saavuttamista.
Jatkossa kestaviksi luokitellut yritykset voivat saada kilpailuetua pagdomamarkkinoilla.

Huhtikuussa 2021 Euroopan komissio hyvéksyi
taloudelliselle toiminnalle yhteisen luokituksen eli
taksonomian, jonka avulla pyritddn edistdmaan
unionin ymparistotavoitteiden saavuttamista.
Taksonomialla tarkoitetaan kestavyyskriteereja

vihreiden investointien edistimiseksi.

Taksonomian tarkoituksena on selkeyttaa sitd,
millainen taloudellinen toiminta luokitellaan
kestavaksi. Sen avulla pyritadn edistimadn

investointien suuntautumista vastuulliseen

liiketoimintaan ja Euroopan vihreén kehityksen
ohjelman tavoitteiden saavuttamista.
Padomamarkkinat voivat tarjota etuja (esim.

edullisempaa rahoitusta) vastuullisille yrityksille.

Samaan aikaan EU kehittaa yritysvastuun vaatimuksia
(CSRD) ja (SFDR). Kun kaikki yritykset jakavat
finanssimarkkinoille tietoa siitd, mika osuus niiden
lilketoiminnasta on vastuullista, parantuvat arvioiden

mukaan ndiden yritysten rahoitusmahdollisuudet.

Seuraavan sivun kuva 3 esittdd prosessin, jolla yritysten
on arvioitava ympariston kannalta kestévan
toimintansa mittarit (liikkevaihto, OPEX ja CAPEX).

Jos yritys haluaa saada osansa vastuullisiin ratkaisuihin
suuntautuvista investoinneista, on sen varmistettava,
ettd toiminta ja tuotevalikoima suoriutuu hyvin

taksonomian mukaisessa viitekehyksessa.

Lahteet: Euroopan komission verkkosivut; Deloitte Insight
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UUSI EU-TAKSONOMIA PALKITSEE KESTAVYYDESTA 2/2

Miten yritykset maarittavat mika prosentuaalinen osuus toiminnoista

on uuden EU-taksonomian mukainen?

Koko tuoteportfolio ja siihen liittyvdt toiminnot menevat
arviointisuppiloon, jossa jokaista toimintaa arvioidaan
yksitellen, arvioiden edistavatko ne olennaisesti ainakin yhta

ymparistotavoitetta.

HUOMATTAVA VAIKUTUS

(Liittyen ainakin yhteen tavoitteeseen)

El AIHEUTA MERKITTAVAA __— |
HAITTAA
(muut viisi tavoitetta)

Toiminnan tulee tdyttdd kunkin ympdristotavoitteen
kriteerit (ei merkittavasti vaikuta ja aiheuta merkittavaa
haittaa). Lisdksi tuote ei saa aiheuttaa merkittavaa haittaa

jaljelld oleville viidelle tavoitteelle.

VAHIMMAIS
VAROTOIMET

-

Toiminnan on ldpiistdvd vahimmaisvarotoimet ja tekniset

seulontakriteerit.

TEKNISET
SEULONTA-
KRITEERIT

—

Kriteerit ldpdisevit toiminnot voidaan julkistaa osana yhtion
osuutta ympariston kannalta kestdvasta taloudellisesta
toiminnasta. Keskeiset suorituskyvyn mittarit ovat
liikevaihto, investointikustannukset ja

toimintakustannukset.

TAKSONOMIASSA MAARITELLYT
YMPARISTOTAVOITTEET:

1. Ilmastonmuutoksen hillintd

2. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Veden kestéva kaytto, vesiresurssien suojelu
4. Siirtyma kiertotalouteen

5. Saastumisen ehkdiseminen ja hallinta

6. Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien

suojelu ja ennallistaminen.

Lahteet: Euroopan komission verkkosivut; Deloitte Insight
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ASIAKASLAHTOISYYS JA MUUTTUVA KULUTTAMINEN 1/2

Liiketoiminta muuttuu asiakaslahtdisemmaéaksi. Tuotteita ja palveluita kehitetaan tiiviissa
vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa. Tavoitteena on aidosti ratkaista asiakkaiden ongelmia.
Kestavat elamantavat ovat nousussa ja sekd kuluttaja- etta yritysasiakkaat hakevat vastuullisia

vaihtoehtoja.

KIERTOTALOUS ON ASIAKASLAHTOISTA
LIIKETOIMINTAA

Tuotteen tai palvelun kehittdmisessé asiakas on nykyédan
entistd suuremmassa roolissa. Asiakasldhtoisessa
lilketoiminnassa tuote tai palvelu tehdaan tiiviissa
vuorovaikutuksessa mahdollisimman hyvin heiddn
tarpeitaan vastaavaksi. Suunnittelussa keskitytdan

ratkaisemaan asiakkaan ongelmia.

Kiertotaloudessa liiketoiminta perustuu tuotteiden

myynnin sijasta entistd enemmain palveluiden tuottamiseen.

Voittoa tehddédn tuottamalla ratkaisuja, jotka soveltuvat
asiakkaan tarpeisiin ja jotka ovat tehokkaita eivitka hukkaa
resursseja. Kiertotaloudessa on sisddnrakennettuna

asiakasldhtoinen ajattelu.

ASIAKKAATETSIVATENTISTA USEAMMIN
VASTUULLISIA VAIHTOEHTOJA
Kuluttamisen painopisteet muuttuvat. Kestava ja
vastuullinen kuluttaminen ovat nousevia trendeji ja
tulevaisuudessa ndiden merkitys tulee kasvamaan seka

kuluttaja- ettd yritysasiakkaisen keskuudessa.

[Imastonmuutos ja luonnonvarojen ylikulutus suuntaavat
lainsdadanto4 ja investointeja kohti kiertotaloutta ja
kestavaa liiketoimintaa. B2B-liiketoiminnassa yritykset
hakevat ratkaisuja, joilla ne voivat pienentdd toimintansa
jalanjélked. Tdtd on jo ndhtdvissd esimerkiksi suurten

yritysten alihankinnoissa.
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ASIAKASLAHTOISYYS JA MUUTTUVA KULUTTAMINEN 2/2

OMISTAMINEN MUUTTUU
Kiertotaloudessa kulutus perustuu omistamisen sijasta
palveluihin: jakamiseen, vuokraamiseen, lainaamiseen ja

korjaamiseen.

Ihmiset ovat tottuneet omistamaan tavaroita. Kuitenkin on
merkkeja siitd, ettd asiakkaita kiinnostaa entistd enemman
jakaminen ja tuotteen kayttod palveluna. Tama on ndhtévissa
erityisesti kalliimmissa tuotteissa, joilla on pieni kayttoaste

- esimerkiksi autoissa, veneissi ja luksustavaroissa.'

Yritysten keskuudessa ja B2B-liiketoiminnassa tuotteiden
tarjoaminen palveluna on saanut jo enemman jalansijaa.
My®os yritysten viéliseen jakamiseen erikoistuneita alustoja

on tullut markkinoille.

Teknologian kehittyminen ja digitalisaatio mahdollistavat

palveluiden kéyton omistamisen sijaan. Ne tekevit
vuokraamisen ja lainaamisen tehokkaammaksi, helpoksi,
turvalliseksi ja tdtd kautta myos taloudellisesti

kannattavaksi.

Omistamisen muuttuessa palveluntuottaja toimii tuotteen
omistajana koko sen elinkaaren ajan tarjoten vuokraus,
huolto ja takaisinottopalveluja. Tama mahdollistaa tiiviin

asiakassuhteen ja jatkuvan kassavirran.

Omistamisen muutos etenee myo6s lainsdddannossa.
Esimerkiksi EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelmassa
on kirjaukset jakamistaloudesta, kannusteista tuote

palveluna —malleille ja laajennetusta tuottajavastuusta.

Siirtyminen liiketoimintamalleihin, joissa tuotteen omistus

sdilyy palvelun myyjélld, vaatii muutoksia lainsdadantoon.

Monet EU:n aloitteet, kuten korjauttamisoikeus ja
ekosuunnitteludirektiivin péivitys ohjaavat kehitysté kohti
kestavampid ja helpommin korjattavia tuotteita. Muutoksia
tarvitaan kuitenkin myos lainsdadantoon: esimerkiksi
laajennettu tuottajavastuu vauhdittaisi kehitysta.
Tunnistatko omalla toimialallasi titd kehitysta tukevia

muutoksia?

Lahteet: ' LE Europe, VVA Europe, Opsos, ConPolicy and Trinomics for the European Union (2018): Behavioural Study on Consumer’s Engagement in the Circular Economy - Final Report; Ellen MacArthur Foundation (2020):

Financing the Circular Economy; Sitra (2020): Omistamisen muutos kiertotaloudessa
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UUDET TEKNOLOGIAT JADATATUKEVAT KIERTOTALOUDEN
LIIKETOIMINTAMALLEJA1/2

Teknologia kehittyy nopeammin kuin koskaan, ja kdynnissa oleva digitalisaatiomurros muokkaa liiketoimintaa kaikkialla

maailmassa. Uudet digitaaliset teknologiat tukevat siirtyméaa kiertotalouteen ja kestavaan liiketoimintaan. Kiertotalouden
lilketoimintamalleissa teknologiat ja data toimivat mahdollistajina: digitaaliset alustat, jakamisalustat, laitteet, sensorit ja
esineiden internet hyddyntavat digitaalisuutta. Tehottomuuksien tunnistaminen ja seuraaminen ei ole koskaan ollut yhta

edullista kuin nykyaan.

DATA TUKEE
KIERTOTALOUSLIIKETOIMINTAA
Uusien teknologioiden, kuten tekodlyn, esineiden
internetin, lohkoketjun ja robotiikan, kehittyminen
muuttavat maailmaa nopeasti. Nama teknologiat
voivat auttaa esimerkiksi tehottomuuksien
tunnistamisessa ja toimintojen suorituskyvyn
seuraamisessa sekd kysynnén ja tarjonnan
optimoinnissa. Teknologia voi myds tukea dlykkaita
tuotanto- ja kierrdtysprosesseja sekd mahdollistaa
paremman tuotteiden jéljitettdvyyden'. Naille kaikille

teknologioille on yhteistd, ettd ne perustuvat dataan.

Uudet teknologiat edistéavit kiertotalouden mukaista
datataloutta kerdamalla, jarjestimalld, jakamalla ja
kayttamalla dataa.

Data on edellytys tietoon pohjautuvalle
paatoksenteolle. Datan avulla liiketoimintaa voidaan
suunnitella fiksummin seké valmistaa ja kayttaa
tuotteita ja materiaaleja tehokkaammin. Data on
keskeisessd asemassa kiertotaloudessa, silla se
mahdollistaa tiedon jakamisen koko

arvoketjussa valmistajalta loppukayttdjalle, mika tukee

esimerkiksi uudelleenkédyttdmistd, kunnostamista ja

kierrattamista.

Yritysten kannattaa osallistua aktiivisesti datan
jakamiseen - joko hyodyntamalld sitd sisdisesti
toiminnan optimoimiseksi ja uuden kiertotalouden
mukaisen tarjonnan innovoimiseksi tai tukemalla

muita organisaatioita ndiden datatarpeissa.

Lahteet: ! Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom (2020): Selvitys ICT-alan nousevien teknologioiden vaikutuksista ympéristén- ja ilmastonmuutokseen
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UUDET TEKNOLOGIAT JADATATUKEVAT KIERTOTALOUDEN
LIIKETOIMINTAMALLEJA 2/2

MATERIAALEISTA JA TUOTTEISTA
VOIDAAN KERATA ERILASITA DATAA:

Materiaalit ja niiden jaljitettavyys Tuotteiden kdytto ja kayttoaste

* Tuotteen sisdltdmaét materiaalit * Myyntihinta O 1 O O O 1 O 1 '
* Eri materiaalien liitdnnat * Takaisinottohinta .
* Materiaalien alkupera * Vuokrausaste

* Kierritettyjen materiaalien osuus * Kuluttajien toiveet

* Tuotesuunnittelutiedot * Tuotteen kéyttoaste ja kdyttomaarat

 Valmistuksessa kdytetyt resurssit * Tuotteen viat

Tama data ovat valttamatonta, jotta voidaan Tuotteen kayttoon liittyvé data on erityisen tirkeda

madritelld, voidaanko tuotetta kdyttad uudelleen, jakamistaloudessa ja liiketoimintamalleissa, joissa

korjata tai uudelleenvalmistaa. Tietoja tarvitaan myos  tuotteen omistus sdilyy palvelun myyijalld (tuote

tuotteen kierrattamiseen. palveluna).

Léhteet: Danish Business authority (2021): Looping on data — webinar material; Kasvuryhma (2019): Kasvua kiertotaloudesta —tyokirja; International Federation of Robotics (IFR) (2020): IFR Press Conference



TALOUDEN SUUNTA ON MUUTTUMASSA

Yksityisten kiertotalouteen keskittyvien rahastojen

G P o . o T maara
Sijoittajien ja rahoittajien investoinnit suuntautuvat yha Yksityiset kiertotalouteen
enemman kestavisti ja kiertotalouden mukaisesti toimiviin llzesllgttx\'/.at. rahastot parjasivat
e s . : eskimaérin e C Qi s :
yrityksiin. Rahoitusala alkaa tarttua kiertotalouden Maltillinen arvio. Sisdltdd padomarahastot ja
mahdollisuuksiin; uusia kiertotalouden yksityiset lainat.
rahoitusinstrumentteja on otettu kayttoon ja 5 o
yksityismarkkinoiden kiertotalousrahastot ovat kasvaneet [ Yksityisten kiertotalouteen keskittyneiden
kymmenkertaisiksi lupaavin tuloksin. Yhdessd uuden EU- rahastojen mddrd on kymmenkertaistunut
.. e _ : PROSENTTIA o
taksonomian ja kuluttajakéyttdytymisen muutostrendien PAREMMIN vuodesta 2016 vuoden 2020 ensimmaiselle
kanssa tdma osoittaa, ettd kestdvasti toimivat yritykset puolikkaalle.
kiinnostavat ja usein myos suoriutuvat kilpailijoitaan Keskitasoon verrattuna vuoden
: 2020 ensimmdiselld puoliskolla.
paremmin.
Vuonna 2020 ndma rahastot
olivat: BlackRock, BNP Paribas,
Tekstiilikuitua paperisellusta ja nahkajétteesta Candriam, Cornerstone Capital
tekeva kiertotalousyritys Spinnova listautui Group, Credit Suisse (two
menestyksekkadsti porssiin vuonna 2021. funds), Decalia, Goldman Sachs,
Listautumisannin kokonaisarvo oli noin 100 NN Investment Partners
miljoonaa euroa. dl RalmasS AR

2016 2017 2018 2019 H1 2020

Lahteet: Atomico (2019), State of European Tech; Ellen MacArthur Foundation (2020): Financing the Circular Economy; organisation webpages; Kemianteollisuus ry, Business Finland & Sitra (2020): Kiertotalouden kestavit liiketoimintamallit
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WBCSD-organisaation eurooppalaisten jisenten YTD-vertailu (year-to-date) Euro Stoxx 600 —

yrityksiin vuonna 2020
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Kategoria

Liiketoiminnan edellytys (vilttimattomat
perusasiat)

MITATAMA TARKOITTAA MINULLE?

Pohdi ensimmaisen luvun sisallon valossa, mita kiertotalous tarkoittaa sinun yrityksellesi.
Listaa riskeja ja mahdollisuuksia. Yhteenvedon toimintaympariston muutoksista I6ydat

sivulta 15.

Millaisia riskeja toimintaympariston muutoksesta

tunnistat nykyhetkessa? Millaisia mahdollisuuksia toimintaympariston
muutoksesta tunnistat nykyhetkessa?

EsimerkKki riskistd: meilld ei ole dataa tuotteiden vastuullisuudesta.

Tétd dataa tullaan vaatimaan ldhitulevaisuudessa. Kyseessd on Esimerkki mahdollisuudesta: Saamme kerattya saidnnoksissd vaaditun

liiketoimintaan vaikuttava riski, joka saattaa vaikeuttaa datan tuotteistamme ja yrityksestimme. Taman avulla pystymme

mahdollisuuksiamme toimia tai jopa pakottaa lopettamaan osoittamaan tuotteidemme vastuullisuuden verrattuna kilpailijoihin.

liiketoiminnan.

Tehokkuus ja resilienssi
(kustannussadstot)

Kasvu ja erottautuminen
(tulovirta, lisdarvo asiakkaille)

Léhteet: Deloitte Insight
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2. TUNNISTA
KIERTOTALOUDEN
MAHDOLLISUUDET

Téassd luvussa opit, millaisia mahdollisuuksia kiertotalous tuo yrityksille. Tunnistat my®os,

miten kiertotalous voi tuottaa lisdarvoa juuri sinun yrityksellesi.

Luettuasi toisen luvun:

1. Ymmairrdt, miten kiertotalous muuttaa hukan ja tehottomuudet lisdarvoksi.
2. Tunnistat arvoketjusi tehottomuuksia ja voit siirtyd tunnistamaan kiertotalouden
mahdollisuuksia.

Lis

dd 4rvoa

!

SITRA



LUKU 2 PAHKINANKUORESSA

MILLAISIA MAHDOLLISUUKSIA KIERTOTALOUSTARJOAA?
Kiertotalouden liiketoimintamallit tarjoavat kasvupotentiaalia kaikilla sektoreilla. Globaali siirtyma

kohti hiilineutraalia kiertotaloutta on suomalaisille yrityksille mahdollisuus kehittaa nykyista

lilketoimintaansa, laajentua uusille markkinoille ja luoda kestavaa kasvua.

Maailmantalous on monilta osin tehoton: se toimii

vain 8,6-prosenttisesti kiertotalouden periaatteiden

mukaisesti. Arvoketjun tyypillisid tehottomuuksia ovat

ei-vastuulliset materiaalit, hyddyntdmattomat
kapasiteetit, ennenaikaisesti paattyvat elinkaaret,
elinkaaren lopussa hukattu arvo seki asiakassuhteet,

joista ei saada kaikkea irti.

Kiertotalous tarjoaa monia
liiketoimintamahdollisuuksia puuttumalla
tehottomuuksiin ja muuttamalla ne lisdarvoksi. Uutta
arvoa voidaan luoda kasvattamalla tuloja, kehittamalla
brandid sekd vahentamalld kuluja ja riskeja.
Kiertotalouden ratkaisut myds vahentévit paastoja ja

resurssien kiyttod ja luovat ndin positiivisia

vaikutuksia ympdristolle ja yhteiskunnalle. Nama
vaikutukset voidaan myo6s kdantaa

liiketoimintahyddyiksi.

Yritykset voivat tarttua liséarvoon muutamalla
liiketoimintansa logiikkaa kohti malleja, joissa

tarjotaan toivottua lopputulosta tuotteiden sijaan ja

siirrytddn kohti asiakaskeskeisyyttd kaikissa vaiheissa.

Kiertotalouden lijketoimintamallit tarjoavat
kasvupotentiaalia kaikilla sektoreilla. Korkeimman
potentiaalin sektoreiksi lyhyelld ja keskipitkalla
aikavililla on tunnistettu muovi ja pakkaustuotteet,
muoti ja tekstiilit, ruoka ja maatalous, elektroniikka

sekd autot, liikenne ja logistiikka.

Tarkastele ja arvioi yrityksesi arvoketjua ja tunnista

tehottomuuksia, jotka voit kadntaa lisdarvoksi.
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MAAILMANTALOUSTOIMIIVAINS,6 %
KIERTOTALOUDEN MUKAISESTI

Maailman materiaalivirrat

Maailmantaloudessa otetaan vuosittain kiyttoon 100,6

gigatonnia resursseja
Maailmantaloudessa materiaaleja kdytetaan tehottomasti: 92 % kayttéonotetuista

materiaaleista ei palaudu kiertoon ensimmaéaisen kayttdokerran jalkeen.” Syyt
loytyvat lyhytnakdisesta ja lineaarisesta talousjarjestelmasta, jossa materiaaleja >
kdytetaan kestamattomalla tavalla, tavarat paatyvat jatteeksi ja materiaalien

sitoutunut arvo jaa hyodyntamatta. Tuotteiden kdyttdaste on alhainen, elinkaaret

D Kierrdtettyja
resursseja 8,6 Gt

Uusia
resursseja 92 Gt

ovat lyhyita ja materiaaleja hukataan kayttoian lopussa. Kiertotalous tarjoaa

v

ratkaisuja globaalin talouden tehottomuuksiin.
Kayton jalkeen 100,6 Gt

0000

Maailmantaloudessa otetaan vuosittain kdyttoon 100,6 padstoiksi (14,6 Gt), luontoon padtyviksi saasteeksi

gigatonnia materiaaleja. Ndistd materiaaleista (22,4 Gt) tai yhteiskunnissa keratyksi jitteeksi (32,6
valmistetaan maailmassa tarvittavat tuotteet: Gt). Sailyy kdytossda ~ Padstoiksi Saasteeksi Jatteeksi
infrastruktuuri, rakennukset, liikkumisvilineet, 31 Gt 14.6 Gt 224Gt 32.6 Gt
kulutustavarat, ruoka ja ldakkeet. Vain 8,6 % Keritysta jatteestd valtaosa menee hukkaan I
materiaaleista on kierritettyja, eli ne eivit ole uusia kaatopaikoilla tai jatteenpoltossa. Arvokkaita ‘
neitseellisid luonnonvaroja.’ materiaaleja ei siis saada talteen ja takaisin

talousjérjestelman kayttoon. I
Maailmantalouteen tulevista materiaaleista 31 Gt
sdilyy kdytossa esimerkiksi rakennuksissa tai [ Kiertoon 8.6 Gt [J Keatopaikkajiite 11.2 Gt
infrastruktuurissa. Loput materiaalit paatyvat D Talteen otettu jite 0.2 Gt D Rekister6imaton jéte 4.4 Gt

. Poltettu jate 1 Gt D Kaivosjite 7.4 Gt

Lahteet: ! Circle Economy (2022): Circularity Gap Report 37



TEHOTTOMUUKSIEN MAAILMA

Talousjarjestelmat ja yhteiskunnat ovat tdynna tehottomuuksia. Valtava maara
arvokkaita materiaaleja paatyy hukkaan tai jda vajaalle kaytodlle.

Tehotonta on!

: . Autojen keskimaardinen
Tavallinen porakone on kayttamattoméana a n
keskimiiirin 9T % aiasta.’ kayttoaste
eskimddrin 0 ajasta. ;
| 50% 60% 30%
kaikesta vaatteista syii!néi-
Keskiméiéiréiisesséi muovista on paatyy kelpOIsesta
yhdysvaltalaisessa kertakiyttoisti.3 kaatopaikalle t_ai ruoes‘l_:a Qijiéityy
kotitaloudessa on poltettavaksi havikkiin.®
o 300 000 tavaraa 10-15 % vuoden sisalla
Toimistotilan kyttoaste Rakennusmateriaaleista valmistuksesta.®
on keskimaarin Suomessa paityy jatteeksi jo
40 %" e rakennusprosessin
keskimadraisesta kana.!
kotitaloudesta 1oytyy dikana.
10 000 -50 000
tavaraa’.
Lahteet: ' Lacy, Long & Spindler (2020): The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; > Helsingin Sanomat (2018): Ihminen parjdisi 250 esineelld, mutta peruskodissa niitd on 50 000 - tutkija huomasi

etteivit tavarat endd palvele nykyihmistd vaan pédinvastoin ; 3 Ellen MacArthur Foundation (2020): Financing the Circular Economy
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ARVOKETJUN VIISITEHOTTOMUUTTA

Tehottomuuksia I6ytyy arvoketjun kaikista vaiheista materiaalien hankinnasta ja tuotesuunnittelusta tuotteiden kayttoon ja elinkaaren loppuun.
Tehottomuudet voidaan jaotella viiteen kategoriaan, jotka on esitelty alla. Kiertotalouden mukaisesti toimivat yritykset luovat uutta arvoa
tunnistamalla hukkaa ja tehottomuuksia sekd hyddyntamalla kayttamatta jaanytta potentiaalia. Kaytannon esimerkkeja |6ydat seuraavalta sivulta.

Arvoketjun viisi tehottomuutta

Suunnittelu

Hankinta

Valmistus Logistiikka

Markkinointi
jamyynti

Tuotteen kdytto

Kierratys ja
uudelleenkaytto

1. Materiaalien kaytto ei ole

kestavaa

Materiaaleja ei saada talteen, energia ei

ole uusiutuvaa.

2. Hyodyntamaton kapasiteetti
Tuotteet ja resurssit eivit ole
tehokkaassa kdytossi, niitd kdytetddn
esimerkiksi vain osa ajasta tai kaikkia
ominaisuuksia ei hyodynneta.

3. Tuotteiden lyhyt elinika
Tuotteet eivit ole kiytdssa koko
potentiaalista elinikddnsé. Syyna
voivat olla niiden ennenaikainen

kaytostd poistaminen tai
ja huollon puuttuminen.

korjauksen

4. Arvo hukkaan elinkaaren lopussa
Arvokkaita komponentteja,
materiaaleja tai energiaa ei saada
talteen. Ne menevit hukkaan
esimerkiksi tuotteen elinkaaren
lopussa.

5. Asiakassuhteista ei saada kaikkea irti
Myyntiorganisaatio keskittyy tuotteiden méaralliseen myyntiin sen sijaan, ettd kokonaisvaltaisesti ratkaistaisiin asiakkaiden
tarpeita. Tdmén seurauksena voidaan hukata esimerkiksi lisamyynnin mahdollisuudet tuotteen elinkaaren aikana.

Léhteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The

Circular Economy Advantage
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LISAARVOA TEHOTTOMUUKSISTA

Taulukossa esitellaan yrityksia, jotka ovat onnistuneet muuttamaan arvoketjun tehottomuudet lisdarvoksi.

TEHOTTOMUUS YRITYS

VOLVO Noin kolmasosa uuden Volvon kuorma-auton materiaaleista on kierrdtysmateriaaleja, ja jopa 90 prosenttia kuorma-autosta voidaan kierrattaa
kayttoidn lopussa helposti tunnistettavien ja purettavien komponenttien ansiosta. Pitkalld aikavililla Volvo pyrkii kokonaisvaltaisesti korvaamaan kestamattomat
materiaalit kiertdvilld raaka-aineilla, mika vie sen koko arvoketjua kohti kiertotaloutta ja vastuullisten materiaalien kayttoa.

1. Materiaalien kdytto ei ole
kestavaa

BLABLA CAR Autot ovat kdytdssd vain 5 prosenttia ajasta, ja keskimédrin autossa on 1,5 ihmistd. Blabla Car on muuttanut timén tehottomuuden
mahdollisuudeksi luomalla alustan, joka yhdistdd samaa matkaa liikkuvia kuljettajia ja matkustajia. Ranskalainen startup-yritys on kasvanut ja saanut 90
miljoonaa jasentd 22 maassa. Yrityksen markkina-arvo on noussut miljardeihin ja se on kertonut yhteensa 1,4 miljardin euron sddstoistd kayttdjille (BlaBla Carin
luomisen jilkeen) ja saavuttanut vuonna 2018 1,6 miljoonan hiilidioksiditonnin sddst6t, jotka ovat seurausta tiynné olevien autojen korkeasta kayttoasteesta.

2. Hyodyntamaton
kapasiteetti

EMMY Pois heitettyjen kéytettyjen laadukkaiden vaatteiden suuri maéara sai suomalaisen Emmy-startupin luomaan avaimet kéteen -ratkaisun kaytettyjen
3. Tuotteiden lyhyt eliniki vaatteiden myymiseen ja ostamiseen. Emmy kerda kéytetyt vaatteet ja lajittelee, kuvaa, hinnoittelee ja myy ne verkossa. Emmy maksaa myyjélle myyntihinnan
vahennettynd Emmyn provisiolla ja toimituskuluilla. Emmylld on merkittava positiivinen vaikutus, silld se pitad vaatteet kdytossé pois heittamisen sijaan.

NESTE Neste valmistaa uusiutuvia liikenteen polttoaineita teollisuuden sivuvirroista, kuten 6ljy- ja rasvajatteistd. Yhtio suunnittelee laajentavansa NEXBTL-
4. Arvo hukkaan teknologiaansa muihin kemian teollisuuden tuotteisiin, kuten muovien raaka-aineisiin. Teknologian kehitys ja innovatiiviset logistiikkaratkaisut tekevat
elinkaaren lopussa jatevirtojen talteenotosta yha toteutuskelpoisempaa, vaikka jatevirrat olisivat hajallaan ja ne pitdisi kerdtd esimerkiksi kotitalouksista.

MICHELIN Michelin alkoi tarjota renkaita palveluna kuorma-autoasiakkailleen, hinnoitellen kdyton ajomadran mukaan. Tama johti syvempiin asiakassuhteisiin
ja mahdollisuuteen tarjota uusia palveluja asiakastarpeiden tayttimiseksi. Rengasvalmistaja lanseerasi my6hemmin Michelin solutions -yrityksen, jonka
liikevaihtopotentiaali on 3 miljardia euroa 10 vuoden kuluessa. Tarjonta sisdltda esimerkiksi kuljettajille tuen polttoainetehokkuuden parantamiseksi, renkaiden
kunnossapitoon liittyvit palvelut, palvelut kaluston hallintaan seka renkaiden kierratykseen liittyvit palvelut. Teollisuusyhtié on aloittanut muutoksen
resurssitehokkaaksi, dataldhtoiseksi palveluyhtioksi.

5. Kuluttajia ei huomioida
litketoiminnassa

Lahteet: yritysten verkkosivut; Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture (2021): Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa )



KIERTOTALOUS LUOLISAARVOA YRITYKSELLE

Edellisilla sivuilla esiteltyihin tehottomuuksiin
puuttuminen luo lisdarvoa yrityksille: mahdollisuuden
kasvattaa tulovirtaa, kehittad brandia sekd vdhentda
kuluja ja liiketoimintaan liittyvié riskeja. Lisdksi
tehottomuuksiin puuttuminen luo ymparisto- ja

sosiaalisia hyotyja.

Tehottomuuksien kaintaminen liiketoiminta-arvoksi
onnistuu kiertotalouden liiketoimintamallien avulla.
Liiketoimintamalleja ja niihin siirtymistd kdytannossa

kasitellaan seuraavassa luvussa.

Eri tavat luoda lisdarvoa kiertotaloudesta’

KASVATATUOTTOA

* Lisdi tarjontaa ldpi tuotteen
elinkaaren tarjoamalla
palveluja, uudelleenmyyntia
ja kierrdtysta

* Tavoita uusia asiakkaita

* Myy paremmalla hinnalla

KEHITA BRANDIA

* Erotu kilpailijoista
kiertotalouden avulla

* Lisdd asiakastyytyvdisyyttd

¢ Paranna mainetta ja
rahoituksen saatavuutta

* Houkuttele parhaat osaajat

A

VAHENNA KULUJA

e Lisaa resurssien tuottavuutta
- vihemmalla enemman
* Tunnista uusia kumppaneita

VAHENNA RISKEJA

* Vihenni tuotantoketjun
riskejd ja lisdd resilienssid

* Pienempi riippuvuus
hyédykemarkkinoista

* Parempi valmis sopeutua
sadntelyn muutoksiin

v

Kiertotalouden
liiketoimintamallit
voivat vahentaa
hiilijalanjélked jopa

4= 65%

sektorista riippuen.?
Yksittdisten ratkaisujen
potentiaali voi olla
vieldkin suurempi.

Kiertotalousratkaisuilla on
usein myos positiivisia
sosiaalisia vaikutuksia!

Lahteet: ! Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage: 2 Deloitte: Circular economy potential for

Climate Change Mitigation (2016); Ellen MacArthur Foundation (2019): Completing the picture: How the Circular Economy Tackles Climate Change
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TARTU KIERTOTALOUDEN POTENTIAALIIN
ASIAKASLAHTOISYYDEN AVULLA

Kiertotalouden taysimaarainen hydodyntaminen vaatii yrityksilta ymparodivan yhteiskunnan huomioimista ja asiakaskeskeisyytta. Tama edellyttda uutta

osaamista, uusia vuorovaikutuksen tapoja seka uusia prosesseja, tydkaluja ja mittareita. Tunnista ja listaa tapoja, jolla voit katsoa ulos maailmaan ja toimia

yha asiakaskeskeisimmin. Mita mahdollisuuksia I16ydat arvoketjun eri vaiheista?

TIETO
KUSTANNUKSISTA

VUORO-
VAIKUTUS

PROSESSIT JA
TYOKALUT

MITTARIT

MUUTOKSET, JOILLA KATSE ULOSPAIN YRITYKSEN SISALTA

MUUTOKSET KOHTI ASIAKASKESKEISYYTTA

Tuotteen ominaisuudet — Kokonaisratkaisu

—

Tuotanto Arvoketju

Tietoa kokonaisratkaisuiden (esim. tuote palveluna) ja muunneltavien tuotteiden
kustannusvaikutuksista tarvitaan, jotta niitd voidaan tarjota.

Korkein lisdarvo pystytdian tuottamaan kun kayttoasteet on optimoitu koko
arvoketjussa. Tama edellyttda laheistd vuorovaikutusta kumppanien kanssa.

Siilot — Yhtendinen yritys

Sisaltd ulospiin — Ulkoa sisddnpéin

Myyntitiimin tulee mm. vélittda asiakkaiden toiveet ja tarpeet tuotesuunnitteluun ja
samalla selvittdd niiden toteutusmahdollisuudet.

Myyntitiimin tulee hyodyntda ulkoa tulevaa informaatiota uusien ratkaisujen
kehittamisessé pelkdn tuotetiedon ja tuotteiden markkinoille puskemisen sijaan.

Erilliset — Integroitu

Sisdinen — Yhteistyo

Integroidut tietokannat auttavat hydodyntaimaan tietoa koko tuotteen elinkaaren
ajalta.

Vuorovaikutukseen tarvitaan toimintamalleja tuotteen koko elinkaaren ajalle:
esimerkiksi datan keradmisté erilaisten alustojen avulla.

ﬁ

Nykyhetki Tulevaisuus

— Asiakas

Tuote

Liiketoiminnan mittarit ja niihin kytkeytyvit kannustimet tulee maaritelld pitkalle
aikajanteelle ja tulevaisuuteen katsoviksi.

Myyntivolyymia tulee mitata asiakkaiden, ei tuotteittain tai tuoteperheittdin. Ndin
voidaan optimoida asiakkaalle tuotettu lisdarvo.

Lihteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa
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KASVUPOTENTIAALIALOYTYY KAIKILLA SEKTOREILLA

Ellen MacArthur Foundation on tuoreessa selvityksessadan arvioinut kiertotalouden potentiaalia kymnmenella keskeisella sektorilla, jotka on

esitelty alla olevassa taulukossa'. Myos muilla toimialoilla, kuten kaupan alalla, kuluttajatuotteissa sekd majoitus- ja matkailualalla on

merkittavaa potentiaalia. Toimintaympariston muutokset, kuten sdantely ja kuluttajien muuttuvat toiveet, vaikuttavat kaikkiin yrityksiin ja
kiertotalouden liiketoimintamalleja voidaankin soveltaa kaikilla sektoreilla.

Kuva 7: Kiertotalouden kasvupotentiaali 10
keskeisella sektorilla

Innovaatiot ja
yritystoiminta
Politiikka ja
- o saantely
Korkea kasvupotentiaali lyhyelld tai
keskipitkalld aikavalilla.
Asiakkaiden
O Nouseva kasvupotentiaali lyhyell3 tai forveet
keskipitkalld aikavalilla.
Kehittyva tai rajallinen Kokonale=
O kasvupotentiaali Iyhyelld tai keskipitkalld aika potentialalli
valilla.

Autot, liikenne

Teknologia, media

Nk e Ruoka ja ; o o aetings Teollinen
kuluttajatavarat maatalous ja logistiikka ja viestinta
ij . Jate- ja
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Lahteet: ! Ellen MacArthur Foundation (2020): Financing the Circular Economy
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Perustuen arvoketjun viiteen
tehottomuuteen (sivu 37):

mitka ovat merkittavimmat
tehottomuuden lahteet
yrityksesi arvoketjussa?

Millaisia mahdollisuuksia tehottomuudet tuovat nykyisessa
liiketoiminnassa? Ajattele nykyisia asiakkaitasi: miten voit
muuttaa tehottomuudet lisdarvoksi asiakkaille? Loytyyko
arvoketjustasi kokonaan uusia mahdollisuuksia?

ARVIOI ARVOKETJUSI TEHOTTOMUUKSIA

Voit aloittaa arvoketjun osista, joita hallitset parhaiten. Ideaalitapauksessa voit arvioida koko
arvoketjua. Kiertotalouden mahdollisuuksien tunnistaminen jatkuu seuraavassa luvussa.

Voit hyodyntaa naita apukysymyksia tehottomuuksien
tunnistamisessa.

Materiaalien kaytto ei ole
kestavaa

Tieditko, mista materiaaleista tuotteesi koostuu? Miten suuri osuus
materiaaleista on kiertotalouden mukaisia, eli kierratettyjd, kierratettavia
tai biopohjaisia, ja hyodynnitko uusiutuvaa energiaa?

Hyodyntamiton kapasiteetti

Miten tehokkaasti tuotantolaitteesi ovat kdytossa? Tama koskee seka
omistamiasi, jaettuja ettd muiden omistamia vélineitd. Mieti laitteiden
liséksi tiloja ja jopa henkiloresursseja.

Miten hyvin tunnet tuotteidesi elinkaaren? Mitka ovat kayton ajalta
tuotteidesi ja palveluidesi resurssi-intensiivisimmat osa-alueet?

Arvo hukkaan elinkaaren
lopussa

Missd syntyy eniten jétettd? Tieddtko, mitd tuotteillesi tapahtuu kayton
jalkeen?

Asiakassuhteesta ei saada
kaikkea irti

O Tuotteiden lyhyt elinika

Ymmarratko todella asiakkaidesi tarpeet ja niiden kehittymisen tuotteesi
kdyton eri vaiheissa? Tarkastele sivulta 40, miten voit kehittyd
asiakasldhtoisemmiksi ja tarjota lopputulosta tuotteen sijaan.

Léhteet: Deloitte Insight
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3.MAARITTELE
KIERTOTALOUDEN

LIIKETOIMINTAMALLI :
Ota mallia!

Tédssd luvussa opit, kuinka yrityksesi liiketoimintaa voidaan kehittda kohti kiertotaloutta.
Luettuasi kolmannen luvun:

« Hallitset kiertotalouden viisi liiketoimintamallia ja ymmarrét, miten toteuttaa niita
kdytdnndssa

¢ Osaat tunnistaa yrityksellesi sopivimman kiertotalouden liiketoimintamallin

* Voit ryhtyd rakentamaan konkreettista kiertotalouteen perustuvaa liiketoimintaideaa
kiertotalouden liiketoimintamallien ymparille

* Ymmadrrit kiertotalouden litketoimintamalleihin siirtymisen yleisimmat haasteet.

SITRA



LUKU 3 PAHKINANKUORESSA

MITA OVAT KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT? MIKA NIISTA SOPII
MINULLE JA MITEN NIITA SOVELLETAAN? Kuinka saavuttaa kiertotalouden

tarjoamat liiketoimintahyddyt ja puuttua tunnistettuihin tehottomuuksien? Lyhyt

vastaus: tarttumalla yhteen tai useampaan kiertotalouden liiketoimintamalliin.

Kiertotalouden viisi liiketoimintamallia auttavat
yrityksid muuttamaan arvoketjujensa tehottomuudet
lisdarvoksi. Jokainen malli tuo omat
liiketoimintahy6tynsé. Niiden vaikutukset yrityksen
toimintaan ovat my®os erilaisia ja toisten mallien

toteuttaminen on hankalampaa.

Tassd luvussa esitellddn kiertotalouden
liiketoimintamallit. Luvussa my®os kerrotaan, miten
mallien soveltamisessa padsee alkuun, ja miten
yritykset ovat jo soveltaneet kiertotalouden
liiketoimintamalleja. Luvun lopussa kidydédan lapi myos

malleihin liittyvid haasteita.

Kiertotalouden liiketoimintamallit:

1. Kiertavat raaka-aineet
2. Jakamisalustat

3. Tuote palveluna

4. Elinkaaren pidentaminen
5. Resurssien talteenotto

Mallien kdyttoonottoon tarvittavaa osaamista
kasitelldan luvussa 4 ja kdytannon pilotointia

kappaleessa 5.

5/5!
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KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT

Kiertotalouden liiketoimintamallit ratkaisevat tehottomuuksia ja luovat arvoa yrityksellesi.

JAKAMISALUSTAT

Digitaaliset alustat mahdollistavat
tavaroiden ja resurssien kayttoasteiden
kasvattamisen mm. vuokrauksen,
yhteiskédyton ja jakamisen kautta.

KIERTAVAT
RAAKA-AINEET

Hyo6dynna tuotannossa kierrétettyja ja
biopohjaisia materiaaleja sekd uusiutuvaa
energiaa. Suunnittele kestivid, korjattavia ja
kierratettdvid tuotteita.

Valmistus

Logistiikka

TUOTE PALVELUNA

Asiakas maksaa tietystd toiminnosta tai
suorituskyvysté tuotteen omistamisen sijaan.
Tuloja kertyy palvelu- tai vuokrasopimuksista.

Markkinointi
jamyynti

Suunnittelu
jahankinta

KIERTO-
TALOUDEN
ARVOKETJU

Tuotteen
kaytto

ELINKAAREN
PIDENTAMINEN

Tuotteita pidetddn alkuperdisessé
kayttotarkoituksessaan mahdollisimman pitkddn
esim. korjauksen ja huollon, péivittdmisen,
uudelleenmyynnin ja uudelleenvalmistuksen
keinoin.

RESURSSIEN
TALTEENOTTO

Kayttokelpoisten ja arvoa sisaltavien
materiaalien tai energian talteenotto jatteesta tai
tuotannon sivuvirrasta.

Kierratys ja
uudelleen-
kaytto

Kainteinen
logistiikka

Lihteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage o



KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIENHYODYT

Kiertotalouden liiketoimintamallit auttavat luomaan tuottoja ja tulovirtaa vahemmilla resursseilla. Kuva esittelee liiketoimintamallien

taloudellisia vaikutuksia.

Liiketoimintamalli Liiketoimintahyodyt Vaikutus lilkkevaihtoon Vaikutus kannattavuuteen
Korkeampi resurssituottavuus sivu- ja jatevirtoja hyodyntamalla.
KIERTAVAT
Vihemman tuotantoketjujen riskejd ja lisdd resilienssia. Ei tiedossa. e o
RAAKA-AINEET
Pienempi energiankulutus ja kasvihuonekaasupaistot.
Suuremmat myyntikatteet.
JAKAMISALUSTAT Mahdollisuus veloittaa kiyttomaksuja. L e o
Mahdollisuus lisdpalvelujen myyntiin.
TUOTE Kasvua ja uutta liiketoimintaa: pitkdt asiakassuhteet, tasainen kassavirta, uudet markkinat. +4 4 4
PALVELUNA Suuremmat myyntikatteet.
Kasvava huolto- ja korjauspalvelujen myynti.
ELINKAAREN
- Varaosien kasvava myynti.
PIDENTAMINEN ik +++ ++
Mahdollisuus myyda kéytettyja tuotteita ja materiaaleja.
RESURSSIEN Pienemmit materiaalikustannukset suurista volyymeista, lisdtuloa sivuvirtojen myynnista. + +
TALTEENOTTO Pienemmit jatehuollon kustannukset.

Léhteet: Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage n



KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIENALAMALLIT

Kiertotalouden liiketoimintamallit voidaan jakaa edelleen yksityiskohtaisimmiksi mahdollisuuksiksi arvoketjun eri osissa, eli alamalleiksi. Ne

antavat tarkemman kuvan kiertotalouden liiketoimintamalleista. Yritykset voivat hyodyntaa alamalleja yksittain tai yhdistelmina. Esimerkiksi

kestava tuotesuunnittelu takaa paremman korjattavuuden tai paivitettavyyden.

Liiketoimintamalli

Alamalli

Alamallin kuvaus

Kestava suunnittelu

Palautus

KIERTAVAT Suunnittele kestdvid ja helposti korjattavia tuotteita, esim. modulaarisen suunnittelun avulla.
RAAKA-AINEET
Kiertotalouden mukaiset materiaalit Hy6dynna tuotannossasi kierrdtettyj ja biopohjaisia materiaaleja sekd uusiutuvaa energiaa. Minimoi hukan ja jatteen maara.
_ Hyodynna digitaalisia alustoja vahdisessa kaytossd olevien tavaroiden ja resurssien jakamiseen tai kiytd alustoja omien
JAKAMISALUSTAT Jakaminen o L :
tarpeiden tayttimiseen. Kehitd omia alustoja.
Tuote palveluna Tarjoa asiakkaille mahdollisuus kiyttda tuotetta tilaus- tai kdyttomaksua vastaan ilman tarvetta omistaa.
TUOTE PALVELUNA
Suorituskyky palveluna Tarjoa asiakkaille ennalta maéritelty palvelu ja laatutaso, sitoudu takaamaan tietty lopputulos.
Korjaus ja huolto Pidennd markkinoilla olevien tuotteiden elinikaa tarjoamalla huolto- ja korjauspalveluja.
Piivitys Paranna tuotteiden suorituskykyad péivittimalld niiden komponentteja uudempiin.
ELINKAAREN i IS i J i
PIDENTAMINEN Uudelleenmyynti Myy kayttokelpoisia tuotteita uudelleen.
Uudelleenvalmistus Hanki tuotteita, paivita tehdaskunnostuksella tai kehité alkuperiisia toiminnallisuuksia. Myy tuotteet matalammalla hinnalla.
Kierritys (my0s upcycling) Kerdi tai ota talteen materiaaleja kdyttoidn lopussa olevista tuotteista, kdytd materiaalit tuotannossasi tai myy raaka-aineeksi.
RESURSSIEN
TALTEENOTTO

Palauta takaisin tuotantoon tai myy eteenpdin ylimaérdisid raaka-aineet (esimerkiksi tuotannon sivuvirtoja).

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage
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ALAMALLEILLAKIERTOTALOUDEN MUKAINEN ARVOKETJV

Kuvassa on esitetty lineaarinen arvoketju, johon kiertotalouden liiketoimintamallien alamallit luovat uusia kiertoja. Nain arvoketju
muuttuu kiertotalouden mukaiseksi. Monet kiertotalouden mahdollisuudet |16ytyvat tuotteen kayttdovaiheesta. Ne ovat myos mahdollisuus
yrityksille tulla lAahemmaksi asiakkaitaan.

Lineaarisista arvoketjuista kiertotalouden mukaisiin arvoketjuihin

_-—em Em Em E EE O O O EE EE EE D O EE EE EE EE D D I S B I D M M I M EE EE I EE EE D D D O EE Em Em Em E e

Uudelleenmyynti

|
Suorituskyky
palveluna I Palvelumallit
keskittyvit tuotteen
Kiertotalouden | p = Tuote | kédyttovaiheeseen,
Kestivi mukaiset materiaalit I palveluna | mutta vihentivit
suunnittelu I ) | tehottomuuksia
* ‘ ‘ I Jakaminen | koko arvoketjussa
{ l ]
. ) . . iy o Kierritys ja
Suunnittelu Hankinta Valmistus Logistiikka nointi Ja Tuotteen kaytto uudelleenkiyttd
myynti S
A 4 A A A A A =86 E
Korjaus ja
: : : : """ huolto st
“earere Piivitys cevnal
Palautus

Kierrdtys (myds

upcycling)

Uudelleenvalmistus

SELITYKSET

|:| Lineaarinen arvoketju

Kiertotalouden arvoketju

—->

—
- -
S
—_—

Kiertdvat raaka-aineet
Jakamisalustat

Tuote palveluna
Elinkaaren pidentdminen

Resurssien talteenotto

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage
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ARVOKETJUN ERI VAIHEISSA

KIERTOTALOUDEN MAHDOLLISUUDET

Piirra lineaarinen arvoketjusi paperille ja pohdi, mitka kiertotalouden alamallit voisivat auttaa
kehittamaan liiketoimintaasi kiertotalouden mukaisesti. Mista voisit aloittaa? Mita mahdollisuuksia

tunnistat arvoketjun eri vaiheista?

Suunnittelu

Hankinta

Valmistus

Logistiikka

Markkinointi
jamyynti

Tuotteen kaytto

Kierratys ja
uudelleenkaytto

Muista edellisen sivun alamallit!




MITEN ALOITANKIERTOTALOUDEN
LIIKETOIMINTAMALLEIHIN SIIRTYMISEN?

Naiden vinkkien avulla voit pohtia, mita kiertotalous voi tarkoittaa yrityksellesi.

KOLME VINKKIA VIRITTAA AJATTELU

Miten se tehdain kaytiannossa?
KIERTOTALOUSTAAJUUDELLE

1. Hanki jo kéytossd olevia tuotteita ja materiaaleja
Etsi toimittajia, jotka tarjoavat kierritettyja materiaaleja tai kdytettyjé tuotteita ja osia neitseellisten materiaalien

sijaan. Tarkastele omia tai saatavilla olevia sivuvirtoja ja muodosta ndiden ympirille tutkimustoimintaa uusien
tuotteiden tai materiaalien kehittamiseksi.

markkinoilta neitseellisten raaka-aineiden kayttoonoton
sijaan. Kehité sivuvirroista korkeamman lisdarvon
tuotteita.

2. Luo lisdarvoa asiakkaille 1) tuottamalla uutta arvoa
Pyri myymaén lopputulosta tuotteen tai materiaalin sijaan. Hydodynna tiivista asiakassuhdetta uuden

olemassaolevilla tuotteilla ja materiaaleilla 2) kehittamalla | ./~ 77 e o o .
liiketoiminnan kehittdmiseen ja lisimyyntiin.

lisimyyntid uusilla palveluilla, jotka téyttavit asiakkaiden
tarpeita.

Yritysten tarjoamat tuotteet ja palvelut tdydentavit toisiaan kiertotalouden mukaisessa arvoketjussa.
Ekosysteemi vauhdittaa innovointia ja voi tarjota paasyn esimerkiksi uuteen osaamiseen tai materiaalivirtoihin.

Kéynnistd vuoropuhelu toimitusketjusi tai samalla toimialalla olevien yritysten kanssa edistddksesi kiertotaloutta
yhteistyotd muiden yritysten kanssa. koko arvoketjussa.

3. Hyodynnéd kumppanuuksia ja ekosysteemiajattelua -

kiertotalouden mukainen arvoketju vaatii usein

Lahteet:: Board of Innovation (2021): Business models that work in circular economy; Deloitte Insight -



KIERTAVATRAAKA-AINEET1/2

Kiertavat raaka-aineet —liiketoimintamallissa kyse on arvoketjun lineaaristen ja kierratykseen kelpaamattomien
raaka-aineiden korvaamisesta kiertotalouden mukaisilla raaka-aineilla. Tama onnistuu materiaalivalintojen ja

suunnittelun avulla.

Kiertdvat raaka-aineet -liiketoimintamalli on perusta
muille kiertotalouden liiketoimintamalleille. Malli
keskittyy materiaaleihin, joista tuote valmistetaan ja
tapoihin, joilla tuote suunnitellaan ja valmistetaan.

Lisaksi malliin sisdltyy myos energian kaytto.

Tyypillisesti mallia kdyttavat esimerkiksi yritykset,
jotka valmistavat tuotteensa kierratetyista tai
uusiutuvista materiaaleista tai uusiutuvan energian

tuottajat.

Yritykset etsivdt yhd enemmaén vastuullisia,
kiertotalouden mukaisia raaka-aineita tuottaakseen
ymparistoystavallisempid tuotteita, saavuttaakseen
ilmasto- ja vastuullisuustavoitteensa seka
vahentddkseen raaka-aineisiin liittyvié riskeja. Joillain

sektoreilla sddntely, kuten kierritysraaka-aineiden

sekoitevelvoitteet, vauhdittavat kiertavien raaka-

aineiden kayttoa.
MALLIN VAIKUTUKSET

1. Paastovahennyksia materiaalien
tehokkaan kayton ja kestavan suunnittelun
kautta.

Kierrdtysmateriaalien ja sivuvirtojen kdyttiminen
tuotannon raaka-aineena on valttdmatontd, jotta
materiaalit saadaan takaisin kiertoon. Hukkaan
padtyvien resurssien hyodyntdminen tai uusiutuvien
resurssien kiyttoonotto tuo merkittavid ilmasto- ja
ymparistohyotyja. Kestava suunnittelu tdhtad pitkiin

elinkaariin ja korjattaviin tuotteisiin.

Esimerkiksi neitseellisti muovia voidaan korvata

kierrétetylla muovilla ja fossiilisen muovin sijaan

voidaan valmistaa biopohjaisia muoveja.

2. Taysin kiertotalouden mukainen
arvoketju mahdolliseksi.

Mallin avulla voidaan vahentdd neitseellisten
materiaalien kayttod sekd jatteen madrad. Malli
mahdollistaa my9s yritysten valistd yhteistyota -
esimerkiksi yrityksen ydinbisnes voi olla kestavin

raaka-aineen tuotanto toiselle yritykselle.

Edistyneimmit yritykset voivat pyrkid jatteettomyytta
pidemmiaille ja pyrkid lisddmadn resursseja
talousjdrjestelméddn, esimerkiksi kehittdmalld

sivuvirroista uusia materiaalivirtoja.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Deloitte Insight
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KIERTAVAT RAAKA-AINEET VOIDAAN
JAKAA KOLMEEN KATEGORIAAN:

1. Kierratysmateriaalin hyodyntaminen
raaka-aineena, cli muut ihmisen tuottamat
kierrityskelpoiset materiaalit, kuten lasi, terds,

alumiini tai muovi.

2. Uusiutuvat biopohjaiset materiaalit,
jotka ovat vastuullisesti tuotettuja sekad kierratettavia.
Esimerkiksi kemian innovaatiot, kuten biomuovit ja

levapohjaiset syotavit pakkaukset

3, Uusiutuvat resurssit ja energia, kuten
sadevesi, tuulivoima tai aurinkoenergia.

Milloin mallista on hyotya?
Kiertdvit raaka-aineet -malli on yksi eniten

hy6dynnetyista kiertotalouden liiketoimintamalleista.

Kiertotalouden mukaisten materiaalien kysynta
kasvaa ja yritykset eri toimialoilla ovat tunnistamassa

kiertotalouden mukaisen suunnittelun hyodyt.

Mallia hyodynnetddn lahes kaikilla toimialoilla ja
esimerkkeja sen kdytosta 10ytyy autoteollisuudesta,
valmistavasta teollisuudesta, tekstiilialalta,
rakennussektorilta, pakkaussektorilta,
elintarviketeollisuudesta, kemianteollisuudesta seka

kaivos- ja metalliteollisuudesta.

MIETI NAITA!

* Onko liiketoimintamalli relevantti minun
yritykselleni?

* Miten voisin hyodyntdd kiertotalouden mukaista
suunnittelua luodakseni lisdarvoa asiakkaille
tietyssd tuoteryhmassa?

* Voinko saada kdyttdiméni materiaalit kiertdmadn
tai voinko tarjota sivuvirtojani uusille
kumppaneille?

 Millaisia kumppanuuksia tai toimintamalleja
tarvitaan, jotta saan kayttooni riittavasti kiertdvia

raaka-aineita?

Léhteet: Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Deloitte Insight
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PROTIX JALOSTAA RUOKAJATETTA
PROTEIINIKSI1/2

Protix on hydnteisviljelyn maailmanlaajuinen johtaja. Yhtio hyddyntaa uusinta teknologiaa, tekoalya,
geeniteknologiaa ja robotiikkaa tehokkaaseen ja kestavaan proteiinintuotantoon. Mustasotilaskarpasen
toukkia syotetaan ruokateollisuuden sivuvirroilla, ja niitd voidaan kayttaa kestavana rehuna tai ruokana.

ONGELMA

Globaali ruokajirjestelmi on kestdméton ja
epéatasapainossa, ja on vaikea skaalata ratkaisuja, joissa
hy6dynnetddan ruoantuotannon sivuvirtoja korkean
lisdarvon tuotteiksi. Lisdksi maatalousmaan
laajentaminen ajheuttaa luontokatoa

maailmanlaajuisesti.

Elainproteiinin tuottaminen kasviproteiineista on
tehotonta, silld vain pieni osa kaytetysta
kasviproteiinista muuntuu kéyttokelpoiseksi
eldinproteiiniksi. Kolmasosa maailman valtamerista
pyydetysta kalasta kédytetadn eldinrehuksi, mika
kuormittaa merten ekosysteemejd ja hukkaa resursseja,

joilla voitaisiin ruokkia suoraan ihmisia.

RATKAISU

Protix on kehittanyt teollisen mittakaavan
hyonteistuotantoa, jolla voidaan tuottaa kestévaa
proteiinia eldinrehuksi tai ruoaksi. Hyonteiset vievit
vain védhdn tilaa ja kasvavat nopeasti, ja niitd voidaan
ruokkia ruoka- ja maatalousjatteella.
Mustasotilaskarpasen toukkien luontainen kyky
jalostaa ruokajatettd voi auttaa luomaan paljon
ilmastoa ja luontoa kuormittavaa ruokasektoria

siirtymaén kohti kiertotaloutta.

Protix tarjoaa useita tuotteita, jotka sopivat esim.
kanojen, katkarapujen, kalojen ja lemmikkien
ruokintaan. Yritys avasi dskettdin 35 miljoonan euron

kaupallisen mittakaavan tuotantolaitoksen

Alankomaissa. Hyonteistuotannon sivutuotteetkaan
eivat mene hukkaan, silla ruokakuidut, hyonteisten
kuoret ja ulosteet ovat erinomaista tiysin luonnollista
ja kestdvdd maaperdn parannusainetta, jota Protix myy

omalla brandilldan.

Sources: Protixin verkkosivut; Deloitte Insight
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KESKEISET VAIKUTUKSET

Protix on tdysin kiertotalouteen perustuva yritys,
jonka koko liiketoiminta on alusta alkaen perustunut
kiertotalouden periaatteisiin. Liiketoiminta on
suunniteltu hyddyntdmaén kiertdvia raaka-aineita
(ruokajétettd), jalostamaan ne uusiokdyttoon
luonnollisilla prosesseilla (hyonteiset) ja myymaan
lopputuotteen (hyonteisproteiini) kestimattomien
materiaalien (liikakalastus, soijan viljelyn
maankéyttoongelmat jne.) korvikkeeksi eri
toimialojen asiakkaille. Prosessi ei mydskadn tuota
paljon jétettd, ja se mahdollistaa kestdvimman

eldinproteiinin tuotannon ja lemmikkien pitimisen

muiden sovellusten ohella.

Protix toimii nopeasti kasvavalla alalla:
mustasotilaskédrpésten kasvatus on skaalautumassa eri
puolilla maailmaa useissa yrityksissa, ja
tuotantolaitoksiin on tehty suuria investointeja.
Vaikka madralliset vaikutusarvioinnit ovat edelleen
kesken, vaikutus on suuri. Ranskan Neslessd
sijaitsevan mallilaitoksen arvioidaan tuottavan 25 000

tonnin hiilidioksidipaastovahennykset vuodessal-

PROTIX JALOSTAA RUOKAJATETTA
PROTEIINIKSI2/2

MITATASTA VOIOPPIA?

* Jate voi olla kannattavan liiketoiminnan ldhde ja
tarked kiertdva raaka-aine — materiaali-
innovaatiot, biomimetiikka ja teknologia
mahdollistavat materiaalien jalostuksen ja
uudistavat liiketoimintamallit.

 Vaikka tarkkoja tutkimuksia ei ole vield
julkaistu, Protixin kiertotalouteen perustuvan
liiketoimintamallin sanotaan valillisesti
pysdyttavan luontokatoa vahentamalld kahta
luontokadon merkittavaa syyta: liikkakalastusta ja
maatalouden maankayttod. Yksinkertaistettuna
keritty jate vahentda rehuksi kalastamisen tai
viljelemisen tarvetta (muuntoaste n. 25 %).

* Protix vdhentéa syntyvaa jatettd ja padstoja ja
auttaa toimialoja vaihtamaan kestéviin
materiaaleihin - yritys on mukana myds
kiertotalouden mahdollistamisessa ympérillddn

oleville yrityksille.

Sources: !Metabolic (2019): Devouring waste, nourishing the world: how insects can feed a circular economy; Protixin verkkosivut Deloitte Insight
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SOILFOOD: KIERRATETTYJA RAVINTEITA JA MAANPARANNUSAINEITA MAATALOUTEEN. Soilfood valmistaa kierrdtettyja ravinteita ja maanparannusaineita

teollisuuden ja maatalouden sivuvirroista. Ratkaisu parantaa maaperan laatua ja lisdd maatalouden tuottavuutta. Lue lisda ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

BETULIUM: MAATALOUSJATTEESTA TEHTYJA MUOVEJA . Betuliumin teknologialla on mahdollista tuottaa muoveja halutuilla materiaaliominaisuuksilla

maatalouden sivuvirroista, kuten perunatirkkelyksen tai sokerin tuotannon sivuvirroista. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

BC MATERIALS: RAKENNUSMATERIAALEJA PAIKALLISESTI KAIVETUN MAA-AINEKSEN UUSIOKAYTOLLA. BC Materials kerdd ylimdardistd maa-ainesta

rakennustyomailta ja muuttaa sen rakennusmateriaaleiksi. Lue lisda ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

KOTKAMILLS: BIOHAJOAVIA PAHVIMUKEJA JA PAKKAUSRATKAISUJA. Kotkamillsin kehittima pinnoite tarjoaa tavan tuottaa kierrétettivid, biohajoavia

pahvipakkauksia — kdyton jalkeen kuidut on helppo erottaa ja kierrdttdd raaka-aineina. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

THE INFINITED FIBER COMPANY: TEKSTIILIKUITUJA KIERRATYSMASSASTA. Infinited Fiberin teknologia muuttaa tekstiili-, paperi- ja pahvijitteen puuvillan

kaltaiseksi tdysin selluloosapohjaiseksi pehmeiksi tekstiilikuiduksi. Yhtié myy teknologialisenssejd kuidun tuottamiseen. Lue lisad ratkaisustsa Sitran

verkkosivuilta.

SAFIORGANICS: LANNOITTEITA MAATALOUSJATTEESTA. Safi Organicsin ratkaisu muuttaa kenialaisten viljelijoiden maatalousjatevirrat hiilinegatiivisiksi

lannoitteiksi. Teknologian kayttd voidaan hajauttaa ja lannoitteita voidaan tuottaa paikallisesti. Lue lisd4 ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

Léhteet: Sitran verkkojulkaisut 57


https://www.sitra.fi/caset/soilfood-jalostaa-lannoitteita-teollisuuden-sivuvirroista-jalostetut-tuotteet-tekevat-maanviljelijoiden-pelloista-hiilinieluja/
https://www.sitra.fi/caset/loikka-fossiilisista-uusiutuviin-teollisuuden-polymeereissa/
https://www.sitra.fi/caset/ylimaaraisesta-maa-aineksesta-ymparistoystavallisia-rakennusmateriaaleja/
https://www.sitra.fi/caset/helposti-kierratettavat-ja-biohajoavat-kartonkikupit-ja-pakkaukset/
https://www.sitra.fi/caset/infinited-fiber-synnyttaa-tekstiilikuidun-uudelleen-tekstiilialan-murroksen-nakee-ja-tuntee/
https://www.sitra.fi/caset/hajautettuja-raataloitavia-ja-kestavia-lannoitteita-kehittyvien-maiden-viljelijoille/

JAKAMISALUSTAT1/2

Jakamisalustat lisdavat tuotteiden kayttdastetta ja taten edistavat resurssien tehokasta kayttoa.
Ne ovat digitaalisia markkinapaikkoja, jotka tuovat tuotteita ja palveluja yha useamman saataville.

Jakamisalustana toimiva yritys tekee resurssien jakamisesta
helppoa alustan kayttgjille. Tama voi tarkoittaa
uudelleenmyyntid, vuokrausta, lahjoituksia tai
lainauspalveluja. Jakamispalvelut perustuvat usein
digitaalisiin teknologioihin, jotka yhdistévit resurssin
kysynnén ja tarjonnan. Jakamisalustat ovat avainasemassa

jakamistalouden mahdollistamisessa.

Yksinkertainen esimerkki jakamisalustasta on
vertaisvuokrauspalvelu. Jos jotain hyodykettd, kuten autoa
tai venettd, kdytetddn vain harvoin, omistaja voi tarjota
hyodykettd muiden kaytettavaksi alustan avulla. Muut
kayttdjat maksavat kiytosta ja alustaa pyorittava yritys perii
usein kdyttomaksuna tietyn prosenttiosuuden maksusta.
Kuluttajille resursseja vilittévat jakamisalustat huolehtivat
usein vakuutuksista, jolloin kynnys laittaa tavara jakoon on

pienempi.

MALLIN VAIKUTUKSET

Jakamisalustojen tuominen osaksi yrityksen toimintaa
tai uuden jakamisalustaliiketoiminnan perustaminen

tuo useita hyotyja.

1. Hyodykkeiden kdyttoasteen maksimointi.
Jakamisalustat lisddvat tavaroiden kiyttoastetta (joka
muuten voisi olla matala) tarjoamalla useammille
ihmisille tai yrityksille mahdollisuuden kéyttdd samaa
resurssia. Ne kayttdjit, jotka jakavat omia resurssejaan,
voivat saada tuottoja omistuksistaan ja esimerkiksi
kattaa ndin hyodykkeen yllapitokuluja.

2. Resurssit yha useamman saataville. Henkilo6t
ja yritykset voivat saada kayttoonsd hyodykkeita, joihin
heilld ei muuten olisi varaa. Tdma voi lisatd
hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

3. Lisaa resurssitehokkuutta ja vihemman
paastoja. Jakamisalustat vihentdvat tarvetta valmistaa
uusia tuotteita kahdella tavalla: tuomalla kaytt66n
vahadlld kdyttoasteella olevia resursseja ja vihentdmalld
tarvetta ostaa uusia hyodykkeitd. Télla voi olla
merkittava vaikutus tuotannon ilmastopdastéihin. On
kuitenkin hyva muistaa, ettd kaikki jakamisalustat eivat
vélttaimatta toimi kiertotalouden mukaisesti, ja voivat

taten lisdtd kulutusta ja paastoja.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte Insight
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Jakamisalustaliiketoimintaa voidaan
toteuttaa neljalla tavalla:

1. Tarjoa kayttamattomid resursseja ulkoisella
jakamisalustalla
Tarjoa kéyttamattomid resursseja omalla alustallasi

3. Rakenna jakamisalusta ja vilitd kdyttdmattomia
resursseja tarjoajalta ostajalle

4. Ryhdy jakamisalustan kayttdjéaksi: siirry
kayttamadn hyodykettd vain kun tarvitset sitd

omistamisen sijaan.

MILLOIN MALLISTA ONHYOTYA?
Jakamisalusta-liiketoimintamallia voidaan hyddyntda

ldhes minka vain matalalla kéyttoasteella olevan

resurssin jakamiseen. Tyypillisid esimerkkejd ovat
majoitus (esim. Airbnb) ja kulkuneuvot (esim. BlaBla
Car). Mallia hy6dyntavit yritykset ovat usein

kuluttajamarkkinoilla toimivia startupeja.

Malli on kuitenkin kasvattanut suosiotaan myos B2B-
yritysten keskuudessa ja teollisuudessa.
Jakamisalustoja ja niiden edeltdjid on hyodynnetty jo
vuosikymmenid niukkojen resurssien kehittyvilla
markkinoilla, kuten Afrikassa ja Aasiassa. Nailld
kasvavilla markkinoilla on kova kysynté helposti
saatavilla oleville ja kohtuuhintaisille tuotteille ja
palveluille, kuten kulkuneuvoille, koneille ja

tyokaluille.

MIETI NAITA!

Onko liiketoimintamalli relevantti minun
yritykselleni?

Onko hallussani alihyodynnettyjé resursseja,
joita voisin jakaa alustalla?

Voisinko houkutella uusia asiakassegmentteja
tai palvella nykyisid paremmin jakamisalustan
avulla?

Voisinko tukea tai hyotyd muiden
jakamisalustojen kasvusta? Esimerkiksi
logistiikka-, korjaus-, huolto- tai

vakuutuspalveluiden avulla?

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight
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EXCESS MATERIALS EXCHANGE -
DIGITAALINEN KAUPPAPAIKKA

MATERIAALEILLE1/2

Excess Materials Exchange oli alun perin niin sanottu materiaalipassi — standardoitu tietomuoto, joka luo

resursseille tunnisteen ja tallentaa tiedot niiden koostumuksesta kiertotalouden edistamiseksi. Yhtio on
myohemmin laajentanut digitaaliseen kauppapaikkaan, jonka kautta yritykset voivat |6ytaa uusia suuren
lisdarvon uudelleenkdyttomahdollisuuksia materiaaleilleen tai jatteilleen.

ONGELMA RATKAISU

Yritysten on usein vaikeaa ja aikaa vievaa 1oytaa Excess Materials Exchangen digitaalinen alusta
suuren lisdarvon uudelleenkdyttomahdollisuuksia mahdollistaa tehokkaan yhteistyon yritysten valilla
ylijdamamateriaaleilleen tai jitteilleen, silld luotettavia  ylijaédmaresurssien uudelleenjakeluun ja muiden
markkinapaikkoja ei juurikaan ole. Samaan aikaan organisaatioiden jitevirtojen hydodyntamiseen. Alusta
kiertotaloushankkeiden kasvua ja skaalautumista yhdistdd automaattisesti ylijadmamateriaalien

hidastaa kiertotalousresurssien saatavuuden ja

toimitusketjun lapindkyvyyden puute.

kysynnén ja tarjonnan niin, ettd niistd saadaan suurin
lisdaarvo uudelleenkdytossa. Se hyodyntaa
teknologioita, kuten tekodlya, Hyperledger-

lohkoketjua ja dlysopimuksia.

Kauppapaikkaa tukee materiaalipassi, joka tarjoaa
tietoa vaihdettujen materiaalien ominaisuuksista
tarpeen mukaan. Alustan avulla yritykset voivat myos
seurata ja jaljittad materiaalivirtojaan ja arvioida siten
toimintansa taloudellisia, ymparistoon liittyvid ja

yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Léhteet: Excess Material Exchangen verkkosivut; Sitran verkkosivut

60



G P“"'e\

KESKEISET VAIKUTUKSET

Alustaa ylijadmémateriaaliensa uudelleenjakeluun
kayttavit yritykset hyotyvit padsemailld eroon
materiaalien hévittdmisen kustannuksista ja saamalla
lisituottoa alustalla myydyistd materiaaleista. Alustan
avulla yritykset voivat myos saavuttaa
kierrdtystavoitteensa. Excess Materials Exchange

auttaa yrityksid muuttamaan nykyisid satunnaisia ja

suhteellisen pienessd mittakaavassa tapahtuvia
kiertotalouskdytant6ja skaalautuvaksi ja
rakenteelliseksi materiaalien vaihtamiseksi

toimialojen vililla.

EXCESS MATERIALS EXCHANGE -
DIGITAALINEN KAUPPAPAIKKA
MATERIAALEILLE2/2

MITATASTA VOI OPPIA?

+ Useimmat yritykset ovat halukkaita 16ytimadn uusia
suuren lisdarvon uudelleenkiyttomahdollisuuksia
ylijddmaémateriaaleilleen ja erityisesti jatteilleen, jos
sithen tarjotaan helppo ja houkutteleva tapa.

* Tieto tuotteiden sisdltimien materiaalien
ominaisuuksista voi auttaa saamaan lisdtuottoa

uudelleenjakelun kautta.

Léhteet: Excess Material Exchangen verkkosivut; Sitran verkkosivut
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AIRFAAS: “AIRBNB" TEHTAILLE. Combi Works on luonut maailmanlaajuisesti toimivan AirFaas-palvelun, joka mahdollistaa alikdytossd olevien tehdasresurssien jakamisen toisten

yritysten kanssa. Pilvipohjainen jarjestelma vdhentdd uusien tuotantolaitosten rakentamisen tarvetta. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

SKIPPERI: VENEIDEN VERTAISVUOKRAUSPALVELV. Skipperin avulla veneenomistajat voivat vuokrata veneitadn muille, kun ne eivit ole heidan omassa kaytossaan. Palvelun
avulla veneilijat ja veneilystd kiinnostuneet padsevit alkuun kustannustehokkaammin ilman tarvetta omistaa venettd. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

FLOOW2: JAKAMISALUSTA ORGANISAATIOILLE. Alusta yritysten vilisten verkkokauppapaikkojen luomiseen jakamista varten. Sen avulla eri toimialojen yritykset voivat tehostaa
koneidensa, materiaaliensa, palvelujensa, henkilostonsa ja tilojensa kayttod. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

RESQCLUB: ALUSTA YLIMAARAISEN RUOAN MYYMISEEN. Kitevi tapa ravintoloille myyda yliméariistd ruokaa ja vihenta jitettd. Sovelluksen avulla kuluttajat voivat ostaa ja

noutaa annoksia ravintoloista. Yksinkertainen tapa vahentdd ruokahévikkid, tuoda uusia tuottoja ravintoloille ja tarjota edullista ruokaa. Lue lisd4 ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

ZADAA: VAATTEIDEN JAKAMISALUSTA. Zadaan sovellus kannustaa ihmisid myymaéin vaatekaappien perélld polya kerdavat kayttamattomat vaatteensa. Vaatteiden uusiokaytto

pidentdd niiden kéyttoikédd, ja mobiilimarkkinapaikalla oikeankokoisten ja tyylisten vaatteiden l6ytdminen on helppoa. Lue lisd4 ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

OLIO: NAAPURIEN VALINEN RUOANJAKAMISSOVELLUS . OLIO on digitaalinen alusta, jolla kyttijit voivat ilmoittaa naapureille ylimaariisestd ruoasta tai aineksista, mika
voimaannuttaa yhteisoja yhteiseen tekemiseen ja ruokahévikin minimoimiseen. Lue lisd4 ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

Léhteet: Sitran verkkojulkaisut 62
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TUOTE PALVELUNA1/2

Liiketoimintamallissa asiakkaille tarjotaan toivottua lopputulosta tuotteiden sijaan. Tuote

palveluna -malli kannustaa kasvattamaan tuottavuutta koko tuotteen elinkaaren aikana.

Tuote palveluna -liiketoimintamallissa yritys tarjoaa
asiakkaalleen tuotteen kidyttooikeutta tuotteen
myymisen sijaan. Asiakas maksaa lopputuloksesta ja
tuotteen omistajuus sdilyy palvelun tarjoajalla. Maksu
voi olla esimerkiksi tilausmaksu tai kdyttokohtainen
maksu. Malli tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden saada
kayttoon tarvitsemansa tuotteen ilman tarvetta

huolehtia esimerkiksi huollosta tai varastoinnista.
MALLIN VAIKUTUKSET

Mallin kéyttoonotto tarkoittaa perinpohjaista
muutosta liiketoimintalogiikkaan. Muutos on kenties
suurempi kuin muissa kiertotalouden

liiketoimintamalleissa.

1. Muutos tuotannon jamyynnin
kannusteisiin. Liiketoimintamalli kdantaa
tuotannon ja myynnin kannusteet pailaelleen. Enda ei
ole kannattavaa tuottaa mahdollisimman paljon
tavaraa (hintakannuste) ja myyda niin paljon kuin
mahdollista (volyymikannuste). Sen sijaan kannattaa

keskittya laatuun, kestavyyteen ja suorituskykyyn.

Kun tuote sdilyy myyjan omistuksessa, on télld entistd
suurempi kannustin suunnitella tuote kestaviksi ja
lisdtd tuotteen ja sen sisdltamien materiaalien
uudelleenkayttod. Arvoa luodaan koko tuotteen
elinkaaren aikana eikd vain myyntivaiheessa. Lisaksi
tdmdn avulla voidaan saavuttaa tuotteen elinkaaren

aikaisten péadstojen viheneminen jopa 85 prosentilla.

2. Tiiviimpia asiakasuhteita. Tuotteiden
tarjoaminen palveluna mahdollistaa tiiviin
asiakassuhteen koko tuotteen elinkaaren ajkana. Kun
esimerkiksi tuote menee rikki, kannattaa tarjota
korjauspalveluja. On myds mahdollista lisdta
tuotteeseen teknologiaa, joka mahdollistaa
ennakoivan huollon ja datan kerdamisen tuotteen
kaytostd. Tiiviimpi asiakassuhde johtaa usein
lisimyyntiin, uusiin datavetoisiin
liiketoimintamalleihin sekd mahdollisuuteen myyda
enemman palveluja samalle asiakkaalle ja uusia

palveluja uusille asiakkaille.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte Insight
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3. Sama tuote usealle asiakkaalle seka
materiaalien jédlkimarkkinat. Kun tuote ja
materiaalit sdilyvdat myyjan omistuksessa koko
elinkaaren ajan, on mahdollisuus tarjota sama tuote
palveluna uudelle asiakkaalle tai myyda tuotteen
sisdltdmid materiaaleja eteenpdin, ellei niitd halua
hyodyntaa itse. Taméa mahdollistaa uusien
kumppanuuksien rakentamisen
kiertotalousekosysteemissd: materiaalit voivat olla

arvokkaita uusille yritysasiakkaille.

MILLOIN MALLISTAONHYOTYA?
Tuote palveluna -mallien tausta on ohjelmisto- ja
media-alalla, josta ne ovat levinneet monille aloille

kuten muotiin, ruokasektorille, elektroniikkaan,

liikkumiseen ja muille sektoreille. Liiketoimintamallia

kdytetddn erityisesti kategorioissa, joissa arvokkaat

tuotteet ovat matalalla kéytolla.

Kun yritykset siirtyvit kohti tuote palveluna -malleja,
niiden tulisi pyrkia tarjoamaan myds uutta lisdarvoa.
Ei valttamatta riitd, ettd nykyistd tuotetta tarjotaan
uudella rahoitusmallilla, esimerkiksi kdyttomaksulla.
Harkitse palvelumallin yhdistamistd parannettuun
asiakaskokemukseen, esimerkiksi lisadmalld
kayttomukavuutta, saatavuutta, luotettavuutta,

suorituskykyd, hintaa tai huoltoa.!

MIETI NAITA!

* Onko lijketoimintamalli relevantti
yritykselleni?

+ Mita tuotteita voisin tarjota palveluna?

* Mika olisi sopiva alamalli? Miten rakennan
maksuprosessin ja hinnoittelun?

+ Ketka olisivat potentiaalisia asiakkaita?

* Mitd uutta hy6tyd voin tuottaa asiakkaille?

* Voisinko hydtyd mahdollistamalla muiden

yritysten tuote palveluna —malleja?

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; 'McCarthy & Fader (2017): “Subscription Businesses Are Booming. Here’s How to Value Them,” Harvard Business Review; Lacy,
Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte Insight
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PIIROINEN - NEUVOTTELUHUONE PALVELUNA1/2

Piiroinen on julkisten tilojen kalusteita suunnitteleva ja valmistava perheyritys. Yhtio on

kehittanyt neuvotteluhuone palveluna konseptin uusien asiakassegmenttien tavoittamiseksi ja
kalusteiden paivittdmisen ja uusiokdyton mahdollistamiseksi.

ONGELMA

Suuret kustannukset tekevit laadukkaisiin
neuvotteluhuonekalusteisiin investoimisesta haastavaa
erityisesti pienille yrityksille. Suurien kustannusten
vuoksi neuvotteluhuoneiden kalusteita myos
péivitetddn vain harvoin, jolloin loppukayttdjan
tarpeiden muutoksiin ei voida vastata. Piiroinen halusi
laajentaa kiertotaloustoimiaan kestévasté tuotannosta

palveluliiketoimintaan ja tuotteen kayttovaiheeseen.

RATKAISU

Piiroinen alkoi tutkia mahdollisuutta tarjota
kokonaisia neuvotteluhuoneita palveluna
asiakkailleen. Asiakas voi vuokrata omiin tarpeisiinsa
raataloityja huippuluokan design-kalusteita ja muita
varusteita ja vaihtaa kalusteita helposti — esimerkiksi
hotelliketjuasiakkaan toimipaikkojen valilld. Piiroisen
tuotteet on jo suunniteltu helposti korjattaviksi,

modulaarisiksi ja kestéviksi.

Ratkaisun toteuttamiseksi Piiroinen ryhtyi
yhteistyohon kolmen muun yrityksen ja
rahoituslaitoksen kanssa.

Lihteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Deloitte Insight
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KESKEISET VAIKUTUKSET

Neuvotteluhuone palveluna-ratkaisun avulla Piiroisen
asiakkaat pystyvat vélttdmaan suuret investoinnit
tinkimattd kokousympdristonsé laadusta. Piiroisella
huomattiin kuitenkin, ettd monet asiakkaat ostavat
edelleen mieluummin perinteisen tuotepaketin
esimerkiksi siksi, ettd sisdiset prosessit ja tottumukset

ohjaavat lineaariseen liiketoimintaan.

Alun haasteista huolimatta palveluratkaisu on tuonut
Piiroisen ldhemmaksi asiakkaitaan. Ratkaisun avulla
yhti6 voi jatkaa kiertotalouteen liittyvaa

liiketoimintakehitysta.

Piiroinen tarjoaa edelleen kalusteitaan palveluna, ja
yritys on tutkimassa muita kiertotaloushankkeita,

kuten ulkoauditorioiden tarjoamista palveluna.

56‘, PIIROINEN - NEUVOTTELUHUONE PALVELUNA 2/2

MITATASTA VOIOPPIA?
Piiroinen huomasi, ettd yrityksen asiakkaat eivit
aina ole valmiita ostamaan lopputuloksia - suuri
asiakas valitsee perinteisen tuotepaketin
esimerkiksi sisdisten hankintakriteerien vuoksi.
Piiroinen on uranuurtajia suhteellisen
perinteisessa toimintaymparistossd ja sen on
tehtdva toitd lisdtdkseen asiakaskuntansa
tietoisuutta.
Tuote palveluna mallin kokeilun seurauksena
Piiroinen 18ysi muita kiertotalousmahdollisuuksia;
lisaksi prosessi alkoi muuttaa erittdin
tuotekeskeista yritystd innovatiiviseksi
asiakaslahtoiseksi yritykseksi.
Yksi pikainen kokeilu voi usein tuottaa parempia
tuloksia kuin suuret suunnitelmat, jotka eivét
koskaan née paivanvaloa — Piiroinen kehittdd nyt
kiertotalouteen perustuvia liiketoimintamalleja
yhdessad asiakkaidensa kanssa ja oppii ndiden

avoimista tarpeista.

Lihteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Deloitte Insight
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0"5 TARJOAVATTUOTTEITA PALVELUNA

NAPS AURINKOVOIMALA: AURINKOENERGIA PALVELUNA. Asiakkaat maksavat vain kiinteistonsé katolle asennetun aurinkokennojérjestelman tuottamasta sahkostd. Ratkaisu

tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden ostaa séhkod edullisemmin ja vahentdd padstojd ilman erillisid investointeja. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

TAMTURBO: PAINEILMAA PALVELUNA. Luotettava paineilman saanti on tirkeéd teollisuudelle. Tamturbo on kehittdnyt uuden kompressoriteknologian, jonka avulla se voi tuottaa
paineilmaa kayttamatta oljyd. Teknologia myydédan palveluna. Se on perinteinen palvelumallin ja muiden erottavien toimintojen yhdistelma, miké tekee valinnasta helpomman

perinteisille asiakkaille. Lue lisd4 ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

BSH HAUSGERATE —- BLUEMOVEMENT: KODINKONEITA PALVELUNA. Palvelumallissaan BSH toimittaa, asentaa, korjaa, siirtdd, saitdd ja noutaa kodinkoneet takaisin
sopimuksen lopussa. Kayton jélkeen laitteet korjataan ja otetaan uudelleenkayttoon, ja rikkoutuneiden laitteiden toimivat komponentit asennetaan uudelleen uuteen laitteeseen, jos

laite ei ole korjattavissa. Lue lisdé ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

NAAVA: VIHERSEINA PALVELUNA. Naava tarjoaa palveluna ilykkditi viherseinid, joita yritys seuraa ja ohjaa etédnd anturidatan perusteella. Pdivitettdvit ja modulaariset seinét

voidaan siirtad uusiin tiloihin sopimuksen péattyessa. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

VALTAVALO: LED-VALAISTUSTA PALVELUNA. Valtavalo myy valoa lamppujen sijaan. Palvelumalli sddstdd energiaa ja auttaa asiakkaita sddstamaén valaistuskustannuksista.

Asiakas maksaa palvelusta saavuttamansa sadston perusteella. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

Léhteet: Sitran verkkojulkaisut 67


https://www.sitra.fi/caset/aurinkosahkoa-palveluna-yrityksille-omalta-katolta/
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ELINKAAREN PIDENTAMINEN 1/2

Elinkaaren pidentaminen tarkoittaa, etta tuotteet pysyvat kaytdossa pidempaan
esimerkiksi korjaamisen ja kunnostamisen keinoin ja ettd niista ei luovuta
ennenaikaisesti. Tama lisdad kestavaa resurssien kayttda ja resurssien tuottavuutta.

Elinkaaren pidentdminen -liiketoimintamallissa
tuotteiden elinkaarta pidennetdédn kayttamalla
ratkaisuja, jotka tukevat tuotteen kayttoa
alkuperdisessd muodossaan mahdollisimman pitkaén.
Tdama voi tarkoittaa huolto-, korjaus- ja
kunnostuspalvelujen tarjoamista asiakkaille, tai
kdytettyjen tavaroiden kunnostamista ja

uudelleenjakelua.

Liiketoimintamallissa voidaan tarjota elinkaarta
pidentdvia palveluja yrityksen omiin tai muiden
yritysten tuotteisiin. Asiakkaat voivat olla valmiita
maksamaan enemman tuotteista, joihin kuuluu takuu
pitkésta elinidstd, tai jotka ovat helposti paivitettavissa

ja korjattavissa. Namd ominaisuudet lisddvat myos
asiakastyytyvaisyytta.

Korjauspalvelut ovat tyypillisin esimerkki elinkaaren
pidentdmisestd. Monista tuotteista luovutaan ilman,
ettd niitd yritetddn korjata. Samalla hukataan
tuotteiden materiaaleihin sitoutunutta arvoa. EU:n
alueella elinkaaren pidentamistd ajaa kestdvin
tuotepolitiikan uudistus, joka edellyttaa tietyissa
tuotekategorioissa kiertotalouden mukaisia
ominaisuuksia. Lainsddaddnnon uskotaan laajentuvan

muihin tuotekategorioihin tulevina vuosina.

Elinkaaren pidentdminen ei vélttdmatta vaadi
yrityksen liiketoimintamallin ja toimintojen
rdjayttdmistd. Voi itse asiassa olla melko helppoa
pilotoida esimerkiksi uudelleenmyyntimalleja ja

hankkia ndin lisdtuloja. Kokonaisvaltaisempi muutos

voi kuitenkin olla monimutkaisempi ja vaikuttaa
useisiin toimintoihin. Esimerkiksi kiertotalouden
mukainen tuotesuunnittelu ja modulaarisuuden
lisdidminen helpottavat tuotteiden péivittamista.
Rahoitusmallin muutokset helpottavat siirtymisté pois

kertaluonteisesta tuotteiden myynnista.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte Insight
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MALLIN VAIKUTUKSET

1. Tuotteiden ja materiaalien tiysi arvo kayttoon.
Tarjoamalla tuotteen elinkaarta pidentévia palveluja,
yritykset voivat saada tuloja myds tuotteen
jalkimarkkinoilta pelkdn myyntihetken sijaan.
Asiakkaille pidempi elinika voi tuoda merkittavaa

lisdarvoa sddstamaélld aikaa, rahaa ja vaivaa.

2. Lisaa resurssitehokkuutta ja vahemman
padstoja. Tuotteen elinkaaren pidentdmisen
liiketoimintamallit varmistavat, ettd tuotteet eivat
péaady pois kéaytostd ennenaikaisesti. Ndin uusia
tuotteita tarvitaan vahemmaén. Esimerkiksi koneiden
ja laitteiden uudelleenvalmistuksella voidaan usein
saastaa jopa 50 prosenttia energiaa ja resursseja

uusien valmistamiseen verrattuna.

3. Syvempii asiakassuhteita ja
brindiuskollisuutta. Tuotteen elinkaarta
pidentdvien palvelujen tarjoaminen lisda
vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa, jotka arvostavat
laatua, kestévyyttd ja korjattavuutta.

MILLOIN MALLISTAONHYOTYA?

Tuotteen elinkaaren pidentdmisen innovaatioita
kehitetddn eri toimialoilla, kuten autoteollisuudessa,
konepajateollisuudessa ja valmistavassa
teollisuudessa, elektroniikka-alalla, muotialalla ja

huonekaluteollisuudessa.

MIETI NAITA!

* Onko tdma liiketoimintamalli relevantti
yritykselleni?

* Voisinko pidentdi joidenkin tuotteitteni
elinkaarta?

* Onko minulla dataa tuotteideni ja materiaalieni
elinkaaren ajalta?

* Miten helppoa olisi rakentaa takaisinottopalvelu
joillekin (rikkindisille) tuotteilleni?

* Voisinko yhdistda pidemmat elinkaaret tuote
palveluna -malleihin tai jakamisalustoihin?

* Voinko hy6tyd mahdollistamalla elinkaaren
pidentdmisen muille yrityksille, esimerkiksi

logistiikan tai asiakasyhteyksien kautta?

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Deloitte Insight
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e‘, SWAPPIE - KRYTETT!JEN ALYPUHELINTEN
o »5 HUOLTOAJAMYYNTIAT/2

Swappie on vuonna 2016 perustettu suomalainen kaytetyn elektroniikan startup-yritys. Yritys ostaa
kaytettyja Applen matkapuhelimia, kunnostaa ne ja myy ne takuun kanssa. Vuoteen 2022 mennessa
Swappie on kasvanut yli 1000 tyéntekijan ja T00 miljoonan euron liikevaihdon yritykseksi.

ONGELMA RATKAISU

Kénnykoiden keskimadrdinen kayttoikd Euroopassa on  Swappie ostaa kdytettyja Applen matkapuhelimia
kolme vuotta. Vanhat matkapuhelimet paityvit usein yrityksiltd ja kuluttajilta ja toimittaa tuotteet takaisin
lipastoihin lojumaan eivétkd paady uudelleenkdyttoon  kdyttoon. Ennen jilleenmyyntid Swappie tekee

tai kierratykseen, vaikka niilld on vield kayttoikaa teknisen analyysin ja huollon tarpeen mukaan. Uutta
jaljelld. Tama lisdd myds maailmanlaajuista vastaavat kédytetyt tuotteet myyddan Swappien
elektroniikkajdtteen ongelmaa. Kdytetyn elektroniikan ~ verkkokaupan tai markkinapaikkojen kautta takuun
ostamiseen suhtaudutaan epiillen, jos tuotteiden kanssa. Jos puhelimia ei voida suoraan kayttaa
toiminnasta ei ole takuuta. Tuloksena hukataan uudelleen tai korjata, niitd kdytetdan varaosina.

arvokkaita raaka-aineita ja toimintakelpoisia tuotteita.

Lahteet: Sitran verkkosivut; Sitra (2020): Kiertotalouden vaikutukset tyohon ja osaamiseen
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KESKEISET VAIKUTUKSET

myo6s uudelle matkapuhelimelle. Ratkaisu mahdollistaa

Kehittdmalld luotettavan markkinapaikan kaytetylle kaytetyn elektroniikan ostamisen myds yrityksille.

elektroniikalle yritys tuottaa lisdarvoa, joka aiemmin

meni lihes kokonaan hukkaan.

Matkapuhelimen kéytt6idn pidentdminen alle kahdesta

vuodesta yli neljadn vuoteen voi puolittaa puhelimen

kayttoidn hiilijalanjéljen. Kaytetyn elektroniikan
ostaminen Swappien kautta on kuluttajille helpp

0aja

turvallista, mika tekee siitd houkuttelevan vaihtoehdon

e“ SWAPPIE - KRYTETT!JEN ALYPUHELINTEN
5 HUOLTOA JAMYYNTIA2/2

MITATASTA VOIOPPIA?

* Suurten tehottomuuksien korjaaminen voi olla
suurta litketoimintaa: Swappien liikevaihto
nousi nollasta 8 miljoonaan euroon kahdessa
vuodessa. Startup-yritys on saanut tahdn
mennessi 42,5 miljoonaa euroa rahoitusta ja se
on yksi Suomen nopeimmin kasvavista B2C-
startup-yrityksista.

» Swappie keskittyy vahvasti datan kerdamiseen
ja digitaaliseen liiketoimintaan - yritys uskoo,
ettd data auttaa sitd laajentamaan
kiertotalousldhtdisid liiketoimintamallejaan
edelleen.

 Sadntely (esim. EU:n kestéva tuotepolitiikka ja
korjattavuus) antaa jatkossa lisdi kilpailuetua
edelldkavijdyrityksille, jotka pidentéavat
tuotteiden kayttoikaa.

Sources: Sitran verkkosivut; Sitra (2020): Kiertotalouden vaikutukset tyéhon ja osaamiseen
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FISKARS GROUP: KAYTETTYJEN ASTIOIDEN JALLEENMYYNTIPALVELU. Vintage-palvelun avulla kuluttajat voivat myyda kaytettyja astioitaan littalan myymal6ihin, joista ne
myydédn edelleen uusille asiakkaille. Ratkaisu pidentad astioiden kayttoikaa ja lisda niiden kierratysta. Lue lisda ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

BAMOMAS: PALVELU TEOLLISUUDEN AKKUJEN KAYTTOIAN PIDENTAMISEEN. Bamomas tuottaa tietoa akkujen kdyton tehostamiseksi ja elinkaaren pidentimiseksi.

Pilvipalveluun kertyvin datan avulla asiakkaat voivat valita kuhunkin kéyttotarkoitukseen oikeat akut ja tunnistaa, milloin akkujen vaihtaminen on tarpeen. Lue lisdd ratkaisusta Sitran

SUNCRAFTER: UUSIOKAYTETTYJA AURINKOPANEELEJA. SunCrafterin valikoimaan sisiltyy uusiokéytettyji aurinkopaneeleja ja muita komponentteja. Yritys hyddyntaa
kaytostd poistettuja aurinkopaneeleja ja niiden sisaltdmid materiaaleja ja valmistaa néistd uusia aurinkopaneeleja. Lue lisda ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

SR-HARVESTING: KORJAUSKELVOTTOMAT TRAKTORIT VARAOSIKSI. SR-Harvesting ostaa korjauskelvottomia Valtra- ja Valmet-traktoreita, purkaa ne ja sadstad

kayttokelpoiset osat. Osat puhdistetaan, tarkastetaan ja myydaédn alkuperaisilld varaosanumeroillaan. Osille annettaan takuu. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

KONECRANES: ENNAKOIVAA KUNNOSSAPITOA TEOLLISUUDEN LAITTEIDEN KAYTTOIAN PIDENTAMISEKSI. Konecranesin palvelu pidenti teollisuuden laitteiden

kayttoikad etdseurannan avulla, mikd mahdollistaa laitteiden reaaliaikaisen ja ennakoivan kunnossapidon. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

RYPE OFFICE: VANHOJEN TOIMISTOKALUSTEIDEN KUNNOSTUSTA. Rype Officen suunnittelupalvelu yhdistad uusiovalmistetut tuotteet hukkamateriaaleista suunnittelemiinsa

kalusteisiin ja luo niistd kauniita, kestdvid ja edullisia tyotiloja. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

Léhteet: Sitran verkkojulkaisut 7
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RESURSSIEN TALTEENOTTO1/2

Resurssien talteenotto tarkoittaa elinkaarensa loppuun tulleiden tuotteiden

ja raaka-aineiden takaisinkeraysta ja uudelleenhyddyntéamista. Tassa

lilketoimintamallissa otetaan talteen tuotteiden ja raaka-aineisen sisaltama

arvo, joka menisi muuten hukkaan.

Resurssien talteenotto on liiketoimintamalli, joka luo
arvoa jatevirroista. Yksinkertaisimmillaan se on
perinteisen jatehuollon laajentamista: esimerkiksi
muovijdtteen kerddmistd ja sen hyodyntamista

arvokkaana raaka-aineena uusiin kayttotarkoituksiin.

Yritysten kannattaa aina pyrkid ottamaan talteen
resursseja toiminnoistaan sekd niiden taloudellisen
arvon vuoksi ettd vihentddkseen negatiivisia
ymparistovaikutuksiaan. Talteen otettuja resursseja
voidaan kayttdd raaka-aineena yrityksen omassa
liiketoiminnassa ja ndin vdhentda neitseellisten raaka-
aineiden hankinnasta syntyvid kuluja. Resursseja
voidaan my6s myyda toisille yrityksille kiertdvina
raaka-aineina. Resurssien talteenotto sisdltda usein

uusien kierritysteknologioiden kehittamista tai

kayttoonottoa seki kadnteistd logistiikkaa resurssien

hankkimiseksi.

MALLIN VAIKUTUKSET

1. Lisaa tehokuutta hyodyntamalla jatteita
ja sivuvirtoja. Yrityksen sisdinen resurssien
talteenotto tuo sadstoja vihentdmalld jatehuoltokuluja
ja tarvetta hankkia uusia neitseellisid resursseja. Se on
my0s hyva tapa laajentaa resurssitehokasta ajattelua
muille liiketoiminta-alueille.

TIESITKO?

Jatehierarkia tarkoittaa ajattelua, jossa resursseja kédytetdan
tavoilla, joka sdilyttdd niiden korkeimman mahdollisen arvon

mahdollisimman pitkaan.

1. Valta ja ehkaise jitteen syntymisté

2. Uudelleenkayta ja kierrata jite (valitse paras vaihtoehto
kéytettavissd olevan teknologian, materiaalien, kustannusten jne.
perusteella)

3. Hyodynna energiantuotannossa eli tuota
kierratykseen kelpaamattomasta jétteesta energiaa, yhdisté
hiilidioksidin talteenottoon.

4. Heita pois, vilta titi vaihtoehtoa kaikin keinoin. Jossain
vaiheessa tima vaihtoehto ei ole enéa sallittu.

Tahtaa hierarkiassa mahdollisimman korkealle kaikkien

materiaalien osalta.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte Insight
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RESURSSIEN TALTEENOTTO 2/2

2.Lisaa kumppanuuksia jainnovaatioita
kiertivista raaka-aineista. Yrityksesi sivuvirrat
voivat olla arvokkaita raaka-aineita muille yrityksille.
Teknologian kehittyminen ja uudet materiaali-
innovaatiot mahdollistavat monenlaisten sivu- ja
jatevirtojen hyotykayton. Resurssien talteenotto ja
uusien korkean arvon kayttokohteiden etsiminen
ndille voi luoda kokonaan uusia innovaatioita.

3. Suljettu kierto hyodyttaa taloutta ja
ymparistoa. Resurssien talteenotto tuo merkittavia
ymparistohyotyja ja padstovahennyksid tehostamalla
resurssien kiertoa ja vihentdmalld tarvetta ottaa
kayttoon uusia neitseellisid luonnonvaroja. Yritys voi
my0s vahentdd ymparistoon pddtyvdn jatteen madrda

ja ndin vdahentaa paikallisia vaikutuksia.

MILLOIN MALLISTA ONHYOTYA?
Resurssien talteenotto on todennédkdisesti eniten
kaytetty kiertotalouden liiketoimintamalli, joka
linkittyy my6s kansalliseen infrastruktuuriin ja
saantelyyn. Mallia hyodynnetéddn lahes kaikilla
teollisuuden aloilla ja mahdollisuuksia mallin
laajempaan hyddyntdmiseen ja aseman nostamiseen

jatehierarkiassa on vield olemassa.

Yritysten kannattaakin etsid uusia teknologioita ja
kannusteita, jotka helpottavat ja vauhdittavat
tuotteiden palautusta ja materiaalien kierrétysta.
My®os digitaaliset alustat, kuten Excess Material
Exchange, voivat helpottaa talteen otettujen

materiaalien myymista.

MIETI NAITA!

* Onko liiketoimintamalli relevantti yritykselleni?

* Tieddnko mitd materiaaleilleni ja tuotteilleni tapahtuu kdyton
jalkeen?

* Onko minulla mahdollisuus ottaa kdyttoon muilta hukkaan
menevid resursseja? Mitd innovaatioita tai ratkaisuja
tarvitaan, jotta resurssien talteenotto on kannattavaa?

* Pystynko arvioimaan potentiaalisesti uudelleenkiytettavien
materiaalien arvon?

* Miten paljon maksaa jdrjestda resurssien talteenottoon
vaadittava logistiikka?

* Voinko kehittda tuotesuunnittelua tai myyntia, jotta
resurssien talteenotto olisi helpompaa?

* Voisinko ottaa talteen muita materiaaleja markkinoilta
logistiikkaketjuni avulla?

* Miten laajennettu tuottajavastuu vaikuttaa liiketoimintaani

tulevaisuudessa?

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte Insight
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e‘, BETOLAR-JATTEESTAKESTAVAA
0"5 RAKENNUSMATERIAALIA1/2

Betolar on suomalainen rakennetun ympariston vahahiilisten materiaaliratkaisuiden edelldkavija, joka
valmistaa teollisuuden sivuvirroista kestavaa rakennusmateriaalia. Yrityksen ymparistoystavallinen
sementtid korvaava materiaali mahdollistaa kestavamman rakennustavan ja auttaa ratkaisemaan
useiden toimialojen jateongelmaa.

ONGELMA RATKAISU teknologiaratkaisut ovat skaalautuvia, ja ne on helppo
Asuntojen rakentaminen kasvavalle vdestolle vaatii Betolarin kiertotalousteknologia muuntaa energia-, ottaa kdyttoon olemassa oleviin tuotantoprosesseihin.
valtavasti materiaaleja ja energiaa. Sementti on kaivos-, terds- ja metsdteollisuuden jatevirtoja

rakentamisessa keskeinen raaka-aine, mutta ymparistoystavilliseksi geopolymeerituotteeksi.

sementtiteollisuus tuottaa 7 prosenttia maailman Lopputuotteessa on jopa 95 prosenttia jitemateriaaleja.

kasvihuonekaasupddstoistd. Myos maailman
hiekkaresurssit ovat hupenemassa. Neitseellisen betonin korvaaminen Betolarin betonilla

voi vihentdd CO,-padstdjd jopa 80 %. Betolarin

Lihteet: Betolarin verkkosivut; Sitran verkkosivut -
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KESKEISET VAIKUTUKSET
Betolarin lijketoiminta on alusta alkaen perustunut

kiertotalouden periaatteisiin.

Asiakkaan etuja ovat kestdvimman rakentamisen
mahdollistavat vdhéhiiliset ratkaisut,
kustannustehokkuus nykyisiin materiaaleihin

verrattuna ja toimitusketjun lapindkyvyys.

Sivuvirtoja tuottavien teollisuudenalojen keskeisid
etuja ovat toiminnan ympdristovaikutusten,
jatemateriaaleihin liittyvien riskien ja hévitettavin
jatteen madrdn vaheneminen sekd vapautuva

varastokapasiteetti.

BETOLAR - JATTEESTA KESTAVAA
RAKENNUSMATERIAALIA 2/2

MITATASTA VOIOPPIA?

* Kaikilla olemassa olevilla jatemateriaaleilla on
jonkinlaista arvoa. Kerddmisen ja
lajittelun/kasittelyn kustannukset on otettava
huomioon, mutta eri teknologiat ja ratkaisut
kannustavat yrityksid tekemédn ldhes mista
tahansa jdtevirrasta liiketoimintaa.

* Usein suurin ympdristovaikutus saavutetaan
tapauksissa, joissa kestdmattomat materiaalit
voidaan korvata kaytostd poistetuilla, nykyaan
hukkaan menevilld materiaaleilla - suuri
ympadristovaikutus tarkoittaa myds suurta
liiketoimintamahdollisuutta, jos materiaalit voi
hy6dyntaa kilpailijoita

kustannustehokkaammin.

Lihteet: Betolarin verkkosivut, Sitran verkkosivut
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e‘, LISAA ESIMERKKEJA RESURSSIEN _
0"5 TALTEENOTTOA TOTEUTTAVISTA YRITYKSISTA

HONKAJOKI: ELAINPERAISEN JATTEEN JALOSTAMISTA UUSIOKAYTTOON. Honkajoki jalostaa maatilojen ja teurastamoiden sivuvirroista raaka-ainetta esimerkiksi

lemmikinruoan ja biopolttoaineiden tuotantoon. Lue lisdé ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

ALTIA: MATERIAALITEHOKAS TISLAAMO. Altian tislaamon raaka-aineena kiyttamastd ohrasta jatteeksi paatyy vain 0,1 %. Laitos tuottaa suurimman osan tarvitsemastaan
hoyryenergiasta omassa biovoimalassaan, joka kayttad padpolttoaineenaan ohran kuoria, jotka ovat laitoksen tuotannon sivuvirta. Polttoaineena ohran kuoret korvaavat turvetta. Lue

lisd4 ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

LI-CYCLE: KEHITTYNYT LITIUMIONIAKKUJEN SISALTAMIEN MATERIAALIEN TALTEENOTTO. Li-Cycle ottaa 80-100 prosenttia akkujen materiaaleista talteen patentoidulla

Hub and Spoke -teknologiallaan. Vuoden 2020 loppuun mennessa yritykselld oli kapasiteettia késitelld 7 500 tonnia litiumioniakkuja vuodessa. Lue lisdd ratkaisusta Sitran

verkkosivuilta.

NETLET: VERKKOKAUPPA RAKENTAMISEN YLIJAAMAMATERIAALEILLE. Netletin kerdys- ja myyntipalvelu pienentié rakennusyritysten jatekustannuksia ja tuo remontoijien

saataville edullisia rakennusmateriaaleja. Lue lisdd ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

VILJAKAS: EKOLOGINEN KUIVURI PELTOTUOTTEILLE. Viljakas valmistaa siirrettdvid ja kustannustehokkaita aurinkoenergiaa hyodyntavia viljakuivureita. Kuivuriteknologia
mahdollistaa useiden lajikkeiden kuivaamisen, ja investoinnin takaisinmaksuaika on merkittdvasti lyhyempi kuin perinteisilla kuivureilla. Lue lisda ratkaisusta Sitran verkkosivuilta.

RENEWCELL: TEKSTIILIJATE PALAUTUU UUSIEN VAATTEIDEN RAKAA-AINEEKSI. Renewcellin kemiallinen kierratysprosessi muuntaa kiytetyt puuvilla- ja viskoositekstiilit
biohajoavaksi Circulose-massaksi. Raaka-aineesta voidaan valmistaa uusia tekstiilikuituja, ja se voidaan syottaa tekstiilituotannon kiertoon yhd uudelleen. Lue lisdd ratkaisusta Sitran

verkkosivuilta.

Léhteet: Sitran verkkojulkaisut 77
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LISAA ESIMERKKEJA _
KIERTOTALOUSYRITYKSISTA

Kiertotalouden liiketoimintamallit yleistyvat kaikkialla maailmassa ja esimerkkeja menestyjista on jo

tuhansia. Tutustu esimerkkeihin ja mieti, mita voisit oppia.

KIERTOTALOUDEN KIINNOSTAVIMMAT
2.1

Uusi Kiertotalouden kiinnostavimmat 2.1 -lista
esittelee 41 kiertotalouden edellakavijayritysta
Suomesta. Listallaan Sitra kannustaa suomalaisia
yrityksid kehittdmaan fiksua liiketoimintaa

kiertotaloudesta. Tutustu listaan Sitran verkkosivuilla.

INPIROIVIA KIERTOTALOUSRATKAISUJA
MAAIMALTA
Sitran kokoama lista esittelee kiertotalousratkaisuja

kuudelta mantereelta. Tutustu listaan Sitran

verkkosivuilla.

ELLEN MACARTHURFOUNDATIONIN
KOKOAMIA ESMERKKEJA

Johtavan kiertotaloustoimijan tietokanta sisaltaa
inspiroivia esimerkkeja seka yksityiseltd ettd julkiselta
sektorilta. Tutustu esimerkkeihin EMF:n

verkkosivuilla.

WORLD BUSINESS COUNCIL FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENTIN
KOKOAMIA ESIMERKKEJA

Kestdvaa liiketoimintaa edistivin WBCSD:n
verkkosivuilta 16ytyy kattavia esimerkkeja
kiertotalousliiketoiminnasta. Tutustu esimerkkeihin
WBCSD:n verkkosivuilla.

MIETI NAITA!

* Mitd kilpailijani tekevit?

* Mitka olisivat hyvia vertailukohtia
kiertotalouden liiketoimintamallilleni?

* Loytyyko eri toimialojen yrityksilta
kaytantojd tai oivalluksia, joita voisin
hyodyntaa?

* Miten muut ovat onnistuneet? Mitd

haasteita on ollut ja miten ne on ratkaistu?

Lahteet: Board of Innovation (2021): Business models that work in circular economy; Deloitte Insight
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https://www.sitra.fi/en/projects/interesting-companies-circular-economy-finland/
https://www.sitra.fi/en/projects/inspiring-solutions/#39-solutions
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/case-studies
https://www.wbcsd.org/Programs/Circular-Economy/Factor-10/Metrics-Measurement/Circular-transition-indicators/Case-studies

KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIEN
YLEISIMMATHAASTEET 1/2

Kun yritykset toteuttavat kiertotalouden liiketoimintamalleja, vastaan tulee

erilaisia haasteita. Usein haasteiden ratkaiseminen ja kiertotalousratkaisujen

skaalaaminen vaatii yhteistyota lapi ekosysteemin.

Yritysten toiminta ja osaaminen rakentuu usein
lineaarisen talousmallin ympiérille. Tdma asettaa
haasteita kiertotalouden liiketoimintamalleihin
siirtymiselle. Tdssd osiossa esitellddn niitd haasteita ja

etsitddn ratkaisuja.

Ensinnikin on tarkeai huomata, etta kiertotalouden
liiketoimintamalleja kehittévit yritykset kohtaavat
ihan samoja haasteita kuin muutkin uudet yritykset:
rahoituksen hankkiminen voi olla vaikeaa, samoin

oikean tiimin kokoaminen tai konseptin validointi

oikealla asiakaskohderyhmalld. Haasteita voi syntya

myos liiketoimintamallin kaupallistamisessa.

Kiertotalouteen liittyy my®ds erityisid haasteita, jotka
voidaan jakaa yrityksen sisdisiin haasteisiin,
asiakkaisiin liittyviin haasteisiin ja ekosysteemin

haasteisiin.

Léhteet: Deloitte Insight
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KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIEN YLEISIMMAT

HAASTEET 2/2

1. Sisaiset haasteet. Kiertotalouden
liiketoimintamallien toimeenpano vaatii uutta
osaamista koko organisaatiossa: hankinnoissa,
tuotesuunnittelussa, valmistuksessa, myynnissa,
jalkimyynnissd, rahoituksessa, lakiosastolla ja niin
edelleen. Tdma voi vaatia merkittavid panostuksia
osaamiseen, mika vaatii aikaa. Yrityksen sisdinen
organisaatiokulttuuri onkin avainasemassa

muutoksen toteuttamisessa.

Yritysten tulisi huomioida muutoksen vaatimat
kustannukset ja investoida kiertotalouden vaatimaan
osaamiseen kouluttamalla tyontekijoitaén tai
panostamalla rekrytointiin. Lyhyelld aikavalilld
muutos voi vaikuttaa kiertotalouden

liiketoimintamallin houkuttelevuuteen, mutta pitkalla

aikavililla kiertotalouden mahdollisuuksiin tarttuvat
yritykset erottuvat kilpailijoistaan ja voivat hyodyntaa

kiertotalouden tdyden potentiaalin.

Kiertotalouden liiketoimintamallien toimeenpano
onkin usein helpointa varhaisen vaiheen yrityksille,
yritysten sisdisille start-upeille ja pilottiprojekteilla.
Suurten vakiintuneiden yritysten muutosta voivat
hidastaa olemassa olevat rakenteet ja lineaaritalouden

mukaiset kiaytdnnot.

2. Asiakkaat. Tietyt liiketoimintamallit
tarkoittavat myos merkittdvid muutoksia asiakkaiden
kayttadytymisessd — esimerkiksi kdyttdoikeuden
ostamista tuotteiden omistamisen sijaan. Yritysten

tulee suunnitella tarkasti insentiiveja, joilla voidaan
hyodyntad kidynnisséd oleva muutos kestdvimpdan
kuluttamiseen. Asiakkaiden tulee nahda

liiketoimintamallin hy6dyt.

3. Ekosysteemi. Yrityksen arvoketjun
muuttaminen kiertotalouden mukaiseksi ja suljettuja
kiertoja hyodyntavaksi ei onnistu yksin. Muutos vaatii
kiertotalouden mukaisen arvoketjun rakentamista ja
toimintamalleja, jotka huomioivat jatkuvan yhteistyon
sektorirajojen yli. Tdma ei tarkoita vain omia
sidosryhmiési, tavarantoimittajiasi ja asiakkaitasi,
vaan myos lainsaatdjid, tutkimuslaitoksia ja muita
instituutioita. Tdéma puoli kiertotalouden
liiketoimintamallien skaalaamisesta jad usein

huomioimatta.

Léhteet: Deloitte Insight
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YLEISIMMATHAASTEET
LIIKETOIMINTAMALLEITTAIN

Osa yritysten kohtaamista haasteista liittyy tiettyyn
liiketoimintamalliin. Ndiden haasteiden ratkaiseminen voi helpottua
tulevaisuudessa, kun toimintaymparistd muuttuu entistd enemman
kiertotaloutta suosivaksi, ja esimerkiksi materiaalien
uudelleenkaytdsta tulee seka yhteiskunnallinen etta yritysten
prioriteetti. Edellakavijayritykset joutuvat raivaamaan tieta, mutta
toisaalta saavat nauttia edellakavijan hyddyista.

KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLEIHINLIITTYVIA
HAASTEITA

JAKAMIS-
ALUSTAT

Kysynnin ja tarjonnan 16ytdiminen samanaikaisesti

Yksittdisten tuotteiden kustomointi voi olla kallista, jos
niita tarjotaan useammalle asiakkaalle

Asiakkaiden vakiintuneet asenteet omistamisesta

TUOTE
PALVELUNA

Investoinnit ja yritysten taloudellinen arvotusmalli on
sidottu perinteiseen tavaroiden tuotantoon ja myyntiin

Palvelumallit muuttavat perusteellisesti kassavirtoja ja
voivat vaati merkittavia etukateisinvestointeja

ELINKAAREN
PIDENTAMINEN

* Sopivan kiertotalouden mukaisen raaka-aineen
saatavuus ja hankintakustannukset (esim. kerdys,

lajittelu, laadunvarmistus)
KIERTAVAT

RAAKA-AINEET 1 ° Uusiomateriaalien kayttoon liittyvat monimutkaiset

saadokset ja standardit

* Uusiomateriaalien imagon parantaminen ja niiden
ominaisuuksien toimivuuden todistaminen

Asiakkaiden sitouttaminen konsepteihin, joissa
(rikkindiset) tuotteet ja materiaalit voidaan keraté
takaisin

Valmius ja tydvoimakustannukset

Ansaintalogiikan muuttaminen

RESURSSIEN
TALTEENOTTO

Tiedon puute 1) tuotteiden sisdltdmista materiaaleista,
2) modulaarisesta ja kiertotalouden mukaisesta
tuotesuunnittelusta, 3) kiertotalouden sdéantelysta

Materiaaleja ei ole helposti saatavilla

Tarvittavan logistiikkaverkoston rakentaminen, jite on
usein hajallaan ja kallista kerata

Léhteet: Deloitte Insight
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\)% ALOITA KIERTOTALOUDEN
- o PV LIIKETOIMINTAMALLISI SUUNNITTELU

:‘ o Hyddynna aiemmin tunnistamiasi tehottomuuksia ja hae inspiraatiota taman kasikirjan yritysesimerkeista.

1. Mitki kiertotalouden 1.MAARITASOPIVA 3. Ketka olisivat 3. TUNNISTA ASIAKKAASI

liiketoimintamallit voisivat auttaa HIKETOIMINTAMALLY kiertotalousliiketoimintasi

yritystdsi puuttumaan arvoketjusi asiakkaat? Mité lisaarvoa voit

tehottomuuksiin ja jatevirtoihin? i bt

2. Mitd hyétyja odotat 2. ARVIOI LIIKETOIMINTA- 4. Miten valmis yrityksesi on 4. ARVIOI YRITYKSESI
liiketoimintamalleilta? Entd mitd kuluja POTENTIAALIA kehittimaiin VALMIUS KIERTOTALOUTEEN
ne tuovat? kiertotalousliiketoimintaa?

_ Mité haasteita on ja miten
* Tulovirta

ratkaiset ne?
* Kustannussaastot

* Brandimielikuva

* Riskienhallinta

* Ympadristo- ja sosiaaliset vaikutukset

e Kulut

Léhteet: Deloitte Insight



»‘“" PRIORISOI KIERTOTALOUDEN MAHDOLLISUUDET
S
<V

g
SAAVUTETTAVUUS VS. ARVO. Jos olet tunnistanut useita E
kiertotalouden mahdollisuuksia, tama tydkalu priorisoimaan. E UNOHDA - SELVITA
v . ) . . . . > VAIKEA STRATEGISET
Hyddynna edellisen sivun taulukkoa ja tee suuntaa-antava arvio eri SAAVUTTAA JA HYOTYT
mahdollisuuksien saavutettavuudesta ja arvosta. VAHAN
LISAARVOA
1.SAAVUTETTAVUUS: MITEN HELPPOA /
RATKAISUN TOTEUTTAMINEN JA HYOTYJEN Sl A SI LA ARVO
- . Miten helppoa on ratkaisun Aloitteen tuoma arvioitu
? -
SAAVUTTAMINEN ON? (kuvion pystyakseli) o teuttamimen fa hustuien TARTU JOS KERAA HELPOT N
nenja ayoty) RESURSSIT vVoITOT '
2. ARVO: MITEN SUURI ON RATKAISUN saavuttaminen? SALLIVAT
TUOTTAMA LISAARVO? (kuvion vaaka-akseli) Mittareita esim.
Mittareita esim. 2 VAIKUTUS

Vastaa kysymyksiin ja sijoita tunnistamasi HINTA, AJALLINEN 5 LAl

. . . KESTO, KYKY w MAINE,
mahdollisuudet oikealla olevaan kaavioon. Jatka

. o : . TOTEUTTAA MUUTOS X ASIAKAS-

kehitystyota seuraavan sivun business model canvas - MATALA KORKEA TYYTYVAISYYS

taulukossa

Léhteet: Deloitte Insight 83
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POTENTIAALISETHAASTEENI
Tunnista kiertotalouden lijketoimintamallien
kayttoonottoon liittyvid haasteita seuraavien

kysymysten avulla.

Sisdiset haasteet

* Tukeeko organisaatiosi kulttuuri kiertotaloutta tai
onko se avoin ajatukselle?

* Minka pitdisi organisaatioissasi muuttua, jotta
kiertotalousliiketoimintaa ymmarrettdisiin

paremmin?

Asiakkaat

Vaatisiko kiertotalouden liiketoimintamalleihin
siirtyminen asiakkaiden kayttaytymisen muutosta?
Miten suurta?

Mité pitad tapahtua, jotta asiakkaiden
kayttaytyminen muuttuu ja uusi liiketoimintamalli

otetaan vastaan? Onko tima muutos mahdollinen?

Ekosysteemi

Millainen on suhteesi alihankkijoihin?
Ymmartavitko he kiertotalouden periaatteet tai
ovatko he kiinnostuneita kiertotaloudesta?

Vaatiiko kiertotalouden liiketointamalliin

KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIEN
YLEISIAHAASTEITA

siirtyminen muutoksia kumppaneidesi toimintaan?
Miten merKkittavia?

Mité pitad tapahtua, jotta kumppanisi omaksuvat
kiertotalouden periaatteet ja uuden
liiketoimintamallin? Onko tdma muutos

mahdollinen?

Léhteet: Deloitte Insight
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HYODYNNA NAITA KYSYMYKSIA

YDINTOIMINNOT:

¢ Mita toimenpiteitd tarvitaan
kiertotalouden arvolupauksen
tayttamiseen ja liiketoiminnan
pystyttamiseen?

ARVOLUPAUS:

* Mita uniikkia lisaarvoa voit tuottaa
kiertotaloudella ja kenelle?

* Millainen on kiertotaloustarinasi?

ASIAKASSUHTEET:

* Miten voit oppia asiakkailtasi, saada
palautetta ja ottaa asiakkaat osaksi
arvoketjua?

ASIAKASSEGMENTIT:
e Ketka ovat tairkeimmat asiakkaasi?

* Ketkd muut voivat hyotya
arvolupauksestasi?

BUSINESS MODEL CANVAS -
TAULUKKO: LIIKETOIMINTAMALLI

Jatka taulukon tayttamista valitsemasi kiertotalouden liiketoimintamallin osalta. Jos olet tunnistanut
useita malleja ja mahdollisuuksia, tayta jokaiselle oma taulukko. Hyodynna apukysymyksia. Taulukko

taytetaan loppuun seuraavan luvun lopussa.

KANAVAT:
* Mitd kanavia voit kdyttaa tuotteiden ja
palvelujen myymiseen?

KULURAKENNE:

* Millainen on kulurakenteesi nyt?

* Miten kiertotalous voi vahentda
toimintasi kuluja?

* Missda kumppanuudet tai jaetut
tuotantovilinet voisivat vahentaa
kuluja?

KASSAVIRTA:

* Mistd kassavirta syntyy?

* Mitd muuta lisdarvoa voit tuottaa
kiertotalouden avulla ja miten se
vaikuttaa liiketoimintasi arvoon?

VISIO
KESKEISET YDIN- ASIAKAS- ASIAKAS-
KUMPPANIT || ToiMINNOT SUHTEET SEGMENTIT
ARVOLUPAUS
YRITYKSEN
RESURSSIT bl
KULURAKENNE KASSAVIRTA

Léhteet: Deloitte Insight
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L. TUNNISTA
TARVITTAVAT
KYVYKKYYDET

Piilevat kyvyt esiin!
Téassd luvussa kdydéddn lapi, mitéd kiertotalouteen siirtyminen yritykseltd edellyttaa.

Luettuasi neljannen luvun:

1.  Ymmairrat, mitd kyvykkyyksia yrityksen kiertotalousmuutos vaatii

2. Osaat arvioida, mitd kyvykkyyksia yrityksessdsi tulee kehittda, jotta voit tarttua
kiertotalouden mahdollisuuksiin.

SITRRA s



LUKU 4 PAHKINANKUORESSA

MITA KIERTOTALOUSMUUTOS VAATII YRITYKSELTA? Yrityksen tulee tunnistaa
ja vahvistaa kiertotalouden kannalta keskeisiad kyvykkyyksia. Nama liittyvat usein

organisaatioon ja kulttuuriin, toimintoihin ja innovaatioihin seka

kiertotalousekosysteemeihin.

Yrityksen erilaiset kyvykkyydet tukevat liiketoiminnan
kehittdmistéd kohti kiertotaloutta ja helpottavat yritysten
siirtymistd lineaarisista liiketoimintamalleista
kiertotalouden malleihin. Jos yritys haluaa muuttaa
liiketoimintaansa kohti kiertotaloutta, tulisi sen tunnistaa
kiertotalouden kannalta tarkeimmat kyvykkyydet ja
vahvistaa erityisesti niitd, joissa yritykselld on vield

puutteita.

Kiertotalouden kannalta keskeiset kyvykkyydet voidaan

jakaa kolmeen kategoriaan:

* Organisaatio ja kulttuuri
* Toiminnot ja innovaatiot

* Kiertotalousekosysteemi

Kun ymmarrét, mita kyvykkyyksié kiertotalouden
mukaiseen liiketoimintaan tarvitaan, voit tunnistaa oman
yrityksesi kannalta tdrkeimmat ja maaritelld toimenpiteet

niiden kehittamiseen.

Se kiertaa

sittenkin!
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MITA KIERTOTALOUTEEN SIIRTYMINEN

EDELLYTTAA?

Organisaatiosi kiertotalouskyvykkyyksien
kehittdminen mahdollistaa yrityksesi valmiuden
toteuttaa kiertotalouden mukaista liiketoimintaa.
Kiertotalouden kannalta keskeiset kyvykkyydet

voidaan jakaa kolmeen kategoriaan.

1. Organisaatio ja kulttuuri
Kiertotalouden periaatteet on tuotava osaksi
organisaation toimintaa ja kulttuuria: kdytannaista ja

ohjeista johtamiseen, mittareihin ja ajattelutapoihin.

2. Toiminnot ja innovaatiot

Tuotantoprosessien taytyy toimia kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti. Tuotteiden ja palvelujen
tulisi tahdata lisdarvon luomiseen tuotteen elinkaaren

kaikissa vaiheissa.

3. Kiertotalousekosysteemi
Yhteistyo yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden
kanssa auttaa kehittdmaan liitketoimintamalliasi,

mutta mahdollistaa my6s muiden toimijoiden

siirtymisen kohti kiertotaloutta.
Kiertotalousekosysteemeissd useat organisaatiot
voivat tuottaa yhteisty0ssa lisdarvoa vihemmilla

resursseilla ja toisiaan hyodyttien.

Téssa kappaleessa esitelladn yksityiskohtaisemmin
nditd kolmea kategoriaa, niihin sisaltyvid
kyvykkyyksié ja miten ndita kyvykkyyksid voidaan
vahvistaa. Keskeiset kehityskohteet voit tunnistaa
sivulla 109. Ota haltuun tyokalut, vinkit ja esimerkit
ja ryhdy kehittdmaén yrityksesi valmiutta siirtya

kiertotalouteen.

1. Organisaatio ja kulttuuri
Ydintoiminta ja kulttuuri
Johtaminen ja mittarit

Myynnin uudelleenajattelu
Rahoitus

2. Toiminnot jainnovaatiot
Tuotteiden ja palvelujen suunnittelu
Operatiivinen toiminta

Teknologia ja data

Yrityskaupat ja sisdiset startupit

3. Kiertotalousekosysteemi
Ekosysteemi ja kumppanuudet
Tuotantoketju

Takaisinottojarjestelmat

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Deloitte Insight
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ORGANISAATIOJAKULTTUURIL: YDINTOIMINTA JA

KULTTUURI

Ydintoimintaa ja kulttuurin kyvykkyyksia vahvistat panostamalla kiertotalouden kaytantdihin, yrityskulttuuriin ja osaamisen

kehittamiseen.

KIERTOTALOUDEN KAYTANTOJEN
TUOMINEN YRITYKSEN ARKEEN

Tuo kiertotalous osaksi yrityksen ydintoimintaa uusien
toimintatapojen, prosessien ja ohjeistusten avulla.
Madrittele arvot ja ty6tavat tukemaan kiertotaloutta eri
yksikoissa. Vahvista sisdistd yhteisty6té eri toimintojen
valilld (esimerkiksi TKI, hankinnat, vastuullisuus ja

liiketoiminnan kehitys).

Muista, ettd kiertotalous ei voi olla vain yhden
toiminnon vastuulla. Eri toiminnoista koottu

kiertotaloustiimi voi vauhdittaa muutosta.

KIERTOTALOUDEN MUKAISEN
YRITYSKULTTUURIN LUOMINEN
Rakenna yrityskulttuuria kiertotalouden ympirille.
Motivoi tyontekijoitd kiertotalouden edistimiseen

kertomalla sen hyodyistd ja lisddamalla kiertotalouden

ymmarrystd. Etsi tapoja viestid kiertotaloudesta
yrityksen sisdlld ja hyodynna kiertotaloutta myos
ulkoisessa markkinoinnissa. Tama auttaa seka
sitouttamaan omaa henkilostod ettd 1oytamaan uusia

kiertotalouden osaajia ja kumppaneita.

KIERTOTALOUDEN OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Mahdollista kiertotalouden osaamisen kehittdminen
kaikissa yrityksen toiminnoissa. Kiertotalous muuttaa
kaikkea ty6td, ja jokaisen tyontekijan tulee osata soveltaa
kiertotalouden toimintaperiaatteista omassa tyossaan.
Varmista ettd kehitit taitoja ja osaamista, jotka ovat
keskeisid yrityksesi kiertotalousmuutoksen kannalta
(esim. tuotesuunnittelu). Osaamista voi kehittaa
esimerkiksi koulutusten tai toimintojen vilisen

tiedonsiirron kautta.

CASE: KIERTOTALOUDEN MUKAISEN
YRITYSKULTTUURIN LUOMINEN
Mehu- ja smoothieyritys Innocent Drinks
(suurin omistaja The Coca-Cola Company)
kehitti osana vuoden 2020
vastuullisuusstrategiaansa henkiloston
sitouttamissuunnitelman. Yritys pyysi jokaista
tyontekijaansa lisddmaéan tydonkuvaansa
vastuullisuusroolin. Tyontekijit saivat valita
seuraavista rooleista: agitaattori, aktivoija,

lahettilds tai suojelija.

Léhteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight; yritysten

verkkosivut
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ORGANISAATIOJAKULTTUURI: JOHTAMINEN JA
MITTARIT

Johtamisen ja mittareiden keskeisia kyvykkyyksia ovat vision ja strategian maarittely, edistymisen mittaaminen ja
palkitsemisjarjestelmat.

eyt err i DS MISEN MITTAAMINEN, s
aadi selkeat ja mitattavat Kiertotaloustavoitteet osaksi PALKITSEMINEN
Madrittele yritykselle tai liiketoimintayksikoélle selked yrityksen toimintaa. Nima voidaan maaritella

Kodinkonevalmistaja Electrolux hyodyntaa

kiertotalousvisio ja —strategia mittareineen. Esitd timdn  esimerkiksi yrityksen kiertotalousvisiossa tai — . .
kiertotaloutta saavuttaakseen tavoitteensa olla

taustalla selkedd ja mitattavaa tietoa kiertotalouden strategiassa. ) )
et J ot 5 ilmastoneutraali vuonna 2030. Vuonna 2020
pitkdn aikavilin hy6dyista ja kiertotalouden _ .
mahdollisuuksista Pida huolta, ettd nama ovat yrityksellesi relevantteja Electrolux yhdisti taloudelliset kannusteet
. eivitki ole ristiriidassa muiden tavoitteiden kanssa. vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen:
Huolehdj, ettd yrityksen tai liiketoimintayksikén johto KIERTOTALOUDESTA PALKITSEMINEN Electroluxin 300 ylimman johtajan vuotuisista
on sitoutunut kiertotalouden toteuttamiseen. Viesti osakepalkkioista 20 % perustuu sithen, kuinka

e . : : Kytke kiertotalouden tavoitteissa edistyminen : : . e
sisdisesti yrityksen ja yritysjohdon sitoutumisesta vt ' o - Y tehokkaasti he ovat onnistuneet vahentdmaén
kiertotalouteen. jrell dtsemieifes e i, hiilidioksidipésstsja esimerkiksi
: e o : o Esimerkiksi: aseta tavoitemairi tuotteessa kaytetyille valmistusprosessissa, tuotteiden suunnittelussa
Yritys voi edistdd kiertotaloutta eri tasoilla, esimerkiksi: i tuotteen kivttovaiheessa
kierratysmateriaalille ja yhdista tdssa edistyminen ) ¥t :

1) valittujen mittarien avulla, 2) tarttumalla

. . . e e alkitsemisjérjestelmiin.
kiertotalouden mahdollisuuksiin yksittaisissa P )3t

liiketoimintayksikdissa, tai 3) yrityksen strategian kautta

koko yrityksen tasolla.

Léhteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight; yritysten

verkkosivut 90



ORGANISAATIOJAKULTTUURI:MYYNNIN
UUDELLEENAJATTELU

Myynnin uudelleenajattelua voit toteuttaa tarjoamalla kokonaisratkaisuja, hydodyntamalla |aheista asiakassuhdetta ja erottumalla
Kilpailijoista kiertotalouden avulla.

KOKONAISRATKAISUJEN TARJOAMINEN IoT, asiakasdata), jotta voit ymmartdd paremmin Hyddynna kaytdssd olevia menetelmi ja arviointitapoja,
TUOTTEIDENMYYMISEN SIJAAN asiakastasi ja osaat vastata paremmin heiddn tarpeisiinsa  jotka mahdollistavat vertailun kiertotalousratkaisun ja
Laajenna myynnin ndkokulmaa “kauppojen (esimerkiksi ennakoiva huolto tai tarjoukset perinteisen toimintatavan valilla. Kayta téta tietoa kun
tekemisestd” siihen, ettd tarjoat asiakaslahtdisid palveluja  lisimyynnistd). viestit asiakkaille.

koko tuotteen elinkaarelle. Hae lisdarvoa tuotteiden
EROTTUMINEN KILPAILLJOISTA

madrallisen myynnin sijaan koko tuotteen elinkaarelta.
KIERTOTALOUDENAVULLA

Esimerkiksi: hyddynna tuote palveluna -mallia, tarjoa Varmista, ettd sidosryhmasi ymmartavat ratkaisusi
huolto- ja korjauspalveluilta tai hanki tuotteesi takaisin tuoman lisdarvon. Pidéd huolta, ettd heilld on riittava
uudelleenmyyntiin. tieto kun osto- tai sijoituspdatoksia tehdadn.
LAHEISEN ASIAKASSUHTEEN Ali keskity viestinnéssd vain taloushyotyihin
HYODYNTAMINEN (esimerkiksi miksi kiertotalousratkaisu on arvokkaampi
Hyodynna tiivistd asiakassuhdettasi, esimerkiksi kuin lineaarinen), vaan kerro myds ratkaisun hyodyista
havaintoja asiakkaiden lisdtarpeista ja oppeja ympadristélle ja ihmisille. Muista myds

asiakaspalautteesta, lisimyyntiin sekd uusien tuotteiden  kiertotalousratkaisun positiiviset epdsuorat vaikutukset
ja palveluiden kehittimiseen. arvoketjun kaikissa vaiheissa (esimerkiksi padstojen

vahentdminen hankintaketjussa).
Selvita teknologioiden mahdollisuuksia (esimerkiksi

Léhteet: FVCA - Padomasijoittajat & Recycling Startups; Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Deloitte Insight
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ORGANISAATIO JA KULTTUURIL: RAHOITUS

Rahoituksen kyvykkyydet liittyvat riskien ja mahdollisuuksien ymmartamiseen, kestavan rahoituksen houkutteluun ja valmiuteen
sopeutua muutoksiin.

LINEAARISEN TALOUDEN RISKIEN KESTAVAN JA KIERTOTALOUDEN miljoonaa euroa suomalaisille yrityksille.
YMMARTAMINEN MUKAISEN RAHOITUKSEN HOUKUTTELU

L . P . o o e VALMIUS SOPEUTUA MUUTOKSIIN
Arvioi, miten muuttuva toimintaymparisto vaikuttaa Etsi investointeihin kumppaneita, jotka ymmartavét YRITYKSEN TOIMINNASSA
yritykseen eri aikavileilld. Varmista, ettd olet kiertotalouden periaatteet ja ovat kehittaneet

. — . . . Tl : : Ota huomioon, ettd kiertotalouden liiketoimintamallit
huomioinut kansalliset ja EU-tason kiertotalousaloitteet ~ kiertotalouden liiketoimintamalleille soveltuvia

voivat aiheuttaa muutoksia kustannusrakenteeseesi,

(esimerkiksi lainsdadanto). rahoitusinstrumentteja.
kassavirtaasi ja yrityksesi arvotukseen.

Selvitd, miten yritysten haitallisten ulkoisvaikutusten Suomessa julkiset rahoittajat (esim. Business Finland ja

o e : T o L Pidd mielessd kiertotalouden liiketoimintamallien
hinnoittelu (vrt. padstékauppa) tulee muuttumaan Suomen Teollisuussijoitus) ja monet yksityiset toimijat

: . : : : o o S : s erityispiirteet rahoituksen nakokulmasta. Naita

tulevaisuudessa ja vaikuttamaan yrityksesi (esim. padomasijoitusyhtiot ja pankit) ymmartavit jo nyt

e . : : iy : esitellddn tarkemmin seuraavalla sivulla.
liiketoimintaan. kiertotaloutta ja tarjoavat tdhdn erikoistuneita

rahoitusinstrumentteja.

KIERTOTALOUDEN TUOMAN LISAARVON

YMMARTAMINEN Euroopan tasolla kiertotalouteen on tulossa merkittavia
Arvioi kiertotalouden tuomat hy6dyt uuden panostuksia. Kolmasosa EU:n elpymissuunnitelman 1,8
liiketoiminnan, tehokkuuden, kustannusséastojen ja biljoonan euron investoinneista ja EU:n

briandin nakokulmasta. Pystytko laskemaan seitsenvuotisesta budjetista kdytetddn vihredn kehityksen
taloudellisen arvon tuotteiden ja palveluiden ohjelman rahoitukseen. Business Finlandin Kestévin
parantuneille ymparistévaikutuksille? kasvun ohjelman kautta tdstd kanavoidaan 530

Léhteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Kasvuryhma (2019): Kasvua kiertotaloudesta —tyokirja; Lacy, Long & Spindler (2020): The Circular Economy Handbook:

Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight; yritysten verkkosivut 2


https://www.businessfinland.fi/kampanjasivut/suomen-kestavan-kasvun-ohjelma

KIERTOTALOUDENLIIKETOIMINTAMALLIEN RAHOITUSTARPEET

VAIHEITTAISET RAHOITUSTARPEET
TOIMINTOJEN MUUTTAMISEEN TAI
TARJONNANLAAJENTAMISEEN

Kiertavat raaka-aineet

Malli vaatii toimintojen muuttamista hankinnoissa seka
suunnittelu- ja tuotantoprosesseissa. Tdma voi vaatia
rahoitusta esimerkiksi tuotantovilineiden péivittimiseen
tai paluulogistiikan jérjestimiseen. Vahennd kuluja
etsimalla ratkaisuja, jotka sopivat nykyisiin prosesseihin.

Resurssien talteenotto

Malli vaatii toimintojen kehittdmistd tuotantoprosesseissa
ja jatehuollossa. Investointeja saatetaan tarvita
kierritysteknologiaan tai takaisinottojarjestelmien
kehittamiseen. Ulkoisia kumppaneita voidaan hyodyntaa.

Elinkaaren pidentaminen
Malli vaatii toimintojen kdynnistamista kaytettyjen
tuotteiden tai materiaalien markkinoilla tai kehittimaan

uusia huollon palveluja. Toimintojen laajentaminen naille
alueille voi vaatia merkittavid investointeja.

Riskitaso: MATALA

MERKITTAVAT RAHOITUSTARPEET TASEEN
LAAJENTAMISEN RAHOITTAMISEEN

Tuote palveluna

Malli vaatii muutoksia yrityksen palvelutarjontaan. Se voi
tarkoittaa uusien, palvelumalliin parempien sopivien
tuotteiden tarjoamista. Tdma puolestaan vaatii pddomaa,
silla palveluna tarjottavien tuotteiden hankinta taytyy
rahoittaa. Malli saattaa vaatia my6s uusia kyvykkyyksid
tuotteiden ylldpitoon, korjaamiseen ja varastointiin.
Palvelutoimintojen kehittdminen ja asiakaspalvelumallin
kehittdiminen voi vaatia uusia investointeja.

Riskitaso: KESKITASO

MERKITTAVAT RAHOITUSTARPEET UUDEN,
MAHDOLLISESTI DISRUPTIIVISEN
TARJOAMAN RAHOITTAMISEEN

Jakamisalustat.

Malli vaatii kokonaan uusien liiketoimintasegmenttien
kehittamistd. Merkittdvid investointeja tarvitaan
jakamisalustan kehittdmiseen, silld kannattava
alustaliiketoiminta vaatii usein suuria asiakasmadria.
Voitot kasaantuvat menestyville yrityksille. Malliin liittyy
isoja mahdollisuuksia, mutta menestyminen on epdvarmaa
ja riskit suurempia, kuin muissa malleissa.

Riskitaso: KORKEA

Léhteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy

Advantage
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MITENMITATAKIERTOTALOUTTA?

Mitka ovat yritysten yleisimmin kayttamat kiertotalousliiketoiminnan mittarit? Yleensa nama liittyvat materiaalivirtoihin, vaikka kiertotalous menee paljon

pidemmalle palveluliiketoimintaan ja digitaalisiin ratkaisuihin. Naiden osalta mittareita on vasta kehitteilla. Alla olevassa taulukossa on esitetty suosittuja

indikaattoreita tuotteen elinkaaren eri vaiheisiin. Usein ensimmainen vaihe on laajentaa energiaan linkittyvia indikaattoreita resurssien kayttoon.

VALMISTUS JA
TUOTANTO

PALAUTUSJA
KIERRATYS

TUOTTEEN KAYTTO

UUDELLEENKAYTTOJA
KORJAAMINEN

JATE JA SIVUVIRRAT

KASVATA

VAHENNA

* Uusiutuvan energian
osuus tuotannossa ja
jakelussa (%)

* Tuotteiden osuus,
joiden suunnittelussa
on huomioitu
kierratettavyys/
korjattavuus (%)

* Kierritystavoitteiden
noudattaminen (%)

* Takaisin otettujen
tuotteiden tai
materiaalien maara
(kg)

* Takaisin otettujen
tuotteiden tai
materiaalien arvo (€)

Tuotteen kayttoaika (vuosia)
Tuotteen kayttdaste (%)
Tuotot koko tuotteen
elinkaaren aikaiselta kaytolta

(€)

Tuotot jalkimarkkinoista (€)
Sellaisten tuotteiden osuus, joihin
tarjotaan elinkaaren pidentdmisen
palveluita (%)

Toteutettujen huoltojen ja
korjauksien madra

Varaosien ja korjaustiedon saatavuus
Jalkimarkkinoiden laatu ja
asiakasuskollisuus (NPS)

Sivuvirtojen
hy6dyntiminen raaka-
aineina (%)

Saavutetut sadstot
korvaamalla materiaaleja
sivuvirroilla (€)

Datan saatavuus: tieto siitd,
mihin kdytetyt tuotteet ja
niiden materiaalit padtyvat

* Neitseellisten raaka-
aineiden maara tai
osuus (% tai kg)

* Tuotannosta hukkaan
tai kaatopaikalle
paityva jate (% tai kg)

+ Kaatopaikalle tai
polttoon paityvin
jatteen maara (kg)

* Takaisinotto-
jarjestelmien
kustannukset (€)

* Kierratysprosessin
kustannukset (€)

Tuotteen huolto- ja
kayttokustannukset (€)
Arvon vuosittainen
aleneminen (%)
Seisokkiaika (%)
Tuotannon energian tarve
Ilmasto- ja muut
ymparistopaastot
Tuotteiden médra

Huoltotoimenpiteisiin kéytetty aika ja
niiden kustannukset (€)

Pois heitettyjen tuotteiden maara
Varaosien hinta (hyodyntamalla
uusiokéyttdd) (% uusiin verrattuna)

Kaatopaikalle, polttoon tai
hukkaan péadtyvé tuotteiden
ja materiaalien maara (kg,
% tuotannosta)

Lahteet: Board of Innovation (2021): Business models that work in circular economy; Deloitte Insight
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TOIMINNOT JAINNOVAATIOT: TUOTTEIDEN JA

PALVELUIDEN SUUNNITTELVU

Tuotteiden ja palveluiden suunnittelussa ovat keskidossa asiakasymmarrys seka
kiertotalouden periaatteiden integrointi suunnittelutyéhon.

ASIAKASYMMARRYS JA
ASIAKASLAHTOINEN AJATTELUTAPA
Kehitd asiakasymmarrystési ja tietoasi siitd, millaisia
ratkaisuja he tarvitsevat. Hyodynna tétd tuotteiden ja

palvelujen suunnittelussa.

Ota asiakas mukaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja tuota palveluita koko tuotteen elinkaarelle
(suunnittelu, kaytto, takaisinotto, kierrdtys) vahvassa
vuorovaikutuksessa asiakkaan kanssa. Arvioi jatkuvasti
tuotevalikoimaasi ja muokkaa sitéd asiakkaiden tarpeiden

mukaan.

KIERTOTALOUDEN PERIAATTEIDEN
INTEGROINTITUOTE-JA
PALVELUSUUNNITTELUUN

Kehitd systemaattisesti prosesseja, jotka vahentavit
luonnonvarojen kayttoa ja tekevit tuotteista

kiertotalouden mukaisia: kestavid, korjattavia,

kierrdtettdvid ja palveluihin perustuvia. Suosi

kierrdtettyjd materiaaleja aina kun mahdollista.

Siséllyta kiertotalousajattelu tuote- ja
palvelusuunnitteluun esimerkiksi jarjestamalld sisdisia

koulutuksia, tarjoamalla ulkoisia

koulutusmahdollisuuksia tai rekrytoimalla uusia osaajia.

CASE: KIERTOTALOUDEN
MUKAINEN TUOTESUUNNITTELVU
Vuoden 2010 jalkeen Abbotin kiertotalouden
mukainen pakkaussuunnittelu on sadstanyt
noin 20 miljoonaa kiloa pakkauksia ja tuottanut
yli sadan miljoonan dollarin saastot.!

TIESITKO?
Monet keskeiset valinnat tehdédan jo
suunnitteluvaiheessa. Naima kolme ohjetta ovat

olennaisia kiertotalouden mukaisessa suunnittelussa:

1. Tuotanto ja materiaalivalinnat: kéytd vain
kierratettyjd, kierratettavid tai uusiutuvia
materiaaleja ja vihennd niiden kaytt6d. Vahenna
tai poista kokonaan tarve pakkausmateriaaleille.

2. Kayttovaihe: suunnittele tuotteet
mahdollisimman pitkaikaisiksi ja vdhenna
kaytonaikaisia vaikutuksia (esimerkiksi
maksimoimalla kayttoaste).

3. Tuotteen palautus: mahdollista tuotteen tai sen
sisdltimien materiaalien ja komponenttien

helppo kierritys takaisin arvoketjuun.

Lisda vinkkeja 16ydat IDEO:n ja Ellen MacArthur

Foundationin Circular Design Guide —oppaasta.

Lahteet: ' Abbott Media centre (2020): How green goals are good for business; Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy

Handbook: Realizing the Circular Advantage; Ellen MacArthur Foundation: The Circular Design Guide; Deloitte insight
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https://www.circulardesignguide.com/

TOIMINNOT JAINNOVAATIOT: OPERATIIVINEN TOIMINTA

Operatiivisen toiminnan kyvykkyydet liittyvat toimintojen kehittamiseen, kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden kayttéon
seka tietoon kaytetyista materiaaleista ja energiasta.

TOIMINTOJEN KEHITTAMINEN
KESTAVAKSI
Tunnista ja kotiuta kiertotalouden nopeita voittoja.

Kehitettavaa 16ytyy usein esimerkiksi seuraavista:

1) Materiaalitehokkuus ja jatteen minimointi: kiyta
materiaaleja ja tuotantovilineitd tehokkaasti ja siten,

ettei synny hukkaa tai jatetta.

2) Energiankaytt6: vaihenna toimintojen
energiankulutusta, kehitd energiatehokkuutta ja siirry

uusiutuviin energialdhteisiin.

3) Paastot: vahennd omien toimintojesi tai

tuotantoketjusi padstoja.

4) Vedenkulutus: minimoi vedenkulutus, lisdd veden

uudelleenkayttdd ja etsi keinoja veden sadstdmiseen.

KIERRATETTYJEN JA UUSIUTUVIEN
RAAKA-AINEIDENKAYTTO

Arvioi, mitka kayttamistdsi materiaaleista voitaisiin
korvata kierratetyilld tai uusiutuvilla raaka-aineilla. Etsi

naita markkinoilta.

Keskustele paikallisten jatehuollon toimijoiden tai
muiden yritysten kanssa, joiden sivuvirtoja voisit ottaa
kéyttoon. Toteuta omaa kerdystoimintaa, jonka kautta

saat kdyttoosi tarvitsemiasi materiaaleja kierrdtettyna.

TIETO VASTUULLISISTA RAAKA-AINEISTA
JAMATERIAALEISTA SEKA
ENERGIANKAYTOSTA TUOTANTO-JA
VALMISTUSPROSESSEISSA

Tuo kiertotalousajattelu osaksi tuotantoprosesseja
esimerkiksi jarjestaimalla sisdisid koulutuksia,
tarjoamalla ulkoisia koulutusmahdollisuuksia tai

rekrytoimalla uusia osaajia.

Siséllyta kiertotalouden periaatteet yrityksesi

hankintoihin ja alihankintaketjuihin esimerkiksi

péivittdmalld hankintaohjeistusta ja sen mittareita

Tee laskemalla nakyvaksi, miten paljon yrityksessasi

hukataan arvoa energian, padstojen, veden ja

materiaalien muodossa.

CASE: KIERRATETTYJEN JA
UUSIUTUVIEN RAAKA-AINEIDEN
KAYTTO

Vastuullisiin materiaaleihin keksittynyt yritys
Newlight Technologies hycdyntii
kasvihuonekaasupadstoisté talteenotettua hiilta

AirCarbonin valmistukseen. Tuote on biomuovi,

joka vastaa ominaisuuksiltaan raakadljystad

valmistettuja muoveja.

Léhteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; TKemianteollisuus ry,
Business Finland & Sitra (2020): Kiertotalouden kestavat liiketoimintamallit kemianteollisuuden yrityksille
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TOIMINNOT JAINNOVAATIOT: TEKNOLOGIA JADATA

Teknologian ja datan kyvykkyydet liittyvat usein datan keraamisen ja hyédyntédmiseen, kayttdasteiden tehostamiseen seka uusien
teknologioiden etsimiseen ja kayttédnottamiseen.

DATANHYODYNTAMINEN
LIIKETOIMINNAN OPTIMOINNISSA
Tunnista, mita tietoa tarvitset voidaksesi vihentada
resurssien kayttod, vastata paremmin asiakkaiden

tarpeisiin ja tehostaa tuotantoa.

Hyodynna digitaalisia teknologioita, joiden avulla voit
kerdta tuotantoketjuusi liittyvad dataa (esimerkiksi
sensoreita ja tuotepasseja) ja optimoi tdmén avulla
materiaalien ja tuotteiden kayttod sekd tuotantoketjusi

toimivuutta.

TUOTTEIDEN JA RESURSSIEN
KAYTTOASTEEN TEHOSTAMINEN

Selvitd, voitko hyddyntédd jakamisalustoja joko tarjoajan

ja kéyttdjan roolissa tuotteiden ja resurssien kéyttdasteen

maksimoimiseksi (esimerkiksi toimistotila, laitteet, tai
logistiikka).

KYKY ETSIA JAOTTAAKAYTTOONUUSIA  on paljon potentiaalia. Voit myos loytia vaiheita, joissa
TEKNOLOGIOITA neitseellisid materiaaleja voidaan korvata kierratetyilld.
Etsi uusia digitaalisia, fyysisid ja biologisia teknologioita

tukemaan lijketoiminnan muutosta: esimerkiksi

materiaalien talteenotto ja hyddyntdminen korkeamman

arvon tuotteissa, uusien bio- ja kierrdtysmateriaalien

kehittdiminen seka palveluliiketoiminnan tai
jakamisalustojen kehittdminen. CASE:TIETOJADATAYRITYKSEN
OMISTA MATERIAALIVIRROISTA

UUSROELAL LA LA AT e L TR Maersk kehittda tietokantaa, joka sisdltda laivan

MATERIAALIVIRROISTA

. o o o tarkeimpien osien materiaalikoostumuksen ja
Kartoita organisaatiosi materiaalivirrat ymmartaaksesi,

mahdollistaa laivanrakennuksessa kaytettyjen

miten paljon ja missa prosesseissa kdytdt materiaaleja. e _—
materiaalien ja osien paremman kierratyksen.

Hyodynna materiaalivirtojen arviointiin erikoistuneita ) : . . .
yody ) Tietokanta kattaa noin 95 % laivan materiaaleista

konsultteja tai toteuta tyon sisdisesti. : : o i . .
(painosta), ja sen paivittdmiseen osallistuu noin 75

Témin avulla 16ydat tuotantoketjusi vaiheet, joissa toimittajaa.

materiaaleja kdytetddn paljon ja joissa kiertotaloudella

Léhteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Kasvuryhma (2019): Kasvua kiertotaloudesta —tyokirja; Deloitte insight; yritysten verkkosivut
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TOIMINNOT JAINNOVAATIOT: YRITYSKAUPAT JA

SISAISET STARTUPIT

Yrityskaupat ja pdaomasijoitukset seka sisadiset startupit ja itsenaiset tiimit ovat tarkeitd kyvykkyyksia siirtymisessa kiertotalouden

mukaiseen liiketoimintaan.

YRITYSKAUPPOJENJA
PAAOMASUJOITUSTEN HYODYNTAMINEN
Yritysostot tai tiivis yhteistyo kasvuyritysten kanssa on
tehokas keino kasvattaa yrityksen kiertotalouden
osaamista. Se auttaa kasvattamaan kiertotalouden
mukaista toimintakulttuuria seka kyvykkyyksia.
Muutosta aloittaessasi yritysosto tai pddomasijoitus voi

olla kustannustehokkaampi keino kiertotalouden

edistamiseksi kuin omien kyvykkyyksien kehittaminen.

Yrityskauppojen toteuttamiseen on isoissa yrityksissa
omat yksikkonsa. Jos yritykselldsi ei ole tdhdn
kapasiteettia, tarkastele kevyempia vaihtoehtoja
padomasijoituksille (kuten yhteistyésopimukset) tai
kehitystd sisdisten start-upien ja itsendisten

kehitystiimien kautta.

SISAISTEN STARTUPIEN JA ITSENAISTEN
TIIMIEN HYODYNTAMINEN
LIIKETOIMINNAN KEHITYKSESSA

Suurille yrityksille kdytossé olevat prosessit ja
paatoksentekorakenteet voivat olla merkittava hidaste

kiertotalouden liiketoimintamallien kokeiluille.

Selvitd mahdollisuuksia muuttaa kokeilusi sisdiseksi
startupiksi tai itsendiseksi tiimiksi, miké voi nopeuttaa
kehitysty6td, asiakaspalautteen kerddmista ja idean

validointia.

Suurelle suomalaisyritykselle perinteinen liiketoiminnan
kehityssykli voi vaatia helposti 9-12 kuukautta sisdistd
kehitysty6td ennen kuin palautetta saadaan asiakkailta.

Sisdiselld startupilla tima voi tapahtua jopa 8 viikossa.

CASE: ITSENAINEN TIIMI
LIIKETOIMINNAN KEHITYKSESSA
Suomalainen lasten ulkoiluvaatteiden valmistaja
Reima kehitti uuden vaate palveluna -
liiketoimintamallin Reima Playn ja aloitti pilotin
ensimmaisten asiakkaiden kanssa vain
kahdeksassa viikossa. Liiketoimintamalli
kehitettiin eri toimintojen vilisessa tiimissa,
johon kuului niin Reiman omia asiantuntijoita
kuin ulkoista tukea LOOP Ventures -
kiertotalousalustalta. Tiimi toimi itsendisesti
kevyelld startup-tyyppiselld mallilla ilman, ettd

Reiman kdytannot ja prosessit hidastivat sitd.!

Lahteet:" Circular Economy Loop -verkkosivut; Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Deloitte Insight
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TUOTEINNOVAATIOISTAPALVELUINNOVAATIOIHIN

Kiertotaloudessa yritykset siirtyvat tuoteinnovaatioista palveluinnovaatioihin. Palvelujen avulla yritykset voivat |6ytaa uusia tapoja tuottaa lisdarvoa
asiakkailleen — esimerkiksi kaytanndllisyytts, taloudellista hyotya tai kestavampia elamantapoja. Alla oleva kuva esittda keskeiset muutokset, jotka tulisi
huomioida kun tuotteiden kehittamisesta siirrytaan palveluiden kehittamiseen.

Tuoteinnovaatioiden ja palveluinnovaatioiden eroja

TUOTEINNOVAATIOT PALVELUINNOVAATIOT

Ymmarra asiakkaiden kayttotarpeet ja odotukset Suunnittele ja seuraa asiakaskokemusta tai
tuotteen ominaisuuksille. asiakaspolkua.

\ 4

MITA

Kehiti iteratiivista suunnittelua ja protyyppeja: testaa,
kokeile, opi ja yritd uudelleen.

\ 4

MITEN Hyodynna perinteisid laadukkaita prosesseja.

Hyo6dynna yritysten erityisosaamista tuotteista ja Toimi avoimessa ekosysteemissd, kehitd avoimia
palveluista. innovaatioita, etsi kumppaneita ja osaamista.

\ 4

KUKA

Hyddynné muotoiluajattelua, big dataa ja

TARVITTAVAT Hyddynna perinteisté tuote- ja palveluosaamista. analytiikkaa.

TAIDOT

\ 4

KESTO Innovaatiosykli kestda vuosia.

\ 4

Innovaatiosykli kestaa viikkoja tai kuukausia

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa .



TEKNOLOGIAT TUKEVATKIERTOTALOUTTA

Nousevia teknologioita

MAHDOLLIS- DISRUPTOIJAT SEURAAVA
TAJAT HORISONTTI
S
Nousevat teknologiat voidaan jakaa kolmeen liiketoimintainnovaatioita? 3 DIGITAALINEN DI YMPARGIVA
aikahorisonttiin ja kolmeen 3 KOKEMUS KOKEMUS-
: : : Tk B Kanava- TODELLISUUS MAAILMA
teknologiakategoriaan, jotka kaikki tukevat TEKNOLOGIAKATEGORIAT > [ Digitaalisuus osana Lininil
. g L eskeisyydesta . apinakyvat ja
kiertotalouden liiketoimintamalleja. Vuorovaikutus: teknologiat helpottavat ihmisen g Kayttij ZY tode{hs_ta" ) kaﬁ(iallayl";snjéi
ja teknologian vilistd vuorovaikutusta. g keskeisyyteen ymparistoa olevat rajapinnat
AIKAHORISONTIT Esimerkiksi puettavat dlylaitteet. >
Menneisyys: mahdollistajat. Digitaalinen Informaatio: laitteet yhdistivit tietoa ja
kokemus, data, analytiikka ja pilvipalvelut ovat 5 37 i . ' o A KASVAVA
' 'Yt' ) P ' 'P ymmarrystd ja tunnistavat syy-seuraussuhteita. = DATAJA ;EKI?AI;Y ALYKKYYS
vauhdittaneet monia innovatiivisia Esimerkiksi teollisuuden ennakoivan huollon : ANALYTIIKKA . Egil:iir;;nﬁ ,a Vahva tekoily,
liiketoimintamalleja. mallit. b3l Datan hallinta ja o )2 laitteiden laaja
L@ data-arkkitehtuuri laitteiden alykkdat MmArrys ja
Nykyisyys: disruptoijat. Digitaalista Laskuteho: laskutehon kehittyessi syntyy uusia o toiminnat Zietoisuuys J
todellisuutta, tekoalya ja jaettuja alustoja menetelmii, jotka eivit aiemmin olleet Zz
hy6dynnetédn yhd enemmén. Ne muokkaavat mahdollisia. Esimerkiksi globaalien
lahivuosien liiketoimintaa ja materiaalivirtojen reaaliaikainen kartoitus. HAJAUTETUT
kiertotalouskehitysta. g PILVI- JARJES- KVANTTI-

) ) o il PALVELUT TELMAT TIETOKONE
Tulevaisuus: seuraava horisontti. Mitka '5 Joustavuus ja Laitteiden Nopeasti kasvava
teknologiat muokkaavat tulevaisuuden 2 lisndolo kaikkialla yhteistoiminta ja JEN )

2 yhdistettivyys
-

Lahteet: Deloitte (2021): Tech Trends 2021
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KIERTOTALOUSEKOSYSTEEMI: EKOSYSTEEMI JA

KUMPPANUUDET

Vahvista ekosysteemeihin ja kumppanuuksiin liittyvia kyvykkyyksia ekosysteemien johtamisella, osaamisen ja tiedon jakamisella
seka saantelyn ja toimialan kehitykseen vaikuttamalla.

EKOSYSTEEMIN JOHTAMINEN JA
KUMPPANUUKSIEN RAKENTAMINEN
Ekosysteemit ovat usein edellytys kiertotalouden
toteutumiselle. Kiertotalouden ekosysteemissa yritykset
toimivat arvoketjussa, jossa jokaisella yritykselld on
kierron mahdollistava rooli, jonka toteuttamisesta yritys

saa tuloja.

Ekosysteemit vaativat maaratietoista johtamista ja
rakentamista. Muodosta toimialakohtaisesti tai
poikkileikkaavasti kumppanuuksia, jotka mahdollistavat

kiertojen toteutumisen ja tukevat omaa liiketoimintaasi.

Hyddynna olemassa olevia yritysverkostoja ja
tapahtumia verkostosi kasvattamiseen: esimerkiksi
WBCSD (Suomessa FIBS), Maailman
kiertotalousfoorumi WCEE, ja Ellen MacArthur
Foundationin CE100-verkosto.

OSAAMISEN JATIEDON JAKAMINEN
OMASSA EKOSYSTEEMISSA

Ekosysteemissa yritykset hyotyvit toistensa osaamisesta,
palveluista ja tiedosta. Ekosysteemisté voit saada
ratkaisun sellaiseen ongelmaan, jota yrityksesi ei pysty
itsendisesti ratkaisemaan. Tee yrityksesi osaaminen
nakyviksi ja kartoita, millaisesta osaamisesta on sinulle

hyotya ekosysteemissa.

Ekosysteemissi voi syntya uutta liiketoimintaa ja
innovaatioita. Vaali avointa innovaatiokulttuuria ja pyri
ei-kilpailuhenkiseen yhteistyohon vertaisyritysten

kanssa.

Tue aloitteita, joiden tavoitteena on jakaa oppeja,
osaamista ja ratkaista yhteisid haasteita vertaisyritysten

kanssa.

SAANTELYYNJATOIMIALAN
KEHITYKSEEN VAIKUTTAMINEN

Seuraa kiertotalouteen liittyvan sddntelyn etenemistd ja
osallistu ndihin liittyvdan sidosryhmatyohon. Tue
kiertotaloutta suosivaa sddntelyn edistymista yrityksesi
nakokulmasta, esimerkiksi yhteistyossé toimialaliiton ja

sen yritysten kanssa.

Ole mukana kansainvilisissa verkostoissa ja
foorumeissa, joista voi saada tirkeéa tietoa
tulevaisuuden politiikkatoimiin liittyen esim. EU-tasolla.

Aloita sdéannosten noudattamisesta, etene kansalliseen ja
kansainviliseen toimintaympéristoon vaikuttamiseen ja

tahtda toimiajan ajatusjohtajaksi.

Léhteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Kasvuryhma (2019): Kasvua kiertotaloudesta —tyokirja; Lacy, Long & Spindler (2020): The Circular Economy Handbook:

Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight; yritysten verkkosivut
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KIERTOTALOUSEKOSYSTEEMI: TUOTANTOKETJU

Lapinakyvyys ja kiertotaloutta tukevat kumppanuudet ovat avainasemassa kiertotalouden mukaisessa tuotantoketjussa.

TUOTANTOKETJUN LAPINAKYVYYDEN
KEHITTAMINEN

Tee tiivistd yhteistyotd tuotantoketjusi toimijoiden
kanssa saadaksesi tietoa heiddn toiminnastaan,
materiaalien kéytostd ja materiaalien ominaisuuksista.
Téma auttaa sinua varmistamaan oikeanlaisen
materiaalin saannin, kehittdméan materiaalien kayttod ja
kierratystd sekd takaamaan tuotantoketjusi

vastuullisuuden.

Nouseva aihe erityisesti globaaleissa kiertotalouden
toimitusketjuissa on my6s ihmisoikeudet. Pidd mielessd,
voiko esimerkiksi kierratysraaka-aineiden saantiin liittya

epdinhimillisid tyooloja tai lapsity6voimaa.

KIERTOTALOUTTATUKEVAT
KUMPPANUUDET

Panosta sellaisiin kumppaneihin joilla on kiertotalous
agendalla. Tama voi tarkoittaa my6s uusien

kumppaneiden l6ytdmistd vanhojen tilalle.

Voit yrityksesi omassa verkostossa kannustaa

kumppaneita ja esimerkiksi alihankintaketjua kohti

kiertotaloutta antamalla sille painoarvoa ja nakyvyytta.

Luonnonvara- ja ilmastotavoitteiden kiristyessd suuret
yritykset ja julkiset tahot tulevat vaatimaan
kiertotalouden mukaista toimintaa

alihankintaketjuiltaan ja palveluntuottajiltaan. Kehita

yrityksesi tuotteita, palveluja ja ESG-prosesseja téta

silmalla pitden.

Lahteet: ' Accenture (2020): Open new revenue streams with product as-a-service; Business Functions Blog & Customer-centric supply chains: A license for growth (2020); Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook:

Realizing the Circular Advantage, Deloitte insight
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KIERTOTALOUSEKOSYSTEEMI:
TAKAISINOTTOJARJESTELMAT

Takaisinottojarjestelmien hyédyntamien ja kehittaminen mahdollistaa materiaalien kierron.

TAKAISINOTTOJARJESTELMIEN
KEHITTAMINEN

Takaisinottojarjestelmien avulla voi saada asiakkailta
vahille kaytolle jaaneet tuotteet uudelleen myyntiin tai
kayttokelpoiset materiaalit uusien tuotteiden raaka-
aineeksi.

Kartoita mahdollisuuksia kerdtd takaisin materiaalejasi
tai tuotteitasi asiakkailta niiden elinkaaren lopussa. Etsi
sopivat ulkopuoliset kumppanit tai rekrytoi osaajia, joilla
on kokemusta takaisinottojérjestelmistd (ml.
dataosaaminen ja logistiikka). Tee yrityksena
asiakkaillesi lupaus elinkaarensa lopussa olevien

tuotteiden tai ylimdardisten materiaalien takaisinotosta.

PANTTIJARJESTELMIEN HYODYNTAMINEN
Panttijarjestelmdt ovat tehokas kannuste asiakkaille
tuotteiden tai materiaalien palauttamiseen. Selvita
panttijarjestelmien hyodyntdamistd, jotta saat arvokkaat

tuotteet ja materiaalit takaisin kayttoosi.

MATERIAALIEN SEURANTA JAHALLINTA
Kehitd tuotteiden ja materiaalien seurantaa, jotta voit
maksimoida takaisin saatavat tuotteet ja materiaalit.
Seurantaa on mahdollista kehittda ja tehostaa
esimerkiksi tarkan toimitusketjun hallinnan,

merkintiteknologioiden ja teollisen internetin avulla.

TIESITKO: MIKA ON
TAKAISINOTTOJARJESTELMA?
Takaisinottojarjestelmd, toiselta nimeltdan
kéddanteinen logistiikka, viittaa tuotteiden
palautumiseen tarkoituksenaan saada talteen
niiden sisdltima arvo tai toteuttaa
asianmukainen kierritys uudeksi raaka-
aineeksi. Lisdksi silld voidaan tarkoittaa
alihy6dynnetyn kuljetuskapasiteetin
hy6dyntdmistd, esimerkiksi toimituksen jalkeen
tyhjentynyt rekka. Kddnteinen logistiikka on
erittdin tarked osa kiertotalouden mukaista
arvoketjua, silld se sulkee kierron mahdollistaen
palautumisen (ensimmaiseltd) asiakkaalta

uudestaan kayttoon.

Léhteet: Business Functions Blog & Customer-centric supply chains: A license for growth (2020); Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage, Deloitte insight
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ARVOKETJUISTA EKOSYSTEEMEIHIN

Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja ekosysteemissa toimiminen ovat erittain

tarkeita kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseen ja skaalaamiseen tarvittavaa

kyvykKkyyksia.

Oikeiden kumppanuuksien l6ytdminen ja useiden
toimialojen toimijoista koostuvan ekosysteemin
rakentaminen on yksi kiertotalouteen siirtymisen
tarkeimmistd kyvykkyyksistd. Ekosysteemien
merkitys jad usein huomioimatta, silld aihe saattaa
tuntua epaselvalta. Hyodyt ovat kuitenkin merkittavia
ja ne huomaa helpoiten kokeilemalla esimerkiksi

kiertotalouden pilottiprojektia.

Kiertavien raaka-aineiden hankkiminen ja jatteeksi
muuten padtyvien materiaalien myyminen muille
toimialoille vaatii ekosysteemin kehittamistd. Usein
tarvittavat raaka-aineet on kustannustehokkainta
hankkia yhdessa yhteistyokumppanien kanssa. Myos
asiakkaiden tarpeiden tdyttdminen tuotteen
elinkaaren kaikissa vaiheissa saattaa vaatia

kumppanuuksia, jotka tdydentavit yrityksesi

kyvykkyyksid ja tarjontaa.

Kaytannossi kiertotalousekosysteemin rakentaminen
tarkoittaa yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa.
Yhteistyon avulla voit tdydentda kyvykkyyksidsi,
sulkea materiaalin kierron ja tarjota kokonaisvaltaista
lisdarvoa asiakkaille. Kumppanit voivat samalla
markkinalla toimivia yrityksid, muiden markkinoiden
toimijoita tai arvoketjun eri vaiheiden pelureita.
Kumppanit voivat yritysten lisdksi olla sijoittajia,
instituutioita, hallinnon toimijoita, jarjestoja,
tutkimuslaitoksia jne. Kuva 15 kuvaa muutosta
teollisuudenalan sisdisestéd arvoketjusta toimialarajat

ylittavadan ekosysteemiin.

Arvoketjuista ekosysteemeihin

o — o

‘[“ —

Kumppanit

. Yritys

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight
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PERINTEISESTA LAHESTYMISTAVASTA
EKOSYSTEEMIAJATTELUUN

EKOSYSTEEMIAJATTELUUN
SIIRTYMINEN ON UUDENLAINENTAPA
AJATELLALIIKETOIMINTAA

Ekosysteemiajatteluun siirtyminen auttaa kasvattamaan

Kuva 16: Perinteisesta ldhestymistavasta ekosysteemiajatteluun

PERINTEINEN LAHESTYMISTAPA EKOSYSTEEMIAJATTELU

kiertotalousliiketoimintaa. Kdytanndssa se tapahtuu

laajentamalla arvolupausta ja luomalla asiakaslahtoisia TARJONTA | Tuotteet ja palvelut Koko elinkaaren kattavat ratkaisut

kumppanuuksia, joiden avulla voit kehittda uusia

innovaatioita. i
M TAVOITE Tuottojen maksimointi Asmk'kaal.le ’.cuotetun arvon
maksimointi
Kuvassa 16 kerrotaan, mita tama tarkoittaa eri
liiketoiminta-alueiden osalta. VUOROVAIKUTUS | Kahdenvilinen Monenvilinen
Muutos ei tapahdu kdden kddnteessd. Kdytannollisin tapa TUTKIMUS- JA

KEHITYSTOIMINTA Oma TKI-toiminta Avoimet innovaatiot

siirtyd kohti ekosysteemiajattelua on konkreettisten

liiketoiminnan kehityshankkeiden kautta. Voit testata, SIDOSRYIMAT

mitd muutokseen tarvitaan, ja mitkd osa-alueet toimivat. Kumppanisuhteiden hallinta Ekosysteemin johtaminen

vV VvV VY

Muutoksen voi siis aloittaa jo ennen kuin tietoa kaikista

askelista on olemassa.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight
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LA CIRCULOR -
0»5 JALJITETTAVYYS PALVELUNA 1/2

Circulor on Iso-Britanniasta ponnistava startup-yritys, joka mahdollistaa kestavamman liiketoiminnan
jaljittamalla raaka-aineita koko toimitusketjun lapi. Ratkaisu kayttaa lohkoketjun, koneoppimisen, GPS:n,
biometriikan ja QR-koodien yhdistelmaa. Yritys on parhaillaan skaalautumassa, ja esimerkiksi Volvo ja Jaguar

ovat sijoittaneet siihen.

DATARATKAISU KESTAVIA
TOIMITUSKETJUJAVARTEN

Yritysten on vaikeaa saada lapindkyvyytta
monimutkaisiin ja maailmanlaajuisiin
toimitusketjuihinsa ja selvittdd, mistd materiaalit
tulevat. Liséksi tiedon puute erilaisten materiaalien
valmistuksessa kdytetyistd raaka-aineista voi

vaikeuttaa niiden kierrdttimistd ja uusiokdyttoa.

Circulorin jdljitettavyys palveluna-ratkaisu sisaltda
toimitusketjun kartoituksen, varmistuksen,

vastuullisten hankintojen asiantuntemuksen ja tuen

parannusten toteuttamiseen. Toimitusketjujen
kartoittaminen lisdd materiaalien alkuperan
lapindkyvyyttd - tima tieto tukee vastuullisempia
hankinta- ja kierratyskéytantoja — ja silld pystytadn
todistamaan tuotannon kestévyys.

Raaka-aineidensa alkuperin tarkistamisen lisaksi
asiakkaat voivat varmistaa toimitukset ja hallita

maksuja Circulorin kautta.

Lahteet: Circulorin verkkosivut
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LA CIRCULOR -
0»5 JALJITETTAVYYS PALVELUNA 2/2

TOIMINNAN PERUSTEET materiaaleilleen sadnnot/kriteerit, kuten tietyt MITA TASTA VOIOPPIA?
Circulorin alusta tarjoaa valmistajille lisdd ndkyvyyttd  vastuulliset hankintanormit. * Kiertotaloutta tukevien data-alustojen kysynté kasvaa.
toimitusketjuihin. Ratkaisu seuraa toimitusketjun » Useimmat suuret kansainviliset yritykset haluavat
tietoja materiaalin alkuperdsta komponenteiksi ja saada enemman dataa omasta toiminnastaan ja
valmiiksi tuotteiksi. toimitusketjustaan.

» Kattava data esim. arvoketjun materiaalivirroista on
Circulor varmistaa tuotantoketjun alkuperin ja tarpeen, jotta aidosti mahdollistetaan resurssitehokas
hankintojen vastuullisuutta koskevan tiedon kiertotalousekosysteemi ja materiaalien suljettu
koneoppimisalgoritmien avulla. Alusta perustuu kierto.
hajautettuun kirjanpitoon, jossa osapuolet paasevat * Lohkoketju on esimerkki teknologioista, jotka voivat
kasiksi vain niihin tietoihin, jotka niilld on oikeus mahdollistaa materiaalivirtojen tdyden
ndhda. Asiakas voi maarittda toimitusketjunsa jaljitettavyyden - sitd tapahtuu jo nyt, mutta vain

rajallisessa mittakaavassa.

Lahteet: Circulorin verkkosivut 107



e‘, LISAA KIERTOTALOUDEN
Gp‘s YRITYSESIMERKKEJA

METSA GROUP. Metsi Group hyddyntia yhteistydssi yritysverkostonsa kanssa lihes kaikki tuotantonsa sivuvirrat ja tekee niistd mahdollisimman korkean lisiarvon tuotteita.
Yhdesté puusta voidaan valmistaa sahatavaraa, vaneria, pahvia ja sellua, biotekstiileja, biokomposiitteja seka ligniinia erilaisiin kayttotarkoituksiin: esimerkiksi

elintarviketeollisuudessa mehutiivisteisiin ja jadteloihin sekd laakkeisiin.

Niinpéd Metsi Group keskittyy vahvasti ekosysteemeihin ja yhteistyohon eri toimialojen kumppaneiden kanssa — ekosysteemin kumppanuudet edistédvit resurssitehokkuutta ja
innovaatiota. T4lld hetkelld 92 prosenttia Metsa Groupin tuotannon sivuvirroista ohjataan uudelleenkaytt66n materiaaleina (esim. sellupohjaiset tekstiilit tai biokomposiitit) tai

energiana. Sivuvirroista tuotetaan 15 prosenttia Suomen uusiutuvasta energiasta.

DANONE. Danone on muodostanut innovatiivisen monenkeskisen allianssin, joka tuo yhteen maatalouden koko arvoketjun toimijat, mukaan luettuina eldinterveysyrityksia,
lannoiteasiantuntijoita ja tekoalyldht6isen elintarvikkeiden startup-yrityksen. Allianssi tutkii, miten uudistavia viljelykdytantoja voidaan soveltaa maitotiloihin eldinrehun

kasvattamisesta ja eldinten hoitamisesta maidon tuottamiseen tiiviissd yhteistydssé tuottajien kanssa Yhdysvalloissa, Euroopassa ja Venajalla.

COCA COLA. Coca Cola ilmoitti kerddvansd vuoteen 2030 mennessd yhden pullon tai tolkin jokaista markkinoille saatettua kohden. Tavoitteidensa saavuttamiseksi yrityksen on

tehtdva yhteistyotd sekéd suoran arvoketjunsa etté kilpailijoidensa kanssa koko toimialan viemiseksi eteenpdin.

Léhteet: Deloitte Insight; yritysten verkkosivut 108



TARKEIMMAT KYVYKKYYDET

Mitka ovat yrityksellesi tairkeimmit kyvykkyydet
kiertotalouteen siirtymisess ja kiertotalousvision

saavuttamisessa?

“\)\ ARVIOI KYVYKKYYTESI

Tassa luvussa on esitelty kiertotalouteen siirtymiseen tarvittavia kyvykkyyksia. Taman tydokalun avulla voit

KEHITYSKOHTEET

Mitka ovat kriittisimmat kehityskohteet, joiden
ratkaisemista kiertotalouden vaatimien
kyvykkyyksien kehittiminen vaatii?

tunnistaa yrityksesi tarkeimpia kiertotalouden kyvykkyyksia ja selvittda, missa voit kehittya.

TOIMENPITEET

Millaisilla toimilla voit kehittai kiertotalouden
kannalta tarkeitd kyvykkyyksia? Mitd voit kehittaa
sisdisesti ja mihin tarvitset tukea kumppaneilta?

ORGANISAATIO
JA JOHTAMINEN

TOIMINTA JA
INNOVAATIOT

KIERTOTALOUS-
EKOSYSTEEMI

Léhteet: Deloitte Insight
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\)% BUSINESS MODEL CANVAS -~TAULUKKO:
\ " KYVYKKYYDET

awP
‘o Jatka busines model canvas -taulukon tayttamista. Apukysymykset auttavat alkuun.

KESKEISET KUMPPANIT:

* Keiden kanssa kannattaisi rakentaa kumppanuuksia a) hyotyaksesi nykyisistd
kiertotalouden mahdollisuukisista ja b) uuden kiertotalousliiketoiminnan
kehittamiseksi?

* Tunnistatko ongelmia, jotka estdvit kiertotalousliiketoiminnan kehittdmista?
Kenen kanssa voisit ratkaista niita?

* Puuttuuko ekosysteemistdsi toimijoita? Oletko tunnistanut tarpeen uudelle

kiertotaloutta mahdollistavalle yhteistydkumppanille?

RESURSSIT:

» Millaisia aineellisia tai aineettomia kapasiteetteja tarvitaan arvolupauksen
tdyttamiseen?
* Loytyyko sinulta nima kapasiteetit? Pystytko kehittdmaéan tai hankkimaan

niita?

VISIO
KESKEISET YDIN- ASIAKAS- ASIAKAS-
KUMPPANIT TOIMINNOT SUHTEET SEGMENTIT
ARVOLUPAUS
YRITYKSEN
RESURSSIT KANAVAT
KULURAKENNE KASSAVIRTA

Léhteet: Deloitte Insight
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5. TEE

KIERTOTALOUS-

MUUTOKSESTA

TOTTA Ja sitten hommiin!

Téassd luvussa esitelldadn kaksi tapaa vauhdittaa yrityksesi kiertotalousliiketoiminnan
kehitystd. Mukana myds kdytinnon vinkkeja!

Luettuasi viidennen luvun:

1.  Ymmarrat, kuinka voit nopeasti validoida kiertotalouden liiketoimintaideasi ja ottaa
askeleita kohti litketoiminnan skaalaamista.

2. Ymmadrrdt, miten kiertotalous linkittyy yrityksesi strategiaan. Hahmotat myds, miten
voit aloittaa kokonaisvaltaisen muutoksen yrityksessési.

3. Ndet, kuinka edelldkavijayritykset ovat jo ottaneet merkittavia askelia kohti
kiertotaloutta.

SITIRA



LUKU 5 PAHKINANKUORESSA

MITEN ETEENPAIN? T3ss3 luvussa esitelldan kaksi tapaa, jolla yritys voi ldhted toteuttamaan
kiertotalousmuutosta. Yritykset, jotka haluavat nopeasti kokeilla kiertotalouden liiketoimintamallia
voivat edeta testauksella ja pilotoinnilla (Polku A). Yritykset, jotka haluavat tehda pitkdjanteista
strategista muutosta kohti kiertotaloutta voivat edeté vision ja tiekartan avulla (Polku B).

POLKUA: TESTAAJAVALIDOI

Hyodynni ketteran kehittdmisen menetelmii ja oppeja
startup-ajattelusta. Viimeistele business model canvas,
mobilisoi yrityksesi resurssit nopeaan pilotointiin ja
liiketoimintamallin validointiin. Testaa ja kehitd
liilketoimintamallia asiakaspalautteen perusteella, saavuta
tai epdonnistu kokeilusi tavoitteissa ja padtd, miten jatkan
kokeilun kanssa: skaalaa, muuta suuntaa tai jata

toteuttamatta.

POLKUB: VISIO JATIEKARTTA:

Hyddynna tulevaisuusajattelua ja strategista
lahestymistapaa toteuttaaksesi konaisvaltaisen muutoksen
kohti kiertotaloutta. Seuraa edelldkavijayritysten, kuten
Nesteen ja Ikean, jalanjdlkid. Aloita kuvaamalla missa
haluat olla pitkalla aikavalilld ja muodosta toimenpiteet,

miten paaset sinne.

Nyt menn

adn

!
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KAKSILAHESTYMISTAPAA - VALITSE SOPIVAMPITAIHYODYNNA

MOLEMPIA

Kiertotalous tuo eri yrityksille eri kokoisia
mahdollisuuksia, joista osa on toisia helpompi
toteuttaa. My0s yritysten kunnianhimo ja valmiudet
kiertotalouteen siirtymisessé vaihtelevat. Yhdelle
yritykselle voi olla jarkevinta kokeilla kevyesti ja
nopeasti yhteen tuotteeseen liittyvaa
liiketoimintamallia. Toiselle voi olla parasta ryhtya
laajempaan, koko yritystd koskettavaan muutokseen
kohti kiertotaloutta. Kolmannen kannattaa vield
selvittad mahdollisuuksiaan, esimerkiksi
kertaamalla tdmén kasikirjan lukuja 2 ja 3. Sisdiset
ja ulkoiset keskustelut voivat auttaa oikean suunnan

etsimisessa.

Téssd luvussa esitellddn kaksi vaihtoehtoista ja
erilaista ldhestymistapaa siirtyéd eteenpdin. Naiden
vaihtoehtojen ymmartiminen auttaa yritystasi
hahmottamaan sopivan tavan siirtya kohti

kiertotaloutta.

* Oletko valmis kokeilemaan ja validoimaan
ideaasi nopeastikin? Sietdako yrityksesi
epaonnistumista? Voit kokeilla toimintavetoista
testaa ja validoi -lihestymistapaa, jossa
epdonnistuminen on yksi tapa oppia.

* Vai sopisiko sinulle harkitumpi,
kokonaisvaltaisempi visio ja tiekartta -
ldhestymistapa, jonka avulla kiertotalous voidaan

tuoda osaksi yrityksen strategiaa?

Sopiva ldhestymistapa voi 16ytyd myos naité kahta
yhdistelemalld. Monet kiertotaloutta kohti
matkaavat yritykset sekd paivittavit strategiaansa

ettd tekevit kokeiluja.

A:TESTAAJAVALIDOI

Mita: Ketterd startup-yritysten suosima menetelma ideoiden nopeaan
testaamiseen ja validointiin. Menetelma kertoo, tuottaako idea
lisdarvoa, ovatko asiakkaat valmiita maksamaan siitd, ja onko sinulla
kapasiteettia ratkaisun toteuttamiseen.

Kenelle: Yrityksille, jotka haluavat siirtyd nopeasti eteenpdin,
keskittyvit lisdarvon tuottamiseen ja sietdvit epdonnistumisia, riskejd ja
epavarmuutta.

Lopputulos: Onnistunut pilotti tai oppeja siitd, mika ei toiminut.

B: VISIO JATIEKARTTA

Mita: Tulevaisuusorientoitunut strateginen ldhestymistapa
kiertotalouden tuomiseen osaksi strategiaa. Tiekartta, jonka avulla
visiosta voidaan tehda totta.

Kenelle: Yrityksille, jotka haluavat integroida kiertotalouden
kokonaisvaltaisesti strategiaansa.

Lopputulos: Kuvaus toivotusta kiertotaloustulevaisuudesta (missa
haluat olla) ja strategiasta johdettuja toimenpiteitd, joiden avulla vision

voi saavuttaa.

Léhteet: Deloitte Insight
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TESTAA JAVALIDOIL: PROSESSIN VAIHEET

1. ASETATAHTOTILA

Luo nopeaan testaamiseen ja
validointiin vaadittava
tahtotila.

* Ymmarra, miten
innovaatiot syntyvit ja
mitka ovat yrityksesi
innovaatiotoiminnan tavat
ja valmiudet.

* Ota haltuun ketterdn
startup-tyylisen
kehittdmisen perusteet.

¢ Varmista, ettd ideallasi on
riittava tuki yrityksen
sisdlld - myos

johtoryhmassa.

2. MOBILISOI
Viimeistele kiertotalouden liiketoimintakonsepti,
jota haluat pilotoida. Mobilisoi yrityksesi resurssit

ja aloita testaaminen.

* Viimeistele ja pdivitd business model canvas —
taulukkosi, jotta saat hyvdn kokonaiskuvan
kiertotalousliiketoiminnastasi.

* Nimité projektille vetdja ja eri toiminnoista
koottu tiimi.

* Harkitse itsendisen tiimin tai sisdisen startupin
perustamista. Sisdinen startup mahdollistaa
itsendisen rahoituksen ja omat prosessit.

 Aseta projektille tavoitteet ja mittarit, aseta
aikajanne ja budjetti. Nyt olet valmis

kokeilemaan!

3.TESTAA
Kayta ketterid startup-tyylisid menetelmié: pilotoi

nopeasti ideoitasi ja kehitd palautteen pohjalta.

* Valitse yrityksellesi sopivin tapa kokeilla ketteria
startup-tyylisid menetelmid joko omin voimin tai
kumppanin kanssa.

* Hy6dynna ilmaiseksi verkossa saatavilla olevia
“Lean startup methodology” -resursseja.

* Hy6dynna ketterdn kehittdmisen tyokaluja, kuten
live-prototyyppeja, asiakastestausta, haastatteluja,
business model canvas —taulukkoa,

arvolupauskanvas-taulukkoa ja muita tyokaluja.

4.SEURAAVAT
ASKELEET

Skaalaa onnistuneet pilotit,
pivotoi potentiaaliset ja

hylkda tuloksettomat.

* Kun budjetti ja aikaraja
tulevat umpeen, on aika
katsoa, onko pilotti
onnistunut ja maaritelld
seuraavat askeleet.

* Jos pilotti onnistui ja olet
valmis skaalaamaan sen,
tarkastele eri vaihtoehtoja
kiertotalous-
lilketoiminnan

skaalaamiseen.

KOLME ENSIMMAISTA VAIHETTA VOIDAAN TOTEUTTAA JOPA 8-12 VIIKOSSA!

Lahteet: Deloitte Insight
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ASETATAHTOTILA: YMMARRA INNOVAATIOSPEKTRI

Kuva 17: Innovaatiospektri
Uusien liiketoimintamallien kehittaminen alkaa

havainnosta, ettd innovaatioita on laaja kirjo. TR AT R
o S : N PARANNUKSET KEKSINNOT

Innovaatioiden kehittdjan on ensin ymmarrettéva: ¢ >
1. Miten paljon epavarmuutta yrityksessasi VAATIMUS . . .

siedetisin? VARMUUDELLE Melko suuri Keskitaso Melko alhainen
2. Millainen on yrityksesi tahtotila?
3. Miten yrityksessasisuhtaudutaan .

= - - HALLITSEVA uden etsiminen ja
epionnistumiseen? ' ; ; )
P TAHTOTILA Totetutus ja kuri Kokeilut i
Tyypillisesti yrityksessé tapahtuu innovaatioita Epdonnistumisiin oll
il e o . . SUHDE Epdonnistumiseen . : . paonnistumisiin oflaan

Vahlntaﬁl{l as‘Felttalhsma p.flranm.1k51na. Uuden luominen EPA- suhtaudutaan Epa0~n318t-~l-1~m18ta valmiita ja niisti opitaan
edellyttdad kuitenkin myds vaativampaa ONNISTUMISEEN negatiivisesti siedetaan

innovaatioprosessia. Jos yrityksesi sijoittuu kuvan

oikeaan laitaan tai olet matkalla sinne, sinulla on » .
MISSA SIJAITSETINNOVAATIOSPEKTRILLA?

valmiudet toteuttaa testaamista ja validointia. ) e S - L
Pystytko luomaan testaamista ja validointia tukevan toimintaympériston, jossa

sijoitut kuvan oikeaan laitaan?

Léhteet: Deloitte Insight



ASETATAHTOTILA -YMMARRA KETTERAN KEHITTAMISEN

PERIAATTEET

Ketteran kehittdimisen perusajatuksena on tarjota
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa jotakin valmista
potentiaalisten asiakkaiden validoitavaksi. Oppimista

tapahtuu samalla kun liiketoimintaa kehitetaén.

Pienimman toimivan tuotteen (minimum viable
product) menetelmalld padset testaamaan sen
toimivuutta asiakkailla ja saat palautteen
jatkokehitykseen. Tuotteen tai palvelun kehitys
tapahtuu sykleissa.

Ketterdn kehittdmisen avulla valtyt vaarilta
olettamuksilta ja tdiman myo6ta resurssien
hukkaamiselta. Pystyt alusta ldhtien kehittimaan

asiakkaiden tarpeisiin vastaavia ratkaisuja.

Vaikka menetelma yhdistetdan usein startup-
yrityksiin, niin se sopii kaiken kokoisten yritysten

liiketoiminnan kehittimiseen.

Kuinka ketteraa kehittamisti voi toteuttaa?

EI NAIN...

©

VAAN NAIN!

Léhteet: Deloitte Insight
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MOBILISOI: PAIVITA BUSINESS MODEL CANVAS -TAULUKKOSI

Kun olet tayttidnyt business model canvas —taulukkosi, voit alkaa arvioida, onko

yritykselldsi ainekset menestya.

Ennen kuin alat hyddyntda ketterid startup-menetelmi ja etenet kohti kokeiluja, voit
pohtia kolmea keskeista kysymystd business model canvas —taulukkosi vastausten

pohjalta.

Onko ratkaisulle kysyntaa?
Pohdi néité taulukon kohtia: arvolupaus, asiakassuhteet, asiakassegmentit ja kanavat.

Pystymmek®o siihen?
Pohdi niité taulukon kohtia: keskeiset kumppanit, ydintoiminnot ja resurssit.

Onko se kannattavaa?
Pohdi néité taulukon kohtia: kulurakenne ja kassavirta.

Kolme kysymysta, joihin ketterat startup-
menetelmat vastaavat

MENESTYS

ARVOLUPAUS
Onko ratkaisulle kysyntaa?

ANSAINTA-

RESURSSIT JA

KYVYKKYYDE MI-}(LLI

Pystymmeko sithen? Onko se
kannattavaa?

Léhteet: Deloitte Insight
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TESTAA: KOKEILUPOLKU

Kun olet konseptoinut parhaat kiertotalouden liiketoimintaideasi business model canvas —taulukkoon, saanut niille tukea yrityksessasi ja koonnut tiimin, on
aika alkaa validoida mallien toimivuutta ketterien startup-menetelmien avulla. Kokeilupolku koostuu kolmesta vaiheesta, joiden avulla voit kehittaa ideasta
pilotin. TAma onnistuu yleensa 8-12 viikossa. Alla oleva kuva esittelee mallin eri vaiheet.

Venture path -malli

2.PIENIMMAN
TOIMIVAN
RATKAISUN

3. RATKAISUN
TESTAUS

1. RATKAISU

VAIHEET ) ASIAKKAAN
ONGELMAAN

KEHITTAMINEN ASIAKKAILLA

FOKUS STRATEGINEN ARVIOINTI NOPEAT KOKEILUT PIENEN MITTAKAAVAN KOKEILUT
Maiiritd, kannattaako ideaa kehittaa. Testaa, viilaa ja validoi keskeisia hypoteeseja. Ota selva3, kiinnostaako ratkaisu asiakkaita? Toimiiko
se teknisesti ja toiminnollisesti?
TULOS PRESENTAATIO IDEASTA: PROTOTYYPPI: BETA-VERSIO TUOTTEESTA:
(suuntaa-antava) | [dean tiivis esittely ja perustelut (esim. pdivitetty Karkea versio ratkaisusta, joka esittelee (tai simuloi) Kiertotalousratkaisu, jossa keskeiset toiminnallisuudet.
business model canvas- taulukko), kevyt taustatyo, lopullisen kiertotalousratkaisun keskeisia Ei valttamatta vield integroitu liiketoimintaan
suuntaa-antava arvio potentiaalista. toiminnallisuuksia. skaalautuvuus voi olla rajoitettua.

Léhteet: Deloitte Insight 118




SEURAAVAT ASKELEET:ONNISTUITKO?

Kun budjetti ja aikaraja tulevat umpeen, on
aika katsoa, onko testaus onnistunut ja

madritella seuraavat askeleet.

Ketterdssa startup-ajattelussa epaonnistuminen
ei ole katastrofi — pdinvastoin se on valttdmaton
valivaihe, josta voi oppia asioita, joita ei ilman

kokeilua tulisi ajatelleeksi.

Arvioi testaa ja validoi -menetelman tuloksia

KYLLA BRI 000)

asettamasi
tavoitteet?

2. Olitko ldhella
tavoitteiden
saavuttamista?

Uskotko, etta ne
voidaan saavuttaa?

3.0nko

hyodyntaa?

INVESTOIIDEAN
PILOTOIMISEEN JA
SKAALAAMISEEN

PIVOTOITAYSIN
EHDOTA UUTTA TOISENLAISEKSI
KEHITYSSYKLIA JA KOKEILUKSI TAI
JATKOTESTAUSTA HYODYNNA OPPEJA
MUUALLA

arvolupauksessa
elementteja, joita voisit

LUOVU PROJEKTISTA

Léhteet: Deloitte Insight
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SEURAAVAT ASKELEET:PILOTINSKAALAAMINEN

Jos pilottisi onnistui ja olet valmis skaalaamaan eli
tavoittelemaan lisdad sijoituksia, tuloja ja volyymia, voit edetd eri

tavoilla.

Haluatko pitéad kiertotalousliiketoiminnan osana yritystasi vai

tulisiko sen olla oma yrityksensa?

Vaihtoehtoja ratkaisun skaalaamiseen

Tarvitaanko rahoitusta enemman kuin

olemme valmiita sijoittamaan?

Onko yrityksella
kiinnostusta kayttaa

resursseja lilkketoiminnan
kasvattamiseen?

KYLLA 1

A 4

MYY
LIIKETOIMINTA

Tukeeko liiketoiminta jonkin
_______ *& nykyisen yksikon tai alueen

KYLLQ
ETSI
ULKOISTA
RAHOITUSTA kasvua?
KYLLA |
OSAKSI OLEMAS§I_\_
OLEVAA YKSIKKOA

El
4

OMA YKSIKKONSA TAI
KOKONAISUUTENSA

Léhteet: Deloitte Insight
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MITEN ALKUUTESTAA JAVALIDOI -
MENETELMALLA?

1. ASETATAHTOTILA
Aloita néistd kysymyksista:

1. MISSA SIJAITSET
innovaatiospektrilla? Pystytko
siirtymdédn kohti spektrin oikeaa

laitaa?

2. ONKO YRITYKSELLASI
KOKEMUSTA ketterdsta startup-
tyylisestd liiketoiminnan
kehittimisesta? Mitd ndista
kokemuksista voi oppia? Mista
saan lisaa tietoa ketterdsta

kehittamisesta?

2. MOBILISOI
Aloita ndistd kysymyksista:

1. Onko suunnitelmat
kiertotalousliiketoiminnasta
selvisti dokumentoitu? Ky
business model canvas —-taulukko

vield kerran lapi.

2. Loyditko sisdisen rahoittajan

liiketoiminnalle?

3. Onko sinulla oikeat henkil6t ja
oikea tiimi liiketoiminan
aloittamiseen? Tarvitsetko

ulkopuolista tukea?

3.TESTAA
Aloita naistd kysymyksista:

1. Onko sinulla kdytossisi sopivat
resurssit, kyvykkyydet ja tyokalut
kiertotalousliiketoiminnan

testaamiseen?

2. Jos ei, laadi suunnitelma naiden
etsimiseen. Hy6dynna
tarvittaessa ulkoista tukea,
esimerkiksi konsulttipalveluita.
Ketterdt startup-tyyliset
menetelmit sopivat myos
pienemmille yrityksille, jotka

toimivat rajallisilla budjeteilla.

4.SEURAAVAT ASKELEET
Aloita ndistd kysymyksista:

1. Onnistuiko pilottisi? Maarittele
seuraavat askeleet sivun 119

avulla.

2. Onnistuiko pilottisi ja olet valmis
skaalaamaan? Katso vaihtoehtoja
sivulta 120.

Lihteet: Deloitte Insight
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VISIO JATIEKARTTA - PROSESSIN VAIHEET

Visio ja tiekartta auttavat kokonaisvaltaisella muutosmatkalla kohti kiertotaloutta. Tydkalun avulla voit
tarkastella, missa haluat olla 10 vuoden kuluttua (visio), ja mitka toimenpiteet auttavat padsemaan
tavoitteeseen (tiekartta). Muutosmatka tdhtaa kiertotalouden tédyden potentiaalin saavuttamiseen.
Edellakavijayritykset, kuten Neste ja |Ikea ovat esimerkkeja yrityksista, jotka ovat ryhtyneet
kokonaisvaltaiseen muutokseen.

Seuraavalla sivulla esitelldan backcasting-

menetelmd, jonka avulla voit maaritelld

kiertotalousvision saavuttamiseen tarvittavat

toimenpiteet.

/

1. ETSIMAHDOLLISUKSIA 2.INTEGROI 3.KEHITA 4.LAADIPOLKU
Selvitd tdiman kasikirjan avulla, mitd uutta Integroi kiertotalous Kehita Madrittele tarvittavat
kiertotalous tuo nykyiseen ja tulevaan kokonaisvaltaisesti strategiaasi ja kiertotaloustavoitteitasi toimenpiteet, joiden
liiketoimintaasi. Selvitd, milla strategiaprosesseihisi. Arvioi ja strategisia valintojasi. avulla voit saavuttaa
liiketoimintamalleilla voit tarttua nykyista kiertotalousvisiotasi, tayden
kiertotalouden mahdollisuuksiin. Tee tunnistamiasi mahdollisuuksia, kiertotalouspotentiaalin
tarvittaessa analyysia ja taustaselvityksia nykyisid kyvykkyyksidsi seka ja tehda visiostasi totta.
tyon tueksi. mahdollisuuksia ja uhkia

suhteessa markkinoihin ja

kilpailijoihisi.
KAYTATATAKASIKIRJAA INTEGROI KIERTOTALOUS YRITYKSESI STRATEGIAAN

5. TOTEUTA

Toteuta toimenpiteet ja
panosta
kumppanuuksiin
kiertotalousekosysteemi

n rakentamiseksi.

A 4

Léhteet: Deloitte Insight
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Backcasting-menetelma

Backcasting on menetelmd, jossa tulevaisuudesta kuljetaan kohti Tavelteltu tuleva_ls_uus:
¥ e : . kiertotalousvisio

nykyhetked. Ensin mairitellddn toivottava tulevaisuus, minka Pohdi, missi 2030

jalkeen tunnistetaan, millaiset muutokset johtavat toivottuun haluat olla viiden

vuoden paasta?

tulevaisuuteen nyt (6-12 kuukauden sisdlld), seuraavaksi (1-5

vuoden sisdlld) ja sen jilkeen (5-10 vuoden sisilld).

Kiertotalousvisio, joka on tuotu osaksi yrityksen strategiaa,

muodostaa toivotun tulevaisuuden. Backcasting-menetelma e oa
LISAATYOKALUJA!

) Tutustu Deloitte Center for Edge

1 Innovation -keskukseen johtajan

auttaa tunnistamaan tdrkeimmét toimenpiteet, joiden avulla

toivottu tulevaisuus voidaan saavuttaa.

_Strft_egiassa John Hagelin artikkeleihin
Kiertotalousvisioon johtavan tiekartan tarkka muoto vaihtelee im&aritellyt f : Imiisti i
; - : - ) o 'Eoimenpiteet, uturecasting-menetelmasta ja
yrityksittdin. On kuitenkin tarkedd, ettd mukana on kaikki |‘( S —— toivottavaan tulevaisuuteen
kolme aikatasoa. Tiekartan ei tule keskittyd vain e T

lahitulevaisuuteen. S
\
N

artikkelin osa 1 ja osa 2.

Lahteet: Deloitte Insight
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IKEANMATKA KOHTITAYTTA KIERTOTALOUTTA
1/2

Ensin ruotsalainen kalustejatti Ikea mullisti tavan, jolla huonekaluja ostetaan. Nyt yritys pyrkii taysin
siirtymaan kiertotalouden liiketoimintamalleihin, valmistamaan taysin kiertotalouden periaatteiden
mukaisia tuotteita, kayttamaan ainoastaan uusiutuvia ja kierratettyja materiaaleja ja tarjoamaan
asiakkaille mahdollisuuden hankkia, hoitaa ja myyda tuotteita edelleen kiertotalouden mukaisesti.

KIERRATYKSESTA KIERTOTALOUTEEN
IKEA aloitti strategisen muutosmatkansa kohti taytta
kiertotaloutta vuonna 2017. Muutoksen keskeisiin
elementteihin kuuluvat IKEAn vastuullisuusstrategia
ja suunnitelma, materiaaliarvioinnit ja
kiertotalouden mukaisten tuotesuunnittelun
periaatteiden kehittdminen. Tavoitteen
saavuttamiseksi IKEA ottaa kdytt6on useita
kiertotalouden liiketoimintamalleja. Alun ja
varhaisten kokeilujen jalkeen IKEA on integroinut
kiertotalouden liiketoimintastrategiaansa,

johtamiseensa ja konserninlaajuisiin mittareihinsa.

Resurssien talteenotto: Yhteni ensimmaisisté
kiertotaloushankkeistaan IKEA kehitti
ldhestymistavan kierrattimisen kannalta
arvokkaimpien materiaalien tunnistamiseksi ja
priorisoimiseksi edistddkseen kiertotalouden
mukaisia toimitusketjuja. Se aloitti myds
pakkausmateriaalien kerddmisen ja uudelleen

kayttamisen.

Taman jilkeen IKEA on kdynnistdnyt vanhojen
IKEA-huonekalujen ja tekstiilien takaisinotto-
palveluja. Palvelut perustuvat lahjakorttimekanismiin,
ja niissd kédytetddn digitaalisia ratkaisuja, jotta

palauttaminen on mahdollisimman helppoa

asiakkaalle. Vuonna 2019 yhteensé 47 miljoonaa
tuotetta sai uuden eldmdn niiden palvelujen kautta.
Tuotteet myydédén edelleen kiertotalousmyymal6issa,

jotka toimivat osana IKEA-tavarataloja.

Lahteet: IKEAn verkkosivut; Deloitte Insight
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Kiertdvat raaka-aineet: IKEA on sitoutunut
kayttamadn ainoastaan uusiutuvia ja kierratettyja
materiaaleja. Télld hetkelld 60 prosenttia IKEAn

tuotevalikoimasta perustuu uusiutuviin

materiaaleihin ja yli 10 prosenttia tuotteista sisdltad

kierratettyjd materiaaleja. Tdima ja muiden

monikansallisten yritysten samankaltaiset tavoitteet

tarjoavat suuren mahdollisuuden yrityksille, jotka

voivat tukea IKEAa siirtymassa.

Tuotteiden elinkaaren pidentaminen: IKEAn

kiertotalousmyymaldkonsepti sisdltdd oman tilan
asiakkaille tuotteiden kayttoidn pidentdmisestd,
uusiokdyttoon jalostamisesta ja kulutuksen

vahentdmisestd oppimista varten.

Tuote palveluna: IKEA kokeilee parhaillaan
kalusteet palveluna mallia, jossa asiakkaat voivat
vuokrata huonekaluja kuukausihinnalla, eli ostaa

kayttooikeutta omistamisen sijaan.

TAHTAIMESSA EDELLAKAVIIYYS
IKEA tavoittelee vakavissaan
kiertotalousliiketoiminnan edellakavijyytta. Yritys
tekee tiivistd yhteistyotd paittdjien kanssa, kerdd
tietoa asiakkailta, testaa ja pilotoi, luo arvokkaita
kumppanuuksia ja ottaa koko arvoketjun mukaan

tdhdn muutosprosessiin.

IKEANMATKA KOHTITAYTTA
KIERTOTALOUTTA2/2

MITATASTA VOIOPPIA?

* Tayden kiertotalousmuutoksen toteuttaminen edellyttad, ettd
kiertotalouden periaatteet rakennetaan sisdan kaikkiin yrityksen
tasoihin ja kumppanuuksiin (ekosysteemi).

* Muutokselle tulee asettaa selvit ohjaavat mittarit.

* Yrityksen ei kannata rajoittua yhteen kiertotalouden
liiketoimintamalliin, vaan etsid monista synergiaetuja ja uusia
mahdollisuuksia. Kiertotalouden liiketoimintamallit ovat usein
tehokkaimpia yhdessa.

* Kuluttajat voivat olla valmiita muutokseen - heille pitda vain
antaa oikeat kannustimet ja tehdd muutoksesta helppoa ja
houkuttelevaa.

» IKEA yhdistda kokonaisvaltaisen strategisen muutoksen
pilottihankkeisiin ja kokeiluihin matkansa nopeuttamiseksi.

* Kun IKEAn kaltaiset jétit asettavat kunnianhimoisia
kiertotaloustavoitteita, se luo valtavan kysynnén ja

mahdollisuuden kiertotalouden ratkaisuille.

Lahteet: IKEAn verkkosivut; Deloitte Insight
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e‘, VALTRANUUSIOVALMISTUKSEEN JA
»5 FIKSUMPAANMAATALOUTEEN PERUSTUVA
0 KIERTOTALOUSLIIKETOIMINTA1/2

Valtra on suomalainen traktorien ja maatalouskoneiden valmistaja, joka on kadynyt lapi koko
yrityksen kattavan muutoksen kiertotalouteen ja laajentanut toimintaansa palvelulahtdisiin
kiertotalouden liiketoimintamalleihin ja alymaatalouteen. Uusien ajattelu- ja tyotapojen
omaksuminen Valtrassa on mahdollistanut tdman.

UUDELLEENVALMISTUS hinnasta.

Valtran kiertotalousliiketoiminta alkoi alun perin

kunnossapitopalvelujen tarjoamisesta eri puolille Reman-palvelun asiakkaille tuoma lisdarvo on noin
Eurooppaa. Osana konseptia Valtra alkoi vuonna 30-40 prosenttia alempi hinta ja lyhempi

2012 kunnostaa traktorien vaihteistoja antaakseen toimitusaika.' Se on myos asiakkaille helppo ja

niille uuden eldmin. Konseptille annettiin nimi huoleton ratkaisu, silld Valtra vastaa tuotteiden
Reman. toimivuudesta ja logistiikkakustannuksista. Remanin

osuus Valtran liiketoiminnasta on nykyadn
Remanin toimintamalli perustuu tuotevaihtoon, jota ~ huomattava, ja liikevaihto on kasvanut noin 25-35 %
panttijarjestelma edistdd. Uudelleenvalmistetun vuosittain®.
tuotteen ostamisen yhteydessa asiakas palauttaa
vanhan tuotteen ja maksaa uusiovalmistetusta

vaihteistosta pantin, joka on noin 50 prosenttia

Lahteet: ! Sitra (2017): Case study - Tehdaskunnostetut traktoreiden vaihdelaatikot; Business Europe (2017): Circulary - Project Valtra; Deloitte Insight
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e‘, VALTRANUUSIOVALMISTUKSEENJA
»5 FIKSUMPAANMAATALOUTEEN PERUSTUVA
0 KIERTOTALOUSLIIKETOIMINTA 2/2

ALYMAATALOUS

Euroopan vihredn kehityksen ohjelma ja sithen
liittyva Pellolta poytddn strategia kuvasi selvdan
suunnan maataloudelle: tarvitsemme
dlymaataloutta lannoitteiden ja torjunta-aineiden
kayton optimoimiseksi ja viljelytoiminnan

parantamiseksi yleisesti.

Valtran digitaaliset maatalousratkaisut tukevat

dlymaataloutta ja auttavat kestavdan maatalouden

tavoitteiden saavuttamisessa. Ratkaisut voivat auttaa
optimoimaan viljelyssa tarvittavien materiaalien
kayton, mika vahentad liiallista kayttoa ja
mahdollistaa paremman sadon. Teknologiat ovat

integroitavissa Valtran traktoreihin.

Datan kerddaminen, vaihtaminen ja kdyttdminen on

keskeistd dlyratkaisuissa.

MITA TASTA VOI OPPIA?

* Kunnostuspalvelutoiminta ei valttdmattd sy6 muun toiminnan

tuottoja, vaikka kunnostetut tuotteet olisivat uusia edullisempia.
Sen sijaan ne mahdollistavat paremman ja hajautetumman
palveluvalikoiman, joka houkuttelee enemmain asiakkaita.?
Kunnostusprosessi voi antaa hyvia nakemysta tuotekehitykseen,
ja se tukee parempaa kiertotalouden mukaista tuotesuunnittelua.?
Valtra ratkaisi Reman-liiketoiminnan logistiikan vaikean
kysymyksen kannustamalla asiakkaitaan panttijarjestelmalla.
Valtra osoittaa, ettd pienesta kiertotalouskokeilusta voi tulla
merkittavaa liiketoimintaa, investointeja uusiin tehtaisiin ja
ajattelutavan muutos yrityksen johdossa.

Valtra todistaa, miten “dlyn” lisadminen tuotteisiin (traktoreihin)
avaa uutta dataldhtoisté kiertotalousliiketoimintaa, joka sddstaa

luonnonvaroja ja parantaa tuottavuutta.

Lahteet: Sitra (2017): Case study — Tehdaskunnostetut traktoreiden vaihdelaatikot; > Business Europe (2017): Circulary - Project Valtra; Deloitte Insight
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Orthex Group on suomalainen muovisia kodintavaroita valmistava konserni. Orthexin
tuotevalikoima sisaltaa kotitalouksien ja teollisuuden muovijatteesta valmistettuja tuotteita,
joiden raaka-aineen se hankkii energia- ja jatteenkéasittely-yhtidé Fortumilta.

KIERTOTALOUSAJATTELULLA KOHTI
HIILINEUTRAALIATUOTANTOA
Teollisuusprosessien kierrdtysmateriaalien kéytto ei
ole lainkaan uutta Orthexille, joka on valmistanut
esimerkiksi ampadreitd ja laatikoita teollisuuden
muovijdtteestd jo 1990-luvulta lahtien. Vuonna 2017
yritys alkoi kdyttad myos kuluttajamuovijitetta
tuotannossaan, minkd mahdollisti kotitalouksien

muovijatteen erilliskerdyksen lisddntyminen.

e‘, ORTHEX KAYTTAA TUOTTEISSAAN
S KIERRATETTYAMUOVIA 1/2

Orthex on asettanut tavoitteekseen hiilineutraalin
tuotannon vuoteen 2030 mennessd, ja kiertotalous on
keskeinen tyokalu yrityksen tavoitteen
saavuttamiseen. Keskeisid toimia ovat vastuullisten
raaka-aineiden osuuden kasvattaminen 80 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessd ja kiertotalouden
edistaminen. Tdlld hetkelld 15-20 prosenttia Orthexin
tuotannosta perustuu kierratysmateriaaleihin, ja
yritys pyrkii jatkuvasti kasvattamaan kierritettyjen ja

biopohjaisten materiaalien madrad tuotannossaan.

Lihteet: Orthexin verkkosivut; Deloitte Insight
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PALKITTUKIERTOTALOUDEN
MUKAINEN DESIGN
Yksi Orthexin tuotteista on SmartStore™ Collect,

kodin muunneltava kierratysasema.

Tuote on valmistettu kokonaan kierratetyistd
materiaaleista. Se on rakenteeltaan muunneltava ja
monikéyttoinen siilytysjdrjestelman voi raataloida
omien tarpeiden mukaan erikokoisilla
sisdsdilytyslaatikoilla, ja tuotetta voi kdyttad myos

jakkarana tai sivupOytédna.

SmartStore Collect on tuote, joka ei pelkéstddn
perustu kierrdtettyihin materiaaleihin, vaan se myos
parantaa ja helpottaa kierratysta kotitalouksissa.
Vuonna 2020 tuote voitti saksalaisen
suunnittelupalkinnon, Red Dot
suunnittelupalkinnon ja Innovation Interior Award

palkinnon.

ORTHEX KAYTTAA TUOTTEISSAANKIERRATETTYA
MUOVIA 2/2

MITA TASTA VOI OPPIA?

 Hiilineutraalius ja kiertotalous kulkevat kasi kddessd —
kiertotalouden mukaiset liiketoimintamallit ovat
suurelle osalle yrityksistd yksi ilmiselvimmista tavoista
saavuttaa hiilineutraalius.

* Orthex alkoi kéyttda jatettd resurssina erittdin
varhaisessa vaiheessa, mikd on saattanut auttaa yritysta
varmistamaan sekundaaristen resurssien saatavuutta ja
kehittdmédn osaamista yrityksen sisalla. Nama ovat
joitakin uranuurtajan etuja.

* Modulaarisuus ja monikayttoisyys ovat monissa
kuluttajatuotteissa houkuttelevia ominaisuuksia.

* Kierritysmateriaalien kéyton ei tarvitse haitata tuotteen
suunnittelua; lisdksi kiertotalouden mukainen design
voi olla keskeinen tyokalu kuluttajien opettamisessa ja

valtavirran kiertotaloudessa.

Lihteet: Orthexin verkkosivut; Deloitte Insight
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SEURAAVAKSI ETEENPAIN. Olet nyt lukenut kasikirjan alusta loppuun. Toivomme, ettd kasikirja on tarjonnut
tukea, tietoa, tydkaluja ja kaytdnndn esimerkkeja kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseen. Olet nyt valmis
ottamaan seuraavan askeleen kohti kiertotalousmuutosta.

Sen jalkeen suosittelemme kokoamaan
yrityksen eri toiminnoista
kiertotaloustiimin, jonka tehtavana on
vieda muutosta eteenpain:

Kasikirjan luettuasi sinulla on hyvat kiertotalousmuutos vaatii. Osaat arvioida, mita
valmiudet lahtea kehittamaan

kiertotalousliiketoimintaa.

kyvykkyyksid yrityksessasi tulee kehittéd, jotta voit
tarttua kiertotalouden mahdollisuuksiin.
5. Hahmotat kaksi vaihtoehtoista tapaa ldhtea
1. Ymmirrdt, miten globaali toimintaympéristé muuttuu, toteuttamaan kiertotalousmuutosta yrityksessa: A)
ja miten kiertotalous auttaa sopeutumaan muutoksiin ja testaus ja validointi seka B) visio ja tiekartta. Osaat 1. Tarkasta yrityksen strategia ja arvioi, ottaako se

hy6tymaén niistd. Olet tunnistanut omaan arvioida, kumpi ndistd on sopivampi yrityksellesi. huomioon keskeiset kiertotalouteen ohjaavat

liiketoimintaasi liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia.
Hahmotat, miten kiertotalous muuttaa hukan ja
tehottomuudet lisdarvoksi. Tunnistat arvoketjusi
tehottomuuksia ja ymmarrét, miten kiertotalouden
avulla niihin voi tarttua.

Tunnet kiertotalouden viisi liiketoimintamallia ja osaat
arvioida, miten toteuttaa niitd kaytdnnossa. Osaat
tunnistaa yrityksellesi sopivimman kiertotalouden
liiketoimintamallin ja sinulla on valmiudet lahtea
toteuttamaan mallia.

Tieddt, mitd kyvykkyyksid yrityksen

Sitten onkin aika ryhtya hommiin.
Kannustamme sinua ensin lisaamaan

yrityksessasi tietoisuutta ja sitoutumista

kiertotalouden toteuttamiseen.

1. Kerro kiertotalouden mahdollisuuksista ja timédn
kasikirjan opeista yrityksessdsi: esimerkiksi omassa

tiimissasi, liiketoimintayksikdss tai johtoryhméssa.

2. Sitouta yrityksesi tai yksikkdsi johtoa kiertotalouden

edistamiseen kasikirjan havaintojen avulla.

toimintaympariston muutokset.

Selvitd kiertotalouden mahdollisuudet yrityksenne
arvoketjun eri vaiheissa.

Luonnostele suunnitelma tunnistettujen toimenpiteiden
edistamiselle.

Osallista organisaatio, asiakkaat ja kumppanit

suunnitelmien tdydentdmiseen ja validointiin.
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KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT
VALMISTAVASSA TEOLLISUUDESSA
Sitran, Teknologiateollisuus ry:n ja Accenturen tekema

kiertotalouden kasikirja suomalaisille valmistavan

teollisuuden yrityksille. Lataa julkaisu Sitran verkkosivuilta.

KIERTOTALOUDEN KESTAVAT
LIIKETOIMINTAMALLIT
KEMIANTEOLLISUUDEN YRITYKSILLE
Sitran, Business Finlandin, Kemianteollisuus ry:n ja
Accenture tekema kasikirja kemian alan yrityksille
kiertotalouden liiketoiminnan kehittdmiseen. Lataa

julkaisu Sitran verkkosivuilta.

THE CIRCULARECONOMY PLAYBOOK -
CIRCULARBUSINESS MODELS FOR NORDIC

MANUFACTURING INDUSTRIES - KASIKIRJA
Nordic Innovationin tekemé pohjoismainen versio
valmistavan teollisuuden kiertotalouden kasikirjasta. Lataa

julkaisu Nordic Innovationin verkkosivuilta.

THE WINNING RECIPE FOR A CIRCULAR
ECONOMY
Sitra selvitti, mitka tekijat yhdistavét kansainvalisesti

menestyvid kiertotalousratkaisuja.

1. Selked ja tehokas viestintd ratkaisusta asiakkaille ja
loppukayttdjille

2. Ekosysteemien aikainen hyodyntiminen

3. Ratkaisun helppo toteuttavuus olemassa olevassa
toimintaymparistossa

4. Paikallinen startti ja skaalaaminen

LISAA TYOKALUJA KIERTOTALOUS-
LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISEEN

5. Kumppanuudet kolmannen sektorin ja
paikallisyhteison kanssa

6. Datavetoinen ldhestymistapa.

Lataa julkaisu Sitran verkkosivuilta.

KESTAVAN ELAMANTAVAN
MOTIVAATIOPROFIILIT

Seitsemadn erilaista kestdvin elimdntavan
motivaatioprofiilia, jotka auttavat ymmartamaan erilaisia
motivaatioita sekd tunnistamaan osuvampia kéytantoja
kestavimpddn elaméntapaan siirtymisessd. Lataa julkaisu

Sitran verkkosivuilta.
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Board of Innovation (2021) Kasvuryhmi (2019)

Business models that work in circular economy Kasvua kiertotaloudesta —tyokirja

Circle Economy (2021) Lacy, Long & Spindler (2020)

Circularity Gap Report The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular
Advantage

Ellen MacArthur Foundation (2020)
Financing the Circular Economy Sitra (2020)

Omistamisen muutos kiertotaloudessa
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