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Radikaali luovuus
systeemisessa
muutoksessa

Olemassa oleva tieto on vahemman
luotettavaa ja relevanttia kuin ennen

— Maailman kompleksisuus ja muutosnopeus
— Epavarmuuden pysyvyys

lImiociden ymmarrysta ja luovia ratkaisuja
on haettava nykyista moninaisemmin:

— Hidastaminen, lasnaolevuus, kohtaaminen
— Tulevaisuuden tuominen nykyisyyteen

— Ei-tietamisen tilassa oleminen

— Ajatusten ja tunteiden kasittely

— Kehollinen lukutaito

Maria Joutsenvirta
20.3.2022

Loytyyko rohkeutta paastaa irti vanhasta?




Radikaali luovuus
systeemisessa
muutoksessa

1. Mihin tietamisen monia
tapoja tarvitaan?

2. Aalto-yliopiston hanke:
Capacity Building of
Creative Radicals

Maria Joutsenvirta

20.3.2022




Haasteet ovat systeemisia
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Kriisi, turvattomuus, ahdistus
Pelko tuntemattomasta

PAKOTTAVA VOIMA

Kestava

Kriisi kutsuu

tulevaisuus
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- Johtamisen ja oppimisen haaste

Elama arjessa ONGELMIEN OIREET
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jarki
Varmuuden ihanne
vksinkertaistuksen vaara

tehokkuus ~hallinta kontrolli ennustaminen

ei-tietdminen / havainnointi
holistisen ymmarryksen luominen
epavarmuuden halaaminen

Koherenssin tunne

kokemus tunteet RESILIENSSI uinuvat potentiaalit
jarki intuitio radikaali luovuus
pelot
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Tietamista ja alykkyytta on montaa laatua

Photo: Ricardo Dutra

EMBODIED INTELLIGENCE



Kestava tulevaisuus

Rationaalinen tieto Tunne/kehotieto

* Nojaa tietoiseen * Huomioi ja kasittelee
informaatioon tunteita

e Kayttaa loogista * Yhdistaa ihmisia ja luo
anayysiala Radikaali luovuus suhteita .
johdonmukaisuutta * Synnyttaa luottamusta ja

* Erottelee, luokittelee rohkeutta

 Arvioi vaihtoehtoja e Auttaa avautumaan uuteen

* Hakee * Vahvistaa epavarmuuden ja
ristiriidattomuutta ristiriitojen sietokykya

* Vahvistaa kognitiivista Suotuisa maaperé * Voimistaa kokemuksellista
oppimista oppimista

JARKIPERAINEN NAKYMA SISAINEN MAISEMA/MAASTO
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Break-out keskustelu



Capacity Building of Creative Radicals - CBCR

Kokeilemme transformatiivisen oppimisen
ja muutoksen menetelmia, jotka

« auttavat yksiloita ja timeja yhdessa
pysahtymaan ja ‘katsomaan vieressa’ mika
nykyisessa systeemissa ei toimi

« kaynnistavat omaan maailmankuvaan
vaikuttavia muutoksia

* poistavat luovuutta rajoittavia esteita

« nostavat esiin monimuotoista alykkyytta
kompleksisuuden kasittelyyn

* rakentavat uusia tietamisen, oppimisen ja

tyon tekemisen tapoja
A”

Aalto-vlloplsta https://www.aalto.fi/fi/uutiset/oppimista-

Aalta University tulevaisuutta-varten-systeemiset-ratkaisut-
edellyttavat-uudenlaisia-tapoja-oppia

L\ )
Arawana Hayashi Ricardo Dutra



U-teoria

Systeemisen johtamisen,
oppimisen ja innovoinnin
viitekehys.

Miten tullaan kyvykkaiksi
saamaan kayttoon syvalla
ihmisyydessa ja ihmisten-
valisyydessa olevat parhaat o N LA Vg 1 L s S
potentlaallt kestavan (POWNLOAPING™ . - o FEMBODYING
tulevaisuuden luomiseksi? T Y
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REDIRECTING o
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LETTING COME

www.ottoscharmer.com/theoryu
www.presencing.org/aboutus/theory-u



https://www.ottoscharmer.com/theoryu
http://www.presencing.org/aboutus/theory-u

Social Presencing Theater

- Innovatiivinen taidelahtoinen
tyoskentelytapa

- Kayttaa U-teoriaa kasitteellisena
viitekehyksena

- Kehitetty Presencing Institute (Pl):ssa
Arawana Hayashin johdolla

- Kehittaa kehollista, intuitiivista tietoa
itsesta, ryhmista, organisaatioista ja
yhteiskunnasta

- Vie tata tietoa johtamiseen,
iInnovointiin ja muutostyohon

SOCIAL
PRESENCING
THEATER

THE ARTOF MAKING
A TRUE MOME

P/

ARAWAMNA HAYASHI
FOATWEAD Y OTIO SCHARRMER




Social Presencing Theater

- Yhteys kehoon ja sen vahemman
kaytettyihin aisteihin

- Rationaalinen tieto rikastuu tunne- ja
kehotiedolla

- Koherenssi, synkroninen,
oikearytminen tila

» Syntyy uteliaisuutta ja kykya luoda yhteys
toisten kokemuksiin ja ajatuksiin

» Loydetaan sisaisia ja ulkoisia rakenteita,
jotka estavat luovuutta ja systeemista

The United Nations is one of the organisations that uses embodied
muutosta intelligence in developing collaboration.
Image: Social Presencing Theater/Presencing Institute

» Auttaa saamaan yhteyden ja aktivoimaan
syvempia tietamisen lahteita kestavan
tulevaisuuden muotoiluun




Elava sosiaalinen keho

Sosiaalisen kudoksen
kehollistaminen

Avautuminen:

= milta sosiaalisessa
kudoksessa oleminen tuntuu?

» mita kudoksessa tapahtuu?

= tutkiminen, liikkuttelu...

Loytyyko sulkeutumista ja milta
se tuntuu?

4-D Mapping, New York, 2017, Photo credit: Ricardo Dutra




Uusi jaettu kieli

Paasy syvemman tason dialogiin
vaatii opettelua.

Syntyy jaettua kielta, joka
pohjautuu ei-kasitteelliselle
kokemukselle ja auttaa tutkimaan
systeemin kerroksittaisten
suhteiden ominaisuuksia.

Auttaa tutkimaan ja ohjaamaan
yhdessa systeemin liiketta kohti
merkityksellista ja kestavaa
tulevaisuutta.

Aesthetic Language Cards. Photo: Ricardo Dutra



School of Transformation?

Miten kasvetaan ihmisind, jotta voidaan olla uudella tavalla luomassa
ekososiaalista transformaatiota?

Aallon CBCR —hanketiimissa tunnistettu:
* Puhuttelee monia Aallossa ja muualla
= Resonoi moneen suuntaan

= Kehkeytymassa jotain joka Ioytaa
muotonsa

Kuka tuntee kutsun?

https://www.aalto.fi/fi/uutiset/oppimista-tulevaisuutta-varten-
systeemiset-ratkaisut-edellyttavat-uudenlaisia-tapoja-oppia
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We dont see things as they

dre, we sSce them as we are,

Anais Nin

KIITOS

mariajoutsenvirta.wordpress.com

www.linkedin.com/in/maria-joutsenvirta-70885599

maria.joutsenvirta@gmail.com Twitter: @MJoutsenvirta


https://mariajoutsenvirta.wordpress.com/
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