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Esipuhe

Tarve paneutua elinikédisen oppimisen kysymyksiin nousi Sitrassa sen tuottamista megatren-
deistd, jotka kaikki korostivat osaamisen ja sen uudistamisen merkitysté kestdvan tulevaisuu-
den rakentamisessa.

Elinikédisen oppimisen kenttd on laaja ja moninainen, ja sielld on paljon aktiivisia toimi-
joita. Suomessa tehdéan paljon hyvaa kehittamistyota elinikdisen, jatkuvan oppimisen edista-
miseksi. Siksi oli olennaista kysyd, onko kentilld tarvetta Sitran kaltaiselle toimijalle? Tarvetta
néhtiin sellaiselle taholle, joka kykenisi nousemaan siilojen ja organisaatiorajojen yli seké
tukemaan elinikdisen oppimisen ja sen rahoituksen kokonaisuudistusta. Ndiden pohjalta
Sitralle 16ytyi luonteva rooli riippumattomana sillanrakentajana, areenan tarjoajana ja koko-
naiskuvan katsojana erityisesti rahoituksen osalta. T4td ”Sitran mentdvdd aukkoa” Osaamisen
aika -projekti ldhti tayttdimaan.

Varsinainen ty6 elinikdisen oppimisen yhteisen tahtotilan luomiseksi lahti liikkeelle Sitran
aloitteesta syksylld 2018. Tuolloin kutsuimme 30 ty6eldmin, koulutusalan ja julkishallinnon
keskeista toimijaa yhteistyohon, jonka tavoitteena oli rakentaa yhteinen nakemys elinikiisen
oppimisen Suomesta ulottumaan kolmen hallituskauden pddhdn ja auttamaan konkreettisesti
etenemadn tarpeellisten uudistusten kanssa. Tahtotilan laatijoiden yhteinen nikemys oli, ettd
Suomessa toteutetaan laaja-alaista, politiikkalohkot yhdistavaa ja pitkédjanteistd elinikdisen
oppimisen politiikkaa.

Hallitusohjelmaan kirjattiin tarve parlamentaariselle uudistukselle seké tydeldméan kehitta-
misohjelmalle (TY02030). Sitra tuki jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistumisryhmén
kaynnistymista fasilitoinnilla ja tiedontuotannolla seka kehittimisohjelmaa toteuttamaan
yhteistd visiota ohjelman valmistelusta ldhtien.

Parlamentaarisen tyon seurauksena Suomeen perustettiin syksylla 2021 Jatkuvan oppimi-
sen ja tyollisyyden palvelukeskus. Palvelukeskus edistda jatkuvan oppimisen ilmi6ldhtoista
johtamista ja ministerididen vilistd koordinointia.

Sosiaali- ja terveysministerion vetima TY02030-kehittdmishankkeen yhtend teemana on
ollut edistdd tydeldmassd tapahtuvaa oppimista. Sitran tuki tdssa tyossd on nikynyt erityisesti
ennakointikyvykkyyden, pk-yritysten oppimisen ja osaamisen johtamisen nidkokulmissa.
Tyo- ja elinkeinoministeri6 on puolestaan ottanut kdyttoon aluekehittdmiskeskustelut, joissa
valtio ja maakunnat keskustelevat sadnnollisesti alueiden kehittdmisen tavoitteista ja toiminta-
edellytyksistd. Menettely tukee toimijoiden vilistd vuoropuhelua ja yhteisté tavoitteenasetan-
taa. T4td kautta sitd voidaan pitdd askeleena kohti tiedolla johtamisen toimintamallia.

Keviastd 2020 alkaen Sitran Osaamisen aika -tyon painopisteena on ollut elinikdisen
oppimisen tahtotilan edistimiseen liittyvé konkreettinen tyo. Mille vdestolle? -selvitys nosti
esiin tydikdisen vdeston vihenemisen ja osaajien riittdvyyteen liittyvit haasteet. Selked johto-
pédtos oli, ettd alueet tarvitsevat yhteistd ymmarrystd ja vélineitd oman elinvoiman ja osaami-
sekosysteemien kehittamistyohon, mika johti Alueiden Osaamisen aika -hankkeen kédynnista-
miseen. Hankkeen iteratiivisen yhteiskehittdmisen tuloksena syntyi ilmitlahtoiseen johtami-
seen pohjautuva vuorovaikutteinen toimintamalli, jossa alueen toimijat luovat yhdessa
tilannekuvan alueensa elinvoiman tekijoisté ja joka mahdollistaa alueen pitkdjanteisen kehitti-
misen yhdessi. Hankerahoituksella tuettiin konkreettista yhteistyota, joka edistdd tyossa
tapahtuvaa oppimista.

Meilld on ollut ilo kehittdi ja oppia yhdessé seuraavien tahojen kanssa: 30 tahtotilan

laatijaa, 15 erilaista aluetta, jotka kehittivit kanssamme vuorovaikutteista toimintamallia, ja
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kahdeksan hanketoimijaa, jotka pilotoivat uutta osaamisjirjestelmad. Toimijoiden nimet ovat
julkaisun seuraavalla sivulla. Kiitimme edelld mainittuja toimijoita seké kaikkia muita asian-
tuntijoita yhteisen elinikdisen oppimisen osaamisekosysteemin synnyttdmisestd. Elinvoimatyo
alueilla jatkuu.

T4ama julkaisu on tarkoitettu kaikille eri rooleissa osaamisen uudistamisen edellytyksid ja
alueiden elinvoimaa kehittéville. Uuden osaamisjarjestelmén kuvaus avaa ja konkretisoi aiem-
pia elinikdisen oppimisen edistamiseksi laadittuja suosituksia.

Osaamisen aika -projektin nakokulmasta tdma julkaisu sulkee tahtotilasta alkaneen
yhdessé tekemisen kaaren. Kuten erds Osaamisen aika -projektin arviointiin osallistunut taho
totesi: Sitra on tehnyt sen, minka se pystyy, ja tayttdnyt l6ytiménsa aukon. Ty6 elinikdisen

oppimisen edistdmiseksi kuitenkin jatkuu lukuisten toimijoiden voimin.

Helsingissé maaliskuussa 2022
Helena Mustikainen Tapio Huttula
projektijohtaja vanhempi neuvonantaja

Sitra, Osaamisen aika
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Syksylld 2021 vuorovaikutteisen toiminta-

mallin testanneet alueet

Kaakkois-Satakunta
Kaakkois-Suomi

Keski-Suomen maakunta
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Kasvuryhma Suomi ry - vertaisoppimi-
sen ohjelma

Metropolia Ammattikorkeakoulu ja
Vantaan kaupunki - Opi arjessa — tyopai-
koista oppimisympéristoja

Raahen seudun koulutuskuntayhtyma
Brahe - Osaamisbuusti

Tampereen ammattikorkeakoulu - Sdhko-

rausku - yhdessd oppimisen konsepti
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Tiivistelma

Tulevaisuuden osaaminen syntyy ekosysteemeissa -julkaisussa kuvataan, miten uusi osaami-
nen syntyy Suomessa ja millainen on uusi osaamisjérjestelmd, joka tekee elinikdisen oppimisen
mahdolliseksi jokaiselle. Selvitys kiteyttdd Sitran kolmevuotisen Osaamisen aika -projektin
tyossa tehdyt havainnot, tulokset ja johtopéaatokset, jotka vauhdittavat kokonaisvaltaisen
elinikdisen oppimisen politiikan syntyd Suomeen.

Tyon taustalla ovat 30 keskeisen tyoelamin, koulutusalan ja julkisen toimijan yhteinen
nékemys elinikdisen oppimisen Suomesta seki Sitran seitsemén suositusta sen edistamiseksi.
Kuvaus uudesta osaamisjérjestelmastd pohjautuu Sitran sidosryhmien kanssa tekeméan yhteis-
tyohon ja pilottiprojekteihin eri puolilla Suomea seki tulevaisuustalon tuottamiin selvityksiin.
Uuden osaamisjérjestelmén kuvaus on tarkoitettu kaikkien elinikdisen oppimisen kansallisten
ja alueellisten toimijoiden sekd osaamisen kokonaisvaltaisesta uudistamisesta kiinnostuneiden
henkiloiden hyédynnettavaksi.

Uuden osaamisjérjestelmén kuvauksessa keskitytadn kasittelemaan kahta teesid, jotka
esiteltiin yhteisessda nakemyksessi elinikdisen oppimisen Suomesta julkaisussa Kohti elinikaistd
oppimista 2019. Teesit ovat: Suomen menestys rakentuu osaamiselle sekd Osaaminen uudis-
taa tybelimid ja tyoelimi osaamista.

Uudessa osaamisjarjestelmassd kansallisten toimijoiden ty6td ohjaa vaikuttavuus- ja inves-
tointiajattelu, joka varmistetaan verkostomaisella tiedolla johtamisen mallilla. Ilmi6laht6isessd
budjetoinnissa keskitytddn korjaavien toimenpiteiden sijaan rahoituspohjan kestévyyteen ja
ennakointiin.

Nopeasti muuttuva toimintaympéristé haastaa meidat uudistamaan osaamista ja ajattelua
jatkuvasti. Tdma uudistumisen tarve heijastuu koko osaamisjérjestelmadn ja koskettaa kaikkia
ihmisié. Jotta jatkuva uudistuminen on mahdollista, on syyti kiinnittdd huomiota erityisesti
neljan seuraavan elementin kehittdmiseen: osaamistieto, tarvelihtoisyys, ekosysteemi-
miinen tapa toimia ja mitattavat vaikutukset.

Tarveldhtdisyyden toteutumiseksi niin osaamisekosysteemeissd kuin kumppanuuksissa
tarvitaan laadukasta ja ajantasaista tietoa. Tarveldhtoisyys tassa yhteydessd tarkoittaa, ettd
yritysten ja organisaatioiden lyhyen ja pitkdn tdhtdimen menestymisen edellytykset ja kdytdn-
non tarpeet otetaan huomioon kaikessa toiminnassa. Osaamistiedolla tarkoitetaan tassa
yhteydessi laajasti erilaista osaamiseen, oppimisen edellytyksiin ja tarpeisiin sekd toiminta-
ympéristoon ja sen muutoksiin liittyvaa tietoa. On tirkedd paasta kasiksi osaamistietoon, jotta
elinikdisen oppimiseen liittyvien toimien vaikutuksia voidaan mitata, yhteisty6 sujuvoituu ja
toimintaa voidaan ohjata kohdennetummin. Kun keskeiset toimijat toteuttavat nikemysta
elinikdisen oppimisen Suomesta, tulee heiddn toimintaansa ohjata yha enemmén asiakkaiden
ja sidosryhmien tarpeet.

Ekosysteemimiinen tapa toimia on viline yrityksille, muille organisaatioille ja ihmisille
pérjatd monimutkaistuvassa ja nopeasti muuttuvassa maailmassa. Kun osataan yhdistda omat
tarpeet ja tavoitteet ekosysteemin yhteisiin tarpeisiin ja tavoitteisiin, menestys on kestavimpaa.
Tavoitteellinen ja vuorovaikutukseltaan laadukas yhteisty6 tuo moninaisen osaamisen kaikkien
kayttoon ja luo siten lisdarvoa kaikille osapuolille.

Toiminnan vaikuttavuus taataan mittaamalla eri toimijoiden tekojen muodostamia vaiku-

tuksia. Tarvitaan kokonaisvaltaisempia ja eri toimijoiden toimintaa yhdessi ohjaavia mittaris-


https://www.sitra.fi/aiheet/osaamisen-aika/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista-tiivistelma/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista-tiivistelma/
https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-suosituksilla/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista-tiivistelma/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista-tiivistelma/
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toja. Niiden avulla mitataan sitd, miten hyvin edellytykset kokonaisvaltaiselle osaamisen
uudistamiselle toteutuvat tyoelimassa ja kansallisella tasolla.

Uusi osaamisjérjestelma edellyttda toimijoiden kykyé uudistaa ajatteluaan ja toimintaansa
jatkuvasti. Tdma tarkoittaa yhteiskunnallista kykyéd uudistua toimintaympériston muuttuessa.
Neljin edelld mainitun elementin muutokset selittdvit uudistumistarvetta. Tyoeldman ja
yksiloiden osaamistarpeet sekd osaamisen kohtaanto-ongelmat muuttuvat jatkuvasti, tietoa
toiminnan vaikutuksista ja vaikuttavuudesta saadaan lisdd sekéd ekosysteemit ja niiden toimin-

tatavat kehittyvit koko ajan. Tulevaisuuden osaaminen syntyy ekosysteemeissa, joilla on kyky
uudistaa itseddn.
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Sammanfattning

I publikationen Tulevaisuuden osaaminen syntyy ekosysteemeissd (Framtidens kompetens
uppstér i ekosystem) beskrivs hur ny kompetens uppstar i Finland och hur ett nytt kompetens-
system som mojliggor livslangt larande for alla ser ut. Utredningen sammanfattar de observa-
tioner, resultat och slutledningar som gjorts i Sitras tredriga projekt Kompetensens tid och som
paskyndar uppkomsten av en heltackande politik f6r livslangt larande i Finland.

Bakom arbetet finns den gemensamma visionen hos 30 centrala aktérer inom arbetsliv,
utbildning och den offentliga sektorn om ett Finland med livslangt lirande samt Sitras sju_
rekommendationer for att frimja detta. Beskrivningen av det nya kompetenssystemet baserar
sig pa Sitras samarbete med intressentgrupper och pilotprojekt pé olika hall i Finland samt
utredningar som framtidshuset tagit fram. Beskrivningen av det nya kompetenssystemet ar
avsedd for alla nationella och regionala aktorer inom livslangt lirande samt for personer som
ar intresserade av 6vergripande kompetensférnyelse.

Beskrivningen av det nya kompetenssystemet fokuserar pa tva teser som framfordes i den
gemensamma visionen om ett Finland med livslangt ldrande i publikationen Mot livslangt
larande ar 2019. Teserna dr: Finlands framgang bygger pa kompetens och kompetens for-
nyar arbetslivet och arbetslivet kompetens.

I det nya kompetenssystemet styrs de nationella aktdrernas arbete av ett genomslags- och
investeringstdnkande, vilket sikerstélls med en natverksliknande informationshanteringsmo-
dell. Inom fenomenbaserad budgetering ligger fokus pé finansieringsgrundens héllbarhet och
forutsagelse i stillet for korrigerande atgirder.

En verksamhetsmilj6é som férandras snabbt utmanar oss att stindigt férnya kompetensen
och tinkandet. Detta fornyelsebehov dterspeglas pa hela kompetenssystemet och ber6r alla
manniskor. For att kontinuerlig fornyelse ska vara mojligt, finns det skal att fasta vikt vid
utvecklingen av sirskilt de fyra foljande elementen: kompetensinformation, behovsoriente-
ring, ett ekosystemliknande verksamhetssitt och mitbara effekter.

For att behovsorienteringen ska forverkligas inom bade kompetensekosystemen och
partnerskap behovs hogklassig och aktuell information. Behovsorientering innebér i denna
kontext att forutsttningarna for foretagens och organisationernas framgang pa kort och ling
sikt och deras praktiska behov beaktas i all verksamhet. Med kompetensinformation avses i
detta ssmmanhang olika slags uppgifter som pa ett heltickande sitt galler kompetens, forutsét-
tningar for och behov av ldrande samt verksamhetsmiljon och férandringar i den. Det dr
viktigt att komma at kompetensinformationen for att kunna mita effekterna av atgéarder
avseende livslangt lirande, gora samarbetet smidigare och rikta in verksamheten noggrannare.
Nir centrala aktorer genomfor visionen om ett Finland med livslangt ldrande, ska deras verk-
samhet styras av kundernas och intressentgruppernas behov.

Ett ekosystemliknande verksamhetssitt ar ett redskap for foretag, andra organisationer och
manniskor att klara sig i en alltmer komplex vérld som fordndras snabbt. Nir de egna behoven
och malen kan férenas med ekosystemets gemensamma behov och mal, blir ocksa framgéngen
mer hallbar. Ett mélinriktat samarbete med hogklassig vixelverkan gor mangsidig kompetens
tillganglig for alla och skapar pa sa sitt mervirde for alla parter.

Verksamhetens genomslag garanteras genom att mata de effekter som olika aktorers
girningar skapar. Det beh6vs mer heltickande indikatorer som tillsammans styr olika aktorers
verksamhet. Med hjalp av indikatorerna mits det hur vil forutsittningarna for en 6vergri-

pande kompetensfornyelse realiseras i arbetslivet och pa nationell niva.


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/kompetensens-tid/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/mot-livslangt-larande/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/sitras-sju-rekommendationer-for-ett-finland-med-livslangt-larande/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/sitras-sju-rekommendationer-for-ett-finland-med-livslangt-larande/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/mot-livslangt-larande/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/mot-livslangt-larande/
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Det nya kompetenssystemet forutsatter att aktorerna har en férmaga att stindigt fornya sitt
tankande och sin verksamhet. Detta innebér en samhallelig formaga att fornyas i takt med att
verksamhetsmiljon fordndras. I praktiken forklaras fornyelsebehovet av fordndringar i de fyra
element som beskrivs ovan. Arbetslivets och individers kompetensbehov samt matchnings-
problem i fraga om kompetens fordndras standigt, det kommer in mer information om verk-
samhetens konsekvenser och genomslag samt ekosystemen och deras verksamhetssitt utve-
cklas hela tiden. Framtidens kompetens uppstar i ekosystem som har férmégan att férnya sig

sjalva.
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Summary

The publication “Future skills are created in ecosystems” describes how new skills are created
in Finland and discusses a new skills system that makes lifelong learning possible for everyone.
The study summarises the findings, results and conclusions of Sitra’s three-year Lifelong
learning project, which aims to accelerate the development of a comprehensive lifelong learning
policy in Finland.

The results reflect the shared vision of 30 key actors representing working life, education
and the public sector on lifelong learning in Finland and Sitra’s seven recommendations to
promote lifelong learning. The description of the new skills system is based on Sitra’s co-opera-
tion with stakeholders and on pilot projects carried out in various parts of Finland, as well as
on studies produced by Sitra. The description of the new skills system is intended for use by all
national and regional actors involved in lifelong learning and all those interested in the comp-
rehensive renewal of competences.

The description of the new skills system focuses on two theses presented as part of the
shared view of lifelong learning in Finland in the publication Towards lifelong learning in
2019. The theses are: Finland’s success is built on competence and Competence renews
working life and working life renews competence.

In the new skills system, the work of stakeholders at the national level is guided by an
impact and investment-oriented approach, ensured by means of a networked knowledge-based
management model. Phenomenon-based budgeting will focus on the sustainability and pre-
dictability of the funding base rather than on corrective measures.

The rapidly changing operating environment challenges us to continuously renew our
skills and thinking. This need for renewal is reflected throughout the skills system and con-
cerns everyone. To enable continuous renewal, particular attention needs to be paid to the
development of four elements: competence data, needs-driven approach, having an ecosys-
tem-oriented approach, and measurable impact.

In order to achieve a needs-driven approach, both in knowledge ecosystems and in part-
nerships, high-quality and timely information is needed. In this context, needs-based means
that all activities must take into account companies’ and organisations’ practical needs and
their preconditions for short-term and long-term success. In this context, competence data
refers broadly to a wide range of information related to skills, learning-related preconditions
and needs, and the operating environment and its changes. Access to competence data is
important for measuring the impact of lifelong learning activities, facilitating co-operation and
managing the activities in a more targeted manner. As key actors implement the shared vision
of a Finland of lifelong learning, their actions need to be guided by the needs of their custo-
mers and stakeholders.

An ecosystem approach is a tool for companies, other organisations and individuals to
manage in a world of rapid change and growing complexity. When you can link your own
needs and goals to the common needs and goals of the ecosystem, you achieve more sustai-
nable success. Targeted and interactively high-quality collaboration brings a diversity of com-
petence to the benefit of all, creating added value for all of the parties involved.

The effectiveness of the activities is ensured by measuring the impacts of the actions of the
different actors. More comprehensive performance indicators are needed to guide the actions
of the different actors together. These will help measure how far the conditions for the compre-

hensive renewal of competence are realised in working life and at the national level.


https://www.sitra.fi/en/topics/lifelong-learning/
https://www.sitra.fi/en/topics/lifelong-learning/
https://www.sitra.fi/en/publications/towards-lifelong-learning-summary/
https://www.sitra.fi/en/publications/sitras-seven-recommendations-for-lifelong-learning-in-finland/
https://www.sitra.fi/en/publications/towards-lifelong-learning/
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The new skills system requires the participants to have the ability to continuously innovate
their thinking and actions. This means a societal capacity for renewal in response to changing
environments. Changes in the four elements described above explain the need for renewal.
The skills needs of working life and individuals - and competence mismatch problems — are
changing continuously, knowledge about the impact and effectiveness of activities is increa-
sing, and ecosystems and their ways of working are constantly evolving. Future skills are

created in ecosystems that have the capacity to renew themselves.
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1 Johdanto

Sitra on tukenut Osaamisen aika -projektilla
(2018-2022) elinikdisen oppimisen koko-
naisvaltaista kehittdmistd Suomessa. Elin-
ikdisen oppimisen keskeiset toimijat toivoi-
vat Sitralta, ettd se fasilitoisi yhteistyota,
toimisi sillanrakentajana, tarjoaisi areenan
tyoskentelylle ja katsoisi elinikdisen oppimi-
sen, erityisesti sen rahoituksen, kokonaisku-
vaa. Tdma rooli on ohjannut koko projektin
toteutusta.

Elinikéisen oppimisen kokonaiskuvan
katsominen on tarkoittanut Sitralle roolia
tuottaa tietoa elinikdisen oppimisen toimin-
taympdristostd ja rahoituksesta. Rahoituk-
sesta oli olennaista selvittdd, miten paljon
elinikdiseen oppimiseen kéytetddn rahaa
(Milla rahalla?) ja toisaalta miten paljon
vaihtoehtoiskustannuksia syntyy, jos osa
ihmisistd jad ilman ty6té ja osaamisen
kehittdmistd (Milld hinnalla?). Mille vies-
tolle? -selvitys puolestaan ennakoi viestoke-

Kuva 1. Elinikdisen oppimisen tarkoitus

Yhteiskunta

SIVISTYS

UUDISTUMISKYKY

hitysti ja sitd kautta koko kansantalouden
kantokykya. Milld ehdoilla? -selvitys nosti

esille elinikiistd oppimista koskevan lainsda-
dédnnon pirstaleisuuden, joka on juurisyy
monille jarjestelman nykyisille haasteille.
Milld suosituksilla? -selvitys puolestaan
tarjosi valineitd paattdjille ja elinikdisen
oppimisen toimijoille toteuttaa kokonaisval-
taista, pitkédn aikavalin muutosta, jossa
osaaminen ndhdddn suomalaisten hyvin-
voinnin ja kestavin talouden perustana.
Projektin aluksi 30 keskeisté yhteiskun-
nallista toimijaa méaritteli elinikdisen oppi-
misen tarkoituksen (kuva 1) ja tuotti yhtei-

sen tahtotilan elinikdisen oppimisen Suo-
mesta parin hallituskauden padhian (kuva 2).

Elinikéistd oppimista tarkasteltiin yksilon,

yhteisdjen ja yhteiskunnan nakokulmista.
Vaikka Osaamisen aika -projektissa

tarkasteltiin elinikdisen oppimisen kokonais-

kuvaa, keskittyi ty6 tydeldmassd tapahtuvaan

OSALLISUUS JA
HYVINVOINTI

KILPAILUKYKY JA
TALOUDELLINEN
KESTAVYYS



https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-rahalla/
https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-hinnalla/
https://www.sitra.fi/julkaisut/mille-vaestolle/
https://www.sitra.fi/julkaisut/mille-vaestolle/
https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-ehdoilla/
https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-suosituksilla/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista/
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Kuva 2. Elinikdisen oppimisen tahtotilan nelja teesia

2.
Y leissivistys, perustaidot
ja osaaminen ovat hyvin-
voinnin perusta

1.
Kaikki oppivat
lapi eldman

osaamisen kehittdmiseen. Valinta on ollut
perusteltu sekd toimintaympériston muutos-
ten ettd kansantalouden kestavyyden nako-
kulmasta. Jatkuvasti muuttuva toimintaym-
pdristo on tuonut esiin tarpeet muuttaa
osaamisen tuottamiseen ja uusintamiseen
liittyvad ajatteluamme ja toimintaamme.
Kansantaloudellinen nakékulma puolestaan
on pakottanut pohtimaan osaamista talou-
den perustana ja sen investointiluonnetta.

Tyo6n fokuksen myota tissd selvityksessa
julkaistavan uuden osaamisjdrjestelmén
kuvaus syventyy erityisesti tyoelamassa ja
muualla kuin koulutusjérjestelmassa tapah-
tuvan osaamisen kehittaimisen kuvaukseen.
Suuri osa uudesta osaamisesta syntyy koulu-
tusjdrjestelman ulkopuolella. Yksiloilld ja
yrityksilld on myos tiedon luomiseen ja
jakamiseen liittyvid tarpeita, joita muodolli-
nen koulutustarjonta ei vastaa. My6s koulu-
tusjérjestelman ulkopuolisia oppimisen
muotoja on tarve uudistaa. Koulutusjérjestel-
malld on toki tirked rooli tukea tyossa
tapahtuvaa oppimista.

Tassd julkaisussa kuvattava uusi osaamis-
jarjestelmé pohjautuu Osaamisen aika
-projektin aikana kerdttyihin oppeihin, eli

3.
Osaaminen uudistaa
tydelamaa ja tydelama
osaamista

L.
Suomen menestys
rakentuu osaamiselle

kuvaus keskittyy niihin asioihin, joista
voidaan osoittaa ndytt6d. Osaamisen aika
-ty0 ei ole ulottunut yksittdisen tyopaikan
osaamisen kehittaimiseen tai johtamiseen.
Tamain rajauksen myo6td kuvaus kisittelee
ldhinna tyopaikkojen edellytyksia osallistua
verkostoissa ja ekosysteemeissa tapahtuvaan

vertaisoppimiseen.

Systeeminen muutos

Kokonaiskuvan katsominen toi nopeasti
esiin sen, ettd elinikdisen oppimisen toteu-
tusta on katsottava systeemisend muutok-
sena. Elinikdinen oppiminen on osa niin
monia muita ilmioité, ettei sitd voi tarkastella
irrallaan niista. Selvitys Imi6lahtoisen
johtamisen nakokulma elinikdiseen
oppimiseen toi vilineitd systeemisen
muutoksen ymmartamiseen. Milld
suosituksilla? -selvityksessd hyodynnetty
Sengen viitekehys (2018) on ollut muutoksen
jasentamisessd ja suositusten laatimisessa

tarpeellinen apuviline.

Ajatusmallien uudistaminen
Erityisesti Sengen pohdinta tarpeesta ajatus-

mallien uudistamiseen on ollut tarkea.


https://www.sitra.fi/julkaisut/llmiolahtoisen-johtamisen-nakokulma-elinikaiseen-oppimiseen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/llmiolahtoisen-johtamisen-nakokulma-elinikaiseen-oppimiseen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/llmiolahtoisen-johtamisen-nakokulma-elinikaiseen-oppimiseen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/milla-suosituksilla/

Teknologia' tieto,

infrajatilat
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Kuva 3. Uuden osaamisjarjestelman mallinnus

SUOMEN MENESTYS

RAKENTUU OSAAMISELLE

Yhteinen tahtotila

» Tarvelahtoisyys

OSAAMINEN

UUDISTAA

Osaamistieto TY&ELRMRR
JATYOELAMA

\ OSAAMISTA

Ekosystee- Verkostomainen
mimainen tiedolla johtamisen
toiminta malli

/

T Vaikutukset 4

ELINIKﬂIsss_:n"\ OPPIMISESTA
KILPAILUKYKYA JAHYVINVOINTIA

Vaikuttavuusmittarit yhdistéavdt ihmisten hyvinvointiin, yrityksen
kasvuun ja menestykseen, alueiden elinvoimaan sekd Suomen

menestykseen liittyvat mittarit.

Pitkaén vaikuttaneet kiytdnnot, rakenteet ja
toimintamallit estdvét meitd tunnistamasta
omaksumiamme ajatusmalleja - késityk-
sidmme siitd - miten maailma toimii. T4ll6in
kay helposti niin, ettd ajatusmalleja ei myds-
kadn kyseenalaisteta. Ajatusmallien uudista-
minen onkin olennainen ldhtokohta systee-

miselle muutokselle.

Uuden osaamisjirjestelmidn mallinnus
Uutta osaamisjérjestelmad voi jasentdd kuvan
3. yksinkertaisen mallin avulla. Timén
julkaisun muissa luvuissa avataan mallin-
nuksen eri osia tarkemmin ja syvillisemmin.
Luvussa 2 tarkastellaan kansallisen tason
raameja toiminnalle. Raamit muodostuvat

neljastd olennaisesta tekijasti: vaikuttavuu-

desta ja sille asetetuista mittareista, teknolo-
gian, tiedon, infran ja tilojen merkityksesta,
halutusta tahtotilasta ja siihen liittyvistd
tavoitteista sekd verkostomaisesta tiedolla
johtamisen mallista.

Luvussa 3 kuvataan sitd, miten yhteistyo-
mallit toimivat alueilla ja organisaatioiden
kesken. Luvun kuvauksessa hyddynnetdan
oppeja ja tehtyjd havaintoja, joita projektin
eri vaiheissa on kertynyt.

Luku 4 kuvaa uuden osaamisjarjestelman
onnistumisen edellytyksid. Ne tiivistyvit
kansallisen tason raamien ja kdytdnnon
yhteistyomallien yhdyspinnoille. Kuvassa
niitd on kuvattu kasitteilla osaamistieto,
tarveldhtGisyys, ekosysteemiméinen toiminta

ja vaikutukset.
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2 Suomen menestys rakentuu

Tassa luvussa tarkastellaan sita, millaisia uusia
ajatusmalleja uudessa osaamisjarjestelmassa

tarvitaan, ja muita uuden osaamisjarjestelman
onnistumisen edellytyksia kansallisella tasolla.

Miten uusi osaamisjirjestelma toimii, kun
toimijat laittavat ihmisen ajattelunsa kes-
kio6n? Miksi meiddn on jatkuvasti uudistet-
tava ajatteluamme? Jotta Suomen menestys
rakentuu osaamiselle, katse on kohdistettava
kansalliseen, ilmioléhtoiseen ja pitkdjantei-
seen johtamiseen. Onnistumisen kannalta
keskeisid kysymyksid ovat myos: Miten
investoinnit osaamiseen luovat kestavaa
kasvua, kilpailukykya ja hyvinvointia? Miten
toiminnasta saadaan entistd tehokkaampaa,
vaikuttavampaa ja joustavampaa muutoksille?

Seuraavaksi esitetyt havainnot pohjautu-
vat Kohti elinikdistd oppimista -tahtotilaan,
Milld suosituksilla? Kohti elinikdistd oppimista
-julkaisuun ja Ilmidldhtoisen johtamisen
nikokulma elinikdiseen oppimiseen -muis-
tioon.

Systeeminen muutos edellyttdd rakentei-
den, vuorovaikutuksen ja ajatusmallien
samanaikaisia ja toisiinsa nivottuja muutoksia,
joita tarkastellaan kokonaisuutena.

Milld suosituksilla? Kohti elinikéisen

oppimisen Suomea -julkaisun seitseméan

"Systeeminen muutos
edellyttdd rakenteiden,
vuorovaikutuksen ja
ajatusmallien samanaikaisia
ja toisiinsa nivottuja
muutoksia, joita tarkastellaan
kokonaisuutena."

suosituksen jasennyksessd hyodynnettiin
systeemiteoreetikko Peter Sengen viitekehysta.
Sengen mallissa kolmelle tasolle on méaritelty
kuusi muutoksen olosuhdetta. Kolmion
ylimmalla tasolla ovat nakyvit olosuhteet:
toimintaperiaatteet, resurssit ja kdytannot.
Kolmion keskitasolla ovat osittain nikyvét
olosuhteet: valtasuhteet sekd vuorovaikutus ja
verkostot. Kolmion alimmalla tasolla ovat
piilevat olosuhteet eli ajatusmallit. Tdma
olosuhde on haastavin ja samalla tarkein
pitkdaikaisessa systeemisessd muutoksessa,
silla nykyisen jdrjestelmén osin nikyvit ja
nékyvit osat rakentuvat ndiden piilevien
ajatusmallien paille. Sitran ensimmadinen
suositus keskittyi juuri ajatusmalleihin:
Elinikdisen oppimisen kokonaisvaltainen
tamistd ja ihmisen asettamista ajattelun
keskioon. Seuraavaksi kuvaamme, miten
tdma suositus konkretisoituu uudessa osaa-

misjérjestelmassa.

2.1 Miten uusi
osaamisjarjestelma
toimii, kun toimijoiden
ajattelun keskiossaon
ithminen?

Uudessa osaamisjérjestelméssé elinikéisen
oppimisen ilmi6ta tarkastellaan systeemisesti,
toimijoiden yhteisestd kokonaiskuvasta késin.
Tama tarkoittaa ilmiolahtoisté rahoitusta,

jossa korjaavien liikkeiden sijaan keskitytdan
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Kuva 4. Seitsemin suositusta jisennettyni Sengen (2018) systeemisen muutoksen kolmelle tasolle

Jarjestelman
muutokset

(nakyvat) Suositus 3:

Lisatadan poliittista
yhteisymmarysta
investointien

fuotoista Suositus 2:

Vuoro- Strategiset
vaikutuksen padtokset
muutokset tehddan  gyesitus 4:

S hdessa
(osin nakyvat) i

Suositus 6-7:
Tieto ja tiedolla
johtaminen

Suositus 5: e

Transfor-

matiiviset Kehitetddn tavoitteellisia ™

muutokset . osaamisen uudistumisen
P . ekosysteemeja

(piilevat)

Suositus 1:
Ihminen
ajattelun
keskioon

rahoituspohjan kestévyyteen ja ennakointiin.
Elinikdisen oppimisen toimijat ottavat huo-
mioon ihmisen kokonaistilanteen ja hallinno-
nalojen yhteiset tavoitteet, jotka edistavit
ihmisen ty6uran jatkumista, osaamisen
kehittdmistd, toimeentuloa ja hyvinvointia.
Taloudelliset voimavarat kohdistetaan palvele-
maan yhdessd muodostettuja
poikkihallinnollisia strategisia tavoitteita
hallinnonalakohtaisten, yksittdisten
tavoitteiden sijaan. Lainsdaddanto tukee
elinikdisen oppimisen tarkastelua ilmiéné
sekd tunnistaa ja tunnustaa moninaisen
oOsaamisen.

Kokonaisvaltainen elinikdisen oppimisen
ilmion tarkastelu pohjautuu laadukkaaseen,
ajankohtaiseen tietoon ja sen yhteiseen tulkin-
taan. Yhteinen, jatkuvasti péivittyvd uuden
osaamisjdrjestelmén tilannekuva muodoste-
taan eri toimijoiden kesken, yhteistd ymmar-
rystd synnyttavassi vuorovaikutuksessa. Eri
toimijoiden yhdessa médrittelemat vaikutus-
tavoitteet ohjaavat toimijoiden toimintaa ja
tekojen vaikuttavuutta mitataan yhteiselld

kokonaisvaltaisella mittaristolla. Paatoksente-

Uusi osaamis-
jarjestelma

Kohdistetaan
kehittamistyo
vastaamaan todellisia
R osaamistarpeita

kijét ja rahoittajat edistavat elinikéisen oppi-
misen politiikkaa pitkdjénteisesti yli hallitus-
kausien. Asiakasrajapinnasta valittyv tieto
auttaa toimijoita kohdistamaan tarvittaessa
toimensa vastaamaan paremmin asiakkaiden

todellisiin tarpeisiin.

2.2 Miten
verkostomainen tiedolla
johtamisen malli toimii?

Uudessa osaamisjarjestelmdssa toiminta
edellyttad paatosvallan selkedd hajauttamista
ja tiedolla johtamisen toimintamallin tarkem-
paa suunnittelua ja kdyttdonottoa. Toiminta-
mallin ytimessd on ajatus siitd, ettd osaami-
seen liittyvé ajantasainen tieto ohjaa pa&tok-
sentekoa ja toimia.

Vaikka Millé suosituksilla? Kohti elinikai-
sen oppimisen Suomea -julkaisussa ehdote-
tussa verkostomaisessa johtamismallissa
esitetddn strategisen padtoksenteon tekemisté
yhdessd ja paatosvallan hajautusta, ei tavoit-

teena ole muuttaa radikaalisti eri toimijoiden
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rooleja. Poliittisen padtoksentekijin rooli on
edelleen asettaa haluamansa tavoitteet ja
osoittaa kehittdmisen suuntaviivat. Myds
viranomaisten toimeenpano ja ohjausrooli
séilyisivat. Verkostomaisella tiedolla johtami-
sen mallilla tavoitellaan paétosten vaikutta-
vuuden lisddmistd. Poliittisten linjausten ja
viranomaisohjauksen tulisi pysy4 strategisella
tasolla ja ohjata kentdn toimijoita haluttuun
suuntaan, eikd kertoa mitd ndiden konkreetti-
sesti tulisi tehdd. Ndin kentén toimijoille
vapautuisi padtdsvaltaa hakea parhaita mah-
dollisia toimenpiteitd tavoitteisiin padsemi-
seksi. Tadma mahdollistaisi niille myds parem-
mat mahdollisuudet vastata asiakasrajapin-
nasta, ihmisilta ja tyopaikoilta, tuleviin
tarpeisiin. Kun kentén toimijat olisivat vield
mukana strategisessa tavoitteenasetannassa,
ne pystyisivit ottamaan kansalliset tavoitteet
paremmin huomioon omassa strategisessa
tyossdan. Uudenlainen vastuunjako edellyttaa
kaikkien toimijoiden kykya ja halua toimia
hajautetussa mallissa.

Tédstd padstadn takaisin laadukkaan
tietopohjan merkitykseen. Kun tiedolla

johtamisen toimintamallissa kaikilla olisi

Kuva 5. Elinikdinen oppiminen vaikuttavana investointina

somrd-€1Y

/

pédsy toiminnan tuloksia kuvaavaan tietoon,
kukin toimija voisi suoraan tehdé havaintoja,
miten hyvin toimenpiteet tuottavat haluttuja
tuloksia. Padtoksentekijoille tima taas mah-
dollistaisi takaisinkytkennin, tilaisuuden
tehda péatosten ja linjausten tarkennuksia sen
mukaan, miten tavoitteiden saavuttaminen
etenee. Laadukas tietopohja edesauttaisi myds
viranomaisten informaatio-ohjausta ja mah-
dollistaisi toimijoiden entistd paremman
vuorovaikutuksen ja yhteisen ymmérryksen

luomisen tilanteesta.

2.3 Uuden
osaamisjarjestelman
rahoitusta ohjaa
investointiajattelu

Uudessa osaamisjérjestelmissd tyGuran
aikainen osaamisen kehittdminen nahdédan
panostuksena, jolla julkinen sektori tavoit-
telee tuottojen lisddmistd. Yhteiskunnalle
tyouran aikaisen osaamisen kehittdmisen
tuotot karttuvat epdsuorasti, kun osaamisen

kehittdmisen seurauksena tyon tuottavuus

{

...joka onnistuessaan
vahentaa kalliiden korjaavien
toimenpiteiden tarvetta.

v
18 ““""6,

Elinikdinen oppiminen
voidaan ndhda vaikuttavana
ennakoivana investointina...

Hallinnonalat

Osaamisen kehitys
ja koulutus (OKM+)

Ty6 ja toimeentulo
(TEM)

Sosiaalinen
oikeudenmukaisuus
ja hyvinvointi (STM)

Siséinen turvallisuus,
oikeusturva ja
kansalaisyhteiskunta
(SM, OM)

Kuva osoittaa investointien ja korjaavien kustannusten jakautumisen vuositasolla. Luvut

pohjautuvat Sitran Milla rahalla? ja Millad hinnalla? -selvityksiin.
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kasvaa. Silloin taloudellinen toiminta pitad
ylla tyollisyyttd, ja molemmista kertyy
verotuloja. Vaihtoehtoiskustannuksena
olisivat yksilon tyouran katkeamisesta
aiheutuvat kustannukset yhteiskunnalle.
Tyouran aikaisella osaamisen kehittdmisella
siis seka lisdtdan tuottoja ettd sddstetdan
kustannuksia.

Jotta tyduran aikaisen osaamisen kehit-
tamisen rahoitus hahmottuu investointilas-
kelmana, valtion vuotuisessa menoarviossa
sovelletaan ilmi6lahtoistd budjetointia.
Siind osaamisen kehittdmisen tuottoja ja
kustannuksia tarkastellaan hallinnonalarajat
ylittavind kokonaisuuksina, joissa investoin-
nin edellyttdmat panostukset ja toisaalta
silld tavoitellut tuotot tulevat huomioitua
osaamisen kehittamiselle asetetun tavoit-
teen kautta.

Koska osaamisen kehittimiseen tehtyjen
investointien tuotto kertyy yhteiskunnalle
yrityksissé tapahtuvan tyon tuottavuuden
kasvun kautta, osaamisjdrjestelmén rahoi-
tuksen kannalta on tirkedd edistdad markki-
noiden kitkatonta toimintaa. Silloin yritys-
ten vélinen luovan tuhon prosessi toimii, ja
osaava tyovoima padsee sujuvasti liikku-
maan heikommin tuottavista yrityksista
korkeamman tuottavuuden yrityksiin.

Pelkit tyouran aikaiseen osaamisen
kehittamiseen tehtdvit panostukset eivit
kuitenkaan yksin riita talouskasvun lah-
teeksi ja pitdmaan ylla kansakunnan elinta-
soa. Niiden rinnalle tarvitaan tutkimus- ja
kehittdmispanostuksia, jotka ovat uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamisen
edellytys. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta
on myos itsessddn tyouran aikaista osaami-

sen kehittdmista.

2.4 Mittaristo
mahdollistaa
takaisinkytkennan

Elinikdisen oppimisen mittariston tulee
varmistaa eri hallinnonalojen tavoitteiden

keskindinen tasapaino pitkalla ja lyhyelld

aikavililld. Jatkuvan oppimisen pitkajantei-
nen kehittdminen ei saisi mydskédn olla
alisteista akuuttien ongelmien ratkaisulle.
Mittareita tai mittaristoja voidaan
madritelld kansalliselle ja alueelliselle
tasolle, oppilaitoksille seka tyoelamaan ja
-markkinoihin liittyvid mittareita. Olen-
naista on, ettd mittaristoon valitaan aihetta
riittivin monipuolisesti kuvaavia mittareita,
jotta eri hallinnonalojen toimintoja voidaan
tarkastella kokonaisuuksina. Syntyneen
tiedon pohjalta voidaan tehdi tarvittavia

uudelleenohjauspaatoksia.

2.5 Miksi meidanon
jatkuvasti uudistettava
ajatteluamme?

Yksilot, ekosysteemit ja
yhteiskunta eivat voi kehittya,
jos pidamme visusti kiinni
opituista ajatusmalleista.
Systeeminen muutos on
mahdollinen vain silloin,
kun jokainen toimija on
valmis tarkastelemaan

ja muuttamaan omia
ajatusmallejaan ja
toimintaansa.

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto
haastaa meidét uudistamaan osaamista ja
ajattelua jatkuvasti. Osaaminen ei ole kos-
kaan staattista, vaan kehittyy ja muotoutuu
lapi elamin. Syntyy jatkuvasti uutta osaa-
mista. Yhta lailla tydeldmassa tarvittava
osaaminen muuttuu ajan myotd ja joskus
tarvitaan kokonaan uutta osaamista. Tadhan
vaikuttavat esimerkiksi teknologinen kehitys
ja uudet innovaatiot. Tdssd hetkessd hyodyn-
tdmaton osaaminen voi toisessa ajan het-
kessd olla arvokasta. Ndin ajateltuna yhteis-
kunnassa saattaa jopa lymyilld osaamisva-

ranto ja potentiaali, jonka olemassaoloa ja
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arvoa emme tdlld hetkelld tunnista. T4ta
aihetta pohditaan lisdd muistiossa Miten
huomata yhid moninaisempaa osaamista?
Sama pitee myos ajatteluun. Emme ole
ikind niin sanotusti valmiita. Tami tarkoittaa
sité, ettd meilld on aina mahdollisuus oppia
ja kehitty4. Silld jos koemme olevamme
valmiita, pysaihdymme. Osaamisen muuttuva
luonne tarkoittaa my®os sitd, ettd meidén on
luotava yhdessa uusia kisitteitd kuvaamaan
moninaista osaamista, jotta voimme keskus-
tella siitd yhdessd. Yhteisen ymmarryksen ja
kasitteiston rakentaminen on tirkeda erityi-
sesti uusien osaamisten ja osaamistarpeiden

sanoituksessa.

Monimutkaistuvassa maailmassa koros-
tuu yhdessd tekemisen ja vuorovaikutuksen
merkitys. Imididen ja ongelmien ymmarta-
minen ja ratkaisu edellyttidvit monenlaista
osaamista ja tietoa. Harvoilla ihmisill4 tai
organisaatioilla on itselldan tallaista osaa-
mispddomaa. Kun asioita yritetdan ymmar-
tdd ja ratkaista yhdessd, korostuu vuorovai-
kutuksen rooli yhteisen tilannekuvan raken-
tamisessa. Yhdessd tekeminen ja
uudenlaiseen prosessiin heittdytyminen
edellyttavit meiltd seikkailunhalua ja avoi-
muutta. Olli-Pekka Heinosen sanoin: pro-
sessin kehittyminen on viisastumista (Hei-
nonen 2021).
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3 Osaaminen uudistaa tyoela
tyoelama osaamista

Tassa luvussa tarkastellaan yhteistyon ja
ekosysteemien toimivuutta alueilla ja organisaatioiden
valilla. Ekosysteemit ovat keino vastata monitahoisiin
muutoksiin ja osaamisen haasteisiin, joita yksikaan
toimija ei voi yksin ratkaista. Yritysten ja oppilaitosten
valinen yhteistyd on esimerkki siita, miten osaaminen
voi uudistaa tyoelamaa ja tyoelama osaamista.
Tavoitteellinen yhteistyo luo lisaarvoa kaikille ja on

myos tapa uudistua.

3.1 Osaamisen
merkityksen
ymmartaminenon
perusta uudistumiselle

Yksiloille osaamisekosysteemit tarjoavat
mahdollisuuden verkottua, oppia yhdessi ja
uudistaa omaa osaamista. Erilaiset ekosys-
teemit ovat siten keino selvitd muuttuvassa
tyoelamaéssd ja yhteiskunnassa. Erilaiset
ekosysteemit ja verkostot tarjoavat myds
organisaatioille, yrityksille ja yhteisoille
paremmat edellytykset kehittdd omaa toi-
mintaansa kuin toimimalla yksin. Tdssa
yhteydessa tarkoitamme ekosysteemilld eri
toimijoiden muodostamaa tiivistd, keskindi-
siin riippuvuussuhteisiin perustuvaa yhteis-
tyoverkostoa. Osaamisekosysteemi on aina
osana muita ekosysteemejé ja sen painopis-
teend on osaamisen kehittdminen, jakami-
nen ja hyédyntdminen yhdessd, kaikkien
toimijoiden tarpeista késin.

Yhteinen menestys kumpuaa yksiloistd ja
heidén ldhiyhteisoistdan. Thmisten ja heiddn
muodostamiensa yhteisojen, kuten ty6paik-
kojen, valmius tehda yhteistyota ratkaisee
sen, rakentuuko alueille ja organisaatioiden
vilille osaamisekosysteemeja.

Yksittdisen ihmisen kohdalla kyky ja

halu kiinnittya erilaisiin verkostoihin liittyy

vahvasti osaamisidentiteetti-kasitteeseen.
Osaamisidentiteetilld tarkoitetaan ihmisen
kasitystd itsestddn osaajana. Siihen liittyy
ymmarrys oman osaamisen moninaisesta
kokonaisuudesta — on osaaminen syntynyt
sitten koulutuksessa, tyoeldmassi tai vapaa-
ajalla. Thminen, jolla on vahva osaamisiden-
titeetti, tunnistaa ja osaa sanoittaa oman
osaamisensa. Hin myds hahmottaa sen,
mihin hén voi hyodyntéa sitd nyt, mihin sitd
voi soveltaa tulevaisuudessa tai mité tédyden-
tdvad osaamista hdn tarvitsee siirtyakseen
vaikkapa uudelle toimialalle. Muuttuvassa
tyoelamissd vahva osaamisidentiteetti turvaa
sujuvan siirtymisen tehtévasté toiseen.
Muuttuvassa tyoeldmadssa tarvittava jatkuva
urasuunnittelu ei ole téllaiselle ihmiselle
vaikeaa.

Sitran Miten huomata yhd moninaisem-
paa osaamista? -muistio késittelee moninai-
sen osaamisen huomaamisen ja nakyviksi
tekemisen kysymyksid yksiloiden, yhteisojen
ja koko yhteiskunnan nikokulmista. Kanta-
vana ajatuksena on, ettd osaaminen on hyvin
elamin tarked osatekijd. Muistiossa nousee
esille muun muassa osaamisesta kaytetty
kieli ja sen merkitys. Osaamisesta kaytetty
sanasto on vahintdan yhtd moninaista kuin
ihmisten osaaminen. Ihmisten saattaa olla

vaikeaa 16ytdd omalle osaamiselleen sanoja.
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Asiaa mutkistaa se, ettd osaamisesta puhu-
taan eri kielin. Ty6nhakija ja ty6nantaja
saattavat kayttdd samasta osaamisesta eri
sanoja, koulutusjérjestelmén kieli poikkeaa
tyoelamaissd kiytetystd sanastosta, ja jopa
organisaation sisélld eri ammattiryhmat
saattavat puhua osaamisesta kovin erilaisin
sanoin. Kieliteknologia tarjoaa apua moni-
naisen kielen ja sanaston yhteensovittami-
seen.

Kyky ja halu kiinnittyé yhteisty6hon
edellyttia yhteisoilté ja tyopaikoilta saman-
laisia taitoja. ”Yhteison osaamisidentiteetti”
tunnistaa yhteisén moninaisen ja monella
tapaa kehittyvdn osaamisen ja tiedostaa
myds sen, mihin sitd voidaan tulevaisuudessa
hy6dyntdd. Toisaalta tallainen yhteiso tun-
nistaa my6s omat osaamisvajeensa seka osaa
tdydentdd ja kehittdd omaa osaamistaan.
Tarvittaessa yhteiso 10ytdd my9s sopivia
kumppaneita tiydentdmaan osaamistaan.
Kéytannossa puhutaan yhteison osaamisen
johtamisesta ja sen strategisesta
kehittdmisestd. Kehittdmisen suunta on
tulevaisuudessa organisaatio, jossa kaikilla
sen jdsenilld on vahva osaamisidentiteetti ja
néin kyky ja halu rikastuttaa ja hyodyttaa
yhteisodan tdysimaardisesti.

Mika merkitys uudella ajattelumallilla on
yhteisolle? Ymmarrys osaamisen merkityk-
sestd vaikuttaa yhteison strategiseen ajatte-
luun ja kumppanuuksien rakentamiseen.
Téll6in yhteistyo ja verkostoituminen nah-
ddén tirkednd osaamisen kehittdmisen
vilineend. Jollei organisaatio ole ulospéin-
suuntautunut, se ei lahde hakemaan uutta
osaamista. Kdytannossd yhteiso sulkeutuu ja
pédtyy suojaamaan nykyistd osaamista.
Tama on tulevaisuuden kannalta haasteel-
lista, koska kaikki osaaminen vaatii jatkuvaa
paivittamista.

Yhteison osaamisidentiteetti on my6s
olennainen osa alueen elinvoimaty6ta.
Alueen menestyksen kannalta on tirkeda
tarkastella sen ja alueen eri toimijoiden
vahvuuksia ja niilden muodostamaa kokonai-
suutta. Tatd alueellista osaamisidentiteettia

voidaan tarkastella vuorovaikutuksessa

muodostetun alueen yhteisen tilannekuvan
kautta, josta kerromme lisaé luvussa 3.2.

Alueen ja sen toimijoiden menestys on
yhd enemman yhteisty6n tulosta. Alueiden
osaamisen aika -ty0ssd elinvoimaa tarkastel-
tiin yritysten toimintaedellytysten kautta.
Yritykset luovat alueelle tyopaikkoja, jotka
puolestaan tuottavat alueelle palkkatuloa,
ostovoimaa ja hyvinvointia. Menestyvit
yritykset myos houkuttelevat osaajia ja
kasvattavat alueen vetovoimaa. Mikali
alueella on tarjolla typaikkojen tarvitsemaa
osaavaa tyovoimaa ja tyontekijéiden osaa-
mista pystytdan jatkuvasti uudistamaan,
tuloksena on kilpailukykya, joka heijastuu
ymparistoon uusina toimintaedellytyksia,
tyopaikkoina, verotuloina, toisin sanoen
elinvoimana.

Alueiden elinvoiman kannalta ekosystee-
mien menestymiselld on ratkaiseva merkitys.
Alueet ovat avainasemassa luomassa niitéd
toimintaymparistojd, joita yritykset tarvitse-
vat. Sitoutuneet ihmiset ja yritykset ovat
alueen voimavara, silld riippumattomuus
tietystd alueesta yrityksen sijaintipaikkana
lisadntyy. Alueen elinvoiman edistdmisen
lahtokohtana tulisi olla siitd itsestd lahtevat
mahdollisuudet, mihin ei ole yhti eika
yksiselitteistd mallia, vaan niiden 16ytdminen
vaatii vuorovaikutusta, yhteistyotd ja erilais-
ten nakokulmien ymmartdmistd. Siind
osaamisen ekosysteemi ldpileikkaa kaiken

toiminnan.

3.2 Alueiden
elinvoimatyo tehdaan
yhdessa

Tama luku pohjautuu Sitran Alueiden
osaamisen aika -tyon aikana kerittyihin
oppeihin ja havaintoihin ja niiden pohjalta
kehitettyyn vuorovaikutteiseen toimintamal-
liin.

Kevailld 2021 yhdeksén alueen toimijat
loivat omalle alueelleen tilannekuvan alueen
haasteista ja mahdollisuuksista seka halu-

tusta kehittdmisen suunnasta. Syksylld 2021
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kuusi uutta aluetta otti toimintamallin
luonnoksen kéyttoonsi ja toteutti tilanneku-
vaprosessin Sitran tuella. Yhteistd tilanneku-
vaa tarvitaan kehittdmisen ldhtokohdaksi ja
yhteisen ymmarryksen luomiseen. Kun
toimijat ovat yhdessd madrittineet alueen
nykytilan, sen haasteet ja mahdollisuudet,
syntyy my0s pohja yhteisille tavoitteille ja
toiminnan suunnalle. Kertaluonteisesti
muodostettu tilannekuva ei kuitenkaan ole
ratkaisu vaan lahtétilanne, silld tilannekuva
péivittyy jatkuvasti toimintaympériston
muuttuessa. Yksittdisend toimena se antaa
toimijoille hetkellisen, pistemdisen, ymmar-
ryksen omasta alueesta. Tavoitteena on, ettd
tilannekuvaprosessista muodostuu alueilla
jatkuvasti rullaava tapa tutkia toimintaympa-
ristdd ja omaa toimintaa yhdessi. Ndin
voidaan vastata uusiin muutoksiin ja tés-
mentdd jatkuvasti tavoitteita.

Tilannekuva on kuvaus arvioitavien
asioiden tdmanhetkisestd tilanteesta. Par-
haimmillaan se on toimijoiden yhteinen
ymmarrys kehittdmistyon haasteista ja siind
hyédynnettavistd voimavaroista. Tama
yhteinen ymmarrys ja alueen osaamisidenti-
teetin kartoitus ovat edellytyksid vaikutta-
valle elinvoimatydlle.

Kuva 6. Elinvoimatyon keskeiset toimijat

Olennaista on, ettd tilannekuvaa
alueesta tulee jatkuvasti paivittdd yhdessa.
Tétd kautta syntyy sen ohjausvaikutus ja
yhteinen suunta sdilyy toimintaympariston
muutoksissa. Tieto itsessddn ei vield auta
tekemddn oikeaa tilannearviota tai johto-
paatoksid. Yhteisen tilannekuvan rakenta-
minen edellyttdd tiedon yhteista tulkintaa,
keskustelua ja merkityksen antamista
tiedolle. Vain laadukkaan ja kattavan vuoro-
vaikutuksen kautta voi syntyd alueen
yhteistd ja jaettua tilannekuvaa, joka antaa
pohjan johtopédtosten rakentamiselle.
Yhteinen suunta antaa vapauden toimia.

Tallainen menestys on kaikkien alueen
toimijoiden yhteistyon tulosta. Yritykset ja
niiden menestyminen ovat alueiden elinvoi-
man ytimessd. Tyon ja osaamisen onnistunut
kohtaaminen yrityksissé luo kilpailukykya,
uusia tyopaikkoja ja hyvinvointia alueelle.
Alueiden asukkaat tarvitsevat erilaisia
palveluita, viihtyisyyttd ja luontoa — ympéris-
ton hyville elamalle. Julkisen toimijan
keskeinen tehtdva on luoda puitteita ihmis-
ten, yritysten ja tyopaikkojen menestykselle.
Oppilaitosten ja muiden kehittdjédorganisaa-
tioiden tehtdvana on puolestaan mahdollis-

taa osaamisen uudistaminen seki tiedon ja

Yritykset ja
yrittajajarjestot

Julkinen sektori ja
julkiset palvelut

Oppilaitokset ja
kehittajaorganisaatiot
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innovaatioiden synty ja tukea tarvittavaa
kehittamista.

Yksi Alueiden osaamisen aika -tyon
keskeisid havaintoja oli se, ettd toimijoiden
taytyy olla asialla yhdessa. Jolleivit yritykset,
muut tyoyhteisot, oppilaitokset ja muut
kehittdjdorganisaatiot sekd julkisen sektorin
toimijat ole mukana rakentamassa alueen
elinvoimaa, jadvat tietopohja, yhteinen
ymmarrys ja tilannekuva vaillinaiseksi ja
hy6dyt helposti saavuttamatta. Erityisen
tarkedd yritysten, julkisen sektorin ja oppilai-
tosten muodostama niin sanottu kolmikanta
on alueen elinvoimatyon tavoitteiden ja

toimintamallien rakentamisessa.

3.3 Organisaatioiden
valinen
osaamisekosysteemi

Tassd luvussa luodaan katse yhteisoista
ulospéin. Miksi yrityksen ja tyontekijéiden
kannattaa liittyd osaamisekosysteemiin?
Miksi tyoyhteisojen on tirkeda lisdta keski-
néistd yhteistyotd ja yhteisty6td oppilaitosten
kanssa? Tyopaikoilla tulisi olla ymmaérrys
oman osaamisen merkityksestd kilpailuky-
vylle ja menestymiselle ja sen johdosta tarve

osaamisen kehittamiselle ja johtamiselle.

Mita yhteinen ndkemys

elinikadisesta oppimisesta
tarkoittaa tyoyhteisoissa?

Sitran rahoittamien tydelimédn osaamisen
kehittdmiseen liittyneiden hankkeiden
kokemusten ja tilannekuvaprosessin aikana
opitun pohjalta voidaan elinikéisen oppimi-
sen tahtotilan teeseihin liittyva ajattelu siirtaa
yrityksiin ja muille tyopaikoille.

Kaikki oppivat lapi elimén -teesi koros-
taa tyopaikkatasolla yrityksen tai tyopaikan
jatkuvan oppimisen ja osaamisen uudistami-
sen tarkeyttd. Tyopaikan on tarkeda
madritelld, miten oppiminen mahdollistetaan
kaikille ja miten jokaista tuetaan oman
osaamisen kehittdmisessd. Kéytdnnossa

tyopaikka madrittelee oppimiskasityksensa,

jonka pohjalta se kehittdd yhteisédan oppi-
misen paikkana. Lihtokohtana on tyoyhtei-
son kaikkien toimijoiden osaamisen merki-
tys yhteiselle menestykselle.

Yleissivistys, perustaidot ja osaaminen
ovat hyvinvoinnin perusta -teesi kiinnittaa
tyopaikkatasolla nakokulman osaamisen
tarkeyteen, tyontekijoiden oppimisvalmiuk-
sien ja perusosaamiseen jatkuvaan ylldpitoon
sekd yhteison kyvykkyyteen oppia. Perusval-
miudet luovat pohjan sille, miten ihminen
voi toimia oppivassa tydelamaissd tyoyhteisod
hyodyttavisti, jakaa tietoa ja osaamista sekd
rikastaa sitd. Samaan tapaan kuin ihminen
tarvitsee vahvaa osaamisidentiteettia, tarvit-
see my0s tyoyhteiso ymmarryksen omasta
osaamisestaan, kyvysté soveltaa sitd uudella
tavalla ja ndhdé koko yhteisén osaamisen
kehittdimistarpeet. Ihmisen ja tyoyhteison
valmiudet kulkevat siten kasi kadessa.
Tyoyhteison osaamisidentiteetin méarittelee
kuitenkin sen, miten yksilot voivat kayttay-
tyd, mihin heitd kannustetaan ja tuetaan.

Osaaminen uudistaa tydelamaa ja tyo-
eldmd osaamista -teesi ndyttaytyy tyoyhteiso-
tasolla késityksena siitd, miten hyodyllisend
yhteis6 nikee erilaiset yhdessd oppimisen
tavat tulevaisuuden ennakoinnin, osaamisen
kehittdmisen ja oman menestyksensa kan-
nalta. Menestyva tyoyhteiso nikee itsensa
luontevana oppimisympéristond. Nahdes-
sddn, ettd sille on tirkedd padstd mukaan
yhdessé oppimiseen ja kehittimiseen, tukee
se my0s yhteison jasenid verkottumaan.
Samalla tyoyhteiso haluaa olla rakentamassa
edellytyksié laaja-alaisille yhdessd oppimisen
ekosysteemeille. Ty6yhteis6 nakee oppilai-
tosyhteistyon merkityksen sen oman oppi-
misen, osaamisen tunnistamisen ja yhteison
kehittdmisen tukijana. Tydyhteisé myos
rakentaa omia osaamisen tunnistamisen
menetelmid ja osaa hyodyntaa kaikkinaista
osaamista.

Suomen menestys rakentuu osaamiselle
-teesi kddntyy tyoyhteison nakokulmasta
tarpeeksi nostaa jatkuvasti organisaation
osaamistasoa, tehdi pitkéjinteistd osaamisen

kehittamista ja sithen liittyvid investointeja,
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Kuva 7. Elinikdisen oppimisen tahtotilan nelja teesia

2.
Y leissivistys, perustaidot
jaosaaminen ovat hyvin-
voinnin perusta

1.
Kaikki oppivat
lapi elaman

varmistaa osaamisen jatkuva saatavuus ja
turvata niin ty6yhteison kilpailukyky ja
jatkuvuus. Osaamisen kehittdmiselld on
myos suora yhteys tyontekijéiden tydhyvin-
vointiin. Kun ihminen kokee, ettd hanen
osaamisestaan huolehditaan ja hinelld on
mahdollisuus osallistua yhteison kehittdmi-
seen lisddntyy myos merkityksellisyyden
kokemus. Osaamisen arvostuksella ja naky-
viksi tekemiselld on siten yhteys myos
tyonantajakuvaan, kykyyn houkutella uusia
osaajia ja varmistaa tydyhteison jatkuvuus ja
tuleva menestys.

Seuraavat luvut pohjautuvat padosin
kahdeksaan Sitran rahoittamaan hankkee-
seen ja niiden pohjalta tehtyihin havaintoi-
hin.

3.3.1 Tieto ohjaamaan
osaamisen uudistamista

Tyopaikkojen ja oppilaitosten vilisen
osaamisekosysteemin perustan rakentumi-
nen alkaa, kun ldhdetddn kartoittamaan

organisaatioiden osaamis- ja osaajatarpeita.

3.
Osaaminen uudistaa
tydelamaa ja tydelama
osaamista

4.
Suomen menestys
rakentuu osaamiselle

Talloin yhteistyon kivijalaksi muodostuu
yhteinen ja jaettu tieto paikallisesta osaaja-
ja osaamistarpeesta. Sitran rahoittamissa
hankkeissa osa yrityksistd oli jo ennakkoon
sisdisesti tehnyt tarvekartoituksen erilaisista
tarvittavista osaamisista henkilo- tai tehta-
vatasolla.

Yhteistyon edetessd ekosysteemeilld on
jo yhteinen tavoite, jolloin tarveldht6isen
hankety6n aikana mahdollistuvat luotta-
muksen ilmapiiri ja tdsmallisen osaamistar-
peen tayttyminen. Pitkddn jatkuneessa
strategisessa yhteistyossa tarveldhtoinen
suunnittelu on jatkumo ja osa strategiaty6ta
(Mustikainen 2022).

Tiedonkeruun menetelminé voivat
toimia esimerkiksi kyselyt, haastattelut,
tyOpajat tai tyopaikkakdynnit. Tiedonkeruu
tuottaa oppilaitokselle tietoa organisaatioi-
den osaamis-, koulutus- ja rekrytointitar-
peista sekd tietoa mahdollisista opinnéyte-
tyOaiheista, tyoharjoittelupaikoista sekd
opiskelijaprojektiaihioista. Yritysten osaa-
mis- ja tilannekartoitukset antavat myos
oppilaitoksille tietoa esimerkiksi pienyritta-

jan yritystoiminnasta, markkinatilanteesta,
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arjen toiminnasta sekd kasvun esteistd ja
toiminnan haasteista. Nama4 tiedonkeruut
voivat olla alku kattavamman osaamistie-
don keruulle.

Yrityksille kartoitukset voivat toimia
mahdollisuutena pohtia omia ydinosaamis-
alueita ja sitd, miten tarvittava erityisosaa-
minen mahdollisesti muuttuu tulevaisuu-
dessa. Kokeileva kehittdminen, tavoitteet ja
sisdllot eivit ole ennalta madriteltyjd vaan
tarve luodaan yhteisesti keskustellen.
Yhteinen, jaettu tieto ja vuoropuhelu luovat
parempaa ymmadrrystd toisen osapuolen
toimintamahdollisuuksista ja auttavat
tekemaén tarveldhtoisid ratkaisuja osaami-
sen kehittdmiseen. Seuraava askel etenemi-
selle on ldhted yhdessd rakentamaan esi-
merkiksi osaamisen ja toiminnan kehitta-
missuunnitelmia tai tiekarttoja.

Yhteistyon vahvistuessa osaaminen ja
sen kehittiminen muodostavat yhteisen
tavoitteen, joka tarjoaa luonnollisen ja
aidon vuorovaikutuksen pohjan yhdessd
tekemiselle, vertaisuuden syntymiselle ja
verkostojen rakentamiselle. Kun yhteistyo
jatkuu ja tiedonkeruu muodostuu syste-
maattiseksi, saadaan myds palautetta orga-
nisaatioiden nakemyksestd tdhédnastisesta
oppilaitosyhteistydstd, sen onnistumisesta
ja kehittamiskohdista.

Strategisessa kumppanuudessa tiivis
yhteydenpito oppilaitosten ja tydelaman
edustajien valilld tuottaa parempia tuloksia
kaikilla tasoilla. Yhdessa Sitran rahoitta-
massa hankkeessa koulutuspalvelun tarjoaja
sitoutuu yhteistyohon useamman vuoden
ajaksi tasapuolisena kumppanina, “yhdessa
kulkijaksi” (Mustikainen 2022).

Osaamisen ja tarpeiden kartoittaminen
luo mahdollisuuden avata tdysin uusia
yhteistyokuvioita alueella toimivien yritys-
ten ja oppilaitosten kesken, tiivistda yhteis-
tyotd eri tahojen kanssa seké vahvistaa
vuoropuhelua pitkdaikaisten yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

Uuden luomisessa prosessin aikana
syntyvi tieto myos ohjaa toimintaa. Kokeilu-

jen aikana syntyva uusi tieto luo ymmarrysta

toiminnan hyddyllisyydesté ja siitd, ede-
tddnko toiminnassa oikeaan suuntaan.
Tiedon avulla voi my6s tunnistaa ja muuttaa
piintyneiti ajatus- ja toimintamalleja seka
auttaa oman toiminnan aidossa kehittdmi-

sessd ja uudistamisessa.

3.3.2 Osaamisen yhdessa
kehittamisen tapoja

Sitran rahoittamien pilottihankkeiden
haastatellut johtavassa asemassa olevat
henkil6t ja yrittdjat raportoivat erityisesti eri
organisaatioiden toimijoiden vilisen vertai-
soppimisen hyodyistd. Vertaiskeskustelujen
ja muiden samassa asemassa olevien spar-
rauksen arvo néhtiin usein suuremmaksi
kuin valmiiden koulutusohjelmien ja paket-
tien tuoma hy6ty omalle kehittymiselle.
Vertaisoppiminen kehittda erilaisia
kyvykkyyksid, vahvistaa kisitysti itsestd
osaajana ja oppijana. Vertaisoppimisessa
tiedon yhdistdiminen eldimén eri osa-alueilta
laajentaa ajattelua ja repii alas raja-aitoja.
Vertaisoppimisen avulla luodaan turvallinen
ilmapiiri, jossa voi aktivoitua ja saada positii-
visia onnistumisen kokemuksia.
Vertaisoppimisen tilanteen luomiseksi
tulee tarkastella toimintaa ohjaavaa oppimis-
kasitystd ja kiinnittda huomiota siihen, etti
toiminnassa ei toisinneta vanhoja oppimis-
kasityksid. Keskeista on tunnistaa vertaisop-
pimisessa tarvittavia rooleja ja tehtdvid, sekd
tilanteita joissa vertaisoppiminen tuo lisdar-
voa. Olennaista on tunnistaa, ketka ovat
aitoja vertaisia toisilleen ja miten varmiste-
taan vertaisoppiminen lipi organisaation.
Itseohjautuvuuteen tuetut vertaisoppimi-
sen ryhmit, joissa eri organisaatioiden
toimijat oppivat yhdessd, sopivat hyvin
alustaksi modernille oppimiselle. Itseohjau-
tuvuus ja sen tukeminen tarvitsevat kuiten-
kin tuekseen toiminnan muodon ja ihmisen,
joka kokoaa muita ihmisid yhteen saman
asian oppimisen &arelle. Samoin kuin se
tarvitsee ryhmén omaa aktiivisuutta ja

aktiivisia yksiloita.
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Esihenkil6ll4 on keskeinen rooli mahdol-
listaa tiimin oppiminen ja tiimin oman
oppimisen vastuun rakentuminen, sen
tutkiminen mit4 ja miten voidaan tehda
entista paremmin. Kysymys on siis osaami-
sen johtamisesta ja johtamiskasityksesta.

Uuden osaamisjérjestelmén piloteissa
kokeillut omaehtoiset vertaisoppimisen solut
ja vertaisoppimisen ideaan pohjautuvat
valmennuskokonaisuudet ovat osoittautu-
neet hyviksi ratkaisuiksi vuorovaikutukselli-
sen oppimisen lisddmiseen tydeldmaéssa. Ne
vastaavat joko selvasti madriteltyyn osaamis-
tarpeeseen (liiketoiminnan kasvattaminen)
tai oppimissoluissa toimivien ihmisten
jaettuihin tarpeisiin, joten tarvelahtoisyys
toteutuu niissd puhtaana.

Yritysten kannalta vertaisoppimisen
soveltaminen osaamisen kehittdmiseen
edellyttad kuitenkin rohkeutta uudistaa
ajattelutapoja: vertaisoppimista ei voi perin-
teisessd mielessd johtaa, koordinoida tai
valvoa. Vertaisoppimisen resursointi yrityk-
sessd edellyttda korkeaa luottamuksen tasoa,
jolloin on mahdollista paastaa irti perintei-
sestd oppimisen siséltojen ja toteutustapojen
kontrolloimisesta ja luoda tilaa yhteiselle
kehittymiselle. Omaehtoiset ja sisallosta
ohjautuvat ryhmat tai solut voivat tuoda
ammatilliseen kehittymiseen odottamatonta
lisaarvoa seka lisatd kokemusta tyon merki-
tyksellisyydesta.

Tyopaikan kyvykkyys tyopaikalla tapah-
tuvaan oppimiseen edellyttdd oppimisen
rakenteita ja erilaisten tyossd oppimisen
polkujen mahdollistamista. Lihtokohtana
on, ettd ihmisié ei vieda pois tyopaikoilta
vaan oppiminen mahdollistetaan tydssd. On

tarked synnyttdd oma tydssd tapahtuvan

oppimisen viitekehys. Muuten perinteinen
oppimisen viitekehys eli koulutus ohjaa
liikaa tydssa tapahtuvaa oppimista. Silloin
vaarana on, ettd luiskahdetaan koulutuksen
jarjestdmiseen vaikka oltiin jo ketterdn
oppimisen darella.

Ty6paikkojen tukeminen kasvamaan
tyopaikoista oppimisympéristoiksi voi
tapahtua luomalla valmiuksia ja tyokaluja
tyopaikkojen systemaattiseen ja ketterdan
tyoOssd oppimiseen tyGpaikalla. Tyossa
oppimisen ohjaaminen ja tiimin sisdiset
oppimisen innostajat tukevat ja mahdollista-
vat tiimin yhdessi ohjautuvaa tygskentelya.
Tutkaileva ote ja sadannéllinen palautteen
kerddminen auttaa luomaan ymmarrysta
siitd, millainen malli aidosti toimii tiimien ja
tyontekijéiden arjessa.

Ideaalitilanteessa kokemuksellisesta
tyossé tapahtuneesta oppimisesta tiimiin
syntyy kyky tarttua itse oppimisen ja kehitta-
misen haasteisiin. Ajattelumalli muuttuu,
yhteis6llinen oppimisen tapa ja tiimin
itseohjautuvuus oppimisessa vahvistuvat.

Koulutusjérjestelmélld on mahdollisuus
tukea tyossd tapahtuvaa oppimista. Oppilai-
toksen jatkuvan oppimisen palvelutarjontaa
tulee jatkuvasti kehittdd. Tarveldhtoisen
yhteisty6n seurauksena oppilaitos voi tukea
yrityksia muun muassa valmennuksilla tai
tyopajasarjoilla. Tyopaikoille voidaan muo-
dostaa osaamissoluja, erilaisia osaamis- ja
oppisopimuspolkuja ja esille nousseilla
kehittdmiskohdilla saadaan oppilaitosten
opiskelijapolkua edelleen tydelamilédhtoisem-
miksi. Toiminnan avulla voidaan paédsta myds
vuoropuheluun tutkintojen sisallon ajantasai-
suudesta ja vahvistaa oppilaitoksen mahdolli-

suuksia huomioida alueen erityispiirteet.
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4 Uuden osaamisjarjestelman
onnistumisen edellytykset

Tassa luvussa tarkastellaan uuden
osaamisjarjestelman onnistumisen edellytyksia:
osaamistietoa, tarvelahtdisyytta, ekosysteemimaista
tapaa toimia ja mitattavia vaikutuksia. Ne ovat asioita,
jotka ovat nousseet keskeisiksi kansallisella tasolla
(luku 2) seka alueellisissa ja organisaatioiden valisissa

osaamisekosysteemeissa (luku 3).

Onnistumisen edellytykset linkittyvit osaa-
misjarjestelman kaikkeen toimintaan. Kehit-
tdmistoimintaan kohdistuvaa hankerahoi-
tusta ei ole eritelty vaan sité késitelldan
kaikkien kohtien alla. Yksinkertaisia vas-
tauksia monimutkaisiin ja nopeasti muuttu-
viin kysymyksiin ei ole. Jiljelld on jatkuvan
uudistumisen tarve ja kyky elad muutok-
sessa: tarve kehittda ihmisen, yrityksen,
tyoyhteison, alueen ja kansakunnan kykya
muuttua. Tdma tarve heijastuu koko osaa-
misjarjestelmain ja koskettaa kaikkia. Siksi
meidén tulee tarkastella uutta osaamisjarjes-
telmaa jatkuvasti kehittyvdna kokonaisuu-

tena.

4.1 Osaamistieto

Laadukas tieto on niin johtamisen kuin
tulevaisuuden tavoitteiden asettamisen
kannalta olennaista. Uudessa osaamisjarjes-
telméssa viranomaistieto ja avoin data
muodostavat toisiaan tdydentdvén tietopoh-
jan toiminnan kehittdmiselle. Tiedolla
johtamisen toimintamalli mahdollistaa
tiedon tulkinnan yhdessé ja sitd kautta
yhteisen suunnan jatkuvan pdivittimisen.
Avointa osaamistietoa, dataa, kertyy
koko ajan erilaisille alustoille. Timan datan
yhdistdminen viranomaistietoon antaa

varsin hyvin tuntuman ajankohtaisista

tarpeista. Sitran vauhdittama simulaatio
osoitti, ettd avoimen datan hyodyntiminen
viranomaistiedon tukena on teknisesti
mahdollista jo nyt. Tarvittavat muutokset
edellyttavit viranomaisten johtamaa poikki-
hallinnollista yhteistyota.

Osaavan tyovoiman kysynndn ja osaa-
mistarpeiden ennakointia on mahdollisuus
parantaa oppilaitosten ja yritysten, ja muiden
organisaatioiden valistd yhteisty6t4 tiivistd-
mélld. Kun oppilaitokset saavat entista
enemmén toimintavapautta padtoksenteon
hajautuksen kautta, ne pystyvit kehittdmain
uusia tapoja vastata tarpeisiin. Alueelliseen
tilannekuvaprosessiin voidaan kutsua eri
toimijat kattavasti tuomaan oma osaami-
sensa ja tietonsa yhteiseen keskusteluun.
Prosessi luo kaikille mahdollisuuden paésta
kiinni jatkuvasti pdivittyvdan ymmarrykseen
alueen toimijoiden tarpeista.

Monipuolisessa osaamistiedon tuottami-
sessa on tilaa ja tarvetta kaikille toimijoille.
Uusi dynaamisempi tapa kasitelld ja tulkita
osaamistietoa antaa paremmat mahdollisuu-
det toimia. Rahoituksen tuottaman toimin-
nan tuloksia ja siihen liittyvaa seurantatietoa
pitdd peilata haettuihin vaikutuksiin ja

vaikuttavuuteen.
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4.2 Tarveldhtoisyys

Kehittdmisen pitkdjénteisyys syntyy asiak-
kaiden tarpeiden ymmartdmisesta ja huo-
mion kiinnittdmisestd toimien vaikutuksiin
ja vaikuttavuuteen. Rahoitusmallit, jotka
johtavat alueiden viliseen kilpailuun, pitaa
uudistaa.

Asiakasrajapinnan ymmartidminen on
kehittdmisen vaikuttavuuden kannalta tirked
lahtokohta. Esimerkiksi yrityksen tai tyopai-
kan ndkokulmasta osaamisen kehittimisen
taytyy liittyd organisaation oman toiminnan
ytimeen. Yritys kehittdd osaamista menesty-
misen toivossa eikd irrallisesti osaamisen
kehittdmisen ilosta. Samoin my6skaén alue
ei kokonaisuutena hy6dy kehittdmisesta,
joka ei vie alueen kokonaistavoitetta eteen-
péin. Tamin logiikan ymmartdminen on
avain myos yhteisen kehittdmistyon suunnit-
telussa. Alueiden elinvoiman ja osaamiseko-
systeemien kehittiminen ei tarkoita alueiden
valistd kilpailua niukoista resursseista.
Olennaista on, ettd alueet tiedostavat omat
vahvuutensa ja osaavat hakea yhteistyo-
kumppaneita. Nollasummapeli ei vie kansan-
taloutta eteenpiin. Yhteinen menestys nostaa

kaikkia alueita. On tuettava alueiden verkos-

Kuva 8. Tarveldhtdinen ja iteratiivinen hankerahoitus

_— Vilietappi

Muutetaan suuniteltavia tekoja,

kun opitaan tekemisesta ja siita
saadusta palautteesta

tomaista yhteisty6td, joka tahtad kansainvali-
sen kilpailukyvyn nostamiseen.

Jos rahoittaja madrittelee tavoitteet liian
tarkasti haluttuja toimenpiteitd myéten,
rahoituksen saajan rooliksi ja4 toimenpitei-
den operatiivinen suorittaminen. T4ll6in
yrityksen nikokulmasta kdy helposti niin,
ettd sen arjen tarpeet eivit nousekaan kehit-
tdmisen ytimeen vaan yritysta tarvitaan
rahoitushaun tiettyjen kriteerien tayttami-
seen. Ndin usein varsinaiset tavoitteet esimer-
kiksi yritysten kasvumahdollisuuksien
parantamiseksi jadvit vihemmille huomiolle.

Olennaista on my6s rahoituksen pitka-
janteisyys, seuranta ja iteratiivisuus. Iteratii-
vista lahestymistapaa voidaan hyodyntaa
rahoituksen jakamisessa ja kohdentamisessa.
Silloin paatoksentekijan on mahdollista
seurata tarkemmin toteutusta ja varmistaa
haluttu lopputulema. Tassd voidaan hy6dyn-
tad esimerkiksi IOOI-vaikuttavuusketjumal-
lia. Silloin ohjauksella voidaan muuttaa
toimintaa niin, ettd haluttu tulos saavutetaan.
Malli, jossa resursseja ei ole kiinnitetty
yhdelld kertaa, mahdollistaa my6s hankkeen
keskeyttdmisen, toiminnan tai tavoitteen

uudelleen suuntaamisen ja rahoituksen

uudelleen kohdentamisen.

Vilietappi

Muutetaan suuniteltavia tekoja,
kun opitaan tekemisesta ja siita
saadusta palautteesta
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Alueen on tarpeen rakentaa laajempia
kokonaisuuksia, joihin rahoitusmallien
kautta saatava hankerahoitus ja hankkeet
nivotaan. Hyvi esimerkki téllaisesta koko-
naisvaltaisesta otteesta on alueiden tilanne-
kuvat, joihin siséltyy hankeportfolio. Kaik-
kiin hankerahoituksiin ei myoskaan kannata
tarttua, jos se ei edistd alueen kokonaistavoit-
teita vaan pikemminkin hajauttaa kehitta-
misvoimia ja -energiaa. Néin alueen oman

strategisen ajattelun merkitys korostuu.

4.3 Ekosysteemimadinen
tapa toimia

Ekosysteemimdinen toiminta luo parhaim-
massa tapauksessa kantavat rakenteet
yhteiselle toiminnalle, organisoi tekemisen
tapaa, johon mukaan tulleet toimijat halua-
vat sitoutua. Eksosysteemissa toimitaan
“parviélyssd” ja tehdddn tekoja, jotka vievit
yhteiseen suuntaan ja tavoitteeseen. Ekosys-
teemimadiselld toiminnalla voidaan 16ytaa
aiempaa vaikuttavampia keinoja seka
tdydentdvid resursseja ja osaamista moni-
mutkaisten ongelmien ratkaisemiseen.
Niita ekosysteemejd voidaan koordinoida
yhdesti paikasta késin, mutta vastuu ver-
koston johtamisesta tulee olla jaettu eika
yksi toimija voi ottaa titd roolia itselleen,
ellei sitd yhdessd niin péitetd. Alueellisesti
tulisi tunnistaa ja tukea alueiden omista ja
yhteisistd kehittdmisintresseistd kumpuavia
verkostoja sekd tiedon ja osaamisen vaihtoa
ja vertaisoppimista.

Yhdessé tekeminen ja verkostoituminen
ovat olennaisia alueiden elinvoiman néako-
kulmasta, silld aluekehitykseen vaikuttavat
useat eri toimijat ja toimijoiden viliset
suhteet. Alueet myo6s kehittyvit yritysten
toimintaedellytysten, alueella olevien toimi-
joiden osaamisen ja kilpailukyvyn paran-
tuessa. Aluepolitiikan vaikuttavuuden
lisadmiseksi onkin vélttimatonta edistda
toimijoiden vilistd yhteistyotd, jossa
jokainen omalla toiminnallaan vaikuttaa

olennaisesti alueen kehitykseen. Nama

ekosysteemimiisesti toimivat verkostot
voivat myos toimia yli aluerajojen, jolloin
tastd yhteistyon tuomana seurauksena on
esimerkiksi hyvien kiytantojen levidminen,
vertaisoppiminen ja osaamisen vahvistumi-
nen.

Luottamus on yhteistyon syntymisen ja
syvenemisen kannalta olennaista. Luotta-
muksen syvenemistd voidaan kuvata sitoutu-
miskayra-kisitteen avulla. Sitoutumiskayrad
hy6dynnetdin yleensd pohdittaessa yksittdi-
sen toimijan, ihmisen, sitoutumista muutok-
seen. Kéyrassd on erotettavissa nelji eri
vaihetta: tietoisuus, ymmadrrys, hyviksymi-
nen ja sitoutuminen. Ensimmaisessa vai-
heessa ihminen tulee tietoiseksi muutoksesta
ja sen tarpeesta. Toisessa vaiheessa hdn
ymmartad, ettd muutos koskettaa myos
héntd. Vasta kolmannessa vaiheessa hin
hyviksyy sen, ettd muutos vaikuttaa konk-
reettisesti myds hdnen elimaénsi ja toimin-
taansa. Vasta kun ihminen on sitoutunut
toimimaan konkreettisesti muutoksen
edistdjand, voi todellinen muutos ldhted
tapahtumaan.

Ekosysteemimdinen tapa toimia edellyt-
tad, ettd toimijoiden valinen sitoutuminen
yhteistyohon ja luottamuksen rakentuminen
etenevit kohti sitoutumista. Sen kautta
voidaan myos saavuttaa parhaat tulokset
yhteistyosta.

Osaamisen aika -tyon ja erityisesti sen
rahoittamien hankkeiden tuomien oppien
avulla voidaan mallintaa osaamisekosystee-
min kehitysvaiheita (kuva 9). Yhtena teki-
jana mallinnuksessa on luottamus ja sen
syveneminen. Toisena tekijdnd on kaytetty
tarveldhtoisyyttd, eli sitd, miten hyvin
yhteistydssd otetaan huomioon yritysten
kehittamistarpeet. Tarveldht6isyyden
vahvistamisessa osaamistiedolla on keskei-
nen rooli, joka tukee myds yhteistyon ja
toimijoiden vilisen kumppanuuden tiivisty-
mistd. Osaamisekosysteemin voi katsoa
syntyvén vasta vaiheessa 4, jolloin yhteiset
tavoitteet ohjaavat toimintaa. Vaiheessa 5
voidaan puhua varsinaisesta strategisesta

kumppanuudesta.
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Kuva 9. Osaamisekosysteemin kehitysvaiheet

Osaamisekosysteemi rakentuu

Pistemdinen,
tarveldhtéinen

Kumppanien ghtgisty(')‘

tunnistaminen, : ///
tiedonkeruu ja
kartoitukset /o
Yritysten s e
nimedminen
rahoitushakuun

Luottamus

Yhteisten
tavoitteiden
muodostuminen

v

Strateginen
kumppanuus

Yhteistyon
hyadyt

,/'
~

v

Tarveldhtoisyys

Mallinnus on pelkistys todellisuudesta,
mutta se auttaa ymmartamaan millaisesta
toimintatavan muutoksesta ekosysteemin
rakentamisessa on kyse. Ekosysteemin
linkittdminen rahoitukseen avaa myos
nakymaai siihen, miten kansallisen tason
toimijat voivat tukea elinvoiman kehittdmi-
sen kannalta relevantteja ekosysteemeja.

Mallinnusta on mahdollista kdyttad myos
alueiden toiminnan itsearvioinnissa ja kysya:
missé vaiheessa alueemme on? Samoin se
toimii organisaatioiden valisen kumppanuu-
den tarkastelussa.

Eri vaiheiden ja kehityksen prosessimai-
suuden ymmaértaminen on olennaista. Sitran
rahoittamista hankkeista monet keskittyivit
erilaiseen tiedonkeruuseen ja yritysten
tarvekartoituksiin. Tiedon ja yhteisen
ymmarryksen rakentaminen on téirked.
Vastaavasti alueiden tilannekuvaprosessissa
yhteisen tiedon kokoaminen ja jakaminen
on tdrked vaihe yhteisen ymmarryksen eli
alueen tilannekuvan rakentumisen kannalta.
Kun yhteinen ymmarrays on luotu, voidaan
vihitellen alkaa toteuttaa tarveldhtoista

toimintaa (vaihe 3). Sen avulla on mahdol-

lista rakentaa tiiviimpaa ja entistd tavoitteel-
lisempaa toimintaa.

Mallinnus voi my®és tukea rahoituskritee-
rien laadintaa. Jo vaiheen 2 toiminnan
rahoitus on tdrkeaa silloin, kun tiedonkeruu
ja yhteisen ymmaérryksen luominen ovat
systemaattista ja sen tarkoituksena on luoda
pohjaa seuraavien vaiheiden saavuttamiselle.
On myos tirked ymmartis, ettd ekosysteemit
tarvitsevat kehittydkseen tyon organisointia
ja yhteistyon fasilitointia. Ekosysteemit eivit
synny itsestddn vaan edellyttavit kdytdnnon
toimia, joita kannattaa rahoittaa systemaatti-

sen toiminnan rakentamiseksi.

4.4 Mitattavat
vaikutukset

Halutun muutoksen aikaansaamisessa on
tarkedd ymmartda, milld vaikutuksilla
saadaan aikaan vaikuttavuutta. Vaikutta-
vuusketjumalli, IOOI -malli (input/panos—
output/teko — outcome/muutos — impact/
vaikuttavuus), tarjoaa yhden tavan muutok-

sen suunnittelun ja ldpiviennin varmistami-
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Kuva 10. Vaikuttavuusketju.
Lahde: The input-output-outcome-impact-method, Bertelsmann Stiftung, muokattu Sitrassa.

30

PANOS
(Input)

Resurssit
Raha, osaaminen

TEKO
(Output)

Toimenpide
Projekti

MUUTOS VAIKUTTAVUUS
(Outcome) (Impact)
Tavoite Visio
Kayttéonotto Hyoty

NN

N

seksi. Tavoiteltaessa muutosta on helppo
hahmottaa haettu vaikuttavuus tai hyoty
(impact), esimerkiksi tyollisyyden parane-
minen. Toisaalta vaikkapa kehittamisohjel-
man vilittomat tuotokset (output) on myos
helppo nimetd. Se mika on vaikeinta maa-
rittdd, ovat muutokset tai kdyttoonottota-
voitteet (outcome), joita tavoitellaan vaik-
kapa parin-kolmen vuoden padhén. Vaikut-
tavuusajattelun kirkastaminen auttaa
saamaan tuloksia seka tukee johtamisen,
rahoituksen ja kehittdmistoiminnan onnis-
tumista.

Kokeilevaa kehittdmisen toimintatapaa
on Suomessa jo yli vuosikymmenen ajan
esitetty yhdeksi keskeiseksi ja arkiseksi
vilineeksi seki alueiden, yhteisdjen ettd
organisaatioiden vilisessd kehittamistydssa.
Kun kehittdmistilanne siséltad epavarmuus-

tekijoitd tai kompleksisuutta, auttaa kokei-

N

leva ote, jossa ty, palaute ja oppiminen
vuorottelevat, etenemédn kohti tavoitteita.
Kokeilevassa kehittaimisessd simuloidaan
muutosta kokeilemalla. Tieto ohjaa toimin-
taa eteenpdin. Ketterilld ja kdytannonldhei-
selld otteella innovoidaan ja kokeillaan
erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja. Kokeilujen opit
auttavat tunnistamaan ongelman juurisyita
tarkemmin, ja kokeilun avulla voidaan
avartaa ajattelua ja loytad useita eri vaihtoeh-
toja ongelman ratkaisemiseksi asiakaslahtoi-
sesti. Kokeilujen avulla voidaan sekd hylata
nopeasti ei-toimivat vaihtoehdot etti kehit-
tad toimivilta vaikuttavia eteenpdin.
Yhteiskunnalliset toimijat korostivat
yhteisessd nikemyksessdén elinikdisen
oppimisen Suomesta kehittdmisen pitkajan-
teisyyttd ja kokonaisvaltaisuutta. Myds
osaamisekosysteemeissd toimiminen edellyt-

taa tallaista otetta.
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5 Yhteenveto

Sitran Osaamisen aika -projekti on ldhes
neljan vuoden ajan edistanyt elinikdisen
oppimisen kokonaisvaltaisen politiikan
syntyd Suomeen. Elinikéisen oppimisen
kenttd on laaja ja moninainen, ja sen lukuisat
toimijat tekevat paljon hyvéda kehittamistyota.
Sitra vastasi sidosryhmien osoittamaan
tarpeeseen toimia elinikdisen oppimisen
edistdmisessi sillanrakentajana, kokonaisku-
van katsojana ja areenan tarjoajana yhteis-
tyolle. Tyo paattyy tdssi julkaisussa esitettyyn
kuvaukseen tyossd tapahtuvan oppimisen
edellytyksistd uudessa osaamisjérjestelmassa.

Téssd julkaisussa esitetty osaamisjérjes-
telméan kuvaus alkoi ajatusmallien uudista-
mistarpeesta. Joudumme ajattelemaan monia
asioita uudella tavalla, jotta tarvittava muu-
tos onnistuu. Uudessa osaamisjdrjestelmassa
ajatusmallit, vuorovaikutus ja kdytannot on
uudistettu vastaamaan yhteiskunnan, tyoela-
mén ja ihmisen muuttuvia tarpeita. Osaami-
sen kehittdmiseen panostetaan pitkdjantei-
sesti yhteiskunnan kaikilla tasoilla. Toiminta
on kokonaisvaltaista ja sité tarkastellaan
ilmiolahtoisesti. Néin vastataan hankaliin ja
monisyisiin kysymyksiin ja lisdtddn osaami-
sen kehittdmiseen liittyvien toimenpiteiden
vaikuttavuutta.

Kansallisen tason kuvaus avasi edellytyk-
sid, jotka mahdollistavat ty6eldman ja aluei-
den osaamisekosysteemien synnyn ja kehitty-
misen. Tarvitaan tiedolla johtamisen toimin-
tamalli, joka mahdollistaa paitoksenteon
hajauttamisen ja erilaisten ratkaisujen etsimi-
sen ihmisten, yritysten, tyoeldmin ja alueiden
erilaistuviin tarpeisiin. Keskeisten toimijoi-
den yhteinen paitoksenteko antaa kaikille
poliittisesti maaritellyn yhteisen suunnan ja
vapauttaa eri osapuolet toimimaan erilaisilla
alueilla ja erilaisissa asiakasrajapinnoissa.
Sama suunta antaa vapauden toimia. Yhtei-
sesti jaettu reaaliaikainen tieto mahdollistaa
toiminnan seurannan ja yhteisen tilanneku-

van paivityksen. Niiden pohjalta voidaan

tehda tarvittavia tavoitteiden tarkennuksia ja
kohdentaa rahoitusta uudelleen.

Osaamisekosysteemien ja tarvittavien
kumppanuuksien syntyd, esimerkiksi yritys-
ten ja oppilaitosten vililld, voidaan tukea
monin tavoin. Keskeisid onnistumisen
edellytyksid ovat laadukkaan osaamistiedon
tuottaminen ja yhteinen hyodyntaminen,
tarveldhtdisyyden ottaminen huomioon
kaikessa toiminnassa, ekosysteemimadisen
toimintatavan edistdminen ja vaikutuksien
varmistamiseen liittyvidn ohjauksen rakenta-
minen.

Yhteistyon tirkeimpid yhteisia piirteitd
osaamisen kehittymisen nakokulmasta ovat
yhteinen tieto ja sen pohjalta luotu tilanne-
kuva, vertaisoppiminen, jaettu johtaminen,
rahoitusmekanismien tehokas ja vaikuttava
hy6dyntdminen sekd tietoon perustuva
takaisinkytkentd.

Tyon tuloksina syntyi my6s mallinnus
siitd, miten osaamisekosysteemit kehittyvit.
Luvussa 4 esitetty viisivaiheinen malli tiivis-
tad asioita, joita tulee ottaa huomioon eko-
systeemien ja kumppanuuksien kehittdmi-
sessd niin, ettd toiminnassa toteutuu kaik-
kien toimijoiden hy6ty yhtd aikaa.
Win-win-win-ajattelu ja luottamuksen
rakentaminen ovat keskeisié tavoitteellista
yhteistyota yllipitivia ja edistivia tekijoita.
Mallinnus toimii myos rahoituksen kohden-
tamisen ja itsearvioinnin vilineend.

Koulutusjérjestelmélld on edelleen tarked
rooli my0s tulevaisuudessa osaamisen kehitti-
misessd. Oppilaitokset kantavat jatkossakin
péadvastuun ihmisten perusvalmiuksien
luomisesta ja kasvatuksesta. Tydeldmai, vapaa-
aika ja perhe-elaimai ovat aiempaa tarkedmpia
oppimisen paikkoja. Ty6ssd oppimisen
merkitys korostuu yhid enemmin. T4std
seuraa se, ettd tyoelimad on kehitettava
entistd enemman oppimisen nikokulmasta ja
tyoeldman oppimisen ja koulutusjirjestelman

erillisyydesté on péadstava eroon. Nain tulee
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mahdolliseksi se, ettd osaaminen uudistaa osaamisintensiivisessd yhteiskunnassa

tyOeldmad ja tyoeldmad osaamista. mahdollista. Asian voi tiivistdd jopa seuraa-

Oppiminen on sosiaalinen, yhteiséllinen vasti: Yksin olet aina osaamaton, yhdessa

prosessi. Siten yksin parjadminen ei ole enda sinulla on mahdollisuus oppia.
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