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Vuoden 2014 kasvustrategia ja tiekarttojen
toimenpiteet loivat pohjaa terveysalan data- ja
digitaloudelle

MeneStyksen mathIIISta"a Vaikuttavuusperusteiset kumppanuudet

TKI-rahoitusinstrumentit Genomitieto

Huippututkimus [Imidpohjaisuus Digitalisaatio Sote-uudistus
Biopankit Yrityskiihdyttamot, startupit Osaamiskeskittymét Aktiivinen kansalaisyhteiskunta
Korkeakoulujen erikoistuminen Kansainvalineyhn teistyd Innovatiiviset julkiset hankinnat

Tutkimuksen kaupallistuminen

Monitieteellisyys Kestavan kehityksen tavoitteet

Politiikkalinjaukset ja saantely

Sote-tieto ja rekisterit Kayttajalahtoisyys

Osaamispohja

Lahde: Valtioneuvosto. 2020. Kestavaa kasvua ja hyvinvointia — Tiekartta 2020-2023. Terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan kasvustrategia. SITRA3




Pohjoismaat ovat OECD-maiden
karjessa terveysdatan hallinnoinnissa
jJa kaytossa

15

Datan kehitys,
kaytto ja
hallinnointi

12

Suomi, Tanska,
Iso-Britannia

ja Ranska = O
edellakavijoita
datan
hallinnoinnissa

Datan hallinnointi

Datan saatavuus, kypsyys ja kayttd (pisteet 1-8)

Lahde: Odenkirk. 2021. Survey results: National Health Data Infrastructure and Governance, Health Working Paper. S'TRa



Suomi edellakavija terveysalan digitalisaatiossa -
datatalouden hyodyt lunastamatta

- Suomessa on 2010-luvun aikana tehty paljon hyvia ja perusteltuja
aloitteita innovaatioympariston kehittamiseksi

- Arvoa ei ole hyodynnetty tarpeeksi palvelujen kehittamisessa ja
elinkeinoelaman kasvussa

- Suomi uhkaa jaada jalkeen kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa
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Tunnistettuja esteita ja haasteita kasvun tiella

41 ' Puuttuva johtajuus ja toimeenpanon omistajuus

2 Sote-uudistuksen TKI-kannusteiden puutteet

3 ) Perustettujen osaamiskeskusten riittamaton resursointi ja
puuttuva omistajuus

4  Terveysdatan toisiokiyttoon liittyviat ongelmat

5 Keskeisten lainsaadantohankkeiden hidas eteneminen



Tunnistettuja esteita ja haasteita kasvun tiella

6 Julkisten hankintojen kiytinnot
7 Julkisiin ICT-jirjestelmiin liittyvat ongelmat
8 Riittimiton osaamispohja

9 ' Rahoitusinstrumenttien kehittymiattomyys




Suomella on hyvat mahdollisuudet terveysalan
kasvulle

Tunnistetut haasteet tulisi ripeasti korjata
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Miten nGdet Suomen terveysalan kilpailukyvyn suhteessa
keskeisiin verrokkimaihin tdalla hetkella?

56

6
Ollaan Tasavdkinen Ollaan
takamatkalla suhteessa selkedsti
muihin edellg

maihin
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Puuttuuko listalta jokin olennainen haaste? Sra

eos

Suurimpana ongelmana vastuu ja omistajuus.

Jarjestelmaéllinen kansallinen yhteistyd

Kansainvéalisen kilpailukyvyn tukeminen

Kun nyt nédmékin saataisiin kuntoon

Nuo nyt tunnistetut, jos saadaan korjattua, pitéisi riittaé.

Erityinen ongelma on liketoiminta. Terveydenhuollon
digitalisaatiossa Saksan DIGA-malli yms. Vastaavat
jyrédvat!

Siséiltyykd lainsdaddantékohtaan regulaatioon liittyvét
juchevat prosessit?

Poliittinen tahtotila, joka nakyy ministerididen
(henkil&)resursseissa

Lyhytianteisyys: edetadn pilotista toiseen mika ei luo
varmuutta investoida

Haaste sosiaali- jo terveydenhuocllon datan kéytbsta -
voisimme olla siind maailman karkimaita ja tuottaa
kilpailukykyisia tuotteita

Ecs

Toimenpidetasolla tekemisen volyymit sirpaloituu
kansallisella tasolla

Terveysdatastrategian puute

Kannustinrakenteet, littyen mm. vbhe

Railo julkisen sektorin ja yritystoiminnan vélilla

Byrokratia, julkisen toiminnan jéykkyys

Miten yksilé voi helposti hallita oman terveysdatan kéyttod
ja toisiokayttoda?




Omistajuus.

Tavoitteet konkreettisesti

Muodostuuke paisuvasta regulaatiosta kilpailukyvyn este?

Vanhan terveysdatan hyadyntéminen joka on talticitu
paperiarkistoihin useisiin kohteisiin ympdri suomen.

TKI-toiminnan vaativan resurssoinnin puute (kliinikkojen
aika), vaikka tahtoa olisi

Tutkimuksen ja organisaatioiden ja oppilaitosten kyky
toimia yhteistyossd.

Eri alojen asiantuntija/ammattiryhmien yhteistyén
kehitys/koulutustys. Osaamisen taysipainoinen
hyédyntéiminen, padllekkaisyyksien karsinta

Monen listatun asian taustalla on rohkeuden puute vahvaan
kansallista ohjousta.

luku- ja kirjoitustaidon vaatimaton taso peruskoulunsa
padattaneilla

datoan littyvat jolostamisen arvoketjut

Globaali tutkimus terveysdatalla hankalaa toisolain myata

ICT-jérjestelmien hajonaisuus

Kokeileva skenaariotyd

irralliset toimijat

datansaannin hitaus!

Datan laadun hallinta

Kansallisen yhteistydn puute, hankalat rakenteet.

Lian monta katkeamispsiteita star up tai innovatiivisen
toiminnon levittdmiseksi etekin raahoituksen ja tietosuojan
ete suhtreen
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Yksittaiset huomiot pitivét paikkansa, mutta siité puuttuu
osittain "horisontaaliset” haasteet, kuten muutosten
ajaminen, siloutuminen, kannustinten puutteet julkisessa
palveluntuotannossa jne

Omistajuus, vastuu ja omistajuus térkeimmat. Yksilé
tavoitteellisesti keskitén ja ennaltaehkdisevit toimet silhen
litettynd.

Jaaminen jalkeen kansainvdlisestd "cutting edge’
standardien yms. kehityksestd

Yhteisymmdrrys, mista asiasta puhutaan esim. Euroopan
tasolla, yhteinen tulkinta asicista

Mistd osaajat terveydenhuoltoon implementoimaan
innovaatioita?

Suurimpana ongelmana tarpeeksi laadukas data, johon
tatd tyota voidaan perustoa. Ruchonjuuritason
tyéntekijdiden laadukkaan tiedon tuottamisen osaaminen!

Pitkdjénteisyys - pitemman ajanjakson resursointi

Toimiva kansallinen potilastietojérjestelmé

Miten edetaéin arvopohjaisen terveydenhuollon suuntaan,
kun kannustinrakenne on nykyinen?

Mittava, sekava ja péallekkdinen regulaatioympdristt

Pitéié p&astd tavoitteista jo teoricista konkretican ja
kéyténtdan

iimislahtéisyyden puute - ihmisen tarpeet integroivat
palvelut. ihminen el muovaudu palveluihin vaan palvelut
ihmiselle (samein tki-toiminta palvelee sitd kautta ihmisten
tarpeita)

Vastuu, oikeudet ja velvollisiudet eri toimijoiden kesken myts
kansalaisten

Datan kalleus

Teoimenpiteet jo resurseointi kenkreettisesti

Data ja sen yhdisteltévyys terveyden ammattilcisten
kdyttoon

Sairauksien ennaltoehkdisy ja terveyden yllapito mukaan

Tietoturvalliset ympdristot, missa voi tutkia Eurcoppalaista
dataaq, selviksi




Haasteet ovat hyvin tunnistettu. Tarkedd on aloittaa
toteutus olemassa olevilla ratkaisuilla, jotta kiritéén kiinni
kérrkimaiden etumatka ja mennddn ohi.

TKl-lainsdddannén kokonaiskoordinaatio

Tavoitteet ocvat olleet selvilld. Strategia on aina ollut
timanttia. Toimeenpano on ontunut.

Suomessa tehdadan liian yksityiskohtaista lainsaddantsd.

Toisidatalainsdidddnntssd valtiovalta ei ole missddn
valheessa ollut yhieistytkykyinen toimijolden kanssa. Miten
muutetaan?

SITRAN toivon menevén huomattovasti nykyistd
syvemmdille konkretiaan

Terveyden edistéimiseen tuotettu data - sen hyddyntéminen
ja integrointi sotehy-tietoon ja toimintaan.

Hinnoittelu akateemisten toimijoiden ndkékulmasta ldhes
toivoton - me koulutamme niité uusia osadjia.

Olemassa olevat tietorakenteet eivét tue datan
toisiokéy e d.

Kova kysymys- miksi kliinisen lagketutkimuksen volyymi on
meillad romahtanut Syy: datamme on hyvéd mutta sité el saa
laajaan innovaatiokdyttddn. Myds datan jalostajilla ei ole
Juuri kannusteita

Paperiterveysdatan hyd dyntéiminen, paperidataa on
taltioitu IGhes 100v

Toimivaa ei pidd rikkoa. Biopankkilaki pitéd sdilyttad
mahdollistavana. Se el onnistu jollel alan jurist! kouluta ja
keskustelu toistensa kanssa. On muutakin kun tietosuoja
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Kansainvdlisten kontaktit, jotta ei vain toimita kansallisesti
vaikka maallmalla voisi edets.

Datan siiloutuminen, tieto hajallaa, haasteellista hyédyntad
padtoksenteossa.

Eurcopan pitdisi pyrkic tutkimuksessa kilpailemaan mm.
USA:n kanssa. Rahat on vuctaneet USA:n Euroopastakin,
European Health Data Spacen kautta tavoitellaan
Eurcopan tasoista vhteisymmérrystd loinsééadannésti jo
mm. terminologiasta.

Esimerkiksilakiin perustuva tutkimus pitdisi erottaa selkedsti
suostumukseen perustuvasto datan kaytosts, ja samalla
saada T:n liséksi yksilotason datassa K ja | mukaan TKl-alan
arvoa tuottavaan prosessiin, Suomessa huomioitava mybs
suostumukselline

Lain tulkinnat estévia, miten lis@té osaamista jotta
uskalletaan ottaa potentiaalista kaiken irti

Pilotitis. Liian moni idea on kucliut pilottivaiheeseen. Vaikka
tulokset olisivat loistavia, ei padistd tuotantoon, koska
monirahoittajomalli ei mahdollista. Innovaaticiden
kokeiluihin on rahaa, kéyttédnottoon el

Datan saanti sujuvaksi, myos jo pitkédn toimineiden
ldhteiden osalta, esim. KELA ja THL

Logiiklka siitd, miksi EUn reilu datatalous olisi voittava
strategia? Taman pdéivén datajattildiset ovat USAsta
(kilpailullinen markkina) ja jotkut Kiinasta (keskusjohtoinen).

Pitaisi pédisté reaktiivisesta toiminnasta enemmdin
proaktiviseen. Muutoin ollaan jalkijunassa.

SITIRA
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Suomi on eurooppalaiselle arvopohjalle
rakentuvan, kestavan ja reilun
terveysdatatalouden edellakavija 20307

Data edistaa

L. ) Digitaali lvel
hyvinvointiyhteiskunnan gitaa S?t.Pa Ve ut
-y : e ees tukevat yksilon arkisia
toimivuutta ja kestavaa ..
ratkaisuja

kasvua

Reilu ja kestava
datatalous kirittaa
yrityksia
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Viis

askelta

Yhteinen kansallinen visio ja strategian toimeenpanon
omistajuus haltuun

« Uusi digia ja dataa hyodyntava strategia hyvinvointi- ja terveysalalle
« Selkea vastuu ja omistajuus: yksi julkinen taho

« TKI-toimintaan vauhtia: kannusteet ja resurssit

« Osaamiskeskuksille resurssit tai toiminta arvioitava

Mahdollistava lainsaadanto ripeasti kuntoon

« Genomi- ja biopankkilait pikaisesti

 Toisio- ja kliinisen tutkimuksen lait, uudistustarpeet ja viestinta

« Vuoropuhelu keskeisten toimijoiden kanssa, tulkinnat ja viestinta
« Resurssit kotimaassa ja EU-valmistelussa

22 SITRA



Viisi askelta

3 Hankintakaytannot tulee uudistaa
« Hankinnat innovaatioita ja markkinoille paasya edistamaan
» Digi- ja dataratkaisujen strateginen luonne ja elinkaari
« SOTE ja asiakas- ja potilastietojarjestelmahankinnat
 Digiterapioiden arviointi ja korvattavuusmalli

4 Terveysalan rahoitusympariston kehittamisohjelma kayntiin
« TEM:n rahoitusselvityksen ehdotukset toimeksi

« Uusia rahoitus- ja toimintamalleja julkisen ja yksityisen sektorin
investointiyhteistyolle

- TKI-toiminnan kannusteita kehitettava, verokannusteet ja suorat tuet

23 SITRA



Viisi askelta

Tietojarjestelmien rajapinnat yhteensopiviksi ja
tietoturvallisiksi

» SOTE-uudistus ja jarjestelmahankinnat mahdollisuus jarjestelmien
integraatioon, yhteensopivuuteen, avoimiin rajapintoihin ja datan
toisiokayttoon

= Terveysdatalle avoimet ja yndenmukaiset tietomallit seka alustaratkaisut
reaaliaikaiselle kaytolle

= Kansallinen sote-alan toimenpideohjelma kyber- ja tietoturvallisuuden
turvaamiseksi ja hybridivaikuttamisen estamiseksi

= Suomi aktiivisena vaikuttajana EU:n digi- ja datastrategian
kehittamisessa ja toimeenpanossa, esim. EHDS ja Gaia-X

= Kasvavan EU-rahoituksen hyodyntaminen ja kansallinen vastinrahoitus

24 SITRA
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Arviol tavoitetilan tarkeytta ja toteutettavuutta

Data edistai hyvinvointiyhteiskunnan toimivuutta ja kestiavaa kasvua 2030
Digitaaliset palvelut tukevat yksilon arkisia ratkaisuja 2030

Reilu ja kestiva datatalous kirittavat yrityksiia 2030

By

Vastaa Mentimeterissa

Koodi
2189 6503 |
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Arvioi tavoitetilan tarkeytta ja toteutettavuutta ==

Toteutettavuus

Tarkeys



Laita toimenpiteet kiireellisyysjarjestykseen

Yhteinen kansallinen visio ja
strategian toimeenpanon omistajuus
haltuun

1st

Mahdollistava lainsdaddénto ripedsti
kuntoon

2nd

Tietojarjestelmien rajapinnat
vhteensopiviksi ja tietoturvallisiksi

3rd

Terveysalan rahoitusymparistén
kehittamischjelma kayntiin

4th

Hankintakdaytdnnot tulee uudistaa

5th

SITRA



Mita muita toimenpiteita ndet tarkeana tavoitetilan  sm==
saavuttamiseksi?

Rohkeus (el toki sama abstraktiotaso)

Siirrytédin juhlapuheistd tekemdadn

Namad toimenpitest, mutta ripedsti. Ei vuonna 2030, vaan
viimeist&dn 2024. Jos joutuu myymddn eicota pitkédn, niin
kysynte hiipuu/siirtyy muualle.

Hyvinvoinnin kokonaisrkkitehtuuri ja selked tiekartta hv-
dlueille, jotka ovat térked innovaatioiden markkinaita

Pikermminkin kuin kilpailua siitd, kuka saa ottaa “johtajuuden’
tarvitaan lupa tehdd asioital Ei niin, ettéd odotetaan jonkun
“johtajan” tahmeaa etenemista.

Konkreettisia datan hySdyntéimisen kokeilujo, jotta opimme
hyédyntédmdadn sité oppien

Konsallisen tahtotilan cikaansaaminen, ekosysteemimallin
pilotointi.

Terveydenhuollon regulaaatioon liittyvét prosessit taytyy
saada tehokkaammin I&piviettviksi.

SOTE-rahoituksen napakka nostaminen valtiohallinnosta.
(Digitalisaatio SOTE.n merkittévimpind tavoitteina)




Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhdistdminen.
Kaksikanavaisuus ei tue innovointia.

Hywvé edetd kaytinnonldheisesti suurimmat pullonkaulat
poistaenYksi oleellinen parannuskohde on varmistaa
Findatan toimintaedellytykset ja nopeuttaa vasteaikoja.

Finndata jono lyhyemmdéksikuin 7 kk - kv
yhteistyokumppanit ovat karisseet jo tuossa ajassa

Yritysten osallistumisen mahdellistaminen, julkisen
byrokraattisesti koordincima toiminta (vrt Findata) on liian
tehotonta.

Selkedt tekniset minimivaatimukset, kuten rajapinnat jo
tietoturva.

Kolmikannan tasapaino (yksild, yhteiskunta, yritykset)

Yhteisty® muiden sektorien kanssa

Kokok projektin ajan tutkittua tietoa vaikuttavuudesta sité
mukaa kuin tietoa alkaa kertyt - kohentuuko hyvinvoinit,
saadaanko lisGa terveita elinvuosia.,

Téisstkin valmistelussa hdiritsee, ettd lilkutoan kovin
korkealla abstraktiotasolla. Odottaisin SITRA Ita nyt
suurempaa rohkeutta ja johtojuutta - mennédéin
yksityiskohtiin - yleislinjoista cllaan jo kohtuullisen samaa
mielta

Keulutus niin datan hyédyntamiseen kuin lupaprosessiin,
lis@iksi tukipalvelut auttamaan tutkijoita ja yrityksia

Digital by defoult

Nimenomaan pullonkaulojen korjaaminen - resursscimallg,
loins&dddantétyon priorisointi

Yritysten vhteiskehitt&iminen ja innovaatiotoiminnan julkisen
terveydenhuollon kanssa mahdollisimman toimivaksi.
Oleellinen komponentti suomalaisen terveysteknologian
kilpailukyvyn kanncilta

Helppo olla samanmielisten kanssa samaa mieltd. Tarvitoan
enemmdn keskustelua julkisen ja yksityisen sektorin valillé.
My&s poliitikot tarvitaan mukaan kekusteluun. Y hteinen
ymmdrrys vie asica parhaiten eteenpdin.

Kokonaiskuva selkedksi. Taklattavat haasteet kirkkaiksi.
Ajasta ja paikasta riippumaton polku ja yksilén mahdollisuus
vaikuttaa.

Avoin viestintd tiedostusvdlineissd. Rakennetaan
luottamusta yksiloon korostamalla sitd, etta yksilo vai
padattad tietojensa kaytosta.

Keskittyminen vaikuttavuuden tuomiseen terveydenhuollon
ammattilaisten tyokaluksi doto perusteisesti,

APl -talouden periaatteiden edistminen julkisessa
hallinnossa - rajopinnat on avattava




Yhden luukun periaate lupa-asicissa, kun haluaa muutakin
kuin toisiclain alaista dataa.

Ehdottomasti kiinteat siteet yhteiseurcoppalaiseen
tekemiseen. Ei tehdd@ mité&n vain kansallisestil

Lis@ automatisaatiota jo véhemman paperinpyorittelya.
Lupaprosessit pitaisi 95% cutomatisoida. Kumileima
kunniaan!

Miten ja miss@ vaiheessa aletaan kehittdmddn tyota
tekevien (palvelun tarjogjat ym.) kapasiteettia?

Tietosuojassa paavilisempia kuin Paavi

Omistojuus selkedmmdéksi kuin *kelmen ministerion yhteistys"

Sitoutumista yhtelsen strategian ja tiekartan askeliin: Lean-
ajattelua erityisesti kansallisen rahoituksen osalta, vipua
toteuttamiseen syntyy eri ministeriéiden ja hallinnon
toimesta.

Uusien vaikuttavien innovaatioiden markkinoille péaésyn
nopeuttaminen. Nyt 10kk jonoaika MD-sertifioitiin
luotettujen laitosten taholla.

Sanktioita jos el kétytetd yhteistd infraa

Kuluttajien omat hyvinveintia ja terveytta mittaavat
vélineeet ja appit, niiden data hydtykéyttoon.

readliaikaisuus ei ole kaikki kaikessa. Vuotuiset kansalliset
hyvinvoinnnin kokonaiskuvat olisi mahdollisuus luoda kaikille
kunnille / hyvinvointialuilelle noin parin kuukauden
projektina ja alle 1Me tyénd. Matalalla roikkuva hedelmd

Muiden valticiden "SOTE" ratkaisuihin ja
uudistusprosesseihin tutustuminen, tdmaé myos avaa
liiketoimintamahdollisuuksille Suomalaisille yrityksille.
Terveisid Yhdysvalloista /

Suomen vahvuudet ja toimintaympdristd kansainvélisesti
nékyviin

Hyvinvointi/terveysteknologian datan tulee olla luotettavaa,
joka mahdollistaa vaikuttavuuden arvicinnin toiminnan
kehittéimisessd.

Jotta tuotekehitysyhteistyd yo-sairadloiden ja yritysten
kesken pysyy vauhdissa on resurssoitava sairaalamaailmaa.
mm. Testbedtoiminta on ensiarvoisen térkedta.

Nopeita konkreettisia kokeilujo, eilis&id visioita ja korkean
tason strategioita

Tavoitteiden selked madrittely ja viestinta, miten tavoitteisiin
pddstadn ja miten tétd arvioidaan: portaittainen johtojuus
hyodyntden toimivan tiedonkulun sekd molemmin
suuntaisen palautteenanneon.

Alka ylaitasolla téssd likutoan. "Miten” asiat tehdédén, olis
ehkd jo agjankohtainen kysymys




Tehokasta, hyvin jdrjestettyd aikuiskoulutusta tyévoiman
saamiseksi jo muutosta kaipaavien ihmisten tyollistymiseksi
datatalouteen.

Nyt tarvitaan konkreettista operatiivisen tason tekemista

Tereveyden ja hyvinvoinnin tiedonlukutaite, kansalaisille
mutta myds ammattilaisille

STMlle listid ymmérrystd liketoimintamalleista ja yritysten
perspektiivista.

kokeilevaa skenaarickulttuuria tulisi kehittad. Kokeiluja ja
tulevaisuuden mahdollisuuksia tulisi tuoda
konkreettisemmin esille.

Ymmadrrys kéyténnodssa siitd, mitd tarkoittaa meidédnkin
organisaation strategicssa sana "oclemme globaali toimija”.
Se kun ei ndy toissd mitenkadn.

Julkisen sektorin yhteiset asiakassegmentit er|
viranomaisten kesken. Nyt virastot tekevat omat
segmentointinsa. Miten tama tukee ihmiskeskeistd
yhteiskuntaa?

Polku miten p&dstéadan konkretiaon. Datasta on puhuttu
pitkéiéin, konkretia vielts alka vahéisté.

HYTE clueiden reiposta haltuunottoa TKI toiminnan
ndkdkulmasta, muutos on mahdollisuus!

Sillanaukee nosti esille hyvin UM roolin niin kehitysyhteisty&
kuin kauppapolitiikka. Samailla hyvé katsoa vielé tiukemmin,
pitaisiko vield rakenteita kehittdd "asiakaslahtdisemmilkesi” nyt
aika krypitisié@. Imuvoimaa investoinneille

Pohjoismainen yhteistyd.

Sitra voisi tehdé konkreettisia julkisen hallinnon
poikkihdllinnollisia tilannekuvia virastoille, hyvisalueille ja
kunnille.

Asiat jad yleensd puolitiehen. Liikaa tyéryhmien
perustamista, ei loppaaunsaattamista

Ladgja ja avoin nékemys erilaisiin innovaaticihin: data ja
folkus mahdollistavat varmaan monenlaisia ratkaisuja
kunhan vain tovoitteet ja fokus madritetty

Lis&é automaatiota Findatan toimintaan

Tiedon popularisointi ja viestinté.

Terveysalalla el yleensa mielellGén muita haluta. Aina on
joku syy miksi ruokakauppa ei kumppaniksi kelpaa. Ei kaikki
sote-data ole niin pyh&d etteiks sité voisi jokaa/yhdistellé

Tarvitsemme myds osaamisen kehittéimiseen ja
taydentéimiseen liittyvad uutta koulutusta. Digiosaamisen
hyodyntaminen - konsepti-innovaatiot - terveyden- ja
hyvinvoinin palveluketjujen rakentaminen. Datan
hyodyntaminen tiedollgjohtamisen tyokaluksi.




Tulisi avata toisiolaki ja korjata se. Findatan jonoon tulisi
puuttua. Resurssit sielldkin kuntoon ja toisiolaki véhemmdan
pikkutarkaksi Lain absoluuttisten séénnbsten liséksi
vaihtoehtoisia toimintatapoja toisiolakiin.

Tutkimusrahoitus kuntoon ja tutkimuksen rooli
hyvinvointialueilla keskeiseksi.

Julkisorganisaatioille mandaatti osallistua kansainvéliseen
standardoimistydhon. Vahentaisi sitg, etta kaikki tehdadn
tadllé vahéan omalla tovalla.

Miten varmistetaan asiakkaiden digitaalisten palveluiden
kéyttdéosaaminen? Terveysdatan analytiikan jalostaminen
ammattikayttéon ja sen hyédyntdminen arkikaytossa -
osadmisen varmistaminen

Vastuuorgdnisaatio - vaikuttavuus paatidiin - kutsutaan
mukaanKé&dnnos tervydenredistémisen ja soten
yhteensovittamiseen. Hyvinvointialuiden indikaattoreiden,
HYTE-pdgivittédminen digidataan
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