Jubileumsfonden for Finlands
sjalvstandighet Sitras plan for

jamstalldhet mellan konen

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstdndighet Sitra férbinder sig starkt till frimjande av
jamstéilldhet mellan konen. Jamstélldhet ar en faktor eller ett ideal som stéder vér vision. I
var arbetsgemenskap stirker vi en kultur dér alla behandlas lika, respektfullt och
inkluderande, oavsett bakgrund.

Europeiska kommissionen har f6r perioden 2020—2025 lanserat en strategi for jamstalldhet
mellan kénen, dar kommissionen forbinder sig att frimja jamstalldhet mellan konen i
forskning och innovation. "Milet &r en union inom vilken kvinnor och mén, flickor och
pojkar i all sin méngfald fritt kan leva pa det sétt de sjélva har valt, och dir de har lika
mojligheter till framgang och dér de pa lika villkor kan delta i det europeiska samhallet och
leda det.” (Jamstalldhetsstrategin | Europeiska kommissionen (europa.eu)) Som en del av
denna strategi forutsétter kommissionen att de aktorer som ansoker till eller deltar i EU:s
Horizon Europes program antar planen for jamstilldhet mellan kénen, engl. Gender
Equality Plan (GEP), och starkt forbinder sig till den.

I detta dokument som undertecknats av Sitras higsta ledning sammanfattas Sitras praxis for
frimjande av jimstilldhet mellan kénen pa det sitt som avses i GEP.

Hos Sitra giller en jaimstélldhetsplan som f6ljer jamstilldhetslagen (Lag om jamstilldhet
mellan kvinnor och mén 609/1986). Planen utvarderas och uppdateras av representanter for
arbetsgivaren och personalen. Planen behandlas som en del av Arbetsgemenskapens
utvecklingsplan i Sitras delegation fér samverkan. I planen tas systematiskt stillning till
atgarder som framjar jamlikhet och jamstélldhet och faststills mal, tgirder, indikatorer och
ansvarsinstanser for jaimlikhet och jamstalldhet.

Datainsamling och uppféljning

Vi foljer pa arsbasis hur jamstélldheten forverkligas i separata statistiska rapporter och som
en del av den arliga personalunderstkningen. Rapporteringen iakttar EU:s allmiinna
dataskyddsforordning. Den insamlade informationen inkluderar bland annat:

e Den proportionella andelen mén och kvinnor i personalen

o Konsfordelning och anstéllningsforhallande

o Chefsrollen och konsfordelningen

e Konsfordelningen enligt befattningsbendmningar

e Anstillningsforhéllandets langd och konsfordelning

o Lonekartliggning 6ver jamstillda 16ner

o Upplevelse av jamstélldhet i den &rliga personalundersékningen

Varderingar och organisationskultur

Allt vart arbete utgar fran gemensamma virderingar: Tillsammans, Oberoende,
Uppskattning och Ansvar. Virderingarna framgér av vira handlingar i vardagen och styr vir
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verksamhet.

Vi uttrycker vara viarderingar i foljande ord:

Tillsammans

Vi bygger upp morgondagens framgangsrika Finland med savil Sitra-medarbetarna som
med olika slags finldndare och internationella aktorer. Tillsammans dstadkommer vi nagot
battre. Vi deltar och lyssnar. Vi delar med oss och genomfor saker tillsammans interaktivt. Vi
for andra samman och inkluderar. Vi skapar en gemenskapsanda.

Oberoende

Att vara oberoende ar grundvalet for vir verksamhet. Detta ger oss ansvar, men aven
friheten att agera modigt, aktivt och férdomsfritt. Vi ar innovativa och inspirerande. Vi
utmanar satten att tdnka och handla. Vi stannar inte kvar i det invanda. Vi vgar ta itu med
svdra teman samt teman som héller pa att utvecklas och letar férdomsfritt efter 16sningar.

Uppskattning

Vi uppskattar varje méinniska, varje roll samt olika perspektiv bade i och utanfor Sitra. Vi
skapar en atmosfar av tillit och uppskattning. Vara méten ar stirkande, uppmuntrande och
respektfulla. Vi stoder varandra, beaktar allas insats och gldder oss nar andra lyckas. Vi
framjar jamlikhet och méngfald.

Ansvar

Vi arbetar ansvarsfullt och héllbart i allt vi gor. Vara tillvigagingssitt dr 6ppna och
transparenta, rejéla och rittvisa. Vi ar effektiva, framgadngsrika och konsekventa i vart
arbete. Vart sitt att arbeta &r sjélvkritiskt och flexibelt samt har som syfte att lara sig nytt. Vi
tillimpar i var egen verksamhet samma principer som vi rekommenderar for andra.

Den organisationskultur som bygger pa vara viarderingar &r en central faktor di man skapar
en arbetsmiljo dir alla medarbetare mér bra. Vi vill bygga upp en kultur som stodjer en
erfarenhet som héarror frin delaktighet och tar med oss alla Sitras medarbetare i arbetet fér
att aktivt utveckla var gemenskap.

Rekrytering och avidéning

Lika 16n for konen framjar vi genom att utveckla rekryteringen, férdela arbetsuppgifterna
och gora dem méngsidigare samt genom att utveckla utbildningen och ledningen. I en
handbok for Sitras lonepolitik har principerna for avloningen sammanstillts. Syftet ir att
framja en jamlik och réttvis praxis och en storre 6ppenhet om Sitras 16nepolitik. Hos Sitra
utgdr 16nesittningen fran arbetsuppgiftens kravnivd, frin kompetens och erfarenhet som
kan tas tillvara i arbetet samt frn en l6nejamforelse mellan olika branscher och dessutom
frdn Mandatums bel6ningssystem.

Ett sitt att frimja jamstilldhet da lediga arbetsplatser fylls innebér bland annat att det vid
rekryteringen ses till att kompetenskrav eller urvalskriterier inte diskriminerar ngot kon
och att en underrepresentation enligt kon beaktas, ifall kompetenskrav och
befordringsgrunder for de sokande #r likviirdiga. Aven vid ansokningsforfarandet sikerstills
det att beredning och information sker med 6ppenhet.



Jamlika utvecklingsmadjligheter

Lika mojligheter till karridarutveckling och mojlighet till forkovran av yrkesskickligheten
erbjuds hela personalen. Alla uppmuntras oberoende av kon att ta vara pé olika mojligheter
till utveckling och varje medarbetares utveckling behandlas med ett halvirs mellanrum i
utvecklings-, méalsdttnings- och responssamtal.

Sammanjamkning av arbets- och familjelivet

Sammanjamkning av arbets- och familjelivet stods med smidiga arbetstidsarrangemang och
mojligheter till distansarbete. Pa s sétt sdkerstélls for olika kon lika mojligheter att dela upp
arbetstiden, skota barnen och ta ut foraldra- och vardledighet. I arbetstidsarrangemangen
beaktas olika livssituationer och sikerstills att ledigheterna inte paverkar
karridrutvecklingen eller 16nevillkoren p3 ett negativt sétt.

Sitramedarbetarna har olika tjanster till sitt forfogande till stod f6r exempelvis 6vergripande
valfard, mental hilsa och sunda levnadsvanor.

Resurser avsedda for framjande av jamstélldhetsarbete

Sitras ledning har starkt forbundit sig till frimjande av jamstalldhet. Hos Sitra handlaggs
frdgor om jamstilldhet av en samarbetsdelegation. Som representanter for personalen
fungerar en fortroendefullméaktig, en arbetarskyddsfullméktig och en

arbetsgivarnas representant fungerar operativa direktoren, personalchefen och en
representant for chefspersonerna. Jimstélldhetsarbetet far stéd av ett team sakkunniga i
HR-fragor.

Jamstilldhet mellan kénen i ledning och beslutsfattande

Var malsattning ar att vara ett jamlikt samfund, ddr medlemmarna har lika och rattvisa
mojligheter att delta i ledning och beslutsfattande.

Sitras ledningsgrupp bestér till 64 procent av kvinnor och 36 procent av mén. De hogsta
kvinnor och 50 procent av mén. Forvaltningsradet bestar till 62 procent av kvinnor och 38
procent av mén. (Statistik frén 1.8.2022).

Vi bekraftar dessutom jamstélldheten mellan konen i var terminologi. Hos Sitra har man
overgatt till termen chefsperson i stéllet fér forman. P4 s§ sitt vill man bekrifta att
ledningsuppdrag ir konsneutrala.

Mot kdnsrelaterat vald och sexuella trakasserier

Hos Sitra radder nolltolerans mot sexuella trakasserier. I Finland definieras sexuella
trakasserier som ett brott i strafflagen (kap. 20, 5a §). Trakasserier forebyggs och
ingripanden underlattas genom att stélla anvisningar och verktyg till forfogande. Dessa gor
det mojligt att beivra trakasserier och olampligt bemé&tande pé arbetsplatsen.



Sitra har en handlingsplan mot oldmpligt beteende och trakasserier. Alla Sitramedarbetare
och sarskilt personer i chefsstéllning instrueras i handlingsplanen.

Vi forbinder oss till ett gott uppforande, interaktion och arbetskultur. Vi uppfor oss
respektfullt mot varandra och mot vara samarbetspartner. Vi godkénner inga former av
olampligt bemé&tande eller trakasserier. Vi agerar ansvarsfullt och iakttar Sitras virderingar i
var verksambhet.

Vi bygger upp och friamjar ett hillbart gemensamt vilbefinnande hos Sitra, alla
tillsammans. Det dr vért allas gemensamma ansvar att fraimja och utveckla en god
arbetsgemenskap. Genom en saklig och 6ppen diskussion kan vi forebygga missforstind och
feltolkningar samt oldmpligt beteende och trakasserier.

Vi ingriper i tvister och reder ut oldmpligt bemétande och upplevda trakasserier pé ett
behorigt sétt och utan dréjsmal.

Vi foljer atmosfiren pa arbetsplatsen och vidtar &tgérder vid behov s att vi kan férsikra
oss om gemensamma tillvigagangssétt och en gemensam férdriktning. Vi faster i
introduktionen uppmérksamhet vid att man forbinder sig till ett gott uppforande och
interaktion och utbildar oss i att forebygga, uppticka, reda ut och avskaffa eventuellt
olampligt beteende och trakasserier pa var arbetsplats.

Atgirder for framjande av jamstalldhet

Nedan presenteras ett ssmmandrag av atgirder, handlingar och praxis som har utvecklats
och genomforts till stéd for jimstilldhet mellan konen. Atgirderna bildar en referensram av
mangfald, jamstilldhet och delaktighet, som har ett starkt stod frin den hogsta ledningen
och som oavbrutet utvecklas och kompletteras med nya ataganden.

De viktigaste forfaringssiitten och atgéirderna i nuliget for frimjande av
jamstiilldhet mellan konen:

Handlingsplan mot olampligt beteende och trakasserier

Utveckling av en engagerande organisationskultur

Rekryteringspraxis och avloningsprinciper

Sammanjamkning av arbets- och familjelivet jamte stodatgéarder
Jamlika utvecklingsmojligheter

e Jamstilldhet mellan konen i ledning och beslutsfattande

e Aktivt arbete i samarbetsdelegationen och arbetarskyddsverksamheten

Viktigaste utvecklingsitgirder for aren 2022—-2024:

e Friamjande av mangfald och diversitet jimte analys av nuldget och definiering av
preciserade mal.



Sitras ledning forbinder sig till en plan for jamstéilldhet mellan kénen

Med denna underskrift forbinder sig Sitra att genomfora, utveckla, félja upp och avsitta

Underskrifter

Helsingfors 26.8.2022

erombudsman f6r Jubileumsfonden for Finlands sjalvstindighet Sitra
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