Suomen itsenaisyyden juhlarahasto
Sitran sukupuolten tasa-arvosuunnitelma

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra sitoutuu vahvasti sukupuolten tasa-arvon
edistimiseen. Tasa-arvo on yksi visiomme taustalla vaikuttavista tekijoistd/ihanteista.
TyoOyhteisOssd voimistamme kulttuuria, jossa kaikkia kohdellaan yhdenvertaisesti,
kunnioittavasti ja osallistavasti taustasta riippumatta.

Euroopan komissio on laatinut vuosiksi 2020—2025 sukupuolten tasa-arvostrategian, jossa
se sitoutuu edistimain sukupuolten tasa-arvoa tutkimuksessa ja innovaatiotoiminnassa.
“Tavoitteena on unioni, jossa naiset ja miehet, tytot ja pojat ovat kaikessa
moninaisuudessaan vapaita eliméan itse valitsemallaan tavalla, jossa heilld on yhtélaiset
mahdollisuudet menestyi ja jossa he voivat osallistua tasa-arvoisesti eurooppalaiseen
yhteiskuntaan ja johtaa sitd.” (Sukupuolten tasa-arvostrategia | Euroopan komissio
(europa.eu)) Osana tati strategiaa komissio edellyttda toimijoilta, jotka hakevat tai
osallistuvat EU:n Horizon Europen ohjelmiin sukupuolten tasa-arvosuunnitelmaa engl.
Gender Equality Plan (GEP) ja sithen vahvaa sitoutumista.

Téassd Sitran ylimmaén johdon allekirjoittamassa dokumentissa kiteytetddn Sitran
sukupuolten tasa-arvon edistimisen kdytdnteet GEP:n mukaisesti.

Sitrassa on tasa-arvolain mukainen tasa-arvosuunnitelma (Laki naisten ja miesten vilisesta
tasa-arvosta 609/1986). Suunnitelman arvioivat ja paivittavat tydnantajan ja henkiloston
edustajat. Suunnitelma kisitellddn osana TyOyhteison kehittimissuunnitelmaa Sitran
yhteistoiminnan neuvottelukunnassa. Suunnitelmassa otetaan systemaattisesti kantaa
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistéviin toimiin ja maaritellddn yhdenvertaisuuteen ja
tasa-arvoasioihin liittyvit tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot.

Tiedonkeruu ja seuranta

Seuraamme vuosittain tasa-arvon toteutumista erillisilla tilastoilla ja osana vuosittaista
henkilostotutkimusta. Raportointia tehddén noudattaen EU:n yleisti tietosuoja-asetusta.
Kerittaviin tietoihin siséltyy mm.:

e Miesten ja naisten suhteellinen osuus henkilostosta

e Sukupuolijakauma ja tytsuhdemuoto

e Esihenkilorooli ja sukupuolijakauma

¢ Sukupuolijakauma tehtavanimikkeittdin

e Tyosuhteen kesto ja sukupuolijakauma

e Palkkakartoitustilastot samanpalkkaisuudesta

¢ Yhdenvertaisuuden kokemus vuosittaisessa henkilostétutkimuksessa

Arvot ja organisaatiokulttuuri

Kaiken tydmme pohjana ovat yhteiset arvot: Yhdessi, Riippumattomasti, Arvostavasti ja
Vastuullisesti. Arvot nékyvit arjen teoissamme ja ohjaavat toimintaamme.



Sanoitamme arvomme seuraavasti:

Yhdessia

Rakennamme huomisen menestyvad Suomea yhdessi niin sitralaisten, erilaisten
suomalaisten kuin kansainvélisten toimijoidenkin kanssa. Yhdessid saamme aikaan
parempaa. Osallistumme ja kuuntelemme. Jaamme ja teemme yhdessa vuorovaikutteisesti.
Tuomme muita yhteen ja otamme mukaan. Luomme yhteishenkei.

Riippumattomuus

Riippumattomuus on toimintamme kivijalka. Se antaa meille vapautta, mutta myds vastuuta
toimia rohkeasti, aktiivisesti ja ennakkoluulottomasti. Olemme innovatiivisia ja innostavia.
Haastamme tapoja ajatella ja toimia, emme jaa kiinni totuttuun. Uskallamme tarttua
vaikeisiin seka vasta tuloillaan oleviin aiheisiin ja hakea ennakkoluulottomia ratkaisuja.

Arvostus

Arvostamme jokaista ihmisti, jokaista roolia sekd moninaisia ndkékulmia niin Sitrassa kuin
Sitran ulkopuolella. Luomme luottamuksen ja arvostuksen ilmapiirid. Kohtaamisemme ovat
voimaannuttavia, kannustavia ja kunnioittavia. Tuemme toisiamme, huomioimme kaikkien
panoksen ja iloitsemme toistemme onnistumisista. Edistimme monimuotoisuutta ja
yhdenvertaisuutta.

Vastuullisuus

Tyoskentelemme vastuullisesti ja kestivasti kaikessa toiminnassamme. Toiminta-tapamme
ovat avoimia ja lapindkyvig, reiluja ja oikeudenmukaisia. Olemme tydssamme tehokkaita,
tuloksellisia ja johdonmukaisia. Otteemme on itsekriittinen, joustava ja oppiva. Toteutamme
omassa toiminnassamme samoja periaatteita, joita suositamme muille.

Arvojen padlle rakentuva organisaatiokulttuuri on keskeinen tekija, kun luodaan sellaista
tyoymparisto4, jossa kaikki tyontekijat voivat hyvin. Haluamme rakentaa kulttuuria, joka
tukee osallisuuden kokemusta ja otamme kaikki sitralaiset aktiivisesti mukaan
tyoyhteisomme kehittdmiseen.

Rekrytointi ja palkkaus

Sukupuolten vilistd samapalkkaisuutta edistimme kehittdmalld rekrytointia, tydtehtavien
jakamista, tyGtehtdvien monipuolistamista, koulutusta ja johtamista. Sitran palkkapolitiikan
kasikirjaan on koottu palkkauksen periaatteet. Tavoitteena on yhdenmukaisten ja
oikeudenmukaisten kiytintGjen edistiminen ja avoimuuden lisddminen Sitran
palkkapolitiikasta. Sitrassa palkkaus perustuu tehtavén vaativuuteen, osaamiseen ja
tehtivissd hyddynnettdvidn kokemukseen, sek eri alojen ja tehtavien palkkavertailuihin ja
Mandatumin Palkkavaaka -jirjestelmaan.

Avointen tyopaikkojen tasa-arvoa edistiva taytto tarkoittaa mm. sité, ettd rekrytoinnissa
huolehditaan, etteivit patevyysvaatimukset tai valintakriteerit syrji mitdan sukupuolta, ja
ettd sukupuolen mukainen aliedustus otetaan huomioon, mikéli hakijoiden



patevyysvaatimukset ja ylennysperusteet ovat samanarvoiset. Myos hakumenettelyssi
huolehditaan siitd, ettd valmistelu ja tiedottaminen toteutetaan avoimesti.

Tasa-arvoiset kehittymismahdollisuudet

Tasa-arvoiset mahdollisuudet urakehitykseen ja mahdollisuus ammattitaidon kehittimiseen
tarjotaan koko henkildstolle. Kaikkia kannustetaan sukupuolesta riippumatta tarttumaan
erilaisiin kehittymismahdollisuuksiin ja jokaisen tyontekijan kehittymista kisitellisin
puolivuosittain kehitys-, tavoite- ja palautekeskusteluissa.

Tyo6- ja perhe-elaméin yhteensovittaminen

Tyo- ja perhe-eldmin yhteensovittamista autetaan joustavilla tydaikajarjestelyilld ja
etityomahdollisuuksilla. Niin taataan eri sukupuolille yhtilaiset mahdollisuudet jakaa
tybaikaa, hoitaa lapsia seka kéyttdd vanhempain- ja hoitovapaata. Tyoaikajirjestelyissi
otetaan erilaiset elaméntilanteet huomioon ja huolehditaan, ettei vapaiden kaytto vaikuta
alentavasti uralla etenemiseen tai palkkaukseen.

Sitralaisilla on kiytossi erilaisia palveluita, jotka esimerkiksi tukevat kokonaisvaltaista
hyvinvointia, mielenterveytt ja terveellisia elaméantapoja.

Tasa-arvotyon edistamiseen kohdistetut resurssit

Sitran ylin johto on sitoutunut vahvasti tasa-arvon edistimiseen. Sitrassa tasa-arvoon
liittyvat kysymykset kasitelladn yhteistoiminnan neuvottelukunnassa. Henkilostén
edustajina toimivat luottamusvaltuutettu, tyGsuojeluvaltuutettu ja neuvottelukuntaedustaja,
joiden kanssa yhteistoiminnallisesti tasa-arvoon liittyvia kysymyksii edistetdzn.
Tyonantajan edustajana toimivat operatiivinen johtaja, henkilostopaallikko ja esihenkiloiden
edustaja. Tasa-arvotyota tukee HR-asiantuntijatiimi.

Sukupuolten tasa-arvo johtamisessa ja paitoksenteossa

Pyrimme olemaan sukupuolen osalta tasapuolinen yhteiso, jonka jasenilld on yhdenvertaiset
ja tasapuoliset mahdollisuudet osallistua johtamiseen ja paatoksentekoon.

Sitran johtoryhmassé naisia on 64 % ja miehia 36 %. Ylimmat johtotehtavat jakautuvat
sukupuolirooleittain tasan. Hallituksessa naisia on 50 % ja miehia 50 %.
Hallintoneuvostossa naisten osuus on 62 % ja miesten 38 %. (Tilastot otettu 1.8.2022).

Vahvistamme myos sukupuolten vélista tasa-arvoa termistéssi. Sitrassa on siirrytty
kéyttdimadn esihenkilo-termia esimies-termin sijasta. Tall4 tavalla halutaan vahvistaa
sukupuolineutraaliutta johtotehtavissa.

Sukupuoleen perustuvaa viakivaltaa ja seksuaalista hiirintiaa vastaan

Sitrassa on nollatoleranssi hdirintdédn. Suomen rikoslaki maérittaa seksuaalisen hiirinnin
rikokseksi (Iuku 20, 5a §). Hiirint44 ehkiistdan ja interventioita helpotetaan tarjoamalla
ohjeita ja tyokaluja, joiden avulla typaikalla tapahtuvaan héirintaén ja epaasialliseen
kohteluun pystytdan puuttumaan.



Sitrassa on toimintamalli epaasiallisen kiyttdytymisen ja hdirinndn estamiseksi.
Toimintamalliin perehdytetdén kaikki sitralaiset ja erityisesti esihenkiloroolissa olevat.

Sitoudumme edistamain hyvai kiytostd, vuorovaikutusta ja tyokulttuuria Sitrassa.
Kéyttdydymme arvostavasti toisiamme seki yhteistydkumppaneitamme kohtaan. Emme
hyviksy minkainlaista epéasiallista kohtelua tai hdirintda. Toimimme vastuullisesti ja
huomioimme toiminnassamme Sitran arvot.

Rakennamme ja edistéimme kestidvia hyvinvointia Sitrassa kaikki yhdessa. Hyvin
tyoyhteison edistdminen ja kehittiminen on meidén kaikkien yhteinen vastuu. Asiallisella ja
avoimella keskustelulla voimme ehkiista vadrinymmarryksii ja tulkintaa seka epéasiallista
kaytosta ja hdirintaa.

Puutumme ristiriitoihin ja selvitimme epiasiallisen kohtelun ja hiirinnan kokemukset
asianmukaisesti viipymatta.

Seuraamme tyOyhteison tilaa ja ryhdymme tarvittaessa toimenpiteisiin, jotta pystymme
varmistamaan yhteiset toimintatavat ja yhteisen suunnan. Huomioimme hyviin kiytékseen
ja vuorovaikutukseen sitoutumisen perehdytyksessi sekd kouluttaudumme mahdollisen
epdasiallisen kiyttdytymisen ja hdirinndn ehkiisemiseen, havaitsemiseen, selvittimiseen ja
poistamiseen tyOyhteisossamme.

Toimenpiteet tasa-arvon edistidmiseksi

Alla esitellddn kootusti toimenpiteet, toimet ja kdytdnnot, jotka on kehitetty ja toteutettu
tukemaan sukupuolten tasa-arvoa. Namé toimenpiteet kuuluvat monimuotoisuus, tasa-arvo
ja osallisuus -viitekehykseen, jota tuetaan vahvasti ylimmasti johdosta alkaen ja jota
kehitetdan ja tdydennetdin uusilla toimilla jatkuvasti.

Keskeisimmiit nykykiiytinnot ja toimenpiteet sukupuolten tasa-arvon
edistéiimiseksi:

e Toimintamalli epiasiallisen kiyttdytymisen ja hairinnin estamiseksi
e Osallistava organisaatiokulttuurin kehittdminen

e Rekrytointikidytinnét ja palkkaukset periaatteet

e Tyo- ja perhe-eldmén yhteensovittaminen ja sen tukeminen

e Tasa-arvoiset kehittymismahdollisuudet

¢ Sukupuolten tasa-arvo johtamisessa ja paatoksenteossa

e Aktiivinen yhteistoiminnan neuvottelukuntatyo ja tyosuojelutoiminta

Tarkeimmit kehittimistoimenpiteet vuosille 2022-2024:

¢ Monimuotoisuuden ja diversiteetin kehittiminen sisédltden nykytilan analyysin seka
tarkempien tavoitteiden maarittelyn.



Sitran johdon sitoutuminen sukupuolen tasa-arvosuunnitelmaan

Talla allekirjoituksella Sitra sitoutuu sukupuolten tasa-arvosuunnitelman toteuttamiseen,
kehittdmiseen, seuraamiseen ja resursointiin.

Allekirjoitukset

Helsingissa 26.8.2022

Nina Honkala

Operatiivinen johtaja, Suomen itsenéisyyden juhlarahasto



