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Esipuhe

Vuonna 2020 aloimme Tulevaisuuden uudistajat -projektissa kehittdd menetelmas, joka lisaa
ihmisten kyky4 kuvitella erilaisia tulevaisuuksia ja auttaa tunnistamaan toimia toivotun tule-
vaisuuden toteuttamiseksi. Ty6td ohjasi ajatus, ettd tulevaisuus kuuluu kaikille, ja siksi tulevai-
suusajattelun ja muutoksen tekemisen popularisointi on tirkedd. Menetelmén avulla halu-
simme laajentaa niiden ihmisten joukkoa, jotka keskustelevat tulevaisuudesta. Pidimmekin
alusta asti tarkednd, ettd menetelma olisi helposti kdyttdonotettava ja sovellettava.

Kehitystyon tuloksena syntyi Tulevaisuustaajuus-ty6apajamenetelma, joka julkaistiin
tammikuussa 2021. Noin 15 000 ihmistd on tutustunut Tulevaisuustaajuuteen tulevaisuustaa-
juus.fi-sivustolla ja se on levinnyt suhteellisen nopeasti julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin organisaatioissa. Sitran projektissa on tehty tiivistd yhteistyotd monien menetelméan
soveltajien kanssa, muun muassa vetdjakoulutusten ja kumppanuusohjelman puitteissa. Lisaksi
menetelmédd on otettu kdyttoon itsendisesti, aivan kuten olemme toivoneet.

Kisilld oleva arviointitutkimus on vastannut tarpeeseemme lisdtd ymmarrysti ja syste-
maattista tietoa Tulevaisuustaajuuden vaikutuksista ja siitd, miten menetelma skaalautuu ja voi
saada aikaan laajempaa vaikuttavuutta yhteiskunnassa. Ulkoinen, riippumaton arviointi on
kiinted osa Sitran tulevaisuusty6td. Arvioinnin tehtdvini on tukea yhteiskunnallisten muutos-
ten aikaansaamisessa tuottamalla tietoa, joka auttaa jatkuvasti tarkastelemaan, teemmekd
oikeita asioita suhteessa tehtdvddmme ja tavoitteisiimme ja toimimmeko oikea-aikaisesti ja
vaikuttavalla tavalla. Tilaamamme arvioinnit nojaavat kansainvélisesti tunnistettuihin arvioin-
tistandardeihin ja -kriteereihin. Limmin kiitos VT T:n arviointitiimille Minna Haloselle, Kirsi
Hyytiselle ja Sofi Kurjelle arvioinnin laadukkaasta ja asiantuntevasta toteuttamisesta! Tama
kehittdvé vaikutusarviointi toteuttaa erinomaisesti niita elementtejd, joita muutosvoimaisessa
arvioinnissa tarvitaan: tilivelvollisuutta, tulevaisuusfokusta ja oppimista.

Tarve ja kiinnostus ennakoinnin arviointiin on lisddntynyt niin ennakoinnin kuin arvioin-
nin asiantuntijoiden parissa. Tima arviointitutkimus tuo keskusteluihin paitsi lisdd ymmar-
rystd, myds konkreettisia uusia menetelmid. Arvioinnin tulokset puolestaan nostavat esiin
keskeisid asioita ja nakokulmia, joita niin Tulevaisuustaajuuden soveltajien kuin laajemmin
tulevaisuusajattelua ja -kyvykkyyttd kehittdvien on hyva kdytdnnossd huomioida.

Tulevaisuusvallan laajentuminen on radikaali muutos, jota Tulevaisuustaajuudessa tavoitel-
laan. My6skain arvioinnissa ei ole yhdentekevid, ketka osallistuvat tulevaisuusty6td ja enna-
kointia koskeviin arviointikeskusteluihin. Limmin kiitos kaikille teille, jotka osallistuitte
arvioinnin tiedonkeruihin ja jaoitte arviointitutkijoiden kanssa kokemuksianne, havaintojanne
ja odotuksianne Tulevaisuustaajuus-menetelmastd ja laajemmin tulevaisuuteen vaikuttami-

sesta.

Katri Vataja

Johtaja,

ennakointi ja strategia,
Sitra
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Tiivistelma

T4ami arviointitutkimus kohdistuu Sitrassa kehitetyn Tulevaisuustaajuus-tydpajamenetelméan
vaikutuksien laaja-alaiseen tarkasteluun. Tulevaisuustaajuus on kaikille avoin tydpajamene-
telma toisenlaisten tulevaisuuksien rakentamiseen. Tulevaisuustaajuuden tavoitteena on lisatd
osallistujien kykya kuvitella erilaisia tulevaisuuksia ja toimia toivotun tulevaisuuden toteutu-
miseksi. Menetelmalld pyritdan vahvistamaan tulevaisuusajattelun ja muutoksen tekemisen
taitoja niin yksiloiden, yhteisojen kuin yhteiskunnankin tasolla. Tulevaisuustaajuus-menetel-
mén vastaanotto, levidminen ja sovellettavuus muodostavat tietotarpeen, johon pyrimme
arviointitutkimuksellamme vastaamaan. Arviointitutkimuksen tavoitteena on analysoida,
minkalaisia vaikutuksia Tulevaisuustaajuus-menetelmalld on saatu aikaan, miten menetelméia
on sovellettu eri tahojen toimesta sekd miten menetelmén on koettu toimivan ja skaalautuvan
erilaisiin toimintaymparist6ihin.

Laaja-alaisten vaikutusten tunnistamiseksi kehitimme monikriteerisen arviointimallin,
joka nostaa esiin Tulevaisuustaajuuden vaikutukset eri toimijoiden ja toimijaryhmien kan-
nalta. Arviointiin sisdltyy kehittava ulottuvuus, jonka avulla selvitimme toimintatapoja, jotka
tukevat ja vahvistavat tulevaisuusajattelun levidmistd yhteiskunnassa. Oppiminen ja osallisuus
osana arviointiprosessia on muutosvoima, joka luo edellytykset konkreettisten muutosten
aikaansaamiseksi. Osallistavalla ja vuorovaikutteisella arviointiotteella tehdddn nakyvaksi
my0s sellaiset vaikutukset, jotka eivit ole materiaalisia tai helposti numeroilla mitattavissa.
Kokonaisvaltaisia vaikutuksia kuvaavan tiedon tuottamiseksi kerdsimme arviointiaineistoa
viidelld menetelmélld, jotka olivat itsearviointi, haastattelut, osallistavat arviointipajat, kysely ja
havainnointi.

Havaitsimme arvioinnissa selkeit4 viitteit4 siité, ettd Tulevaisuustaajuus muuttaa ajattelua
ja innostaa toimimaan toisin. Tulevaisuustaajuus-menetelméan vaikutukset nékyivat kaikkein
selvimmin yksilotasolla. Osallistujien kokemus omasta osaamisesta tulevaisuusajattelun saralla
vahvistui ty6pajoissa. Tunnistimme selkeitd muutoksia osallistujien kyvyssé kyseenalaistaa
tulevaisuusoletuksia ja kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Yhteisotasolla selkeimmin
vahvistui valmius haastaa organisaation tai yhteison nikékulma tulevaisuuteen. Orastavia
muutoksia havaitsimme valmiudessa kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuksia kollektiivisesti.
Yhteiskunnan tasolla saimme alustavaa nayttoa siitd, ettd Tulevaisuustaajuus mahdollistaa
tasavertaisen padsyn tulevaisuuskeskusteluihin erilaisille kansalaisryhmille. Toimijuus tulevai-
suuden tekemisessé on tulevaisuusajattelun vaativin taso, josta arvioinnissa havaittiin vasta
orastavia muutoksia yksilotasolla.

Tulevaisuustaajuus-menetelman materiaalit koettiin padsadntoisesti kokonaisvaltaiseksi,
yleistajuiseksi ja helposti kiyttoonotettavaksi paketiksi. Tulevaisuustaajuus-tyopajoissa kaydyt
keskustelut olivat seki osallistujien ettd vetdjien mielestd menetelméan paras anti. Inspiroivat
tulevaisuuskeskustelut edellyttaviat turvallista keskusteluilmapiirid, jonka syntymistd mene-
telmd aineistomme valossa tuki hyvin. Yhtend haasteena esille nousi jatkuvuus eli se, miten
yllapidetdadn Tulevaisuustaajuus-tydpajan herdttdmaa innostusta tulevaisuusajatteluun ja
viedddn tyopajassa ideoidut visiot ja toimenpiteet kiytdntoon. Tulevaisuustaajuuden kytkemi-
nen organisaation muuhun toimintaan koettiin toimivaksi keinoksi varmistaa tulevaisuusajat-
telun jatkuvuus. Siind, miten vetdjat sovelsivat Tulevaisuustaajuutta omiin kéyttotarkoituksiin

sopivaksi, oli suurta vaihtelua. Uudet vetdjit kaipasivat sparrausta ja lisdd valmista aineistoa.
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Kokeneemmat vetdjit sovelsivat rohkeammin ja my0s loivat uutta materiaalia itse. Vertaistuki
koettiin tarpeelliseksi aloitteleville Tulevaisuustaajuus-vetdjille ja hyodylliseksi myos koke-
neemmille vetéjille.

Tutkimusaineisto koostui padsdantoisesti asiantuntijoille kohdennetuista Tulevaisuustaa-
juus-tyopajoista. Tarked kysymys onkin, miten menetelmén kéytto laajenee eri kansalaisryh-
mille ja tukee tulevaisuuskeskustelua erilaisten sosiaalisten ryhmien sisalld ja vlilld seka yli
valta-asetelmien. Radikaali muutos, jota Tulevaisuustaajuudenkin kautta voidaan tavoitella, on
tulevaisuusvallan yhteiskunnallinen laajentuminen. Kun tietoisesti laajennetaan ihmisten
piirid, jotka padsevit keskustelemaan tulevaisuudesta, yhd useampi voi ndhdd oman toimin-
tansa olevan suhteessa tulevaisuuden muodostumiseen. Kun opitaan kyseenalaistamaan ja
toisaalta itse vaikuttamaan jaettuihin tulevaisuudenkuviin, ollaan tielld haastamaan tulevai-
suutta koskevaa valtaa, ja tuetaan sen jakamista. Nyt kdynnissé olevat Tulevaisuustaajuuden
sovellukset kouluissa ovatkin hyva esimerkki siitd, miten kaikki mukaan ottavaa tulevaisuuden

tekemistd voidaan saada sisddnrakennettua yhteiskuntaamme.
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Sammanfattning

Syftet med denna utvirderingsundersokning &r att studera de vittomfattande effekterna av
verkstadsmetoden Framtidsfrekvensen, som Sitra utvecklat. Framtidsfrekvensen dr en 6ppen
workshopmetod for att skapa alternativa framtider. Syftet med Framtidsfrekvensen &r att 6ka
deltagarnas formaga att forestilla sig framtider av andra slag och sjilva handla for att gora
verklighet av en 6nskvard framtid. Syftet med metoden &r att forstérka framtidstankandet och
férmégan att astadkomma férandringar pé individ-, gemenskaps- och samhillsniva. Malet
med var utvirderingsundersokning ér att tillgodose kunskapsbehov som giller mottagningen,
spridningen och tillimpligheten av metoden Framtidsfrekvensen. Syftet med utvirderingsun-
dersokningen dr att analysera vilka effekter som dstadkommits med metoden Framtidsfrek-
vensen, hur olika aktorer tillimpat metoden, hur metoden upplevts fungera och hur den har
skalats upp for att lampa sig for olika verksamhetsmiljder.

For att identifiera de vittomfattande effekterna utvecklade vi en flerkriteriumsmodell for
utvirdering. Modellen lyfter fram Framtidsfrekvensens olika effekter med perspektiv pé olika
aktorer och aktdrsgrupper. Utviarderingen har en utvecklande dimension med hjélp av vilken
vi tar reda pa verksamhetssitt som stodjer och forstirker framtidstankandets spridning i
samhallet. Lirande och delaktighet som en del av utvdrderingsprocessen ér en forandrings-
kraft som skapar forutséittningar for att astadkomma konkreta fordndringar. Med det inklude-
rande och interaktionsorienterade utvirderingsgreppet ar det ocksa mojligt att synliggora
effekter som inte ar materiella eller ldtta att mata kvantitativt. For att producera information
som beskriver de helhetsmissiga effekterna samlade vi utvirderingsunderlag med fem meto-
der: sjélvutvédrdering, intervju, inkluderande utvarderingsverkstad, enkét och observation.

I anslutning till utvarderingen observerade vi klara tecken pa att Framtidsfrekvensen
astadkommer férandringar i manniskors sitt att tdnka och inspirerar dem att handla p4 ett
annat sitt. Effekterna av metoden Framtidsfrekvensen syns allra klarast pa individplanet.
Deltagarnas upplevelse av deras eget kunnande inom framtidstankande forstirktes i verksta-
derna. Vi identifierade klara forandringar i deltagarnas forméga att ifragasitta framtidsanta-
ganden och att forestilla sig alternativa framtider. Pa gemenskapsnivé skedde den klaraste
forstarkningen i beredskapen att utmana organisationens eller gemenskapens perspektiv pa
framtiden. Vi observerade gryende forandringar i formagan att forestilla sig alternativa framti-
der kollektivt. Pa samhallsniva upptéckte vi preliminéra tecken pa att Framtidsfrekvensen ger
medborgargrupper av olika slag en jamlik mojlighet att delta i framtidsdiskussioner. Att ta
rollen som aktor i arbetet med att skapa framtiden 4r den mest kridvande nivén inom fram-
tidstankandet. Vid utvarderingen observerades forst gryende fordndringar i denna férmaga pa
individnivan.

Materialet f6r metoden Framtidsfrekvensen upplevdes i regel som ett helhetsmassigt och
lattillgangligt paket som &r latt att ta i bruk. Bade deltagarna och verkstidernas ledare ansag att
samtalen i Framtidsfrekvensen-verkstidderna var metodens bésta innehall. Inspirerande fram-
tidsdiskussioner forutsitter en trygg samtalsatmosfir, och enligt vart forskningsunderlag gav
metoden ett gott stod till uppkomsten av en sadan atmosfir. Kontinuiteten utpekades som en
utmaning, dvs. hur det 4r majligt att uppratthalla den entusiasm for framtidstdnkande som

Framtidsfrekvensen-verkstaden vicker och hur de visioner och atgardsidéer som utvecklas i
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verkstaden kan omsittas i praktiken. Att koppla Framtidsfrekvensen till organisationens 6vriga
verksamhet upplevdes som ett fungerande sitt att sikerstilla framtidstankandets kontinuitet.
Det forekom stor variation i hur ledarna tillimpade Framtidsfrekvensen for sina egna anda-
mal. Nya ledare efterlyste sparrning och mer firdigt material. Mer erfarna ledare tillimpade
metoden modigare och skapade nytt material ocksa sjdlva. Kamratstod upplevdes som ndd-
vandigt for nya Framtidsfrekvensen-ledare och som nyttigt ocksé for mer erfarna ledare.
Undersokningsmaterialet bestod i regel av Framtidsfrekvensen-verkstider som riktats till
experter. Det dr en viktig fraga hur anvindningen av metoden sprids till olika medborgargrup-
per och stodjer framtidsdiskussioner inom och mellan olika sociala grupper och 6ver maktre-
lationerna. Med hjélp av Framtidsfrekvensen dr det majligt att efterstrava en storre och jam-
nare spridning av framtidsmakten i samhallet, vilket 4r en radikal fordndring. Ndr man med-
vetet utvidgar kretsen av médnniskor som har majlighet att diskutera framtiden, kan allt fler se
att deras egna handlingar har en koppling till den framtid som utformas. Nar ménniskor ldr sig
att ifragasitta de delade framtidsbilderna och att dessutom sjélva paverka dem, kan vi snart
utmana makten 6ver framtiden och stodja férdelningen av denna makt. De pagaende tillimp-
ningarna av Framtidsfrekvensen i skolor &r ett gott exempel pa hur aktiviteter for att skapa

framtiden som inkluderar alla kan byggas in i vart samhalle.
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Summary

This evaluation study provides a wide-ranging review of the impact of the Futures Frequency
workshop method developed at Sitra. Futures Frequency is an open workshop method for
building different futures. It aims to increase the participants’ ability to imagine different
futures and take action to make a preferred future a reality. It aims to enhance future-oriented
thinking and change-making skills at the level of individuals, communities and society. The
reception, dissemination and applicability of the Futures Frequency method constitute an
information need to which this evaluation study aims to respond. The point of the evaluation
study is to analyse the impacts achieved using the Futures Frequency method, how it has been
applied by various parties, and to what extent the method has been perceived to be effective
and scalable in different contexts.

To identify broad impacts, we developed a multi-criteria evaluation model that highlights
the impact of Futures Frequency from the perspective of different users and groups of users.
The evaluation includes a developmental dimension to identify operating practices that sup-
port and enhance the dissemination of future-oriented thinking in society. Learning and
participation as part of the evaluation process is a transformative force that creates the condi-
tions for concrete change. A participatory and interactive approach to evaluation elucidates
impacts that are not tangible or easily quantifiable. To produce information that illustrates the
overall impacts, we collected evaluation data using five methods: self-evaluation, interviews,
participatory evaluation workshops, a questionnaire and observation.

We found clear indications from the evaluation of Futures Frequency changing people’s
thinking and inspiring them to pursue different courses of action. The impact of the Futures
Frequency method was most evident at the individual level. Participants’ perception of their
personal ability in the field of future-oriented thinking was strengthened in the workshops. We
recognised clear changes in the participants’ capacity to question assumptions about the future
and imagine alternative futures. At the community level, the clearest improvement was seen in
the preparedness to challenge an organisational or community perspective on the future. We
observed nascent changes in the preparedness to collectively imagine alternative futures. At
the societal level, we found preliminary evidence of Futures Frequency enabling equal access
to future-oriented debates for different groups of people. Agency in future-making is the most
challenging level of future-oriented thinking, with only incipient changes at the individual
level.

The materials used in the Futures Frequency method were generally perceived to be com-
prehensive, easy to understand and easy to use. Both the participants and the facilitators felt
that the discussions held during the Futures Frequency workshops were the best outcome of
the method. Inspiring discussions about the future require a safe atmosphere for discussion,
and our data indicates that the method was effective in creating such an atmosphere. One
challenge was continuity, meaning how to maintain the enthusiasm for future-oriented think-
ing generated by the Futures Frequency workshop and how to put into practice the visions and
measures ideated in the workshop. Linking Futures Frequency into the organisation’s other
activities was seen as an effective way to ensure the continuity of future-oriented thinking.
There was great variation in how the facilitators applied the Futures Frequency method to

their own purposes. New facilitators wanted sparring and more ready materials. More experi-
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enced facilitators were more daring in applying the method and created new material them-
selves. Peer support was felt to be necessary for new Futures Frequency facilitators and useful
for the more experienced facilitators.

The research data mainly consisted of the Futures Frequency workshops aimed at profes-
sionals. An important question therefore concerns the extent to which the use of the method
can be extended to different groups of people and support the future-oriented debate within
and between different social groups and across power structures. Expanding the social power
over the future is a radical change that can be pursued with the help of the Futures Frequency
method. By consciously widening the circle of people who get to discuss the future, more and
more people will be able to see the relationship between their own actions and how the future
is shaped. By learning to question and influence shared scenarios of the future we are on the
way towards challenging the power the future and supporting the sharing of that power. The
ongoing applications of the Futures Frequency method in schools is a good example of how

inclusive future-making can be embedded in our society.
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1 Johdanto

Ennakointia tehdéddn paljon niin Suomessa
kuin kansainvilisesti, mutta ennakoinnin
vaikutuksia arvioidaan vahemman. Myos
menetelmid ennakoinnin vaikutusten arvi-
ointiin on véhénlaisesti. Arviointia on
tarkedd tehdd, jotta ennakointityén merki-
tyksellisyyttd voidaan perustella ja sen
edistimad muutosta voidaan tukea. Arviointi
on myos oppimisprosessi, joka tuo esille
ennakointityon onnistumiset ja sudenkuo-
pat. Arvioimalla on mahdollista tehdi entistd
vaikuttavampaa ennakointia jatkossa.

Tama arviointitutkimus kohdistuu
Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelméan
vaikutusten laaja-alaiseen tarkasteluun.
Sitrassa kehitetty Tulevaisuustaajuus-mene-
telma keskittyy tulevaisuusajattelun ja
muutoksen tekemisen taitojen yhdistdmiseen
ja kehittdmiseen. Tulevaisuustaajuuden
tavoitteena on lisatéd osallistujien kykya
kuvitella erilaisia tulevaisuuksia ja toimia
toivotun tulevaisuuden toteutumiseksi.

Taustalla on Sitran strategian mukainen
pyrkimys tehdi tulevaisuusajattelua ja sitd
tukevia taitoja helpommin lahestyttaviksi ja
vahvistaa ihmisten tulevaisuususkoa ja
toimijuutta yhteiskunnassa. Sitran tavoit-
teena on edesauttaa toivoa luovien tulevai-
suuskuvien rakentamista ja niistd keskuste-
lua my6s muiden kuin ennakointia tyokseen
tekevien keskuudessa. Tulevaisuustaa-
juus-tyopajamenetelmalld halutaan tavoittaa
suuri médra yksiloita ja yhteis6jd sekd mah-
dollistaa prosesseja, joissa opitaan, otetaan
kayttoon ja levitetddn tulevaisuusajattelun ja
muutoksen tekemisen taitoja. Toisin sanoen,
menetelmén toivotaan edistdvéan tulevaisuus-
ajattelua kansalaistaitona.

Tama raportti tiivistad arviointitutki-
muksen keskeiset tulokset ja esittelee vaiku-
tusten laaja-alaiseen arviointiin kehitta-
mamme menetelmain, jota tissd hankkeessa

on sovellettu Tulevaisuustaajuus- tyopajame-

netelmin vaikutusten arviointiin ja niiden
nakyviaksi tekemiseen.

Useat VT T:n tutkimusryhmén ulkopuo-
liset henkilot ovat antaneet arvokkaan
panoksensa arviointitutkimukseen. Arvioin-
nin perustaksi kerittiin laaja tutkimusai-
neisto kyselyiden, haastattelujen, tydpajojen
ja havainnointien muodossa. Haluamme
kiittdd niitd lukuisia Tulevaisuustaajuus-ty6-
pajojen vetdjid ja osallistujia, jotka mahdol-
listivat rikkaan tutkimusaineiston kerdami-
sen. Hankkeen ohjausryhméén kuuluivat
Sitran strategia- ja ennakointijohtaja Katri
Vataja, johtava asiantuntija Mikko Dufva
sekd ennakoinnin asiantuntijat Liisa Poussa
ja Terhi Ylikoski. Ohjausryhma sparrasi
tutkimusryhmai ennakoinnin ja arvioinnin
asiantuntemuksellaan lapi hankkeen. Erityi-
sesti arvioinnin perustana toimiva arviointi-
malli sovitettiin arvioinnin kohteeseen,
Tulevaisuustaajuus-menetelmaén, ohjaus-
ryhmén ja tutkimusryhmin hedelmallisella
yhteisty6lla. Kiitos ohjausryhmalle tarkoista

huomioista ja kehittavista nakemyksista!

Arviointitutkimuksen
tavoitteet

Tulevaisuustaajuus-menetelméan vastaanotto,
levidminen ja sovellettavuus muodostavat
tietotarpeen, johon pyrimme kasilld olevalla
arviointitutkimuksellamme vastaamaan.
Arviointitutkimuksen tavoitteena on analy-
soida, minkilaisia vaikutuksia Tulevaisuus-
taajuus-menetelmalld on saatu aikaan, miten
menetelmad on sovellettu eri tahojen toi-
mesta sekd miten menetelman on koettu
toimivan ja skaalautuvan erilaisiin toimin-
taympdristoihin. Laaja-alaisten vaikutusten
tunnistamiseksi olemme kehitténeet arvioin-

tiviitekehyksen, joka nostaa esiin Tulevai-
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suustaajuuden vaikutukset eri toimijoiden ja
toimijaryhmien kannalta.

Arviointiin sisdltyy kehittava ulottuvuus,
jonka avulla selvitimme toimintatapoja,
jotka tukevat ja vahvistavat tulevaisuusajatte-
lun levidmistd yhteiskunnassa. Kehittavan
arviointiotteen tavoitteena on yhtaaltd tuoda
kokonaisvaltaista ja reaaliaikaista ymmir-
rystd yhteiskunnan monimutkaisista ilmi-
Oistd ja vahvistaa yhteiskunnan ja sen toimi-
joiden resilienssié eli muutos- ja sopeutumis-
kykya. Kehittavilld arviointiotteella pyritadn
my0s varmistamaan, ettd arviointi on lahto-
kohtaisesti moninakokulmaista ja ottaa
huomioon Tulevaisuustaajuus-tydpajamene-
telmén vaikutukset monien eri toimijoiden
nédkokulmista. Tulevaisuustaajuuden nykyi-
set ja tulevat kayttajat voivat poimia ehdo-
tuksista omaan kayttotarkoitukseensa sovel-
tuvat ideat hyodyntdakseen tyopajamenetel-

mén koko muutospotentiaalin.

Mika Tulevaisuustaa-
juus-tyopajamene-
telma?

Tulevaisuustaajuus on kaikille avoin tydpaja-
menetelmi toisenlaisten tulevaisuuksien
rakentamiseen. Se tarkoittaa, ettd kuka
tahansa voi ottaa materiaalit kdyttoonsd ja
jdrjestdd tydpajan, jonka kesto on noin

kolme tuntia. Tulevaisuustaajuuden tavoit-

teena on lisdté osallistujien kykya kuvitella

erilaisia tulevaisuuksia ja toimia toivotun

tulevaisuuden toteutumiseksi. Menetelmalla
pyritddn vahvistamaan tulevaisuusajattelun
ja muutoksen tekemisen taitoja niin yksiloi-
den, yhteisojen kuin yhteiskunnankin

tasolla. (Poussa ym. 2021, Dufva ym. 2021.)

Tulevaisuustaajuus-ty0paja rakentuu
kolmen elementin varaan:

1. Haasta: Muutostarpeen tiedostaminen
ja tulevaisuutta koskevien oletusten
haastaminen.

2. Kuvittele: Erilaisten tulevaisuuksien
kuvittelu ja niistd keskusteleminen
muiden kanssa.

3. Toimi: Tarvittavien vaikutuskeinojen
hahmottaminen ja toimiminen. (Dufva
ym. 2021.)

Tulevaisuustaajuus-menetelma sisaltad
yksityiskohtaisesti kasikirjoitettuja ja aika-
taulutettuja luento-osuuksia ja yksilo- ja
ryhmitehtévig, jotka on koottu materiaalipa-
keteiksi ja vetdjan kasikirjaksi Sitran verkko-

sivuille suomeksi ja englanniksi sekd osin

ruotsiksi. Materiaalit ovat kaikkien vapaasti
kaytettavissd ja sovellettavissa eri kayttotar-
koituksiin. Lisdksi Sitra on kouluttanut
kymmenid Tulevaisuustaajuus-vetsjid,
tukenut lukuisia yksittdisid tahoja menetel-
man kayttoonotossa seka pitanyt kaikille
avoimen kolmiosaisen webinaarin Tulevai-

suustaajuus-menetelmasta.

Tulevaisuustaajuus lukuina

¢ Tulevaisuustaajuus-menetelma kehitettiin Sitrassa vuonna 2020. Kehitystydssa sparrasi
Sitran ulkopuolinen, monialainen 17-henkinen kehittajaryhma

e Vuonna 2021 Sitra koulutti yli 90 Tulevaisuustaajuus-tybpajavetdjas (suomeksi ja englan-
niksi)

e Vuosina 2021-2022 viisi Sitran jarjestamaa koulutusta ja useita muiden jarjestamia pereh-
dytyksia

¢ Vuonna 2022 Tulevaisuustaajuus-kumppanuusohjelmassa 10 tiimid mukana kehittamassa
erilaisia tapoja soveltaa menetelmaa

e  Tulevaisuustaajuus.fi-sivustolle oli 12.9.2022 mennessa kertynyt yli 21 000 yksittaista
katselukertaa, Tulevaisuustaajuus — kasikirja tydpajan vetéajalle -julkaisusivulla oli 3 400
katselua ja Vaikuta tulevaisuuteen -julkaisua oli ladattu 2 700 kertaa.

Lahde: Sitra


https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuustaajuus/
https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuustaajuus/
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Tulevaisuustyopajojen
rooli tulevaisuusajatte-
lun vahvistamisessa

Perinteisesti ennakointi on mielletty asian-
tuntijatyoksi, jonka lopputuloksia hyédynta-
vat lahinna yritysten ja julkisen sektorin
pédtoksentekijat. Viime vuosina on tapahtu-
nut toinen toistaan yllattavaimpid tapahtu-
mia, kuten Brexit, COVID19-pandemia ja
Vendjan hyokkéyssota Ukrainaan, jotka ovat
nopeasti muuttaneet ihmisten tapoja elda ja
toimia ympdri maailmaa. Kiihtyvd muutos-
tahti on nostanut yleistd mielenkiintoa
ennakointia ja tulevaisuusajattelua kohtaan.
Monenlaisissa organisaatioissa on havaitta-
vissa kasvavaa kiinnostusta ennakointiky-
vykkyyksien rakentamiseen, joka nakyy
esimerkiksi ennakointivalmennuksen kysyn-
nén kasvuna (Gary 2019). Uusimpana
kiinnostuksen kohteena ovat menetelmit ja
tavat tukea kaikkien kansalaisten tulevai-
suusajattelua ja mahdollisuuksia vaikuttaa
toivottavien tulevaisuuksien rakentamiseen,
josta Tulevaisuustaajuus on yksi esimerkki.

Thmislajilla on luontainen kyky ajatella ja
ennakoida tulevaisuutta esimerkiksi odotus-
ten, pelkojen, toiveiden ja mahdollisuuksien
muodossa. Tulevaisuusajattelun taitoa voi
myos tietoisesti kehittda ja vahvistaa. Puhu-
taan esimerkiksi tulevaisuuslukutaidosta
(futures literacy), jolla tarkoitetaan ihmisen
kykya hyédyntéa tulevaisuutta koskevia
nikemyksid nykyhetkess ja toisaalta kykya
ymmadrtad, miten nykyhetken péitokset
muovaavat tulevaisuutta (Dufva ym. 2021,
Miller 2018, Pouru & Wilenius 2018). Tule-
vaisuustietoisuudella puolestaan tarkoitetaan
ihmisen kyvykkyyttd luoda monipuolisia
tulevaisuuskuvia (Ahvenharju, Minkkinen &
Lalot 2018). Odotukset, oletukset, vinoumat
ja ajattelutavat muokkaavat sitd, minkalai-
sena ndemme tulevaisuuden ja miten rea-
goimme siihen.

Tulevaisuustyopajojen hyédyntdminen
ihmisten tulevaisuusajattelun kykyjen vah-
vistamiseksi ei ole uusi keksinto. Saksalainen

Robert Jungk kollegoineen kehitti tulevai-

suustyopajat jo 1950-luvulla tayttimaan
aukkoa demokraattisissa jarjestelmissd, jotka
eivat ottaneet riittavasti huomioon ihmisia,
joihin poliittiset pdatokset suoraan vaikutta-
vat, ja joissa ei yleensd huomioitu tulevai-
suutta lainkaan (Jungk & Mullert 1987,
Dator 2002). Tdma tarve on yhd ajankohtai-
nen. Tulevaisuustaajuus-tydpajamenetelma
asettuu tdhédn jatkumoon yhteni uusimmista
tulevaisuustyopajakonsepteista. Vastaavasti
UNESCO on kehittanyt tulevaisuuslukutai-
don vahvistamiseksi oman tulevaisuustyopa-
jakonseptinsa (Futures Literacy Lab) (ks.
esim. Balcom Raleigh ym. 2018). Yhteistd
niille tulevaisuustyopajoille on tavoite
vahvistaa osallistujien tulevaisuusajatteluky-
ky4 ja yhteiskunnallisen osallisuuden koke-

musta.

MyoOs ennakointia tulee
arvioida

Ennakoinnin ytimessi on kompleksisen
maailman muutosvoimien tunnistaminen,
vaihtoehtoisten kehityskulkujen arviointi, ja
toivottavan tulevaisuuden kannalta vaikut-
tava toiminta. Ennakointi ei siis tdhtda
sellaisenaan ennusteisiin tulevaisuuden
kehityskuluista, vaan sitd vastoin pyrkii
avaamaan kisityksid mahdollisesta ja toden-
nékoisestd kehityksestd, ja niihin vaikutta-
vista tekijoistd. Vallitseva kisitys on, ettd
menneisyydestd tietimiemme asioiden
pohjalta ei voida ennustaa tulevaisuuden
kulkua. Sen sijaan nykyisyydesti késin
voidaan pyrkid ymmartdmaén tulevaisuuk-
sien kirjoa. T4td moninaisuutta ymmarta-
mélld voidaan péatoksenteolla pyrkia vaikut-
tamaan toivottavana pidetyn tulevaisuuden
toteutumiseen ja varautua erilaisiin vaihto-
ehtoihin. Ennakoinnin suorien ja epasuorien
vaikutusten arviointi on usein koettu haasta-
vaksi. Kuitenkin arviointia on tarkeéd tehda,
jotta ennakointityon merkityksellisyytta
voidaan perustella. Jotta arviointi kohdistuisi
ennakoinnin kannalta keskeisiin asioihin,

tulee tarkastella, mihin ennakointi vaikuttaa,
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mitd ovat ne mekanismit, joiden kautta
voidaan vaikuttaa toivottujen tulevaisuuk-
sien toteutumiseen, ja miten tata prosessia
voidaan tukea.

Ennakoinnin vaikutuksia on tutkittu
esimerkiksi tulevaisuutta koskevan tiedon
tunnistamisen, késittelyn ja levidmisen
nakokulmasta (ks. esim. Rohrbeck & Kum
2018). Taménkaltainen organisaatioldahtoi-
nen tulevaisuuskyvykkyyksien tarkastelu ja
kehittdminen onkin enenevissd maérin tullut
ennakoinnin painopisteeksi viimeisten
vuosien aikana. Nykyajattelussa ennakointi
on menetelmillinen ldhestymistapa, jolla
ymmartaa toimintaympdéristossi tapahtuvaa
muutosta, ja yksi sen keskeisistd ulottuvuuk-
sista on systeemisen ajattelutavan rakentu-
minen seka yksittiisten toimijoiden ettd
koko yhteison laajuiseksi kyvykkyydeksi.
Tall6in pistemdinen tulevaisuuden enna-
kointi ei ole avainasemassa tulevaisuuteen

suuntautumisessa, vaan pikemminkin

ennakointikyvykkyyden vahvistaminen
rakentaa toimintamalleja, jotka auttavat
kohtaamaan ylldttdvid muutoksia, sekd
ymmairtdimadn omaa toimijuutta ja osalli-
suutta muutoksessa. Ennakointi voidaan
ymmartaa siis sekd toimintana ettd taméan
toiminnan lopputuotteina, joihin lukeutuvat
esimerkiksi kuvaukset vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista. Kyvykkyysndkokulmasta
tarkasteltuna ndma kytkeytyvat toisiinsa,
silla ennakoinnin kautta tuotettu tulevai-
suustieto voidaan nidhda tydkaluna kyvyk-
kyyksien kehittamiseen, ja toisaalta kyvyk-
kyydet kasvavat systemaattisen ennakointi-
tyon seurauksena. Kun ennakoinnin
arvioinnissa keskitytdan ymmartdmain
ennakointikyvykkyyksia ja tulevaisuusajatte-
lun kehittymist4, arviointi kohdistuu enna-
koinnin prosesseihin, tulevaisuutta koskeviin
kasityksiin ja eteenpéin katsovaan kulttuu-

riin.
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2 Tutkimuksen teoreettinen tausta

Tassa kappaleessa avaamme arviointitutkimuksemme
teoreettisia lahtokohtia, jotka liittyvat oppimiseen,
osallisuuteen, ennakoinnin arviointiin ja kehittavaan

arviointiin.

Oppiminen arviointi-
tutkimuksen keskiossa

Oppimisella tarkoitamme tietojen, taitojen
tai tapojen omaksumista, joka johtaa suh-
teellisen pysyvadn muutokseen ajattelu- ja
toimintamalleissamme. Oppiminen on
arviointitutkimuksemme keskiossd seka
arvioinnin kohteen (tulevaisuusajattelu) etta
arvioinnin tavan (kehittdva arviointi) muo-
dossa. Edistimme tulevaisuusajattelua ja
toteutimme kehittavad arviointia tutkimuk-
sessamme tyOpajoissa, joilla pyrimme yhteis-
toiminnalliseen oppimiseen keskustelevassa
ja avoimessa ilmapiirissd. Yhteistoiminnalli-
sessa oppimisessa tarvitaan kaikkien osallis-
tujien panosta, silld jokainen on vastuussa

oman oppimisensa lisiksi myds ryhméan

tavoitteiden saavuttamisesta (Sahlberg 1994).

Téssd kappaleessa esittelemme kaksi
arviointitutkimuksemme kannalta keskeista
oppimisteoriaa eli transformatiivisen ja
ekspansiivisen oppimisen. Transformatiivi-
nen oppiminen auttaa ymmartdmaan,
minkilaisia vaikutuksia Tulevaisuustaa-
juus-menetelmi pyrkii aikaansaamaan, ja
minkélaista oppimista vaikutusten saavutta-
minen edellyttad. Ekspansiivinen oppiminen
liittyy valittuun kehittévén arvioinnin lahes-
tymistapaan. Arvioinnin yhteistoiminnalli-
sen tydskentelymallin tavoitteena on, ettd
kehittivéin arvioinnin kohteena oleva aihe-
piiri ymmarretddn monipuolisemmin arvi-
ointiprosessin seurauksena, ja ettd Tulevai-

suustaajuus-menetelmad pystytdan ekspan-

siivisen oppimisen tuloksena hyédyntdméan

paremmin.

Transformatiivinen
oppiminen

Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelméin
tavoitteena on kytked tulevaisuusajattelu
muutoksen tekemiseen kayttaytymisen,
rakenteiden ja ajattelumallien tasolla (Dufva
ym. 2021, Poussa ym. 2021). Ndin perusta-
vanlaatuiset muutokset ajattelussa, raken-
teissa ja toiminnassa edellyttavat transforma-
tiivista oppimisprosessia, joka muuttaa
ihmisen merkitysperspektiivid eli ajattelun
viitekehysté niin, ettd ihmisen vakiintunut
tapa tulkita todellisuutta muuttuu (Mezirov
2000).

Sana transformatiivinen tarkoittaa
suomeksi mullistavaa, ja sitd se onkin.
Kyseessd on perustavanlaatuinen muutos
ihmisen suhteessa ymparéivdan todellisuu-
teen (Laininen 2018). Transformatiivinen
oppimisprosessi johdattaa meidat kyseen-
alaistamaan aiemmin itsestdadnselvyyksind
pitimidmme ajattelumalleja ja oletuksia,
jotta voimme muodostaa uusia uskomuksia
ja ndkemyksid, jotka osoittautuvat aiempia
oikeutetummiksi ja ohjaavat paremmin
toimintaamme (Mezirov 2000).

Transformatiivisella oppimisella on sekd
yksilollisid ettéd sosiaalisia ulottuvuuksia ja
vaikutuksia. Transformatiivinen oppiminen

edellyttdd, ettd olemme tietoisia siitd, miten
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muodostamme tietomme, ja myds niin
tietoisia kuin pystymme niista arvoista, jotka
ohjaavat ajatteluamme. Kulttuuriset sdannét,
sosioekonomiset rakenteet, maailmankatso-
mukset ja uskomukset itsestimme sekd
kéytannat, joita ne tukevat, hankaloittavat
usein transformatiivista oppimista ja vas-
tuullisen toimijuuden tunteen kehittymista.
(Mezirov 2000.)

Reflektiivinen keskustelu, jossa yhdessa
tunnistetaan ja arvioidaan ndiden ldhtoolet-
tamusten perusteita, meihin kohdistuvia
normeja ja kulttuurisia koodeja, on avain
transformatiiviseen oppimiseen. Kaikki
osapuolet aktivoiva reflektiivinen keskustelu
edellyttad luottamuksellista, solidaarista,
turvallista ja empaattista ilmapiiria (Mezirov
2000). Se edellyttaa tilaa erilaisille nakemyk-
sille, tunteille ja intuitiolle, jotka mahdollis-
tavat vanhan tiedon ja oletusten kyseenalais-
tamisen ja uusien nakemysten kehkeytymi-
sen. (Aalsburg Wiessner & Mezirov 2000;
Taylor 2008; Laininen 2018.)

Ekspansiivinen oppiminen

Kehittdvassa arvioinnissa hyddynnetdan
ekspansiivisen oppimisen mallia, joka
tarkastelee organisaatioita toimintajérjestel-
mind, joissa ilmenee ristiriitoja. Ekspansiivi-
nen oppiminen on néiden ristiriitojen
kasittelyd. Termi ekspansiivinen viittaa
sithen, ettd oppimisen kohde ei ole kiintea,
vaan se muuttuu ja laajenee oppimisproses-
sin myo6td. Laajeneminen tapahtuu ajallisesti
huomioimalla nykytilanteeseen johtaneet
tapahtumat, ja se laajenee vastuun tasolla,
kun prosessissa tarkastellaan ja haastetaan
totunnaiset roolit ja tydnjako organisaa-
tiossa. Lopulta oppimisprosessi laajenee
kehittymiseen, kun prosessin osalliset ottavat
vastuuta uuden toimintamallin kehittymi-
sestd. My0Os ekspansiivisessa oppimisproses-
sissa osallistujien vuoropuhelu, dialogi, on
keskeiselld sijalla. Ekspansiivinen oppiminen
ei kaihda ristiriitoja, vaan nimenomaan

pyrkii nostamaan esiin ja torméyttamain

erilaisia ndkokulmia, jotka vaativat kehitta-
médn oppimisprosessin keskigssa olevaa
organisaation toimintamallia edelleen.
(Engestrom 2004.)

Osallisuuden kokemus
mahdollistaa oppimisen

Osallistumista ja oppimista edistdvissa
arvioinneissa kriittiseksi tekijaksi on tunnis-
tettu arviointiin osallistuvien toimijoiden
vilinen luottamus. Toimijoiden suhde
perustuu yhteistoiminnallisuuteen, vuorovai-
kutukseen ja tasavertaisuuteen, ei hierarkki-
siin asetelmiin. Arvioijan tehtdvini on
toimia oppimisprosessin virittdjana. (Ks.
Fetterman 2001; Rossi, Freeman & Lipsey
1999; Patton 1997; 2016; Rakkoldinen 2011.)
Osallistava ja vuorovaikutuksessa toteutet-
tava arviointi voi lisdta yksil6iden ja yhteiso-
jen voimaantumista, vapautta, luovuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia, miké tukee oman
ajattelutavan muuttamista tai laajemman
muutoksen edistamista (Uusikyld ym. 2021).
Osallisuutta ja voimaantumista pidetdan
kehittavan arvioinnin keskeisend osatekijana.
Kehittavalld arviointiotteella pyritddn var-
mistamaan, ettd Tulevaisuustaajuus-menetel-
maa hyddyntineet toimijat voivat tuoda esiin
omat nikemyksensd menetelmén synnytta-
mistd vaikutuksista ja jakavat kokemuksia
muiden menetelmai soveltavien toimijoiden
kanssa. Oppiminen ja osallisuus osana
arviointiprosessia on muutosvoima, joka luo
edellytykset konkreettisten muutosten
aikaansaamiseksi. (Crooks 2002; O’Neil
2002; Rakkoldinen 2011; Rakkoldinen &
Réisanen 2013; ks. my6s Patton 1997; 2002.)
Arviointitutkimuksessa selvitimme,
miten Tulevaisuustaajuus-menetelméd mah-
dollistaa transformatiivista oppimista.
Toisaalta pyrimme omalta osaltamme var-
mistamaan, ettd jarjestamdmme osallistavat
arviointipajat (ks. kappale 3) mahdollistavat
ekspansiiviseen oppimiseen johtavan dialo-

gin eri toimijoiden valilla.
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Lahestymistapoja
ennakoinnin arviointiin

Ennakoinnin arviointiin ei ole 16ydetty yhta
yleispétevdd tapaa tai arviointikehikkoa
(esim. Sokolova 2015). Arviointia koskevaa
teoreettista keskustelua onkin kayty jo
pitkdan. Téssd luvussa esitelldan ennakoin-
nin arviointikirjallisuutta, jota on hy6édyn-
netty tdssd arvioinnissa tukemaan kaytetta-
vien menetelmien valintaa.

Ennakoinnin arviointiteoria on kehitty-
nyt kési kiddessd ennakoinnin arviointikay-
tantojen kanssa. Ennakointihankkeiden
arviointia alettiin laajamittaisesti toteuttaa
1990-luvun lopulla, ja arviointi on kohdistu-
nut erityisesti kansallisiin ennakointiohjel-
miin (e.g. Cuhls 2003; Giesecke 2008; Kovats
ym. 2000; Rader 2003; Miles 2002, 2003;
Georghiou ym. 2006; Miles 2002, 2003;
Georghiou ym. 2006; Saritas ym. 2007;
Popper ym. 2010). Vaikka arvioidut kansalli-
set ennakointiohjelmat ovat monilta paapiir-
teiltddn muistuttaneet toisiaan, ennakointi-
hankkeiden arvioinneissa on kaytetty erilai-
sia lahestymistapoja ja arviointikehyksia.
Tama kaytanto on yhteneva arviointitutki-
muksen piirissé esitettyjen ndkemysten
kanssa. Arviointitutkimuksessa ajatellaan
yleisesti, ettd arviointi ja sithen kehitettava
viitekehys on sovitettava kontekstiin sopi-
vaksi (Patton 1997, Fettermann 2001).
Tulosten yleistettavyyden ja “objektiivisen”
totuuden sijaan keskeistd on arvioinnin
merkitys arvioinnin kohteelle.

Kirjallisuudessa on esitetty, ettd enna-
koinnilla voidaan nihdé olevan kolme
vaihtoehtoista pdatavoitetta — padtoksenteon
tukeminen, yhteisten tavoitteiden muodosta-
minen ja keskustelufoorumin rakentaminen
- ja tavoitteiden tulisi ohjata arviointikehi-
kon rakentamista (Georghiou ja Keenan,
2006). On my®6s ehdotettu arviointikehyksen
rakentamista johtamisen tasojen (normatii-
vinen, strateginen ja operatiivinen) ja kohtei-
den mukaan (ihmiset, jirjestelma ja organi-
saatio) (Alsan & Oner, 2004).

Vaikka ennakointia ei olekaan tarkoituk-
senmukaista arvioida sen perusteella, miten
hyvin se on onnistunut ennakoimaan toteu-
tuneita kehityskulkuja, voidaan sen onnistu-
mista arvioida muilla kriteerein. Ennakoin-
nin onnistumisen kriteereini on kirjallisuu-
dessa mainittu esimerkiksi oppiminen ja
luovuuden lisddntynyt hyodyntdminen
strategisessa suunnittelussa, sidosryhmien
vilisten yhteyksien tiivistyminen, ennakoin-
tityon relevanssi strategiseen agendaan
nihden, uusien menetelmien kehittdminen
sekd kokemuksesta oppiminen. (Oner &
Beser, 2011; Calof & Smith 2008; Meissner
2012; Habegger 2010).

Vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi
on keskeinen osa ennakoinnin arviointia.
Ennakoinnin vaikutuksiksi on tunnistettu
tietoisuuden nostaminen kisiteltavasta
teemasta, informointi, mahdollistaminen ja
vaikuttaminen (Johnston 2012). Erés ldhes-
tymistapa ennakoinnin vaikutusten laadulli-
seen arviointiin on yhdistdé toimijoihin,
prosesseihin, tavoitteisiin ja panoksiin seka
tuotoksiin liittyvit sisdiset kriteerit laajem-
piin ymparistoon ja muihin ulkoisiin tekijoi-
hin liittyviin kriteereihin (Amanatidou &
Guy 2008). Lisdksi kirjallisuudessa on koros-
tettu tarvetta tarkastella ennakoinnin vaiku-
tuksia kansallisella tasolla, esimerkiksi
innovaatiokyvykkyyden nikékulmasta
(Meissner 2012).

Tulevaisuustaitoja ja -ajattelua on aikai-
semmissa tutkimuksissa arvioitu esimerkiksi
siitd ndkokulmasta, tukevatko tulevaisuu-
dentutkimuksen opinnot tulevaisuuslukutai-
toa (Benavides Rincén & Diaz-Domingue
2022). Ennakointiharjoitusten vaikutusta
tulevaisuutta koskeviin minapystyvyysusko-
muksiin on myos aikaisemmin tutkittu (Park
2018). Minkkinen, Ahvenharju ja Lalot
(2018) ovat kehittaneet mittariston tulevai-
suustietoisuuden, eli yksiliden ja yhteisdjen
tulevaisuussuuntautuneen kéyttaytymisen
mittaamiseen. Gary (2019) perddnkuuluttaa
systemaattista vaikutusten arviointia enna-
kointivalmennuksille, jotka ovat lyhyitd,

ei-tutkintoon johtavia kdytdnnon toimijoille
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suunnattuja koulutuksia, ja esittdd ratkai-
suksi Kirkpatrickin nelitasoista koulutuksen
arviointimallia, jota on kaytetty vuosikym-
menien ajan erityisesti tydpaikkakoulutuk-
sen ja -valmennuksen arvioinnissa (ks. esim.
Kirkpatrick 2006). Vataja ja Parkkonen
(2019) ovat ehdottaneet ennakoinnin arvi-
oinnille kehyst4, jossa ennakointia ldhesty-
taan kahdesta suunnasta: yksilon ja organi-
saation nakokulmasta. Lahestymistavassa
pyritddn ottamaan tiysimaéraisesti huo-
mioon ennakoinnin erityisluonne ja tavoit-
teet, ja niistd kdsin punnitsemaan arvioin-

nissa kdytettdvien menetelmien valintaa.

Laaja-alainen viite-
kehys ennakoinnin
vaikutustenarviointiin

Edellisessd esitellyt ldhestymistavat enna-
koinnin arviointiin kuvastavat ennakoinnin
tavoitteiden ja esimerkiksi vaikutusten
arvioinnissa relevanttien arviointikriteerien
monimuotoisuutta. Tulevaisuustaajuus-me-
netelmdn arvioinnissa erityisend kiinnostuk-

sen kohteena olivat sen vaikutukset, joita

haluttiin ymmértda mahdollisimman laajasti.

Tallainen laaja-alaisten ja moninaisten
vaikutusten kehittava arviointi ja ndkyvaksi
tekeminen edellyttad aikaisemmin kirjalli-
suudessa esiteltyja lihestymistapoja koko-
naisvaltaisempaa otetta. Tétd palvelemaan
Tulevaisuustaajuus-menetelméan arviointia
varten kehitettiin laaja-alainen arviointiviite-
kehys.

Laaja-alaisuus viitekehyksessi tarkoittaa
sitd, ettd ennakoinnin vaikutuksia tarkastel-
laan monista eri ndkokulmista ja eri toimi-
joiden ja toimijaryhmien kannalta. Huo-
miota kiinnitetdan sekd tavoiteltuihin ettd
tahattomiin, mutta myos sellaisiin vaikutuk-
siin, jotka liittyvit yhteiskunnalliseen,
organisaatioiden tai kansalaisten saamaan
arvoon ja jotka eivit ole materiaalisia tai
helposti numeroilla mitattavissa (Djellal &
Gallouj 2010; 2013; Rubalcaba, Michel,
Sundbo, Brown & Reynoso 2012; Hyytinen

ym. 2019). Laaja-alaisten vaikutusten naky-
viaksi tekeminen edellyttdd osallistavaa
arviointiotetta ja monin eri menetelmin
kerittyd tietoa ennakoinnin vaikutuksista.
Niiden elementtien yhdistdmiseksi tassd
tutkimuksessa kdytetty arviointiviitekehys
rakentuu kolmenlaisista ainesosista:

1. Monikriteeriarviointi vaikuttavuuden

arvioimiseksi monien eri toimijoiden

nédkokulmasta (Djellal & Gallouj 2010,

Windrum & Garcia-Goni, 2008, Hyyti-

nen, 2017).

Osallistava foorumi yhteisen arvioin-

nin, oppimisen ja skaalaamisen

tueksi (Patton, 2011; Saari & Kal-

lio, 2011 ).

3. Monin eri menetelmin kerétty arvioin-
titieto (kvantitatiivinen ja kvalitatiivi-
nen) laaja-alaisen merkityksenannon
(sense making) varmistamiseksi
(esim. Dyehouse ym. 2009; Williams &
Imam 2007).

Monikriteeriarviointi antaa arvioinnille
perspektiivit ja auttaa tdismentdmaédn ne
ulottuvuudet, joiden kautta muutosta tarkas-
tellaan. Lahestymistapa auttaa tutkimaan
vaikutuksia laaja-alaisesti kiinnittdmalla
huomiota muutoksen systeemiseen luontee-
seen ja menetelmdn synnyttdméan inhimilli-
seen ja sosiaaliseen arvoon (Gadrey 2010;
Djellal & Gallouj 2013; Rubalcaba ym. 2012).
Mallissa vaikutuksia tarkastellaan eri toimi-
joiden eli yksilon, yhteison ja yhteiskunnan
kannalta (Windrum & Garcia-Goni 2008).
Samoin se kiinnittdd huomiota niihin meka-
nismeihin Tulevaisuustaajuus-menetelméssa,
jotka vaikuttavat tulevaisuusajattelun kehit-
tymiseen, tulevaisuutta koskevan minépysty-
vyyden kokemuksen vahvistumiseen ja sitd
kautta muutoksen tukemiseen niin yhtei-
soOssd kuin yhteiskunnassa laajemminkin.

Lahestymistavan tavoitteena on yhdistda
monindkékulmainen arviointi tukemaan
toimijoiden yhteistoiminnallista oppimista.
Osallistava foorumi viitekehyksessd luo
edellytyksié toimijoiden keskindiselle oppi-

miselle ja vuorovaikutukselle osana arvioin-
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tiprosessia. Oppiminen ja osallisuus osana
arviointiprosessia on muutosvoima, joka luo
edellytykset konkreettisten muutosten
aikaansaamiseksi (Crooks 2002; O’Neil 2002;
Rékkolainen 2011; Rikkoldinen &Réisdnen
2013; ks. myds Patton 1997; 2002.)
Kokonaisvaltaisia vaikutuksia kuvaavan
tiedon tuottamiseksi tietoa tulee kerati
monista eri tietoldhteisté ja eri tiedonkerays-

menetelmid hyddyntden. Eri menetelmin

keritty arviointitieto varmistaa laaja-alaisen
merkityksenannon monien eri toimijoiden ja
arvojen nakokulmasta (esim. Dyehouse et
al., 2009; Williams & Imam, 2007).
Seuraavassa kappaleessa kuvaamme
Tulevaisuustaajuus-menetelmén arviointiin
kehittimdmme monikriteerisen arviointi-
mallin ja viisi menetelmas, joita kdytimme

arviointiaineiston keraamiseen.
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3 Arviointimalli ja
aineistonkeruumenetelmat

Tassa kappaleessa kuvaamme Tulevaisuustaajuus-
menetelman vaikutusarviointiin kehittamamme
monikriteerisen arviointimallin, jonka jalkeen
esittelemme lyhyesti viisi menetelmas, joiden avulla
kerasimme arviointiaineiston.

Tulevaisuustaajuus-
menetelman laaja-
alainen arviointi

Tutkimushankkeessa kehitetty laaja-alai-
nen vaikuttavuuden arvioinnin viitekehys
vastaa ennakointi- ja tulevaisuudentutki-
muksen kentilld tunnistettuun tarpeeseen
kehittda systemaattinen lahestymistapa
ennakoinnin vaikutusten arviointiin. Malli
on sovitettu Sitran Tulevaisuustaajuus-mene-
telmén tavoitteisiin ja sen ainesosat ovat:

1. monikriteerinen arviointimalli vaiku-
tusten arviointiin
osallistava arviointipaja
menetelmédkokonaisuus laaja-alaisen

arviointiaineiston keraamiseksi.

Monikriteerinen
arviointimalli

Monikriteerisen arviointimallin keskeinen
tavoite on ymmartda ja tehdd nikyvéksi
vaikutukset, jonka Tulevaisuustaajuus saa

aikaan eri toimijoiden eli yksiloiden, yhtei-

son ja yhteiskunnan tasolla. Naitd tarkaste-
lun ulottuvuuksia kutsutaan mallissa toimi-
juuden ulottuvuuksiksi. Arviointimallin
avulla pyritaén jaljittdméan Tulevaisuustaa-
juuden aikaansaamia laadullisia muutoksia
punnitsemalla niitd inhimillisid seurauksia ja
kokemuksia, joita menetelméan kéyttdonotto
on saanut aikaan ihmisissd, ldhiyhteisossa ja
laajemmin yhteiskunnassa.

Tarkastelemme kunkin toimijatason
nikokulmasta my6s vaikutuksiin liittyvia
esteitd ja edellytyksid. Toisin sanoen tut-
kimme muun muassa sitd, miké on yksilon
kokemus Tulevaisuustaajuuden muutosta
edistavista tai estavistd piirteistd, miten
menetelmi soveltuu muutoksen tueksi
yhteisossa ja mitka tekijat yhteisossé estavit
tai edistavit vaikutusten aikaansaamista tai
miten kulttuuri edistd4 tai hidastaa muutosta
yhteiskunnan tasolla. Mallissa olevat toimi-
juuden tasot (yksilo, yhteiso ja yhteiskunta)
on tunnistettu edellisessd luvussa kasitellyn
kirjallisuuden pohjalta ja ne on sovitettu
Tulevaisuustaajuus-menetelmin tavoitteisiin.
Mallin kokonaiskuva ja keskeiset ulottuvuu-

det kuvataan kuvassa 1.
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Yksilo

Yhteiso

"

Kokemus

Sovellettavuus

2W§

Yhteiskunta
® 0 O

Kulttuuri

Kuva 1. Monikriteerisen arviointimallin ndkokulmat Tulevaisuustaajuuden
vaikutusten arvioimiseksi.

Toimijuuden
tasot

Haasta

Kuvittele

Toimi

Edellytykset
jaesteet

Yksilo .

Valmius kyseenalaistaa
tulevaisuusoletuksia

Kyky kuvitella vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia

Toimijuus tulevaisuuden
tekemisessa: tarkeiksi
koettujen asioiden edistdminen

Yhteiso

Valmius haastaa organisaation
nédkdkulma tulevaisuuteen

Kollektiivinen valmius
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
kuvitteluun

Rooli kestéavan tulevaisuuden
luomisessa

Kokemus

- Mitka piirteet houkuttelevat
soveltamaan menetelmaa
muutoksen tukena?

Mika on ollut osallistujan
kokemus menetelmasta —
miten menetelma tukee em.
kyvykkyyksien syntymista/
synnyttda kokemuksen
osallisuudesta?

Mika on ollut vetédjan kokemus
menetelmastd — miten
menetelma tukee tavoiteltua
muutosta?

Sovellettavuus

«2
€y

- Miten menetelma soveltuu
muutoksen tukemiseen
organisaatiossa?

- Miten menetelma tukee
organisaatioiden valista
yhteistyota?

- Miten menetelmaa
voidaan skaalata
erilaisiin konteksteihin ja
kayttotarkoituksiin; mita
muutoksia sen skaalaaminen
edellyttaa?

Yhteiskunta

i
inini

tulevaisuuskeskusteluihin

Tila vaihtoehtoisille
tulevaisuuskuville

Tahtotila kestavan
tulevaisuuden rakentamiseen

Kulttuuri

- Miten organisaation/
organisaatioiden
toimintatavat ja johtaminen
luovat edellytyksia tai estavat
menetelman hyédyntédmista?

- Miten menetelma huomioi eri
toimijoiden osallisuuden ja
monidanisyyden?

- Miten menetelma
tukee kokonaisvaltaista
arvokeskustelua?

Kuva 2. Monikriteerisen arviointimallin nakokulmien tarkempi tarkastelu.
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Mallin sovittamiseksi Tulevaisuustaa-
juus-menetelmin kontekstiin tarkastelemme
vaikutuksia eri toimijuuden tasoilla Tulevai-
suustaajuuden kolmen keskeisen vaiheen
néakokulmista. Vaiheet ovat haasta, kuvittele
ja toimi. Tulevaisuustaajuuden haasta-vaihe
pyrkii edistiméin tulevaisuutta koskevien
oletusten tiedostamista ja haastamista.
Kuvittele-vaihe kannustaa vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien kuvitteluun ja niista keskus-
telemiseen muiden kanssa. Toimi-vaihe
pyrkii luomaan valmiuksia tarvittavien
vaikutuskeinojen hahmottamiseen sekd
toimintaan muutoksen edistamiseksi. Kuten
kuva 2 ilmentdd, ndma Tulevaisuustaajuuden
vaiheet muodostavat toimijuuden kolme
tarkastelukulmaa, ja arvioimme Tulevaisuus-
taajuuden vaikutuksia néista kolmesta
nédkokulmasta kullakin toimijatasolla (yksild,
yhteisé ja yhteiskunta). Muutoksen yksil6i-
miseksi kunkin elementin edistima muutos
on tdsmennetty eri toimijatasoilla. Esimer-
kiksi yksilotasolla haasta-vaihe pyrkii anta-
maan potentiaalisesti valmiuksia kyseen-
alaistaa tulevaisuusoletuksia, kuvittele-vaihe
puolestaan vahvistaa yksilon kykyd kuvitella
vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja toimi-vaihe
vahvistaa yksilon toimijuutta tulevaisuuden
tekemisessd ja tirkeiksi koettujen asioiden
edistdmisessa.

Monikriteerinen arviointimalli kiinnittad
huomiota my6s menetelmin ja toimintaym-
périston piirteisiin, jotka luovat edellytyksia
tai estavat muutoksen syntymistéd. Yksilén
tasolla tarkastelemme muutoksen esteitd ja
edellytyksié yksilon oman kokemuksen
kannalta. Yhteison tasolla kiinnitimme
huomiota siithen, miten menetelméi voidaan
soveltaa muutoksen tukena organisaatioissa
tai niiden vilisessd yhteistyossd. Yhteiskun-
nan tasolla tutkimme kulttuurisia piirteit,
jotka edistdvit tai hidastavat muutosta.
Olemme yksiloineet esteitd ja edellytyksia
arviointimallin tdsmentévien kysymysten
avulla. Esimerkiksi yhteiskunnan tasolla
niitd on pohdittu kysymalld, miten organi-
saation tai organisaatioiden toimintatavat ja

johtaminen luovat edellytyksi ja estavit

menetelmin hyodyntimistd, miten mene-
telma huomioi eri toimijoiden osallisuuden
ja moniddnisyyden sekd, miten menetelma
tukee yhteiskunnallisen arvokeskustelun

kdymista.

Arviointiaineiston
keraysmenetelmat

Tutkimuksen tiedonkeruussa kaytettiin
monimenetelmallistd tutkimusasetelmaa,
jossa samaan tutkimuskysymykseen etsittiin
vastausta eri menetelmilld ja eri lahteista.
Téssé laaja-alaisessa arvioinnissa kiytettavan
aineistonkeruu toteutettiin viidelld menetel-
malld: itsearviointi, haastattelut, osallistavat
arviointipajat, kysely ja havainnointi.
Monien tiedonkeruutapojen yhdistimisen
perusteena on tutkimuksen validiteetin eli
luotettavuuden lisddntyminen, kun tutkitta-
vasta kysymyksestd saadaan tietoa monilla
eri asetelmilla. Lahestymistapa edellyttda
erilaisten aineistojen yhdistdmist4, ja aineis-
toldhtoisté tulkintaa.

Tutkimuksessa erilaiset tiedonkeruume-
netelmit linkittyivit toisiinsa kuvassa 3
esitettdvalla tavalla. Itsearvioinnilla saimme
tietoa Tulevaisuustaajuuden vaikutuksista
yksil6tason tulevaisuusajatteluun ja toimi-
juuteen. Haastatteluilla kerdsimme aineistoa
sekd yksilotason ettd yhteisotason vaikutuk-
sista, osittain myds yhteiskunnallisen tason
potentiaalisista vaikutuksista sekd naihin
liittyvistd esteistd ja edellytyksistd. Osallista-
vissa arviointipajoissa arviointi keskittyi
yhteison ja yhteiskunnallisen tason potenti-
aalisiin vaikutuksiin sekd menetelméan
sovellettavuuteen ja kulttuurillisiin edelly-
tyksiin ja esteisiin. Kyselylld ja havainnoilla
pyrittiin kerddmain aineistoa erityisesti
yhteis6tason vaikutuksista, edellytyksista ja
esteistd. Aineiston analyysissé eri ldhteistd
saadut tiedot yhdistettiin siten, ettd niiden
pohjalta saatiin vastauksia hankkeen analyy-
sikehikon kysymyksiin. Koska jokaisella
aineistolla on rajoitteensa, monimenetelmal-

listd lahestymistapaa kayttamalla pystyimme
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Yksild . Yhteisd Yhteiskunta |i] iw
[ itid
Haastattelut

Osallistavat arviointipajat

Kysely

Kokemus

Sovellettavuus $ 0 Kulttuuri
@ €

Haastattelut

@D

Osallistavat arviointipajat

Kysely

Kuva 3. Hankkeessa kadytetyt arviointiaineiston kerdysmenetelmat:
itsearviointi, haastattelut, osallistavat arviointipajat, kysely ja havainnointi.

arvioimaan Tulevaisuustaajuus-menetelmaa
kokonaisvaltaisemmin kuin kayttimalla
yksittédistd lahestymistapaa. Kerdsimme
arviointitutkimuksen aineiston ajalla
22.9.2021 - 27.4.2022.

Itsearviointi

Selvittadksemme Tulevaisuustaajuus-tyopa-
jojen vaikutuksia osallistujien tulevaisuus-
ajatteluun kehitimme itsearviointimenetel-
man, jossa hydodynndmme minédpystyvyyden
kasitettd. Mindpystyvyys (self-efficacy) on
psykologi Albert Banduran (ks. esim. Ban-
dura 1997) tutkimuksiin perustuva kaisite,
joka sitoo yhteen motivaation, osaamisen ja
toimijuuden. Minépystyvyydessa on kyse
yksilon vakuuttuneisuudesta omasta osaami-
sestaan, siitd, ettd han pystyy toimimaan
sopivalla tavalla tietyssé tilanteessa. Ennak-

koarvio omasta pystyvyydesta sddtelee

toimintaa: mitd vahvempi arvio pystyvyy-
destd yksilolld on, sitd vaativammat tavoitteet
hén itselleen asettaa ja sitd lujemmin sitou-
tuu niihin. Myonteisistd mindpystyvyysusko-
muksista syntyy siis itseddn ruokkiva toimin-
nan kehi.

Itsearviointi sisdltdd yhdeksan vaittimaa
(Likert-asteikolla 1-5), joihin vastaamalla
tyOpajaosallistujat arvioivat pystyvyyttdan
tulevaisuusajatteluun Tulevaisuustaa-
juus-tyopajan alussa ja lopussa. Vaittamat on
muodostettu siten, ettd ne ovat tiukasti
sidoksissa Tulevaisuustaajuuden sisalt6ihin
ja tavoitteisiin. Vaittimat ovat:

1. Osaan tunnistaa tulevaisuuteen liittyvid
oletuksia.

2. Uskallan haastaa totuttuja oletuksia
tulevaisuudesta.

3. Pystyn kuvittelemaan, ettd tulevaisuu-
delle on monia eri vaihtoehtoja.

4. Pystyn muodostamaan kasityksid

toivottavasta tulevaisuudesta.
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5. Koen, ettd voin vaikuttaa tulevaisuuteen
nykyhetken teoillani ja valinnoillani.

6. Pystyn tunnistamaan nykyhetken
asioita ja ilmioité, jotka vaikuttavat
tulevaisuuteen.

7.  Pystyn edistimdén tulevaisuusajattelua
omassa organisaatiossani.

8.  Pystyn muodostamaan kasityksié
tulevaisuudesta vuorovaikutuksessa
muiden kanssa.

9.  Pystyn omalla osaamisellani tuomaan
arvokkaan panoksen tulevaisuusproses-

seihin.

Itsearvioinnin tulokset valottavat mene-
telmédn vaikutuksia yksilotason tulevaisuus-
ajattelun ja -toimijuuden kehittymiseen.
Itsearviointia kédytettiin hankkeen aikana
yhteensd yhdeksassa Tulevaisuustaajuus-tyo-
pajassa. Yhteensé 84 osallistujaa osallistui
itsearviointiin. Etdtyopajoissa itsearviointi
tehtiin sahkoiselld lomakkeella ja kasvokkain
jdrjestetyissd tyOpajoissa paperisella lomak-
keella. Etenkin etityOpajoissa haasteena oli
saada kaikilta osallistujilta vastaukset seké
ennen tyOpajaa, ettd tydpajan jilkeen. Joissa-
kin tydpajoissa tyopajan jilkeen vastasi vain
muutama osallistuja, jolloin itsearvioinnin
tulokset eivit olleet vertailukelpoisia.

Kuka tahansa Tulevaisuustaajuus-tydpa-
jan vetdja voi hyodyntad viittdmid omissa
tyopajoissaan keritikseen tietoa osallistujien
tulevaisuusajattelun muutoksista. Tétd tietoa
voi kdyttdd apuna oman toiminnan kehitta-
misessd tai osoittamaan Tulevaisuustaajuu-
den vaikuttavuutta esimerkiksi asiakkaalle
tai muulle rahoittajalle. Vaittamid voi hyo-
dyntdd my6s muunlaisissa tulevaisuustyopa-
joissa muokkaamalla niitd siten, ettd ne
vastaavat kyseisen tulevaisuuspajan sisdltoon
ja tavoitteisiin. Parhaan hy6dyn itsearvioin-
nista saa teettdmailld kolmannen itsearvioin-
nin jokin aika ty6pajan jilkeen (esim. 3 kk)
tai yhdistdmalld itsearviointiin osallistujien
haastatteluja tai oppimispaivakirjan kirjoitta-

mista.

Haastattelut

Syvensimme hankkeen tietopohjaa haastatte-
lemalla Tulevaisuustaajuus-ty6pajojen
vetdjid. Kerdsimme haastateltavien koke-
muksia ja nikemyksid menetelman vaiku-
tuksista puolistrukturoidulla teemahaastatte-
lulla, jonka teemat koskivat haastateltavien
aiempia kokemuksia tulevaisuusajattelusta,
heidédn kokemuksiaan Tulevaisuustaajuu-
desta, ja heiddn arvioitaan Tulevaisuustaa-
juuden vaikutuksista omaan tulevaisuusajat-
teluunsa. Lisdksi haastateltavilta kysyttiin
nikemyksia Tulevaisuustaajuuden sovelletta-
vuudesta erilaisiin kayttotarkoituksiin seka
menetelmin mahdollisista vaikutuksista
yhteiskunnalliseen muutokseen. Néin
pyrimme saamaan syvallistd tietoa siitd,
miten Tulevaisuustaajuus-menetelmi on
vaikuttanut haastateltavien tulevaisuusajatte-
luun ja tulevaisuuteen liittyvadn toimijuu-
teen.

Haastatteluja toteutettiin 15 kpl, jotka
edustivat mahdollisimman erityyppisid
Tulevaisuustaajuus-menetelmad soveltaneita
tahoja. Haastattelut kestivit keskimaarin
tunnin. Haastattelut tehtiin padsaantoisesti
yksilohaastatteluina, lukuun ottamatta yhta,
jossa oli kaksi haastattelijaa ja kaksi haasta-
teltavaa. Haastattelut tallennettiin ja litteroi-

tiin.

Osallistavat arviointipajat

Hankkeen aikana toteutimme kaksi osallista-
vaa arviointipajaa, joihin kutsuttiin Tulevai-
suustaajuus -tyopajojen osallistujia ja vetdjia
ja menetelmidn kehittéjid seka toimijoita,
jotka organisaatioissa tai yhteiskunnassa
laajemmin voivat tukea ja vauhdittaa orasta-
vaa tulevaisuuskyvykkyyksien vahvistumisen
synnyttamad muutosta. Hyddynsimme
arviointipajoissa ylld kuvattua monikritee-
ristd arviointimallia sekd niin kutsuttua
arviointiakvaariomenetelmai (Aalto-Kallio
& Hakulinen 2009; ks. my0s Saari ym., 2018,
Hyytinen ym., 2019).
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Arviointiakvaarion periaatteiden mukai-
sesti sijoitimme arviointipajan osallistujat
kahdelle kehlle: sisd- ja ulkokehille. Sisdke-
hille sijoitimme etupéissd Tulevaisuustaa-
juus-tyopajojen osallistujia ja vetdjid, ulkoke-
hille puolestaan Tulevaisuustaajuuden
soveltamista ja kdyttoonottoa tukeneet ja
muutoksen varmistamisen kannalta tarkeét
toimijat. Me arviointitutkijat fasilitoimme
keskustelua Tulevaisuustaajuuden vaikutuk-
sista monikriteerisen arviointimallin poh-
jalta. TyOpajan vetdjind rytmitimme sisa- ja
ulkokehin keskustelua ja pyrimme luomaan
keskusteluilmapiirin, jossa osallistujat voivat
kertoa kokemuksistaan turvallisessa ja
kannustavassa ilmapiirissa.

Keskustelun tavoitteena oli nostaa esiin
erilaisia ja yksilollisid kokemuksia Tulevai-
suustaajuuden aikaansaamasta muutoksesta
ja vaikutuksista Toimijoiden Tulevaisuustaa-
juuteen kohdistuvat nakemykset ja koke-
mukset voivat olla keskenddn hyvin erilaisia;
yhteisen ja toisilta oppimisen kannalta
erilaisten kokemusten esiin tuominen on
sallittua ja jopa suotavaa. Tulevaisuustaajuu-
den synnyttimét mahdollisuudet ja esteet
ovat ndhtavissi vain, jos keskustelu on
avointa ja nakokulmat saavat tormata toi-
siinsa.

Arviointitilanteessa vuorovaikutus eteni
siten, ettd sisdkehdn ja ulkokehin toimijoilla
oli keskenddn erilaiset roolit:

1.  Sisdkehd arvioi menetelméin synnytta-
mid hy6tyjd, onnistumisia ja esteitd
kiyden keskustellen lapi monikriteeri-
sen arviointimallin nakékulmat. He
tarkastelivat muutosta omaan koke-
mukseensa pohjautuen yksilon, yhtei-
son ja yhteiskunnan kannalta, ja tunnis-
tivat my6s muutosta tukevia tai estavid
tekijoita.

2.  Sisakehin keskustelun aikana ulkoke-
hén edustajat kuuntelivat herkalld
korvalla keskustelua ja tekivat omia
havaintojaan menetelmén vaikutuk-
sista. He saivat tehda johtopéatoksia
kuulemansa sekd omien kasitystensd

perusteella. Heiddn tehtdvanain oli

pohtia, mitd menetelméan hyddyntami-
sestd opittiin ja mita tulisi tehdé seuraa-
vaksi vaikutusten varmistamiseksi.
Ulkokehin keskustellessa havainnois-
taan sisakehén tehtdvi oli puolestaan
kuunnella aktiivisesti, miten ulkokeha-
ldiset nakivat Tulevaisuustaajuuden
vaikutukset ja miten he edistéisivét sen
synnyttamia vaikutuksia.

3. Arviointipajan lopuksi sisdkehd ja
ulkokehi keskustelivat yhdessd, miten
ja keiden toimesta orastavia vaikutuksia

voisi tukea ja edistda.

Arviointipajat jérjestettiin (koronatilan-
teen vuoksi) virtuaalisesti kahdelle eri
osallistujajoukolle ja kumpikin tyopaja oli
kestoltaan kolme tuntia. Ensimmadinen
22.3.2022 jdrjestetty paja oli suunnattu
laajasti Tulevaisuustaajuus-tyopajoihin
osallistuneille toimijoille. Osallistujiksi
kutsuttiin menetelmén kehittéjat (Sitra),
vetdjit, eri tydpajoihin osallistuneet henkil6t
ja potentiaaliset hyodyntdjat. Toinen
27.4.2022 toteutettu ty6paja oli puolestaan
suunnattu diakonian alan toimijoille. Ty6pa-
jojen osallistujiksi kutsuttiin diakoniateemai-
siin Tulevaisuustaajuuksiin osallistuneita
henkil6itd. Ensimmadiseen tilaisuuteen
osallistui kaikkiaan 13 ja toiseen 14 toimijaa.

Arviointipajojen ohjelma eteni siten, ettd
tilaisuuden alussa Tulevaisuustaajuus-mene-
telmén kehittaneen Sitran ja kisilld olevan
tutkimuksen toteutuksesta vastanneen
VTT:n edustajat avasivat arviointipajan,
kuvasivat pajan tavoitteet ja toteutuksen
tavan. Arviointipajan keskustelun pohjaksi
muistutettiin Tulevaisuustaajuus-menetel-
mén tavoitteista ja tehtiin muutamia nostoja
kyselytutkimuksen alustavista tuloksista
virittimadn keskustelua Tulevaisuustaajuu-
den vaikutuksista. T4td seurasi varsinainen
vuorovaikutteiden ty6pajaosuus, jonka
kuvasimme edelli.

Ensimmadisen tyopajan oppien pohjalta
kehitimme arviointipajan toteutustapaa
paremmin verkkoympéristoon sopivaksi

tiivistdmalld toteutuksen aikataulua, rytmit-
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tamalld keskustelua sisd- ja ulkokehien
kesken ldpi arviointipajan ja yksinkertaista-
malla arviointikysymyksia, jotka ohjasivat

arviointipajassa kdytya keskustelua.

Kysely

Kyselyn tavoitteena oli kerata tietoa niistd
yhteyksisti, joissa menetelmaa on kiytetty,
menetelmédn liitetyistd tavoitteista, sekd
kokemuksia ja nakemyksid menetelméan
sovellettavuudesta ja vaikuttavuudesta.
Kyselylla pyrittiin selvittimain menetelmédn
vaikutuksia tulevaisuuskeskustelun laajentu-
miseen uusille toimijatahoille ja menetelmén
skaalautuvuutta eri konteksteihin. Lisaksi
kyselylla selvitettiin mitd seurauksia mene-
telman hyddyntdmisestd on ollut tulevai-
suusajatteluun ja tulevaisuuteen suuntautu-
vaan toimintaan.

Kyselyn kohteena olivat henkildt, jotka
olivat joko osallistuneet Sitran Tulevaisuus-
taajuus-menetelmakoulutukseen tai 16yta-
neet menetelman itsendisesti. Itsendisesti
menetelmin 16ytineitd pyrittiin identifioi-
maan someviestinndlld sekd Sitran verkkosi-
vujen kautta. Kyselyyn vastasi 47 henkil64,
joista tyopajan vetdjid oli 29 (61,7 %) ja
tyopajojen osallistujia 18 (38,3 %). Vetdjille

ja osallistujille oli omat kyselynsd, joissa oli
osittain samoja, ja osittain roolikohtaisesti
muokattuja kysymyksid (kummallakin
vastaajaroolilla kysymyksid oli yhteensa
kymmenen, joiden joukossa oli seké valinta-
tehtavid ettd avoimia kysymyksid). Valinta-
kysymyksiin vastattiin viisiportaisella
Likert-luokitteluasteikolla. Kysymykset on
kokonaisuudessaan esitelty liitteessd 3.
Kyselya hyodynnettiin myds tunnistamaan

kiinnostuneita henkiloitd haastatteluihin.

Havainnointi

Taydentdvina aineistonkeruumenetelméina
hy6dynsimme havainnointia ja osallistuvaa
havainnointia. Tavoitteena oli kerdté ensika-
den tietoa Tulevaisuustaajuus-tyopajamene-
telmén vastaanotosta ja sovellettavuudesta
sekd tyopajojen keskusteluilmapiirista ja
-aktiivisuudesta (ks. Taulukko 1). Havain-
noimme, miten Tulevaisuustaajuus-menetel-
maa sovellettiin, miten keskustelua kaytiin
osallistujien kesken ja minkilaisia haasteita
tyoskentelyssé nousi esille. Havainnoinnin
tavoitteena oli my6s mahdollistaa tyopa-
jaosallistujien rekrytointi haastatteluihin,
kyselyihin ja kehittavan arvioinnin tyopajoi-
hin.
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Taulukko 1. Kirjausohjeet tyopajojen havainnointiin.

Tyopajavaihe

Kirjaa keskustelua mahdollisimman tarkasti:

Tulevaisuusoletusten haastaminen

Onko ty6pajan tavoitteet selvat osallistujille?

Miten Tulevaisuustaajuus -menetelmaé sovelletaan?

Kenen nadkdkulmasta keskustelua kdydaan?

Kuka/ ketka ovat aktiivisia? Ollaanko samaa mielta? Mista kiistellaan?

Mitka ovat keskustelun painopisteet?

Palautetta tulevaisuusoletusten haastamisesta, mitd ongelmia nostetaan esille?

Toivottavien tulevaisuuksien
kuvittelu

Miten Tulevaisuustaajuus -menetelméaé sovelletaan?

Kenen nakdkulmasta keskustelua kdydaan?

Kuka/ ketka ovat aktiivisia? Ollaanko samaa mielta? Mista kiistellaan?
Mitka ovat keskustelun painopisteet?

Palautetta tulevaisuuksien kuvittelusta, mitd ongelmia nostetaan esille?

Toivottavien tulevaisuuksien todeksi
tekeminen

Miten Tulevaisuustaajuus -menetelmaé sovelletaan?

Kenen nakdkulmasta keskustelua kdydaan?

Kuka/ ketka ovat aktiivisia? Ollaanko samaa mielta? Mista kiistellaan?
Mitka ovat keskustelun painopisteet?

Palautetta tulevaisuuksien tekemisesta, mitd ongelmia nostetaan esiin?

Tilanteesta riippuen havainnoimme tusta Tulevaisuustaajuudesta ja kolmesta
tyopajoja joko osallistuen itse tyopajatyos- kasvokkain jarjestetystd Tulevaisuustaajuu-
kentelyyn tai pysytellen tyopajan ulkopuoli- desta, joista yhden havainnointi tehtiin
sena havainnoijana. Kerdsimme havainnoin- etdyhteyksin.

timateriaalia neljastd etdyhteyksin toteute-
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4 Arvioinnin tulokset

Tassa kappaleessa tarkastelemme ensin arvioinnin
tuloksia menetelméakohtaisesti (itsearviointi, kysely,
haastattelut, arviointipajat ja havainnointi), jonka
jalkeen teemme yhteenvetoa eri menetelmilla

saaduista tuloksista.

Itsearvioinnin tulokset

Nosto tuloksista

Osallistujien kokemus omasta
tulevaisuusosaamisesta vahvis-
tui tyopajoissa.

Itsearvioinnin teki yhdeks&ssi typajassa 84
osallistujaa ennen tyGpajaa ja 73 osallistujaa
tyopajan jalkeen. Kuvasta 4 kéy ilmi osallis-
tujien arviot mindpystyvyydestddn ennen ja
jalkeen tyopajan. Téysin tai jokseenkin
samaa mielta olevien vastaajien maara
kasvoi, ja toisaalta ei samaa eikd eri mieltd
sekd jokseenkin tai tdysin eri mieltéd olevien
vastaajien maérd viaheni kautta linjan. Ndin
ollen itsearviointien perusteella osallistujien
kokemus omasta osaamisesta vahvistui
tyOpajoissa jokaisen vaittimén kohdalla.
Huomattava osa vastaajista oli jokseen-
kin tai tdysin samaa mieltd jokaisesta vaitta-
mastd. Vastaajat arvioivat mindpystyvyytensa
vahvimmaksi vdittdman 3 kohdalla (Pystyn
kuvittelemaan, etté tulevaisuudelle on monia
eri vaihtoehtoja). Ennen ty6pajaa noin 48
prosenttia vastaajista oli tdysin samaa mieltd
vaittdmastd, ja tydpajan jilkeen noin 59
prosenttia, jokseenkin samaa mielté oli
37-46 prosenttia vastaajista. Heikoin mina-
pystyvyysarvio kohdistui vaittdmaén 1
(Osaan tunnistaa tulevaisuuteen liittyvia
oletuksia), josta 14 prosenttia vastaajista oli
tdysin samaa mieltd ennen tyopajaa ja 29

prosenttia tydpajan jilkeen. Jokseenkin

samaa mieltd olevien vastaajien osuus oli
noin 60 prosenttia sekd ennen ettd jalkeen
tyopajan.

Tarkasteltaessa tdysin samaa mieltd
olevien vastaajien osuutta suurin muutos
tapahtui vaittdman 9 (Pystyn omalla osaami-
sellani tuomaan arvokkaan panoksen tule-
vaisuusprojekteihin) kohdalla, jossa tdysin
samaa mieltd olevien vastaajien madra nousi
22 prosenttiyksikolld typajan jilkeen. Kun
tarkasteluun nostaa myos jokseenkin samaa
mieltd olevien vastaajien osuuden, suurin
muutos tapahtui vaittdman 7 (Pystyn edisté-
maédn tulevaisuusajattelua omassa organisaa-
tiossani) kohdalla, jossa téysin tai jokseenkin
samaa mieltd olevien vastaajien osuus kasvoi
24 prosenttiyksikolld. Huomattava osa
vastaajista (38 %) oli ennen tyGpajaa epdtie-
toinen tai skeptinen vaikutusmahdollisuuk-
siensa suhteen ennen tydpajaa, mutta tyopa-
jan jdlkeen tapahtuneessa itsearvioinnissa
heidén osuutensa oli tippunut 14 prosenttiin.

Vain yhdessa tyopajassa yhdeksdsta
tapahtui itsearvioinnissa muutosta negatiivi-
seen suuntaan. Kyseisessd tyOpajassa vaitta-
mén 3 (Pystyn kuvittelemaan, ettd tulevai-
suudelle on monia eri vaihtoehtoja) ja
vdittdman 8 (Pystyn muodostamaan kasityk-
sid tulevaisuudesta vuorovaikutuksessa
muiden kanssa) tulos heikkeni hieman.
Molempien véittimien laht6taso oli korkea
(keskiarvo n. 4,5/5), kuten muidenkin
vaittamien ldhtotasot kyseisessd tyopajassa,
jonka osallistujat (11 hlo4) olivat tyopaja-

tyoskentelyyn harjaantuneita asiantuntijoita.
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1. Osaan tunnistaa tulevaisuuteen liittyvia Jalkeen
oletuksia. Ennen
2. Uskallan haastaa totuttuja oletuksia Jalkeen
tulevaisuudesta. Ennen
3. Pystyn kuvittelemaan, etté tulevaisuudelle Jéalkeen
on monia eri vaihtoehtoja. Ennen
4. Pystyn muodostamaan kasityksia Jéalkeen
toivottavasta tulevaisuudesta. Ennen
5. Koen, ettd voin vaikuttaa tulevaisuuteen Jéalkeen
nykyhetken teoillani ja valinnoillani. Ennen
6. Pystyn tunnistamaan nykyhetken asioita ja Jéalkeen
ilmioita, jotka vaikuttavat tulevaisuuteen. Ennen
7. Pystyn edistdmaan tulevaisuusajattelua Jalkeen
omassa organisaatiossani. Ennen
8. Pystyn muodostamaan kasityksia tulevai- Jalkeen
suudesta vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Ennen
9. Pystyn omalla osaamisellani tuomaan Jéalkeen
arvokkaan panoksen tulevaisuusprosesseihin. Ennen

o) 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
o Taysin samaa mieltd Jokseenkin samaa mielta Ei samaa eika eri mielta

Jokseenkin eri mielta o Taysin eri mielta

Kuva 4. Kooste itsearviointien tuloksista ennen ja jalkeen tyopajojen. Tulokset
on esitetty prosenttiosuuksina.

Olisi kiinnostavaa tietad, miksi arvio Kysel'yn tulokset

pystyvyydestd “muodostaa kisityksid tulevai-
suudesta vuorovaikutuksessa muiden kanssa” Nosto tuloksista

laski ndinkin paljon. Lasku nikyy useamman
Tulevaisuustaajuus-tyopajoilla

on potentiaalia herattda pidem-
piaikaista kiinnostusta tulevai-
suusajatteluun niin yksildiden
kuin yhteis6jen tasolla.

tyOpajaosallistujan itsearvioinnissa, joten
kyseessi ei ole yksittiisen tydpajaosallistujan
turhauma, virheellinen vastaus tms. Jostain
syystd osa osallistujista joutui laskemaan
arviota omasta pystyvyydestdan. Tutkimus-
ryhmdmme my®ds havainnoi kyseisté tyépa-

jaa, eikd havainnoinnissa ilmennyt mitdan Kyselyyn vastasi 47 henkil64, joista vetdjid oli
poikkeavaa. Keskusteluilmapiiri vaikutti 29 (61,7 %) ja osallistujia 18 (38,3 %). Veta-
innokkaalta, rennolta ja iloiselta. Tyopaja jille ja osallistujille oli omat kyselynsa.
jdrjestettiin perjantai-iltapdivalld, joten osa Tarkastelemme seuraavassa ensin osallistu-
osallistujista saattoi tuntea vasymysta, eikd jien ja sen jilkeen vetdjien tuloksia.

ehki tuntenut antaneensa parastaan tyopa-

jaan. Emme haastatelleet tydpajan osallistu-
jia. Haastatteluilla olisi todennakéisesti ollut
mahdollista paasté kiinni minipystyvyyden

tunteen laskuun.
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Tyopajaosallistujan
nakokulma

Kyselyyn vastanneista 18 typajaosallistujista
suurin osa oli tutustunut Tulevaisuustaajuu-
teen oppilaitoksen (10 hl64) tai julkisen
sektorin organisaation (5 hl64) jarjestimassé
tyopajassa. Tyypillisinté oli, ettd Tulevaisuus-
taajuus oli jarjestetty tietyn teeman ympdrille
tai osana koulutusta. Tulevaisuustaajuutta on
néiden lisiksi hyodynnetty myds organisaa-
tion sisdiseen kehittdmiseen tai erilaisten

ryhmien sisdisend keskusteluareenana tai

vastaajat olivat hyvin yksimielisid siind, ettd
tyopajan koettiin antaneen kaikille osallistu-
jille mahdollisuuden keskustella tulevaisuu-
desta tasavertaisesti.
Tulevaisuustaajuus-tyopajan vaikutuksia
omaan tulevaisuusajatteluun vastaajat arvioi-
vat seuraavasti (kuva 5). Lahes kaikki vastaa-
jat kokivat typajan olleen itselleen hyddylli-
nen, innostaneen heité ajattelemaan laa-
ja-alaisemmin kuin tavallisesti ja saaneensa
tyOpajasta uusia ajatuksia. Samoin valtaosa
vastaajista koki saaneensa ty6pajasta val-
miuksia kyseenalaistaa totuttuja oletuksia

kansalaisfoorumina. tulevaisuuksista ja kuvitella vaihtoehtoisia

Kysyimme ty6pajaosallistujilta heidan tulevaisuuksia. Suurin osa vastaajista koki
kokemuksiaan tyopajan tehtavistd seké tyopajan vahvistaneen heidan kykydan
keskusteluilmapiiristd (katso kuva 5). Tyopa- edistad tavoittelemisen arvoista tulevaisuutta
jan tehtdvid pidettiin helposti ymmaérretta- ja muuttaneen omaa ajattelutapaa tulevai-
vind. Kaikki vastaajat kokivat tyopajan suudesta.

keskusteluilmapiirin turvalliseksi. Samoin

Ty6paja antoi kaikille osallistujille mahdollisuuden
keskustella tulevaisuudesta tasavertaisesti

Tyopajassa oli turvallinen keskusteluilmapiiri

Ty6paja innosti ajattelemaan laaja-alaisemmin
kuin tavallisesti

Sain ty6pajasta uusia ajatuksia

Koin tydpajan itselleni hyédylliseksi

Ty6pajan tehtavat olivat helposti ymmarrettavia

Sain ty6pajasta valmiuksia kyseenalaistaa totuttuja
oletuksia tulevaisuuksista

Tyo6paja vahvisti kykyani kuvitella vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia

TyOpaja vahvisti kykyéni edistaa tavoittelemisen
arvoista tulevaisuutta

Tyopaja muutti omaa ajattelutapaani tulevaisuudesta

Ei samaa eika eri mielta

@ T3ysin samaa mielt3 Jokseenkin samaa mielta

Jokseenkin eri mielts @ Taysin eri mielts @ Enosaasanoa

Kuva 5. Kyselyyn vastanneiden tyopajaosallistujien (h=18) kokemuksia
siita, miten Tulevaisuustaajuus-tyopaja on vaikuttanut heidan
tulevaisuusajatteluunsa.
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Kysyttédessd avoimella kysymykselld
tyopajan vaikutuksista vastaajat raportoivat
olevansa tietoisempia tulevaisuusajattelijoita.
Tulevaisuusajattelu tuntuu haastavalta, mutta
mielekkaaltd. Tulevaisuusoletusten tiedosta-
minen, vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
kuvittelu ja tulevaisuuteen vaikuttaminen
tekojen kautta néyttivit kyselyn perusteella
iskostuneen monen tyopajaosallistujan
mieleen. Vastaajat kokivat, ettd Tulevaisuus-
taajuus-tydskentely oli muuttanut heidan
ajatteluaan esimerkiksi tuomalla esiin mieli-
kuvituksen, kyseenalaistamisen ja villin
ideoinnin roolia ja merkitysté tulevaisuus-
ajattelussa, antamalla eviitd uskoa omiin
vaikutusmahdollisuuksiin tulevaisuuden
muotoutumisessa, ja tuomalla lisdd ymmar-
rystd vaihtoehtoisista tulevaisuuksista ja
erilaisten ennakko-oletusten vaikutuksesta
tulevaisuusajattelussa.

”Tunnistan paremmin, miten haastavaa

erilaisten tulevaisuuksien kuvitteleminen

on ja pystyn alkaa kehittdd niiti taitoja
aktiivisesti. Ajatukseni siitd, ettéd tiedosta-
mattomat oletukset ohjaavat ajatteluani

vahvistuivat koulutuksen my6ta.”

“Erityisesti mielikuvituksen ja kuvittelun
tarkeys jdi mieleen. Jotta voisi vaikuttaa
tulevaisuuteen, taytyy ensin pystya

kuvittelemaan se.”

”Sain ehkéd enemmin inspiraatiota.
Ajatus siitd, ettd voisin oikeasti vaikuttaa

tulevaisuuteen tekojeni kautta”

67 prosenttia vastaajista raportoi osallis-
tuneensa sellaiseen Tulevaisuustaajuus-tyo-
pajaan, jonka tavoitteena oli kehittdd jonkun
tietyn yhteison toimintaa. Yhteis6 voi tassa
yhteydessi tarkoittaa organisaatiota tai
l6yhempad, samojen tavoitteiden yhdistdmaa
joukkoa. Heistd suurin osa koki tydpajan
olleen yhteisolle hyodyllinen. Téarkeimpdna
pidetty hyoty oli, ettd menetelma antoi
valmiuksia haastaa yhteison totuttuja nako-

kulmia tulevaisuuteen.

Entd mité on tapahtunut Tulevaisuustaa-
juus-tyopajan jilkeen? Monelle osallistujalle
tyOpaja sytytti intoa oppia lisda tulevaisuus-
ajattelusta ja siihen liittyvistd menetelmista
tai ryhtya itse Tulevaisuustaajuus-tyopajan
vetdjaksi (katso kuva 6). Tulevaisuustaa-
juus-tyopajoissa ideoituja tekoja on ty6pajan
jalkeen tyostetty kohti konkreettista toimin-
tasuunnitelmaa ja uusia Tulevaisuustaajuuk-
sia on suunnitteilla. My6s koulutuksia
Tulevaisuustaajuus-menetelméan kéytostd on
jarjestetty tai suunnitteilla osallistujien tyo-
tai muissa yhteiséissd. Yksi vastaaja ei ollut
huomannut mitaédn muutoksia.

Kyselyyn vastanneiden ty6pajaosallistu-
jien nakemykset antavat selkeitd viitteitd
siitd, ettd Tulevaisuustaajuus-tyopajoilla on
potentiaalia heréttad pidempiaikaista kiin-
nostusta tulevaisuusajatteluun niin yksiloi-

den kuin yhteisojen tasolla.

Tyopajavetajan nakokulma

Nosto tuloksista

Tulevaisuustaajuus innostaa
tyOpajaosallistujia ajattelemaan
laaja-alaisemmin kuin tavallises-
ti ja vahvistaa tulevaisuusajat-
telua.

Kyselyyn vastasi 29 Tulevaisuustaajuus-veta-
jad, joista suurin osa oli hyddyntanyt Tule-
vaisuustaajuutta oppilaitoksen (12 vastaajaa)
tai julkisen sektorin organisaation (7 vastaa-
jaa) jarjestaimassd Tulevaisuustaajuus-tilai-
suudessa. Tyypillisinti oli, ettd Tulevaisuus-
taajuus oli jarjestetty tietyn teeman ympé-
rille, osana koulutusta tai organisaation
sisdiseen kehittdmiseen. Lisdksi menetelméda
oli hyédynnetty erilaisten ryhmien sisdisena
keskusteluareenana tai kansalaisfoorumina.
Lihes kaikki vastaajat kokivat Tulevai-
suustaajuus-menetelméan innostavan tyopa-
jaosallistujia ajattelemaan laaja-alaisemmin
kuin tavallisesti (katso kuva 7). Vastaajat

olivat myds hyvin yksimielisid siitd, ettd
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Olen kiinnostunut perehtyméain muihin
tulevaisuusmenetelmiin

Keskustelen tulevaisuudesta aikaisempaa useammin
ystévien/kollegoiden kanssa

Olen alkanut seurata tulevaisuudentutkijoita mediassa

Tulevaisuustaajuudessa ideoituja tekoja on tySstetty
kohti konkreettista toimintasuunnitelmaa

Menetelma on otettu tai on suunnitelmissa ottaa
yleisemmin kdytt66n yhteis6ssani

Olen itse jarjestanyt tai suunnittelen jarjestavani
Tulevaisuustaajuus-tydpajan

Yhteisdssani on jarjestetty tai suunnitelmissa jarjestaa
koulutusta Tulevaisuustaajuus-menetelman kdytosta

Olen osallistunut toiseen Tulevaisuustaajuus-tydpajaan

En ole huomannut mitdan muutoksia

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kuva 6. Kyselyyn vastanneiden tyopajaosallistujien (h=18) kokemuksia siit3,

mita Tulevaisuustaajuus-tyopajan jalkeen on tapahtunut.

Tulevaisuustaajuus auttaa luomaan turvalli- teluun osallistujien kesken. Suurin osa

sen keskusteluilmapiirin ja luo mahdolli- vastaajista arvioi Tulevaisuustaajuuden
suuksia tasavertaiseen tulevaisuuskeskuste- sopivan muutoksen tukemiseen organisaati-
luun erilaisista ldhtokohdista tulevien osallis-  oissa. Moni arvioi Tulevaisuustaajuuden
tujien kesken. Tosin kaksi vastaajaa oli soveltuvan my0s organisaatioiden viéliseen
jokseenkin eri mieltd siité, ettd menetelma yhteistyohon.

loisi mahdollisuuksia tasavertaiseen keskus-

Menetelma innostaa osallistujia ajattelemaan
laaja-alaisemmin kuin tavallisesti

Menetelma luo mahdollisuuksia tasavertaiseen
tulevaisuuskeskusteluun erilaisista lahtokohdista
tulevien osallistujien kesken

Menetelma auttaa luomaan turvallisen
keskusteluilmapiirin

Menetelma soveltuu muutoksen tukemiseen
organisaatioissa

Menetelmalla voidaan tukea organisaatioiden valista

yhteistyota
o Taysin samaa mieltd Jokseenkin samaa mielta Ei samaa eika eri mielta
Jokseenkin eri mielta o Taysin eri mielta @® En osaasanoa

Kuva 7. Kyselyyn vastanneiden vetajien (n=29) nakemyksia
Tulevaisuustaajuus-menetelman toimivuudesta tulevaisuuskeskustelun
valineena.
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Kysyttédessd vetdjien nakemyksid heidan
jarjestamiensd Tulevaisuustaajuus-tydpajojen
vaikutuksista osallistujiin (kuva 8), merkit-
tdvd osa vastaajista koki tyopajaosallistujien
tulevaisuusajattelun vahvistuneen ty6pajassa.
Miltei kaikki vastaajat olivat sitd mieltd, etta
tyopaja antoi osallistujille valmiuksia kyseen-

alaistaa tulevaisuusoletuksia ja, ettd tyopaja

Ty6paja vahvisti osallistujien kyvykkyytta kuvitella
vaihtoehtoisia tulevaisuuksia

TyO6paja antoi osallistujille valmiuksia kyseenalaistaa
tulevaisuusoletuksia

Ty6pajan osallistujat olivat motivoituneita
keskustelemaan tulevaisuudesta

TyOpaja vahvisti osallistujien toimijuutta tulevaisuuden
tekemisessa

Ty6paja muutti osallistujien ajattelutapaa
tulevaisuudesta

@ Tiysin samaa mielt3 Jokseenkin samaa mieltd

Jokseenkin erimielts @ Taysin eri mielta

vahvisti osallistujien kyvykkyyttd kuvitella
vaihtoehtoisia tulevaisuuksia sekd toimi-
juutta tulevaisuuden tekemisessd. Samoin
lihes kaikki vastaajat kokivat osallistujien
olleen motivoituneita keskustelemaan tule-
vaisuudesta tyOpajassa. Suurin osa vastaajista
arvioi tyopajan muuttaneen osallistujien

ajattelutapaa tulevaisuudesta.

Ei samaa eika eri mielta

@ Enosaa sanoa

Kuva 8. Kyselyyn vastanneiden Tulevaisuustaajuus-vetijien (n=29)

niakemyksia siita, miten tyopaja vaikutti osallistujien tulevaisuusajatteluun.

Kysyimme avoimella kysymykselld,
minkiélaisia muutoksia vastaajat olivat
tunnistaneet osallistujien tulevaisuusajatte-
lussa ty6pajan jéilkeen. Vastaajat kertoivat
Tulevaisuustaajuuden innostaneen osallistu-
jia jatkamaan tulevaisuuskeskusteluja myos
tyopajan jalkeen ja luoneen toiveikkuutta
tulevaisuuden suhteen.

“Osallistujat ovat aina tydpajan jilkeen

todella innostuneita ja motivoituneita.

Useimmat saavat jonkinlaisen ahaa-ela-

myksen, vaikka heille ei mistddn uudesta

ja ihmeellisest ei olisikaan kyse.”

”Tulevaisuus vaikuttaa toiveikkaammalta
ja on havaittavissa innostuneisuutta
“ryhtya t6ihin” paremman tulevaisuuden

eteen.”

“Saamani palautteen perusteella tydpaja
inspiroi ja vahvisti osallistujien toimi-

juutta”

“Ovat alkaneet itse soveltaa sitd omaan
tyohonsi ja vetdmadn tulevaisuustaa-
juuksia, ovat innostuneet toteuttamaan

tulevaisuustaajuudessa ideoituja tekoja.”

Osa vastaajista toi ilmi, ettd he eivit
olleet olleet tekemisissd osallistujien kanssa
Tulevaisuustaajuus-ty6pajan jilkeen, joten
eivit tiedd minkalaisia vaikutuksia tyOpaja
on osallistujien keskuuteen jattanyt. Yksi
vastaaja raportoi tyopajan vaikutuksen
jadneen hyvin vihaiseksi.

”En ole ollut tekemisissa osallistujien

kanssa ty6pajan jéilkeen. Toteutin tyopa-

jan osana opinnéytetyota.”

”Olin ulkopuolisena vetdjana tassa
tyGpajassa, joten en ole ollut sen jilkeen
(my6skéddn koronan takia) juurikaan
tekemisissd osallistujien kanssa, joten en
ole voinut keskustella asiasta heiddn

kanssaan. Minulle jii vaikutelma, ettad
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tyOpaja avasi heiddn ajatteluaan tulevai-

suudesta.”

Kyselyyn vastanneista vetdjista suurin osa
koki, ettd Tulevaisuustaajuus on muuttanut
my6s heiddn omaa ajattelutapaansa tulevai-
suudesta. Tulevaisuustaajuus-vetgjilld on
voimakkaitakin kokemuksia tulevaisuusajat-
telunsa muutoksesta menetelméaén tutustu-
misen ja sen hyddyntdmisen my6td. He ovat
tulleet tietoisemmiksi omasta tulevaisuus-
ajattelustaan ja siitd, ettd tulevaisuuteen voi
vaikuttaa omalla toiminnalla. He myos
integroivat tulevaisuusnakokulmaa ty6honsa
Tulevaisuustaajuus-tyopajojen ulkopuolella
ja aktiivisesti laajentavat tulevaisuusosaamis-
taan.

”Olen tullut tietoisemmaksi omista

tulevaisuusoletuksista. Miten omat

oletukset vaikuttavat omaan toimintaan
niin yksityiseldiméssa kuin tydssékin. Ja
ettd tulevaisuuteen voi vaikuttaa aktiivi-

sesti omalla toiminnalla.”

“Tulevaisuus ndyttaytyy toiveikkaampana
ja omat mahdollisuudet vaikuttaa tule-

vaisuuteen tuntuvat merkittavimmilta.”

“Ahaa eldmys, ettd tulevaisuus ei tapahdu
jossain muualla annettuna vaan mina

voin siihen oikeasti vaikuttaa.”

“Oma ajatteluni on muuttunut annetusta
(fatalistisesta) osallistavampaan suun-
taan; olen oppinut ajattelemaan laajem-
min, eri ndkékulmista ja tunnistamaan

omia vaikutusmahdollisuuksia.”

”Ei mitdan yhtd muutosta, mutta mene-
telmi tarjoaa strukturoidun tavan lihes-
tyd tulevaisuutta ja menetelma on lisin-
nyt kiinnostusta laajentaa osaamista mm.

kirjallisuuden avulla”

“Otan tulevaisuuden ajattelun jatkossa
yhtend nidkokulmana mukaan, silld koen
sen hyodylliseksi. Voimme vaikuttaa

tulevaisuutemme.”

”Lahinna sen kuinka tirkedd on opetus-
tyOssd miettid omia nakemyksié tulevai-
suuksista monikossa. Kuinka oma (pii-
londkemys) tulevaisuuksien esim. uhista
heijastuu opetustyon arjessa omassa
toiminnassa, paljolti huomaamatta. Moni
opetusalan ammattilainen ei vield tun-
nista ajattelua, ettd tulevaisuuksia on

monia...”

Useimmilla vetjilld ei ollut aiempaa
kokemusta tai koulutusta tulevaisuusajatte-
luun liittyen, mutta nekin vetdjat, joilla oli
aiempaa tulevaisuusajattelutaustaa, kokivat
saaneensa menetelmasta konkreettisen
tulevaisuusajattelun tyokalun.

“Tulevaisuustaajuustyopaja on konkreti-

soinut tulevaisuusajattelua ja tulevaisuu-

den tekemistd. Tulevaisuudentutkimusta
opiskellessakaan ei tulevaisuusajattelu
konkretisoitunut ndin hyvin. Tulevaisuus
ei olekaan jossain tuolla kaukana ja
tapahdu vaan se on ihan tdssd omissa

kasissa.”

”Tulevaisuusty6 on ollut monta vuotta
osa omaa tehtdvikenttddni, sindlladn
suurta muutosta ei timd menetelma
tuonut. Menetelmén ansio on sen maara-
muotoisuudessa ja innostavuudessa, sen
avulla on helppo kiyda keskustelua

organisaatiossamme.”

Moni vetdji on jdrjestdnyt tai jarjesta-
massd uusia Tulevaisuustaajuuksia, koulutta-
nut uusia vetdjid seka innostunut perehty-
main muihin tulevaisuusmenetelmiin (kuva
9). Useat vetdjdt raportoivat, ettd heiddn
ty6- tai muussa yhteisossddn on laajempaa
kiinnostusta Tulevaisuustaajuuden kayttoon-
ottoon ja vetdjien kouluttamiseen. Osa
vetdjistd kertoi, ettd Tulevaisuustaajuus-tyo-
pajan tuloksia on tyostetty kohti konkreetti-
sia toimintasuunnitelmia.

Vetdjiltd kysyttiin my6s, minkalaisiin
kayttotarkoituksiin Tulevaisuustaajuus
heiddn mielestddn soveltuisi. Moni vastaa-

jista ndki, etta menetelma sopii mihin
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Olen kiinnostunut perehtymaan muihin
tulevaisuusmenetelmiin

Olen jarjestéanyt tai suunnittelen jarjestavani lisaa
Tulevaisuustaajuus-tyopajoja

Olen opettanut Tulevaisuustaajuus-menetelman kayttoa
muille

Menetelma on otettu tai on suunnitelmissa ottaa
yleisemmin kdytt66n yhteisossani

Tulevaisuustaajuudessa ideoituja tekoja on tyostetty
kohti konkreettista toimintasuunnitelmaa

Yhteisossani on jarjestetty tai suunnitelmissa jarjestaa
koulutusta Tulevaisuustaajuus-menetelman kaytosta

(o) 5 10 15 20 25

Kuva 9. Kyselyyn vastanneiden tyopajavetijien (n=29) ndkemyksia siita, mita

tahansa yhteyteen. Strategiatyo, kehitys- ja
innovaatiohankkeet, verkosto- ja sidosryh-

mityd ja aluekehittdminen saivat useita

mainintoja.

“Tulevaisuustaajuus-tydpajamenetelma
soveltuu erilaisiin yhteyksiin ja kdyttotar-

koituksiin. En osaa keksia kontekstia

mihin se ei soveltuisi”

“Rakenteiden ja toimintakulttuurien

ravisteluun.”

“Mihin tahansa kehitysprojektiin, myos
pienempiin, jolloin voi kdyttdd sopivaa
osaa tyOpajamenetelmistd. Itse en ollut
opiskellut/tydskennellyt tulevaisuustutki-
muksen tmv, parissa ennen Tulevaisuus-
taajuus-tyopajaan osallistumista ja sen

vetdmista (...), joten aikaisempaa osaa-

mista ei tarvita”

”Start uppeihin ja tilanteisiin, missa on
tarkedd saada jokaisen ajatukset kuulu-
ville erilaisten skenaarioiden pyoritte-

lyssd. Tilanteisiin, joissa pitdd ravistella
totuttua ajattelua ja tapoja tehda asioita.
My®és kehityspaiviin tai vaikka tykypai-

e »
vin.

Menetelmén nahdéan soveltuvan myos

osaksi opetusta nuorten ja vanhempienkin

Tulevaisuustaajuus-tyopajan jilkeen on tapahtunut.

opiskelijoiden tulevaisuusajattelun vahvista-
miseen ja menetelmaa ollaan soveltamassa
myo6s nuorisolle sopivaan muotoon (téstd
enemmin tietolaatikossa Esimerkkeja
Tulevaisuustaajuus-menetelman kéyttotapa-
uksista).

Tulevaisuustaajuutta on jo ehditty sovel-
taa hyvin laajassakin mittakaavassa organi-
saation muutosjohtamisen ja visioinnin
vilineend.

”Kokeilemme sitd organisaatiossamme

monipuolisesti henkilostolld, johdolla ja

sidosryhmilld tdman vuoden aikana.

Kéytdmme sitd laajaan uudistukseen

liittyvdnd muutosjohtamisen menetel-

maénd, jonka avulla nostetaan alhaalta
ylos organisaatiomme yhteinen visio, ja
kannustetaan ihmisid toimimaan halua-

mansa tulevaisuuden eteen”

Vaikka Tulevaisuustaajuutta voi kdyttaa
hyvin monenlaisiin kéyttotarkoituksiin, sita
on hyvi osata soveltaa kuhunkin kayttétar-
koitukseen parhaiten sopivalla tavalla ja
varata ajkaa taustatyon tekemiseen.

“Tyopajamenetelmdi voi soveltaa hyvin

monenlaisiin tilanteisiin. Tarkeintd on

varata riittavasti aikaa menetelman
teemoittamiseen. Uskon, ettd menetel-
mastd saa enemman irti, jos sen teemoit-

taa tilanteeseen sopivaksi.”
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Kysyimme vetdjilta Tulevaisuustaajuu-
teen liittyvid esteitd ja haasteita. Tarkeim-
maksi haasteeksi nousi aika. Usea vastaaja
koki, ettd kolme tuntia (tydpajan ohjeellinen
kesto) on liian pitka, ja siksi karsii osallistu-
jia. Toisaalta aikataulun koettiin olevan liian
tiukka ja ettd tyopajassa tulee siksi helposti
kiireen tuntu, eikd tulevaisuusajattelun
logiikka ehdi avautumaan ty6pajan osallistu-
jille.

”Tyopaja on melko pitki ja luulen, ettd se

karsii osallistujia. Olen suunnitellut

tekevini siitd lyhyemmaén maistiaispaja,
jossa vaan vahin tutustutaan aiheeseen ja
siitd voisi sitten ehka jatkaa kiinnostunei-

den kanssa varsinaiseen tyopajaan.”

” (...) osallistujien innostaminen tyopa-
jaan on hieman haasteellista. Johtuuko se
elamén kiireellisyydesté vai mist4, koska
kaikki ketkd ovat osallistuneet, ovat

tyOpajasta innoissaan.”

“Alkuperidinen raami on liian tdysi ja

tiivis.”

”Pahin ongelma on (...) kiireen tuntu ja
se, ettd tarkeimpédn asiaan eli vaikutta-

miseen on mitaton aika.”

“Aikaresurssien haaste. Hyvd tyopajaty0s-
kentely edellyttad ainakin 3h, mieluum-
min 4h, joskus olisi kayttod vieldkin
pidemmille ajalle. Usein kéytettavissd on
kuitenkin ehki 1-2h jonkun isomman

kokouksen osana.”

”Tyopaja on aika lyhyt siihen tarkoituk-
seen, ettd nollasta aloittavien ihmisten
ajattelu todella herdisi ja “vapautuisi’.
Esim. kaksipiivdinen setti voisi olla
parempi, mutta tdhan on harvemmin

aikaa”

Muutama vastaaja koki tyopajaprosessin
hankalaksi ja monimutkaiseksi. Osa tehta-
vistd tuntui vaikeasti ymmarrettavaltd. Yksi

vastaaja raportoikin tuunanneensa tehtévia

omaan kayttotarkoitukseensa sopivaksi.

Toinen toivoi “lisaé ohjeita menetelman

soveltamiseksi eri konteksteissa”
“Monimutkainen. Paljon tuntemattomia

termejd.”

“Menetelmassd on liikaa osia ja takau-
mia. Sen kokonaisuutta on ensikertalai-
sen vaikea hahmottaa. Haasta-osuus jaa
hamyiseksi. Jos osallistujat ovat hetero-
geenisid, yhteisen suunnan valitseminen
ei toimi. Takaumilla tarkoitan, etta
menetelmissa on liikaa “nyt aletaan,

mutta sitd ennen ... - osia”

Osa alkuperdisistd harjoitteista oli
mielestdni vahan vaikeasti ymmarrettd-
via, varsinkin ne ddnitarinat. Itse korva-
sin ne hakemalla netistd teemaan sopivia
kuvia ja videoita. Eli suosittelen rohkeaa

tuunausta.”

Vastaajat kokivat haasteeksi myds osallis-
tujien mahdolliset ennakkoluulot tulevai-
suusajattelua kohtaan. Osallistujat saattavat
ajatella “tulevaisuuteen liittyvan tyskentelyn
olevan liian hienoa tai vaikeaa (...) ” ja
joillekin “on vaikeaa heittdytyd ja ennakko-
luulottomasti esittdd omia ajatuksiaan jou-
kossa.” Siksi vetdjdn tdytyy uskoa asiaansa ja
antaa aikaa ja esimerkkejd, jotka motivoivat
tulevaisuustydskentelyyn. Osallistujien
ennakkoluulot saattavat liittyd myos “taas
yksi uusi menetelma” -ajatteluun ja huoleksi
siitd, ettd “keskustelu ei mene tarpeeksi
konkretiaan”, vaan “jad pelkiksi haaveiluksi
ja unelmoinniksi’, eikd saada aikaan konk-
reettisia toimia, jotta toivottu tulevaisuus
voisi toteutua.

“Asioiden vieminen osaksi arkea on

haastavaa tassakin.”

“Menetelma voi tuntua teoreettiselta
harjoitukselta ilman kiintopisteitd konk-
reettiseen muutosty6hon tai toimenpitei-

e »
sun.
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My®6s kylldstyminen ja menetelman
kuluminen nousivat esiin mahdollisina
haasteina. Téhén toivottiin lddkkeeksi uutta
Tulevaisuustaajuus-materiaalia.

“Menetelméan kuluminen liiallisen kdyton

tai esiintyvyyden myota.”

”Vetdjan nakokulmasta vaarana on ehka
kyllastyminen. Uusiutumisen ja menetel-
man helpon kaytettavyyden takia olisi
hyvi olla varasto” tulevaisuustarinoita,
kuunnelmia ja uusia yksinkertaisia
esimerkkejd, joita hyodyntad. Menetelma
ei tavallaan ole koskaan valmis, joten sen

kehittdmiseenkin pitdisi olla paukkuja”

Kysyimme myos vastaajien ajatuksia
Tulevaisuustaajuuden pitkan tdhtdimen
vaikutuksista yhteiskunnassa. Vastauksissa
korostui nikemys, ettd Tulevaisuustaa-
juus-menetelmalld on edellytyksid luoda
pienid puroja, joista voi muodostua laajempi,
toivoa luovan tulevaisuusajattelun ja toimi-

»,

juuden virta, jossa “ylisukupolvinen ajattelu

[tuodaan] timén hetken toimintaan”.
”Tyopajamalli vakuuttaa minut kerta
kerran jalkeen enemmin siitd, ettd se
tosiaan toimii osallistujien innostajana ja
motivaattorina. Haluan uskoa, ettd kun
tarpeeksi moni nditd asioita pohtii, se
tulee nakymain arjessamme pieniné
muutoksina, joilla ehké pikkuhiljaa on

suurempia vaikutuksia.”

”Toiveikkaiden tulevaisuuskuvien vah-
vistuminen voi vihentdd kyynisyytta ja
katkeruutta. Menetelma auttaa tarttu-
maan toimeen ja tekeméin tietoisempia
valintoja kohti toiveikasta tulevaisuutta.

Se vahvistaa uskoa siihen, etta yksittiisil-

ldkin valinnoilla on merkitystd osana
suurempaa samaan suuntaan kulkevaa

kokonaisuutta.”

”Toivon, ettd se voisi heréttad ihmiset
huomaamaan oletuksia, jotka vaikuttavat
toimintaan niin yksilon, yhteisojen kuin
yhteiskunnan tasolla. Ja kyseenalaista-
maan oletuksia, jotka eivit edistd hyvaa
kehitystd. Ja ettd se herattiisi luomaan
parempaa eldméai ja tulevaisuutta ja
16ytamaan konkreettisia keinoja siihen.
Ylipadnsa herattdisi ajattelemaan laajem-
min ja luovemmin ja etsimédn erilaisia
ratkaisuja totuttujen toiminta- ja ajatus-

mallien sijaan”

“Tulevaisuustaajuus on yksi menetelma
muiden joukossa. Sen arvo on vaikutta-

miskeinojen miettimisessd.”

"Menetelman yksinkertaisuuden vuoksi
se on helppo tapa avartaa tulevaisuus-
suuntautunutta “mitd jos” - ajattelua ja
toisintekemistd sen jatkeena. Pystytdan
helpommin kuvittelemaan toimenpiteité,
valintoja ja paatoksid, joilla tulevaisuutta

voi muokata paremmaksi.”

Tulevaisuustaajuus ndhtiin myds mene-
telméni, joka voi mahdollistaa tulevaisuus-
keskustelun laajenemisen yhteiskunnassa ja
jonka avulla “yhteiskunnallinen keskustelu
voisi 10ytad sovittelevamman ja toisia keskus-
telijoita arvostavamman suunnan.”

”On tdrkedd tuoda uutta ajattelua ja

nikemyksia eri ihmisryhmille, jolloin

laajemmalla joukolla on kyky ajatella

toisin ja ymmaértai erilaista ajattelua”
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Haastattelujen
tulokset

Nosto tuloksista

Tulevaisuustaajuus-menetelma
on osallistujien nakdkulmasta

helposti lahestyttava ja osallis-
tujat voimaantuvat tyopajoissa.

Teimme yhteensi 15 haastattelua Tulevai-
suustaajuuden vetdjille. Haastattelut tehtiin
yksilohaastatteluina, paitsi yksi, jossa oli
kaksi haastattelijaa ja kaksi vetdjda haastatel-
tavina. Téssd tapauksessa kaksi haastatelta-
vaa olivat jérjestaneet yhdessd Tulevaisuus-
taajuus-tyOpajan.

Haastateltavat valikoituivat seuraavilla
tavoilla. Tulevaisuustaajuutta koskevan
verkkokyselyn kautta haastateltavaksi vali-
koitui 10 Tulevaisuustaajuus-vetdjaa. Viisi
haastatelluista vetdjisté oli osallistunut Sitran
aiempiin vetdjakoulutuksiin ja ilmoittanut
siind yhteydessé halukkuutensa osallistua
arviointitutkimukseen. Yksi haastatelluista
vetdjistd osallistui tutkimuksen aikana
kdynnissé olleeseen Sitran Tulevaisuustaa-
juus-kumppanuusohjelmaan.

Haastateltavat edustivat laajasti eri
organisaatioita. Kuusi haastateltavaa tyos-
kenteli valtion hallinnossa, kaksi kuntasekto-
rilla (ei opetustehtavissi), viisi haastateltavaa
tyoskenteli opetuksen ja koulutuksen parissa,
kolme yrityssektorilla ja kaksi kolmannella
sektorilla. Lisaksi yksi haastateltava oli
kayttanyt Tulevaisuustaajuutta opinnéyte-
tyossaan.

Muutamalla vetdjalld oli aiempaa tulevai-
suusajattelun taustaa tulevaisuudentutki-
muksen perusopinnoista tai muusta enna-
kointivalmennuksesta, mutta useimmalla ei.
Haastateltavat olivat hyvin yksimielisid siitd,
ettd Tulevaisuustaajuuden vetdjaksi ryhtymi-
nen ei edellytd mitdén erityistd tulevaisuus-
osaamista. Erés haastateltava katsoi jopa
eduksi, ettd vetdja ei ole osallistujia koke-
neempi tulevaisuusajattelija, vaan on taval-

laan samalla viivalla osallistujien kanssa. Sen

sijaan aiempi kokemus tydpajojen fasilitoin-
nista koettiin suureksi eduksi vetgjille.
Usealla vetdjalld oli palvelumuotoilijan
koulutus ja tyokokemusta.
”... vihiiselldkin tulevaisuusosaamisella
pédsee jo kiinni sithen ty6pajan fasili-
tointiin. Se on mun mielesté yks sen
menetelman erityinen ansio, et se on

hyvin selked ja helppokayttoinen.”

Haastateltavat kokivat Tulevaisuustaa-
juus-menetelmén helposti lahestyttavaksi
myds osallistujan nakékulmasta. Sen koetaan
madaltavan tulevaisuusajattelun kynnysta
sanoittamalla yleistajuisesti tulevaisuusajatte-
lun logiikkaa. Jopa niin ettd Tulevaisuustaa-
juus-vetdjand toimiva ennakoinnin asiantun-
tija oppi sanoittamaan uudella tavalla tyo-
tddn: maé oon tavallaan oivaltanu itse, et ma
puhun lijan vaikeasti asiasta, joka sinélldan
on aika yksinkertainen.

”Ma mielellddn sanoisin et se on popula-

risoitu versio, mut se on semmonen

kansanldaheisempi, se on helppotajuinen
ja yksinkertainen ja silld me saadaan

keskustelu kdyntiin””

”... kauhean helppo, et tdssa vaan keskus-
telemme ndistd asioista ja tdssd vihdn
pohjaksi on téllaista ja téllaista tietoa. ...
menetelmina se on asiakasldhtdinen ja
ihmislédhtdinen ... se ei peldstyti silla
tavalla, et tad nyt on joku tieteellinen

juttu”

Haastateltavat kertoivat nikevénsa
osallistujien voimaantuvan tydpajoissa.
Osallistujat oivaltavat, ettd heiddn ei tarvitse
olla minkaén alan erityisasiantuntijoita
voidakseen kuvitella erilaisia tulevaisuuksia.
TyOpajat vievit osallistujat epdmukavuusalu-
eelle, mutta johdattavat myds pois sielta.
Tulevaisuustaajuus-menetelman myds
koettiin luovan puitteet monidéniselle
keskustelulle.

” ... [Tulevaisuustaajuus-materiaalin]

dioissakin sanotaan, et ihmisen super-

taito on kuvittelemisen taito. Tyopajassa
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joka kerta kun mi sen sanon daneen,
niin md huomaan et se ... herattaa
vastakaikua. Jokainen meista alkaa heti
miettid, et mehan osataan oikeesti kuvi-
tella, timdn me osaamme. T4 ei vaadi
mitddn, pienet lapsetkin osaa tdmadn, et
kuinka helppoa”

” ... en oo tekniikan alan ihminen, niin
siitd huolimatta mé kuuntelen sen kuun-
nelman ja lahden siitd miettiméén sitd
tulevaisuutta, ettd eihan mun tarvii osata,
eikd olla asiantuntija, mut mul voi heréta
siitd jotain ajatuksia, ... tukee tietysti
sitd, et kaikki ois mukana tdssa tulevai-
suuden tekemisessd ja et ei 0o yhta
oikeeta vastausta, eikd kellddn oo tietoo,
et mité tulevaisuus on ...”

” ... aikuisillakin on sitd muutosvastarin-
taa paljon, se pitdd saada tuoda esiin. Taa
menetelmi antaa hyvin mahdollisuuden
tuoda erilaisia ndkemyksii esiin ja
kasitelld sitd, tehd epavarmuuden koke-
mukset nakyviksi ja kisitelld sitd epavar-
muuden kokemusta. ... sen nékee, et kun
se tyopaja loppuu, niin ihmiset hymyilee
maireasti, koska ne ei 0o ehki vuosiin
kokenu sellaista tulevaisuususkoa, jos

koskaan elamassaan”

” ... tdmd materiaali toimii sellaisenaan
siina, ettd se muistuttelee siitd, ettd mita
hyvissi fasilitoinnissa pitdd muistaa
silloin, ku osallistetaan ihmisié ja saa-
daan heiddt tuntemaan sellaisiksi, ettd he
voivat kertoa ja heiddn ndkékulmansa on
kiinnostava, eiké niin, ettd sun pitai olla
suuri johtaja, ettd saat sen mikkisi avata.
Niin my0s sellaset yksityiskohdat tdssé

setissd on kylld hyvin onnistuneita.”

Tulevaisuustaajuutta voi kayttda juuri
sellaisena kuin Sitran tuottama valmis
materiaalipaketti on, tai sitd voi soveltaa ja
muokata kayttétarkoituksen mukaan. Osa
vetdjista toivoi Sitralta uutta materiaalia,

erityisesti uusia kuunnelmia. Toiset olivat

lihteneet itse tuottamaan uutta materiaalia.
Nayttad siltd, ettd mitd vahvempi Tulevai-
suustaajuus-vetdjin aiempi fasilitointikoke-
mus on, sitd rohkeammin han ryhtyy muok-
kaamaan alkuperdistd materiaalia ja yhdistad
sithen muita “tyokalupakkinsa” menetelmi.
”... lahtokohtaisesti ma muokkaan sitd
aina. M4 muokkaan sit4 silleen, ettd se

vastaa just sithen asiakkaan tarpeeseen.”

Eris haastateltu Tulevaisuustaajuus-ve-
tdjd, joka on fasilitoinnin ammattilainen,
rytmittad tyopajatyoskentelyd tietoisen lasna-
olon harjoituksilla. Hin on aiemmin fasili-
tointityossddn ennen Tulevaisuustaajuutta
kokenut, ettéd tyopajaosallistujien suojameka-
nismit menevit helposti paélle, kun ”1dhde-
taan kurottelemaan sitd ajattelun laajuutta, ja
sen takia mé tosiaan ... kouluttauduin
palautumisvalmentajaksi, jotta on tyokaluja
sen hengityksen avulla ylittda sita uhkakoke-
musta.” Hengitysharjoitukset avaavat rinta-
kehid ja aktivoivat hengityslihaksistoa,
jolloin hengitys kulkee paremmin. Pienesta-
kin pysdhtymisestd hengitysharjoitukseen
seuraa yleensd "vahan meditatiivinen koke-
mus, et aika ikddn kuin pyséhtyy ja lakkaa
huolehtimasta niitd asioita mist on tulossa.”

Moni vetijd keventdd tyopajoja jattimalla
joitakin tehtévid pois. Joku lisdd tehtavia joko
alkuun keskusteluilmapiirid limmittimaan
tai loppuun konkretisoimaan tyopajan
tuotoksia. Erds haastateltava korosti tyopajan
viimeisen puolen tunnin merkitystd: ”... ma
en nie ettd siitd dokumentoinnista on
mitdan hy6tya muulta osin kuin viimeiseltd
puolelta tunnilta, ettd mitd toimia itse asiassa
tehddin [tyOpajan jdlkeen]” Siksi hdnen
mielestddn on syytd panostaa erityisesti
viimeisen puolen tunnin suunnitteluun, jotta
tyopajan tuotokset antavat hedelmalliset
suuntaviivat tyopajan jalkeen tehtéville
tyolle.

”... et ne ei oo valmiita toimenpiteit,

vaan ne sitten antaa ... kontekstin minka

puitteissa on ikddn kuin validi kiyda
keskustelua myohemmin, koska tin

tarkoitushan on antaa ikdén kuin lupa
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kuvitella. Jos ei sita 0o, niin sit keskustel-
laan lijan kapeasti [tyOpajan jalkeen

esimerkiksi strategiatyoskentelyssd]”

Tulevaisuustaajuutta on ldhdetty hyodyn-
tamain laajasti opetuksen ja koulutuksen
kentilld. Menetelmdd on muokattu esimer-
kiksi maahanmuuttajille, ylikouluikiisille tai
lukiolaisille soveltuvaksi, esimerkiksi kdanta-
malld materiaali selkokielelle, luomalla
kuvakortteja keskusteluvilineeksi, tekemalld
oppituntisuunnitelmia eri aineiden opetta-
jille tai luomalla uusia kuunnelmia. Rova-
niemelld on suunnitteilla lukiolaisille suun-
nattu Tulevaisuustaajuus-kavelyreitti, jossa
menetelmin kolme vaihetta haasta, kuvittele
ja toimi viedddn Ounasvaaralle:

” ... kolmeen eri pisteeseen kavelyreitille,

joka alkaa tosta Kemijoen rannasta ...

ensin muistellaan vdhén sitd mennytts, ja
sit mietitddn, haastetaan niité tulevai-
suusoletuksia, ja sit noustaan vahan
ylemmés Ounasvaaran rinteen puoliva-
liin, noustaan nakoalatorniin, ja siella
sitte kuvitellaan erilaisia mahdollisia
tulevaisuuksia, ja sit lopussa kiivetddn

Tottorakan paille, Rovaniemen korkeim-

malle huipulle, ja sielti sit tahyillddn

tulevaan ja mietitddn niitd steppejd, mites
tahén toivottavaan tulevaisuuteen vois

paasta”

Tulevaisuustaajuuden tehtévid on otettu
vetdjien toimesta kayttoon my0s varsinaisten
Tulevaisuustaajuus-tyopajojen ulkopuolella.
Erityisesti haastattelemamme yrittgjat, jotka
ovat fasilitoinnin ammattilaisia, sisallyttavat
Tulevaisuustaajuudesta poimittuja tehtdvia
osaksi asiakastyotdan.

”... pelkilld yhteiskehittdmisen menetel-

mill4 ja sosiaalipsykologian tyokaluilla

ma saan ihmiset tunnistaa, miten he voi
tehda yhteistyota ja miten he voi vaikut-
taa, mutta tulevaisuustyoskentely tuo
sithen sen elementin, ettd ne uskoo etti
ne voi vaikuttaa. Se herattda sisdisen

motivaation. Ei pelkastddn, et tunnistaa

et se on mahdollista. M4 tungen sita

[tulevaisuusajattelua] ihan kaikkialle”

Joissakin organisaatioissa Tulevaisuustaa-
juus on otettu tai sitéd ollaan ottamassa
kayttoon hyvin laajasti ja menetelmén
kayttoonotossa on mukana useampi vetdja.
Niissé tapauksissa menetelmédn muokkaami-
nen on helpompaa, koska tyota tehdaan
tiimissa, sille on selvi tilaus ja johdon tuki.
Ty6lle on my6s varattu taloudellisia resurs-
seja. Sparraus ja yhdessd muiden kanssa
uuden asian ddrelle pysahtyminen koettiin
tarkedksi keinoksi madaltaa esteitd ryhtya
Tulevaisuustaajuus-vetdjiksi. Uuden vetdjin
on myos oleellista saada omakohtainen
osallistujakokemus Tulevaisuustaajuudesta
esimerkiksi train the trainer -konseptilla.
Uusia vetdjid koulutetaan organisaation
sisdlld jarjestamalld heille Tulevaisuustaa-
juuksia, joiden lopuksi keskustellaan siit,
miten he voivat soveltaa Tulevaisuustaajuutta
omassa tyossaan.

Vertaistuki on asia, jota kaipaa niin
aloitteleva Tulevaisuustaajuus-vetdja kuin
konkarikin. Vertaistuen puute voi olla jopa
este lahted toteuttamaan ensimmaista Tule-
vaisuustaajuutta. Materiaaliin perehtyminen
vie aikaa, etenkin jos seki tulevaisuusajattelu
ettd tyopajojen fasilitointi ovat uusia asioita.
Jos kukaan ei ole rohkaisemassa ja sparraa-
massa eteenpdin, Tulevaisuustaajuus-tyopa-
jan jarjestdminen voi jadda vain hyvaksi
ajatukseksi. Vertaistukea perdankuuluttivat
myos paljon Tulevaisuustaajuuksia ja muita
tyGpajoja vetdneet fasilitoinnin ammattilai-
set. He haluaisivat vaihtaa kokemuksia
muiden vetdjien kanssa, rikastaa omaa
ajatteluaan ja toisaalta rohkaista uusia veté-
jid.

Kysyimme vetgjiltd, miten he kokevat
vetamiensd Tulevaisuustaajuus-tyopajojen
onnistuneen. Vaikka tydpajoilla voi olla
erilaisia tavoitteita, kaikkia Tulevaisuustaa-
juuksia yhdistda tavoite “saada lentokor-
keutta”, irrottautua nykyhetkesta ja kuvitella
yhdessi vaihtoehtoisia ja yllattévidkin tule-

vaisuuksia. Aineistomme perusteella nayttaa
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siltd, ettd timai tavoite saavutetaan parhaiten
silloin, kun osallistujat tulevat erilaisista
taustoista ja eri organisaatioista. Erds haasta-
teltava kertoi tyOpajasta, jonka osallistujat
olivat alueen yrittdjid ja oppilaitosten edusta-
jia. Erityisesti yrittdjat olivat innostuneet
miettimédn liiketoimintansa edellytyksia
pidemmallé aikajénteelld ja uusista ndkokul-
mista. Kyseisessa tyopajassa hyodynnettiin
Tulevaisuustaajuus-menetelman ohella
Eritauko-dialogia, jonka tavoitteena on
luoda rakentavaa yhteiskunnallista keskuste-
lua vahvistaen keskustelijoiden valistd
tasavertaisuutta ja luottamusta.

” ... meilld oli pohjana Kauppakamarin
tekemad tutkimus, jonka mukaan yritys-
ten aikahorisontti tulevaisuuden ajatte-
lulle kulminoituu siihen kolmeen vuo-
teen ... jasitd lahdimme siind mydskin
hiukan nostamaan, et miksi néin lyhyelld
aikajdnteelld, ettd etteko ajattele et yrityk-
senne on olemassa vield sen jalkeen ... ja
siitd me saatiin paljon palautetta, et me
oltiin sitd aikajanaa venyttdmassa. Ja siel
oli aika monelle herinny se, et heidén
pitda vahan itekin miettii taté silld tavalla

ja lahted pohtimaan kauemmas.”

”... et vau oikeesti, tis keskustelussa
lahetddn miettii, et entd jos ei ole rahaa,
entd jos ei kenenkain tarvitse tehda tyota
ja he villeili oikein, heil ldhti se ajatus

ihan lentoon.”

”... hdn heti teki jotain muistiinpanojakin
... hén vie tdn heidédn johtoryhmaén,
heidén téytyy lahtee keskustelemaan
tdstd, et entd jos kdykin néin, mikd on
heiddn varasuunnitelma, et hehdn aika

yksialaisesti nyt toimii.”

Kolmen tunnin Tulevaisuustaajuus-tyo-
paja voi auttaa kirkastamaan strategisia
tavoitteita, kuten erds haastateltava kertoi
asiakasorganisaatiolleen toteuttamastaan
tyOpajasta, jonka koki onnistuneen hyvin

tavoitteessaan.

” [asiakas] sanoi, ettd kun tdd tyopaja
alkoi, niin hin mietti ... rahoitusta ja
omaa tyossd jaksamista. Tyopajan
lopussa hdn mietti sitd isoa kuvaa, ettd
mihin maailmanlaajuisesti he haluaa
[toiminnallaan] vaikuttaa ... niin sit siel
oli konsensus siiti, ettd kun me tehdan
kolmen vuoden strategia, niin me ei
peilata sitd sithen [rahoittajaan], vaan me
peilataan sitd sithen, mitd me halutaan
pitkalld tahtdimelld saavuttaa. ... kylld se
mun mielestid on onnistuminen, et
ihmiset saa uudenlaista merkitykselli-
syyttd siitd, mitd ne omaksi tyokseen

tekee, et ne haluu vaikuttaa maailmaan.”

Haastateltavat kertoivat myds tyopajoista,
joissa ei saavutettu suurta mielikuvituksen
lentoa tai strategisten linjausten kirkastu-
mista. Néin oli kdynyt erityisesti organisaa-
tion sisdisissd tydpajoissa, joissa osallistujat
tunsivat sekd toisensa ettd organisaation
toimintakehyksen ja sen reunaehdot. Silloin
on vajkea irrottaa ajattelua timéan pdivan
toiminnan realiteeteista ja inspiroitua kuvit-
telemaan vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Erds
haastattelemamme vetdjd, joka vastaa oman
organisaationsa ennakointitoiminnasta, oli
saanut yksittdisen osallistujapalautteen, jossa
ihmeteltiin, miksi heidén piti miettié tulevai-
suusasioita, ’kun ennakointihan on sun
tyotd. Se tavallaan, et md oon vaird ihminen
niille ihmisille vetim&an tété, kun se [enna-
kointi] on mun hommaa.” Haastateltava ei
pitdnyt tatd organisaation kehittéjille suun-
nattua Tulevaisuustaajuutta epaonnistu-
neena, vaan ~kesympdnd’, mitd oli ennak-
koon odottanut: "et ehki ... meidén professi-
onaalit kehittdjat taalla oli nuivempia ja
vahin vastahankaisempia ldhted villeilemaén
semmosella tulevaisuusmatkalla” Ty6pajalla
oli my6s tavoite kokeilla menetelméa kaytan-
nossd ja miettid, kannattaisiko se ottaa
laajemmin kiytt66n organisaatiossa. “Lop-
putulema oli, ettd voidaan ottaa. ... mut
mitdan valtavaa innostusta esimerkiks uusiks

Tulevaisuustaajuus-vetdjiksi ei syntynyt, eli
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kukaan ei oman tehtévinsi oheen halunnut
tallaista”

Toinen haastateltava raportoi vastaavasta
kokemuksesta oman organisaation ohjelmis-
tokehittéjille suunnatusta Tulevaisuustaajuu-
desta. Toivottua lentokorkeutta ei tyopajassa
saavutettu, vaikka tyopajaa oli valmisteltu
huolella ja tehtdvid muokattu osallistujat ja
tyopajan tavoitteet huomioiden. Haastatel-
tava koki, ettd osallistujat eivit ndhneet
tarpeelliseksi, tai yksinkertaisesti eivét
osanneet, irrottautua ohjelmistokehitys-
tyonsd lyhyen aikajénteen ratkaisukeskeisesté
toimintatavasta ja heittdytyd kuvittelemaan
mahdollisia tulevaisuuksia.

”Vaikka heilld oli lupa ... irrottaa katse

tdstd [tdmén hetken] tekemisestd ja

nostaa nendnpad eteenpdin, niin vaikka
tdd vedettiin tosi hyvin ja yritettiin
kiinnittdd moniin yksityiskohtiin huo-
miota, niin ei saatu sitten niita [osallistu-
jia] miettimdan tulevaisuutta omassa
tyosséddn. ... heistd se oli kiinnostavaa

kylld, mutta ei tarpeellista”

Kaikilla toimialoilla aika ei ole ainakaan
vield kypsa tulevaisuusajattelulle. Yksi
haastateltava oli turhautunut, koska hén koki
tulevaisuusajattelun olevan se puuttuva
elementti, jonka avulla hén voi tarjota
asiakkailleen huomattavasti parempaa
vaikuttavuutta. Useista yrityksistd huolimatta
hénen asiakaskuntansa ei ole limmennyt
tulevaisuusajattelulle, joten haastateltava ei
ole voinut sisallyttaa Tulevaisuustaajuutta tai
muita tulevaisuusajattelun menetelmia
osaksi palvelutarjoamaansa.

Tulevaisuustaajuus-menetelma on ollut
kéytossa vasta reilun vuoden, joten on lijan
aikaista arvioida menetelmén yhteiskunnal-
lista vaikuttavuutta konkreettisten esimerk-
kien pohjalta. Kysyimme kuitenkin haastatel-
tavilta, miten he ajattelevat Tulevaisuustaa-
juuden vaikuttavan yksiloiden kisityksiin
heiddn omista vaikutusmahdollisuuksistaan
laajoihin yhteiskunnallisiin kehityskulkuihin.
Haastatteluun valikoituneet vetéjét olivat itse

hyvin innostuneita ajatuksesta tulevaisuus-

ajattelusta kaikille kuuluvana oikeutena ja
velvollisuutena, kansalaistaitona. He nakivat
Tulevaisuustaajuuden soveltuvan tai olevan
muokattavissa hyvin monenlaisiin kéyttotar-
koituksiin, toimintaympiristoihin ja erilai-
sista lahtokohdista tuleville osallistujille.
Miti enemmén Tulevaisuustaajuutta kiyte-
tadn, sitd useampi ihminen saa kosketuksen
tulevaisuusajatteluun ja pienistd puroista
alkaa kehkeytyd suurempi tulevaisuusajatte-
lun virta yhteiskunnassa.
”M4 néén ..., ettd tarvitaan menetelma ja
tapa ja psykologinen turvallisuus sille,
ettd ldhdetddn, pditetddn lahted ja
oikeasti mennéin ajattelemaan tulevai-
suuksia. ... koen, ettd tdd Tulevaisuustaa-
juus-menetelma on niinku mekanismi,
avaruussukkula, jolla se pystytddn se
osallistuja saamaan sinne ja se on ok. Ja
siind saadaan synnytettyd organisaatiossa
semmosta kyvykkyytta ja kulttuuria, ettd

pitddkin mennd sinne tulevaisuuteen.”

“Erityisesti, jos on valmiiksi jo tavallaan
uskoo niihin omiin mahdollisuuksiinsa,
niin td4 vahvistaa todennéikdisesti enem-
mén. Mut mé uskon, ettd kylla taa tyo-
paja myos sellaselle henkilolle, joka ei
valttdmattd usko niihin omiin vaikutus-
mahdollisuuksiinsa, niin mé uskon, ettd
ne kaikki tarinat, mité siihen liittyy, ja se
jotenkin nopee temponen tekeminen, nii
kyl se varmasti vahvistaa sitd uskoo
niihin omiin vaikutusmahdollisuuk-

. »
sunsa.

Erés haastateltava kertoi, ettd han oli
kiinnostunut Tulevaisuustaajuus-menetel-
mastd havahduttuaan etniseen vihemmis-
t66n kuuluvien asiakkaidensa ajattelevan,
ettd heilld ei ole endd kuvittelemisen arvoista
tulevaisuutta. Ainoa tulevaisuus, jota he
ajattelevat, on heidan lastensa tulevaisuus.
Haastateltavan tavoitteena on vahvistaa
heidén tulevaisuususkoa ja yhteiskunnallisen
osallisuuden tunnetta Tulevaisuustaajuutta

apuna kayttden. Tdhdn menness jirjestetyt
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pilottityopajat ovat osoittaneet, ettd tavoit-
teen saavuttaminen on mahdollista.

Toinen haastateltava visioi Tulevaisuus-
taajuuden viemistd virtuaalimaailmaan ja
pelillistamistd, jolloin kuka tahansa dlylait-
teen omaava kansalainen voisi osallistua
peliin. Tulevaisuustaajuuksia voisi jarjestaa
eri teemoihin liittyen ja keraté dataa, jota
voisi hyodyntéa erilaisissa yhteiskunnallisissa

keskusteluissa.

Arviointipajojen
tulokset

Nosto tuloksista

Yksilétason ndkdkulma: Tulevai-
suustaajuus vaikutti oman ajat-
telun virittymiseen tulevaisuus-
taajuudelle. Yhteiskunnan taso:
Tulevaisuustaajuuteen osallis-
tuminen loi tilan ja mahdolli-
suuden miettid omaa paikkaa ja
osallisuutta yhteiskunnassa.

Hankkeen aikana toteutettiin kaksi arviointi-
Ppajaa, ja niissd syvennyttiin tutkimaan
Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelmén
vaikutuksia yksiloiden, yhteisojen ja laajem-
min yhteiskunnan tasolla. Kaiken kaikkiaan
Tulevaisuustaajuus-menetelméan koettiin
laittaneen alulle ajattelu- ja toimintatapoihin
liittyvid muutoksia. Keskeisend Tulevaisuus-
taajuuteen liittyvdnd ja muutosta vauhditta-
vana piirteena pidettiin sité, etta tyopajoissa
tulevaisuuteen liittyvid asioita kasiteltiin
kokemusten ja tunteiden tasolla, minka
vuoksi tyopajat koskettivat tydpajoihin
osallistuneita toimijoita pintaa syvemmaltéd
ja synnyttivit osallistujille voimaantumisen
kokemuksen.

Yksil6tason niakékulmasta keskeisiksi
Tulevaisuustaajuuden aikaansaamiksi vaiku-
tuksiksi koettiin oman ajattelun virittymisen
tulevaisuustaajuudelle. Toisin sanoen sen
koettiin antavan sytykkeen ldhted pohtimaan

tulevaisuutta ja luovan edellytykset oman

ajattelun haastamiselle ja rutiineiksi muuttu-
neiden toimintatapojen muuttamiselle.
Menetelmassd hyodynnetyt tyoskentelytavat
auttoivat irrottautumaan nykyhetkestd ja
totutuista puhe- ja toimintavoista. Samoin se
auttoi irtautumaan arjen asettamista reuna-
ehdoista. Erddn arviointipajaan osallistujan
sanoin, Tulevaisuustaajuus antoi perspektii-
vid omalle tekemiselle, "koska se antoi
hetkeksi luvan irrottautua madonluvuista”
Uskallus ja rohkeus ajatella totutusta poik-
keavalla tavalla ja esittdd entd jos -kysymyk-
sid turvallisessa ympéristossd laajensi toimi-
joiden nakymii tulevaisuudesta ja auttoi
katsomaan pitkalle eteenpdin. Ne myds
auttoivat vahvistamaan toimijoiden tulevai-
suudenuskoa ja kokemusta toimijuudesta
tulevaisuuden rakentajana.

Haasteena yksil6tason toiminta- ja
ajattelutavan muutokselle pidettiin puoles-
taan sitd, ettd Tulevaisuustaajuus-tyopajoissa
on haastavaa padstd konkreettiselle tasolle,
vaikka siihen ty6pajoissa rohkaistiinkin.
Téaman koettiin hidastavan muutoksen
viemistd yksiloiden arkeen.

Menetelmén hyodyntamat tyoskentelyta-
vat auttoivat kuuntelemaan ja kuulemaan
erilaisia ja jopa tdysin vastakkaisia nakemyk-
sid, jotka ovat yhteison nakokulmasta keskei-
sen térkeitd tulevaisuustaitojen vahvistumi-
sen kannalta. Arviointipajoissa esitettyjen
kokemusten mukaan vuorovaikutteiseksi
luotu Tulevaisuustaajuus tyépajamenetelma
paransi toimijoiden vuorovaikutustaitoja ja
erilaisuuden sietoa. Tatd menetelmassd
tuettiin siten, ettd tyopajoissa pyrittiin
varmistamaan osallistujien moninaisuus ja
luomaan turvallinen ilmapiiri omien ajatus-
ten ja tuntemusten, jopa tulevaisuuteen
liittyvien pelkojen ilmaisuun. Tyépajamene-
telmén koettiin ohjaavan keskustelua myos
vajetuista ja hankalaksi koetuista asioista
sallivassa ilmapiirissd. Tdméan myoté piilossa
olleesta yksityisestd kokemuksesta tai tunte-
muksesta tuli tyopajojen aikana yhteinen,
yhteisossa jaettu kokemus. Tama puolestaan
vahvisti toimijoiden yhteisllisyyden koke-

musta.
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Menetelma auttoi myos ymmartimaan
vaikeasti hahmotettavaa tulevaisuutta ja
suuntaamaan huomio yhteiseen ja yhdessa
rakennettavaan tulevaisuuteen. Menetelma
antoi tdmén avuksi konkreettisia tyokaluja ja
auttoi muun muassa sanoittamaan yhdessa
tunnistetun vision. Yhteisen vision tunnista-
minen ja sanallistaminen edesauttoivat niin
ikddn yhteison toimijoiden hitsautumista
yhteen ja yhteenkuuluvuuden rakentumista.
Menetelmé onnistui antamaan tunnetason
kokemuksen siitd, ettd tyopajoihin osallistu-
neet toimijat tavoittelevat yhdessa (samaa)
hyvéa tulevaisuutta.

Yhteis6tason muutoksen keskeisend
kulmakivend ja mahdollisena hidasteena
pidettiin sitd, onnistuuko menetelmai juurtu-
maan osaksi yhteison arkea ja toimintatapoja
vai jadko se kertakokeiluksi. Pysyvin ja
pitkén aikajanteen muutoksen aikaansaami-
nen edellyttdd, ettd uusista toimintatavoista
tulee osa yhteison arkipdivad. Tamén lisdksi
arviointipajoihin osallistuneet toimijat
pitivat mahdollisena esteena sité, ettei mene-
telmilld onnistuta silloittamaan keskustelu-
yhteyttd “realismin korostajien” ja toivotta-
van tulevaisuuden haaveilijoiden” vilille.
Mahdollisena haasteena pidettiin myos sita,
ettd menetelmad jdd vain ennakoinnin asian-
tuntijoiden tai organisaatioiden kehittdjien
tyokalupakkiin. Tamén osalta vaikutuksen
koettiin riippuvan siité, keitd pajoihin kutsu-
taan ja pyritddnko Tulevaisuustaajuuden
avulla laajentamaan tulevaisuusvaltaa kaytta-
vien joukkoa.

Yhteiskunnan tasolla arviointipajoihin
osallistuneet toimijat kokivat, ettd osallistu-
minen Tulevaisuustaajuus-tyoskentelyyn loi
tilan ja mahdollisuuden miettid omaa paik-
kaa ja osallisuutta yhteiskunnassa. Se myos
auttoi tunnistamaan omia yhteiskunnallisia
vaikutusmahdollisuuksia sekd mairittele-
mddn omaan toimijuuteen liittyvia tekijoita.
Varsinaisesti Tulevaisuustaajuus-menetel-
man pitkén aikajdnteen yhteiskunnallisen
vaikutusten koettiin syntyvén vasta sen
myotd, ettd yksilot ja yhteisot alkavat toimia

tavoittelemansa tulevaisuuden rakentami-

seksi. Arviointipajoihin osallistuneet toimijat
kokivat, ettd yhteiskunnan tasolla tapahtuva
muutos on vasta alussa: laaja-alaisemman ja
pitkdjanteisen muutoksen aikaansaaminen
edellyttdd tulevaisuustaitojen juurtumista ja
laajenemista yhd useampien yksildiden ja
yhteis6jen toimintatavoiksi. Sen nakyvaksi
tekeminen ja todentaminen edellyttavit
my0s arvioinnin kannalta pidempéa seuran-
tajaksoa. Toimijat kuitenkin jakoivat laajasti
kokemuksen, ettd muutoksen hitauden ei
tule heikentéa uskoa ja lannistaa toimijuutta
yhteisen tulevaisuuden eteen. Erddn arvioin-
tipajan osallistujan sanoin “et voi muuttaa
koko maailmaa, mutta yksi ihminen voi
synnyttdd muutoksen mahdollisuuden”.
Osallistujien jakaman kokemuksen mukaan
onnistumiset on tirked tehda nikyvaksi, silld
ne osoittavat tulevaisuustyén merkitykselli-
syyden ja antavat uskoa muutoksen mahdol-

lisuuteen.

Havainnointien
tulokset

Nosto tuloksista

Tulevaisuustaajuus-ty6pajojen
ilmapiiri oli positiivinen, innos-
tunut ja vapautunut. Pari- ja
pienryhméakeskustelu takasivat
osallistumismahdollisuudet
kaikille. Ajanpuute oli yleinen
haaste.

Havainnoinneista nousi esille huomioita
Tulevaisuustaajuus-tyopajojen yleisesta
ilmapiiristd, ja sithen vaikuttaneista teki-
joista. Usein Tulevaisuustaajuus-tydpajojen
ilmapiiri oli positiivinen, innostunut ja
vapautunut. Tehtaviin ryhdyttiin innokkaasti
ja keskustelut vaikuttivat monidanisilta.
Pari- ja pienryhmakeskustelut takasivat
osallistumismahdollisuuden kaikille. Tule-
vaisuusajattelu ei havainnoimissamme
pajoissa herdttinyt vastustusta, ja useimmi-

ten se sujui tehtdvien kautta melko helposti,
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ja ainakin ilman ylitsepddsemattomid hanka-
luuksia.

Havainnoitujen Tulevaisuustaajuuksien
osallistujat olivat padsaantoisesti asiantunti-
joita, jotka olivat hakeutuneet tydpajaan
vapaaehtoisesti uteliaisuudesta tulevaisuus-
ajattelua kohtaan ja kehittdakseen itsedén,
joissakin tapauksissa oppiakseen sovelta-
maan Tulevaisuustaajuutta omassa tyossaan.
Kahdessa tyopajassa osallistujat olivat opis-
kelijoita, joilta edellytettiin tyopajaan osallis-
tumista osana opintoja. Ndiden ty6pajojen
osallistujat olivat selvdsti nuorempia ja
vahemman harjaantuneita tyopajatyoskente-
lyyn kuin asiantuntijoille jarjestettyjen
tyopajojen osallistujat. Innostunein ilmapiiri
jalennokkaimmat ideat syntyivit asiantunti-
jatyOpajoissa, mutta itsearviointien ja tyopa-
jojen vetdjille annetun palautteen perusteella
myos opiskelijat kokivat oppineensa uutta ja
kiinnostuneensa tulevaisuusajattelusta
tyOpajoissa. Muutamassa tydpajatoteutuk-
sessa tuli vaikutelma, ettd Tulevaisuustaa-
juus-tyopajatyoskentelyssé tarked motivaat-
tori oli, ettd osallistujat tapasivat heille
ennestdan tuntemattomia ihmisid, organisaa-
tion sisilld tai sen ulkopuolelta, jotka ajatte-
levat hyvin samalla tavalla kuin he itse.

Ajanpuute oli yleinen haaste ty6pajoissa,
ja keskustelut jaivat monesti kesken. Osittain
haasteena saattoi olla tydpajojen hieman
liian kunnianhimoinen tavoite, kontekstoi-
minen johonkin tiettyyn teemaan tai aihepii-
riin vei usein aikaa, ja mikali muita tyépajan
muita vaiheita ei rddtéloity tarpeeksi reip-
paasti omaan tekemiseen soveltuvaksi, aikaa
ei riittdnyt koko tyopajan vetamiseen vara-
tussa ajassa. Toisaalta havainnoitavassa
aineistossa oli myos toteutuksia, joista
huomasi harjoituksen vaikutuksen Tulevai-
suustaajuus-materiaalin luovaan hy6dynti-
miseen. Talloin punainen lanka ja menetel-
maén olennaiset ajatukset pystyttiin sailytta-
maéan, vaikka alkuperdisesta Sitran
kehittamasta “mallitoteutuksesta” poikettiin-
kin selkedsti. Réataloinneilld pystyttiin
tuomaan myds uusia vivahteita alkuperai-

seen Tulevaisuustaajuus-sabluunaan. Eradssa

havainnoidussa toteutuksessa oli esimerkiksi
lisatty hengitysharjoitus tiiviin ja intensiivi-
sen ty6pajan lomaan.

Joissakin etdyhteyksilld toteutetuissa
tyOpajoissa selvdd himmennystd aiheutti
joidenkin osallistujien taipumus tulla ja
menni kokouksesta toiseen tydpajan aikana.
Tulevaisuustaajuus-menetelmad rakentuu
ajatukselle yhteisluodusta tulevaisuusajatte-
lusta, ja tétd osallistujien vaihteleva ldsndolo

selvisti hairitsi.

Tulevaisuusajattelun
muutokset

Seuraavaksi kokoamme eri menetelmin
kerittya aineistoa yhteen monikriteerisen
arviointimallin mukaisesti. Kuvassa 10
esitimme yhteenvedon arvioinnissa havai-
tuista keskeisistd tulevaisuusajattelun muu-
toksista sekéd timén muutoksen edellytyk-
sistd ja esteistd. Selkeimmat muutokset
tulevaisuusajattelussa ovat havaittavissa
yksil6tasolla. Myos yhteisétasolla on havait-
tavissa muutoksia ja erityisesti tunnistettu
potentiaalisia muutoksia kyvyssa haastaa ja
kuvitella tulevaisuuksia. Vdhiten muutoksia
ja myos potentiaalisia muutoksia arvioin-
nissa havaittiin yhteiskunnan tasolla. Toimi-
juus tulevaisuuden tekemisessa yksildiden,
yhteis6jen kuin koko yhteiskunnankin
tasolla on tulevaisuusajattelun vaativin
ulottuvuus, josta arvioinnissa havaittiin vasta
orastavia muutoksia yksil6tasolla.
Tulevaisuustaajuuden materiaalien ja
tyoskentelytavan todettiin tukevan hyvin
ajattelu- ja toimintatapojen muutosta ja
luovan turvallisen tilan tulevaisuuskeskuste-
luille. Menetelmén koettiin myds soveltuvan
hyvin erilaisiin kéyttotarkoituksiin ja toimin-
taympiristoihin. Osallistujien erilaisten
organisaatio- ja ammatillisten taustojen
todettiin rikastavan tulevaisuuskeskustelua,
mutta toisaalta tutkimusaineisto koostuu
péadsadntoisesti asiantuntijoille jarjestetyistd
Tulevaisuustaajuuksista. Tdrked kysymys

onkin, miten menetelma tukee tulevaisuus-



Toimijuuden
tasot

Haasta

Kuvittele

Toimi

Edellytykset
jaesteet
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keskustelua erilaisten sosiaalisten ryhmien

valilld ja yli valta-asetelmien. Keskeisim-

maiksi haasteeksi nousi konkreettisten

toimien ideoiminen ja ndiden ideoiden

jatkojalostus ja juurruttaminen kaytanto6n.

Yksilo

Valmius kyseenalaistaa
tulevaisuusoletuksia

Kyky kuvitella vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia

Toimijuus tulevaisuuden teke-
misessa: tarkeiksi koettujen
asioiden edistaminen

Yhteiso

Valmius haastaa
organisaation nakdkulma
tulevaisuuteen

Kollektiivinen valmius
vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien kuvitteluun

Rooli kestavan tulevaisuuden
luomisessa

Kokemus

+ Selkedt materiaalit

+ Tydskentelytapa tukee
ajattelu- ja toimintatapojen
muutosta

+ Luo tilan innostaville
ja yhteisollisyyden
tunnetta synnyttéaville
tulevaisuuskeskusteluille

- Aika loppuu kesken
toimijuutta vahvistavasta
osiosta

Arvioinnissa tunnistettu
selkeita muutoksia

Sovellettavuus

2
€

+ Osallistujien erilaiset taustat
tuovat uskallusta irrottautua
totutuista ajattelutavoista

+ Skaalattavissa hyvin
erilaisiin teemoihin ja
toimintaymparistéihin

+ Luo turvalliset puitteet
keskustella myds vaietuista
aiheista

- Haasteena konkreettisten
toimien juurruttaminen
yhteisén kdytantéon

- Soveltaminen edellyttaa
vetdjaltd luovuutta ja vahvaa
fasilitointitaitoa

Arvioinnissa havaittu
orastavia muutoksia

Yksilotason tulevaisuus-
ajattelun muutos

Aineistomme perusteella Tulevaisuustaajuus

on vahvistanut sekd osallistujien ettd erityi-

Yhteiskunta

i
iiini

Tasavertainen paasy
tulevaisuuskeskusteluihin

Tila vaihtoehtoisille
tulevaisuuskuville

Tahtotila kestavan
tulevaisuuden rakentamiseen

Kulttuuri

+ Tulevaisuusajattelu
kansalaistaitona edellyttaa
isompaa kulttuurimuutosta,
jota menetelma osaltaan
edistéaa

+ Vahvistaa kykya kuulla
erilaisia nakemyksia

- Vaikeus houkutella
tydpajoihin muitakin
kuin kehittdjahenkisia
asiantuntijaosallistujia

? Miten menetelma tukee
tulevaisuuskeskustelua
yli valta-asetelmien ja
sosiaalisten ryhmien?

Arvioinnissa ei havaittu
muutoksia

Kuva 10. Yhteenveto arvioinnissa havaituista keskeisista muutoksista seka

muutoksen edellytyksista ja esteista.

sesti vetdjien tulevaisuusorientaatiota ja
antanut valmiuksia kasitelld tulevaisuuteen
liittyvid kysymyksid uudella tavalla. Suurin
vaikutus on néhtavissa sellaisissa Tulevai-
suustaajuus-vetdjissa, joille Tulevaisuustaa-
juus on ollut ensi kosketus tulevaisuusajatte-
lun maailmaan. Ennakoinnin ammattilaisiin
Tulevaisuustaajuus ei ole ymmarrettavasti
vaikuttanut yhtd paljon henkilokohtaisen

tulevaisuusajattelun tasolla, mutta hekin ovat

l6ytaneet keinoja ja sanoja, joilla tehda
tulevaisuusajattelua tunnetuksi laajemmin
yhteiskunnassa. Osalle osallistujista Tulevai-
suustaajuus on ollut yksi tyépaja muiden
joukossa, jattimatta sen suurempia muistijl-
kia. Monelle osallistujalle Tulevaisuustaajuus
on ollut innostava, yhteis6llinen kokemus, ja
sen tuloksia on lahdetty viemdén aktiivisesti
eteenpdin tyopajan jdlkeen. Osa osallistujista

on innostunut Tulevaisuustaajuudesta niin,
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ettd on alkanut miettid, voisiko itse hyodyn-
tdd menetelmad tydssddn.

Tulevaisuustaajuuden vaikutukset koh-
distuvat erityisesti yksiléiden valmiuteen
kyseenalaistaa tulevaisuusoletuksia ja kykyyn
kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuksia.
Tulevaisuusoletusten tiedostaminen mene-
telmédin sisaltyvien kuunnelmien avulla on
ollut monelle osallistujalla mieleenpainuva ja
oivalluksia herittava kohta. Samanlaisia
kokemuksia on herittidnyt vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien kuvittelu, ylipddnsa viesti
kuvittelun tarkeydestd nayttdd iskostuneen
ihmisten mieliin. Tulevaisuustaajuuden
vaikutuksia toimijuuteen tulevaisuuden
tekemisesséd on vaikeampi arvioida. My6s
tassé tapauksessa viesti tuntuu menneen
hyvin perille, toisin sanoen aineistossamme
toistuu monesta lahteestd ajatus siitd, ettd
tulevaisuus tehdéan, tulevaisuus ei ole
annettu. Mutta se miten tulevaisuutta teh-
déin yhdessd, on epéaselvempdd. Myos
Tulevaisuustaajuuksien toimi-vaiheen
tehtdvien jatkotydsto on asia joka jaa helposti
liian vdhalle huomiolle, eika siten konkreti-
soi ja tee nakyvaksi sitd, miten tulevaisuutta
voidaan tehdd yhdessa.

Kokemukset Tulevaisuustaajuudesta ovat
péddsddntoisesti positiivisia ja usein huomat-
tavan innostuneita. Suurimpana kompastus-
kivend on osallistujien saaminen mukaan
tyopajoihin. Arviointitutkimuksemme
aikana niin etd- kuin ldhitydpajoja on jou-
duttu perumaan osallistujakadon vuoksi.
Kun tarvittava osallistujamédré on saatu
koolle, osallistujat ovat lahteneet yleensé
hyvin innokkaasti mukaan ty6pajakokemuk-
seen ja kiitelleet jdrjestdjid ja muita osallistu-
jia tyGpajan paatteeksi inspiroivasta koke-
muksesta.

Tulevaisuustaajuuden tehtdvid ja rytmi-
tystd on pidetty seka osallistujien ettd veta-
jien nakokulmista padsadntoisesti toimivina,
helposti ymmarrettivina ja tasavertaiseen
keskusteluun kannustavina. Aikataulussa
pysyminen saattaa aiheuttaa haasteita ja
nékyd osallistujille esimerkiksi epaselvyytend

tehtdvien annossa. Tama heikentdi jonkun

verran osallistujien osallisuuden kokemusta
sekd menetelmidn potentiaalia tukea tavoitel-
tua muutosta. Konkreettiset askeleet muu-
toksen tueksi hahmotellaan tyopajan viimei-
sessd osuudessa, joten siithen on tirkedd

varata tarpeeksi aikaa.

Yhteisotason tulevaisuus-
ajattelun muutos

Aineistomme perusteella Tulevaisuustaa-
juus-tyOpajoissa syntyy suurta innostusta ja
oivalluksia siitd, ettd tulevaisuusajattelu
kuuluu ja on mahdollista kaikille. Yhteisota-
son vaikutukset syntyvit yksilotason vaiku-
tusten summana, kun riittdvin moni yhtei-
son jasen on vihkiytynyt tulevaisuusajatte-
luun. Tdma4 ajatus on sisdistetty erityisesti
koulutussektorilla, jossa on kdynnistynyt
muutamia laajasti henkil6kuntaa ja muita
toimijoita osallistavia Tulevaisuustaa-
juus-prosesseja (ks. tarkemmin tietolaatikko
Esimerkkeja Tulevaisuustaajuus-menetelmén
kayttotapauksista).
Tulevaisuustaajuus-menetelmalld on
mahdollista luoda organisaatioissa ja muissa
yhteisdissd valmiuksia tulevaisuusoletusten
haastamiseen ja vaihtoehtoisten tulevaisuuk-
sien kuvitteluun kollektiivisesti. Koska
toimijuus tulevaisuuden tekemisessd edellyt-
tad yhteisollisté otetta ja yhteisid padmadrid,
tavoitteellisesti ja sinnikkaasti toimien
yhteisjen on Tulevaisuustaajuus-menetel-
mai apuna kdyttden mahdollista luoda
itselleen roolia kestavan tulevaisuuden
mahdollistajana yhteiskunnassa.
Tulevaisuustaajuus-menetelméan perusra-
kenne ja materiaali ovat skaalattavissa
monenlaisiin toimintaymparistoihin ja
kayttotarkoituksiin. Tulevaisuustaajuus-me-
netelma on kehitetty aikuisille, etenkin
asiantuntija- ja kehittdmistehtdvissd toimi-
ville ihmisille (Poussa ym. 2021). Aineis-
tomme valossa menetelma toimii késikirjan
mukaisesti toteutettuna parhaiten juuri
edelld mainitussa kohderyhmissd. Mene-

telma nayttad soveltuvan erityisen hyvin
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heterogeenisille, kehittimishenkisille ryh-
mille, joiden osallistujat tulevat eri organi-
saatioista ja eri aloilta. T4lloin syntyy kohtaa-
misia ja oivalluksia, jotka energisoivat
keskustelua ja padstavat osallistujien mieli-
kuvituksen lentoon. On epéselvempéa,
minkilaisia pysyvid jalkia naistd mielikuvi-
tusrikkaista kohtaamisista syntyy eli minka-
laisia toimia niistd juurtuu kaytdntoon.
Tulevaisuustaajuus soveltuu my6s muu-
toksen tukemiseen organisaation sisalla.
Silloin on oleellista kiinnittdd huomiota
avoimen keskusteluilmapiirin mahdollista-
miseen, jotta mahdolliset sisdiset valta-ase-
telmat eivit estd avoimen ja vapaan keskuste-
lun syntymistd, seka siihen ettd tyopajassa
syntyy tuloksia, joita ldhdetddn sovitulla
tavalla edistimién tyopajan jialkeen. On
tarkedd, ettd osallistujat nakevit, miten
tyopajassa kehitetyt ideat jalostuvat konk-
reettisiksi toimenpiteiksi.
Tulevaisuustaajuuden kéyttiminen
tulevaisuusajattelun edistdimiseen esimer-
kiksi nuorten, opiskelijoiden tai maahan-
muuttajien kanssa edellyttdd menetelméan
muokkaamista kohderyhmalle soveltuvaksi.
Téta tyotd tehddédn parhaillaan usean toimi-

jan taholla.

Yhteiskunnallisen tason
tulevaisuusajattelun
muutos

Tulevaisuustaajuus-tyoskentely vahvistaa
osallistujien osallisuuden kokemusta yhteis-
kunnan tasavertaisina toimijoina ja auttaa
heitd tunnistamaan yhteiskunnallisia vaiku-
tusmahdollisuuksia sekd maarittelemadn
omaan toimijuuteen liittyvid tekijoita.
Aineistomme perusteella yhteiskunnan
tasolla tapahtuva tulevaisuusajattelun muu-
tos on vasta alussa: laaja-alaisemman ja
pitkdjanteisen muutoksen aikaansaaminen
edellyttaa tulevaisuustaitojen juurtumista ja
laajenemista yhd useampien yksiloiden ja
yhteisdjen toimintatavoiksi. Vaikutukset ja
pitkalld aikajanteelld syntyva vaikuttavuus
syntyvit vasta sen myotd, ettd yksilot ja
yhteisot alkavat toimia tavoittelemansa
tulevaisuuden rakentamiseksi. Muutosten
nakyvaksi tekeminen ja todentaminen
edellyttavat myos pidempdd seurantajaksoa.
Arviointi on kuitenkin tarked elementti
Tulevaisuustaajuuden onnistumisten naky-
vaksi tekemiseksi: onnistumiset osoittavat
tulevaisuustyon merkityksellisyyden ja

antavat uskoa muutoksen mahdollisuuteen.

Esimerkkeja Tulevaisuustaajuus-
menetelman kayttotapauksista

Tulevaisuustaajuutta on ldhdetty soveltamaan laajalla rintamalla koulutussektorilla. Tu-
levaisuusajattelu on hiljattain siséllytetty eri koulutusasteiden opetussuunnitelmiin. Tule-
vaisuustaajuus-menetelman julkaiseminen osui juuri sopivaan aikaikkunaan oppilaitosten
nadkokulmasta. Tulevaisuustaajuudesta kehitetaan parhaillaan sekéa ylakouluikaisille etta
lukiolaisille soveltuvaa versiota. Lukiolaisten Tulevaisuustaajuutta kehitetaan ja testataan
rovaniemelaisessa hankkeessa, jossa Tulevaisuustaajuudesta muokataan oppituntisuun-
nitelmia 4—5 oppiaineeseen. Valmiit materiaalit tulevat vapaasti kaikkien kdytettavaksi
lukiomateriaali.fi-sivustolle. Sitran Tulevaisuustaajuus-kumppanuusohjelma on tukenut tata
hanketta.
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Ammattikorkeakouluissa Tulevaisuustaajuutta on lahdetty hyodyntamaan seka osana
opetusta yksittaisten opettajien toimesta, etta laajoina kehittamishankkeina, joista nos-
tamme esiin kaksi esimerkkia. Laurea-ammattikorkeakoulussa on meneillddn Tulevaisuus-
taajuus-vetadjakoulutus, jossa tulevaisuusajattelusta kiinnostuneet henkilbkunnan jasenet,
niin opetuksen, tutkimus- ja kehitystoiminnan kuin Laurean oman palveluyksikén (viestinta,
markkinointi jne.) puolelta, saavat omakohtaisen kokemuksen Tulevaisuustaajuus-ty&pa-
jasta. TyOpajan jalkeen he saavat sparrausta ja vertaistukea menetelman hyddyntamiseen
omassa tyossaan. Tulevaisuustaajuuden laaja-alaisella kdyttodnotolla halutaan tukea opis-
kelijoiden ja henkilokunnan tulevaisuusorientaatiota, kehittada tulevaisuussisaltda tutkimus-
hankkeissa sekd hyddyntaa tulevaisuusajattelua Laurean sisaisessa kehittamistyossa kuten
strategiaprosessissa.

Laureassa nahdaan, etta tulevaisuusnakdkulma on nouseva trendi, joka nakyy talla hetkella
selvasti EU:n tutkimusrahoituksen ehdoissa ja valuu sieltad yritysmaailmaan ja koulutukseen.
Myds Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry on painottanut tulevaisuusosaami-
sen tarkeytta ammattikorkeakoulujen painopisteena. Naisté syistad Tulevaisuustaajuus-ve-
téjakoulutukselle oli helppo saada Laurean ylimman johdon tuki. Sitran Tulevaisuustaa-
juus-kumppanuusohjelma on tukenut myds téta hanketta.

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu XAMK soveltaa parhaillaan Tulevaisuustaajuus-me-
netelmaa osana laaja-alaista opetussuunnitelman kehittamistyota. XAMK:ssa halutaan
lOytda uudenlaisia nakdkulmia opetussuunnitelmiin osallistamalla kehittdmistydssa koko
henkildkunnan lisdksi opiskelijoita, alumneja ja XAMK:n yhteistyékumppaneita. Osallis-
taminen tapahtuu Tulevaisuustaajuus-tydpajoissa, joita jarjestetaan kymmenia, ja joihin
osallistuu useita satoja ihmisia. Tyopajojen tulokset toimivat syotteina opetussuunnitelmien
kehittamistydssa.

Kunnissa Tulevaisuustaajuutta on kdytetty kansalaisosallistamisen véalineend erityisesti
maankayttéon ja aluesuunnitteluun liittyvissd kysymyksissa, joissa kunnilla on velvoite kuul-
la asukkaita ja muita alueen toimijoita, ja paatdsten aikajanne on pitka. Tulevaisuustaajuutta
on kaytetty myos kuntien strategiaprosesseissa. Esimerkiksi Porin uusi kaupunginvaltuusto
ja kaupungin keskeiset virkamiehet osallistuivat syksylla 2021 Tulevaisuustaajuus-tyépajoi-
hin, joiden tavoitteena oli seka luoda syotteitd kaupungin strategiaprosessiin, ettd edesaut-
taa hyvan keskusteluilmapiirin ja ryhmadynamiikan luomista uuteen valtuustoon.

Jarjestokentalla Tulevaisuustaajuutta on kdytetty monen toimijan taholta kansalaisosallis-
tamisen ja yhteisen visioinnin valineena. Mielenkiintoinen esimerkki Tulevaisuustaajuuden
soveltamisesta on Cultura-saation meneilldan oleva hanke, jossa he tuovat yhteen Suomes-
sa asuvia venalaistaustaisia ihmisia ja teatterintekijoitd. Hankkeessa toteutetaan useampi
Tulevaisuustaajuus, joiden tavoitteena on herattaa toivoa ja osallisuuden tunnetta seka
muodostaa jaettuja visioita toivottavasta tulevaisuudesta.

Yrityksia ja julkisen sektorin organisaatioita konsultoivat toimijat ovat myoés omaksuneet
Tulevaisuustaajuuden omaan tyokalupakkiinsa. Heille nayttda olevan ominaista yhdistaa Tu-
levaisuustaajuuteen muita menetelmia tai toisaalta poimia Tulevaisuustaajuudesta element-
tejd muihin menetelmakokonaisuuksiin. Tulevaisuustaajuus on my&s inspiroinut esimerkiksi
uusien, tulevaisuusoletuksia haastavien kuunnelmien tekemiseen. Asiakkaan tarve sanelee
reunaehdot menetelman soveltamiselle.
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5. Johtopaatokset

Johtopaatdsosuudessa teemme yhteenvetoa
Tulevaisuustaajuuden vaikutuksista yksilon,
yhteison ja yhteiskunnan tasolla seka asioista, jotka
Tulevaisuustaajuus-menetelmassa toimivat erityisen
hyvin ja mita haasteita menetelman kaytossa

on. Pohdimme myos Tulevaisuustaajuuden roolia
osana tulevaisuusajattelun valtavirtaistumista
yhteiskunnassa. Lisaksi tarkastelemme sita, miten
tutkimuksen arviointimalli ja -aineisto toimivat
arvioinnin teorian ja kaytannon yhdistamisessa.
Lopuksi tuomme esiin keskeiset asiat, jotka
Tulevaisuustaajuuden hyodyntajien olisi hyva
huomioida menetelmaa kayttaessaan.

Mita vaikutuksia
havaitsimme?

Yksilotasolla Tulevaisuustaajuus on vahvista-
nut seka osallistujien ettd erityisesti vetdjien
tulevaisuusorientaatiota ja antanut valmiuk-
sia kasitelld tulevaisuuteen liittyvia kysymyk-
sid uudella tavalla. Suurin muutos nakyy
yksiléiden valmiudessa kyseenalaistaa
tulevaisuusoletuksia ja kyvyssi kuvitella
vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Havaitsimme
myds orastavaa toimijuuden vahvistumista,
kuten halukkuutta edistdd tulevaisuusajatte-
lua omassa toimintaympéristossi ryhtymalla
Tulevaisuustaajuus-vetdjaksi.
Tulevaisuustaajuus-tyopajoissa syntyy
suurta innostusta ja oivalluksia siité, ettd
tulevaisuusajattelu kuuluu ja on mahdollista
kaikille. Yhteis6tason vaikutukset syntyvét
yksil6tason vaikutusten summana, kun
riittdvdn moni yhteison jasen on vihkiytynyt
tulevaisuusajatteluun. Yhteisotasolla sel-
keimmin vahvistui valmius haastaa organi-
saation tai yhteisén ndkokulma tulevaisuu-

teen. Orastavia muutoksia havaitsimme

valmiudessa kuvitella vaihtoehtoisia tulevai-
suuksia kollektiivisesti.

Yhteiskunnan tasolla saimme alustavaa
ndyttoa siitd, ettd Tulevaisuustaajuus-tyds-
kentely vahvistaa osallistujien osallisuuden
kokemusta yhteiskunnan tasavertaisina
toimijoina ja auttaa heitd tunnistamaan
yhteiskunnallisia vaikutusmahdollisuuksia
sekd madrittelemddn omaan toimijuuteen
liittyvid tekijoitd. Laaja-alaisemman ja
pitkéjinteisen muutoksen aikaansaaminen
edellyttad tulevaisuustaitojen juurtumista ja
laajenemista yhd useampien yksiloiden ja
yhteiséjen toimintatavoiksi. Toimijuus
tulevaisuuden tekemisessd on tulevaisuus-
ajattelun vaativin taso, josta arvioinnissa
havaittiin vasta orastavia muutoksia yksilota-
solla. Muutosten nékyvéksi tekeminen ja
todentaminen edellyttavit myos pidempad
seurantajaksoa.

Arviointitutkimuksemme valossa Tule-
vaisuustaajuus-menetelméssé on potentiaalia
transformatiivisen oppimisen mukaiseen
ajattelun viitekehyksen mullistamiseen.

Erddn haastateltavan sanoin, Tulevaisuustaa-
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juudessa “rdjdytetddan aivot uuteen asentoon,

eikd oo paluuta enda sithen aikaisempaan.”

Mika menetelmassa
innostaa ja mita haas-
teita menetelmassa on?

Tyopajoissa kdydyt keskustelut olivat seka
osallistujien ettd vetdjien mielestd menetel-
maén paras anti. Ryhmékeskustelut herattivat
monenlaisia tunteita, kuten himmennysta,
iloa, epétietoisuutta ja yhteenkuuluvuutta,
joista jdi voimakkaita yhdessé selvidmisen ja
osallisuuden kokemuksia.

Tulevaisuustaajuuden eri vaiheiden
johdanto-osuudet ja tehtdvit ndyttivit
luovan hyvit edellytykset merkityksellisille ja
mieleenpainuville tulevaisuuskeskusteluille.
Tehtdvid ja ryhmékeskusteluja alustavat
johdanto-osuudet sisiltavit elementteja
(esim. 3,5:n % sdanto tai Elise Bouldingin
tulevaisuustyOpajat), jotka jdivit osallistujien
mieleen ja herattivit ajattelemaan, ettd
tulevaisuuteen vaikuttaminen on mahdollista
jokaiselle. Monet menetelman tehtavit
(erityisesti Mitd jos? -kysymykset ja tulevai-
suusoletusten haastaminen kuunnelmien
avulla) néyttivdt antavan osallistujille uusia
ndkokulmia tulevaisuuteen ja mahdollisuu-
den hedelmalliseen keskusteluun esimerkiksi
tulevaisuuteen liittyvistd arvoista. Jopa siind
madrin, ettd useat osallistujat mainitsivat
hy6dyntavansi tyopajassa oppimiansa
tulevaisuusharjoituksia omassa tydssain
vahvistamaan tulevaisuusorientaatiota
esimerkiksi kehitysprojekteissa tai muissa
yhteyksissd, joissa sovitaan yhteisia tavoit-
teita ja keinoja saavuttaa ne.

Inspiroivat tulevaisuuskeskustelut ja villi
visiointi edellyttévit turvallista keskusteluil-
mapiirid. Kaikki kyselyyn vastanneet osallis-
tujat kokivat tyopajojen keskusteluilmapiirin
turvalliseksi. Myds haastattelu- ja havain-
nointiaineistomme valossa tydpajojen
ilmapiiri oli padsaantoisesti vapautunut,
tyopajoissa naytti ja kuului olevan hauskaa,

mika on yksi hyvan keskusteluilmapiirin

merkki. Tulevaisuustaajuus-menetelméan
alkuvaiheessa kiydain lapi keskustelun
sdannot. Haastatteluissa nousi esille, ettd
néilléd selkedsti ilmaistuilla periaatteilla on
suuri merkitys psykologisen turvallisuuden
luomisessa. Lisdksi tyopajojen vetdjat olivat
kehittdneet omia ldhestymistapoja, jotka
auttoivat jadn rikkomisessa ja turvallisen ja
tasavertaisen ilmapiirin luomisessa. Yhtena
esimerkkini nostettiin harjoitus, jossa kaikki
kertovat lapsuuden haaveammatistaan.
Téllaista "varhaisen tulevaisuusajattelun”
muistelua pidettiin tehokkaana tapana tuoda
kaikki samalle aaltopituudelle ja purkaa
hierarkkisia asetelmia. Toisaalta tuotiin esille
myos ajatus, ettd tulevaisuusajattelun kan-
nalta on ehké helpompi asetelma, jos osallis-
tujat eivat tunne toisiaan kovin hyvin, jolloin
ennakko-oletukset toisten ndkemyksistd, ja
esimerkiksi oman tyoyhteison valta-asetel-
mat, ohjaavat vihemman visiointia. Kiinnos-
tavia olivat myds Tulevaisuustaajuus-tyopa-
jaan joissakin toteutuksissa lisdtyt hengitys-
ja mindfulness -harjoitukset, jotka erityisesti
etdyhteyksilla toteutetuissa tyopajoissa
auttoivat keskittymédn pitkdan tyGpajaan.

Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvittelu
ldhti parhaiten lentoon Tulevaisuustaajuuk-
sissa, joiden osallistujat olivat ainakin osit-
tain toisilleen tuntemattomia, eri taustoista
ja organisaatioista tulevia kehittdjahenkisilta
ihmisid. Tallainen ristiinpolytys naytti
luovan tilaa uusille oivalluksille ja mahdol-
listi toisten saman mielisten 16ytdmisen ja
verkostoitumisen. Yhteenkuuluvuuden
tunne luo uskoa tulevaisuuteen, siihen ettd
en ole ajatusteni kanssa yksin, saan ajatuksil-
leni vastakaikua. Tulevaisuustaajuus toimi
ryhméaytymisen valineend my®ds silloin, kun
tavoiteltua lentokorkeutta eli kuvittelun
vapautta ei saavutettu.

Aineistossa usein esille nouseva haaste
on jatkuvuus eli se mité tapahtuu tydpajan
jalkeen. Huolena on, etté tyopajan herattima
innostus ja pohdinnat konkreettisista teoista
tulevaisuuteen vaikuttamiseksi unohtuvat
nopeasti tyopajan jalkeen. Kun Tulevaisuus-

taajuus-tyopajan tavoitteena on nimen-
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omaan tuottaa ideoita konkreettisista toi-
mista, joilla edistad toivottua tulevaisuutta,
on tirkedd luoda edellytykset jatkuvuudelle
jo ennen tyOpajan toteutusta esimerkiksi
kytkemilld tyGpaja osaksi laajempaa kehitté-
misprosessia. Jatkuvuutta ja tulevaisuusajat-
telun levidmista edistdd uusien vetdjien
kouluttaminen ja sparraaminen, kuten
esimerkiksi ammattikorkeakouluissa toteute-
tuissa laajoissa Tulevaisuustaajuus-proses-
seissa on tehty. Jatkuvuuden uhkana on myos
se, ettd Tulevaisuustaajuus-menetelma
nahdéin sopivaksi vain yhteen kayttotarkoi-
tukseen ja se unohdetaan kyseisen hankkeen
paatyttya.

Kynnyskysymykseksi saattaa myos
muodostua osallistujien saaminen tyGpajaan.
Kutsun saanut puntaroi ajankayttodan, eika
todennékéisesti halua osallistua kolmen
tunnin tyopajaan vain uteliaisuuttaan.
Tyopajan kytkeminen laajempaan kokonai-
suuteen ja sen esilletuominen jo kutsuvai-
heessa on toimivaksi havaittu keino saada
motivoituneita osallistujia tydpajoihin.
Tyo6yhteisoisséd tdma edellyttdd myos johdon
tukea ja riittdvien resurssien osoittamista
niin vetdjille kuin osallistujille.

Into keskustella aiheutti kdantdpuolena
pulaa ajasta, jonka kokivat ongelmalliseksi
niin tydpajan vetdjat kuin osallistujatkin.
Aikataulusta lipsuminen kostautui tydpajan
lopussa, jossa ideoidaan konkreettiset teot
tulevaisuuden visioon padsemiseksi. Lopun
tehtaviin tuli usein kiireen tuntua. Joissakin
tapauksissa vetdjit olivat varautuneet tahan
varaamalla ty6pajalle enemmaén aikaa kuin
ohjeelliset kolme tuntia tai jakamalla tyopa-
jan kahteen erilliseen osaan. Toisaalta tyopa-
jan keston pidentdminen saattaa karsia
osallistujaméaarad, minka vuoksi moni
aineistomme vetdja suhtautui sithen kriitti-
sesti. TyOpajatehtévit edellyttavit osallistu-
jilta heittaytymistd, joten heiddn on tarkeda
ymmadrtad tehtdvananto. Kiireessd tehtavi-
nanto saattaa jadda epaselviksi, mika voi
aiheuttaa osallistujissa turhautumista tai
huonouden tunnetta. Jos kiire padsee hait-

taamaan tyopajan loppuosan tehtdvien

tekemistd, tunnelma saattaa latistua ja heraté
epiilyd, seuraako tyOpajasta mitddn uutta.
Tulevaisuustaajuuden yhteiskunnallisia
vaikutuksia mairittad merkittavasti se, miten
potentiaaliset tyOpajavetdjit kiinnostuvat
menetelmistd ja omaksuvat sen kdyttoonsa.
Tulevaisuustaajuus-aineisto koettiin paa-
sdantoisesti erittdin hyvéksi, riittdvin yleista-
juiseksi ja helposti kayttoonotettavaksi,
kokonaisvaltaiseksi paketiksi. Oleellista on
myos se, ettd kaikki materiaalit ovat vapaasti
saatavilla ja kaikkien kaytettavissda. Mene-
telmé on sovitettavissa kohtuullisella tyolla
hyvin erilaisiin toimintaympérist6ihin ja
kayttotarkoituksiin. Siind, miten vetéjat
sovelsivat Tulevaisuustaajuutta omiin kaytto-
tarkoituksiin sopivaksi, oli suurta vaihtelua.
Aineistossamme nakyi selvisti, ettd mitd
kokeneempi vetdjd oli, sitd rohkeammin hén
sovelsi ja loi uutta itse. Uudet vetdjat kaipasi-
vat sparrausta ja lisdd valmista aineistoa.
Aiempi fasilitointitausta antaa valmiuksia ja
rohkeutta ryhtyéd Tulevaisuustaajuus-veti-
jaksi. Sen sijaan ennakointitausta ei ole
tarpeen, sen puute voi olla my9s etu siind
mielessd, ettd vetdj asettuu ikddn kuin
samalle tasolle osallistujien kanssa tulevai-

suusajatteluun heittdytymisessa.

Auttaako Tulevaisuus-
taajuus valtavirtaista-
maan tulevaisuusajat-
telua?

Tulevaisuusajattelu kansalaistaitona edellyt-
tad yhteisoissé ja yhteiskunnassa tulevaisuus-
ajattelua tukevien menetelmien valtavirtais-
tumista ja isompaa kulttuurimuutosta kohti
tulevaisuusorientoitunutta yhteiskuntaa.
Toiveikkaasti voidaan ajatella, ettd Tulevai-
suustaajuus-menetelméan saavuttama suosio
heijastelee kulttuurissa jo nyt tapahtuneita
asennemuutoksia. Nahtavissi on selvasti
enemmin tahtotilaa siséllyttaa tulevaisuuso-
rientaatio ja ylisukupolvinen ajattelu osaksi
yhteisdjen ja yhteiskunnan toimintaa ja

paatoksentekoa. Tdma nakyy esimerkiksi
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erilaisten kehittamishankkeiden arviointikri-
teereissd, sekd esimerkiksi koulutusorgani-
saatioiden toiminnan tavoitteissa. Kun niin
sanottua kysyntaa tulevaisuusajattelulle tulee
yhteiskunnan eri rakenteiden kautta, on
tarkedd, ettd sithen voidaan vastata helposti
kayttoonotettavilla tyckaluilla. Téssa Tule-
vaisuustaajuus on hyddyllinen viline. Mene-
telmédédn on onnistuttu paketoimaan yhteen
koko joukko helposti lahestyttavid ennakoin-
timenetelmid, ja Tulevaisuustaajuuden
kayttoonottoa on tuettu erinomaisesti.
Tamankaltaiset toimet mahdollistavat
osaltaan tulevaisuusajattelun valtavirtaistu-
misen. Kulttuurisessa muutoksessa kohti
vahvempaa tulevaisuusorientaatiota syntyy-
kin parhaassa tapauksessa positiivinen
kierre. Kun yha useampi saa konkreettisia
henkilokohtaisia kokemuksia tulevaisuus-
ajattelusta ja tulevaisuuden tekemisestd,
ymmarrys tulevaisuusajattelun tirkeydesta
kasvaa yhteiskunnassa. Tdmé puolestaan
tuottaa uusia toimia, jotka rakentavat koko-
naisvaltaista tulevaisuusyhteiskuntaa.
Kaikkein radikaalein yhteiskunnallisen
tason muutos, jota Tulevaisuustaajuudenkin
kautta voidaan tavoitella, on tulevaisuusval-
lan yhteiskunnallinen laajentuminen. Tule-
vaisuudentutkija Ziauddin Sardar on ty6s-
saan puhunut tulevaisuuden kolonisaatiosta
(esimerkiksi Sardar, 1993). T4lld hin viittaa
sithen, ettd suurin osa nykyisin tehdysta
tulevaisuustydstéd tapahtuu lansimaisten
eliittien toimesta. T4lléin suurin osa maail-
man asukkaista jad vaille mahdollisuuksia
ilmaista nakemyksiddn tulevaisuutta koske-
vista toiveistaan ja peloistaan. Kun kuva
tavoiteltavasta tulevaisuudesta jda yksipuoli-
seksi, riskind on, ettd pyrkimykset rakentaa
hyvaa tulevaisuutta ottavat huomioon vain
hyvéosaisten intressit, muiden jaddessd
varjoon. Tulevaisuustaajuus-menetelman
kunnioitettava tavoite on laajentaa téta

tulevaisuusvaltaa eliiteiltd laajemmalle

yhteiskuntaan. Muutos etenee asteittain, ja
tdman tutkimuksen havaintojen perusteella
Tulevaisuustaajuus on ensimmadiseksi otettu
vastaan kehittdjahenkisten asiantuntijoiden
parissa. Vaatiikin vield tyot4, jotta mene-
telma saataisiin aidosti kaikkien kansalaisten
kayttoon tyokaluksi tulkita ja ymmartad
tulevaisuusaiheista tietoa ja vahvistaa tule-
vaisuutta koskevaa toimijuutta. Tama ty6 on
kuitenkin ensiarvoisen tirkedi. Tulevaisuus-
tagjuudessa muistutetaan, ettd yhteiskunnal-
liset muutokset voivat lihted liikkeelle vain
melko pienen ihmisjoukon aktiivisesta tyosta
toivotun tulevaisuuden tekemiseksi. Voidaan
kuitenkin vaittaa, ettd mikali tAima tavoiteltu
muutos ei ota huomioon mahdollisimman
laajan joukon toiveita ja koettuja uhkia, se ei
aidosti edusta yhteiskunnallisesti hyvaa
tulevaisuutta. Yksi keino tukea ponnisteluja
tulevaisuusvallan jakautumiselle onkin
tietoisesti kiinnittda huomiota siihen, etta
kaikista taustoista tulevat ihmiset saavat
Tulevaisuustaajuuden kaltaisia valineitd
kayttoonsd. Nyt kdynnissd olevat Tulevai-
suustaajuuden sovellukset esimerkiksi
kouluissa ovatkin hyva esimerkki siitd, miten
kaikki mukaan ottavaa tulevaisuuden teke-
mistd voidaan saada sisianrakennettua

yhteiskuntaamme.

Miten laaja-alainen
arviointiviitekehys
soveltuu Tulevaisuus-
taajuus-tyopajamene-
telman arviointiin?

Hankkeessa kehitettiin laaja-alainen arvioin-
nin viitekehys Tulevaisuustaajuus-tyopaja-
menetelman vaikutusten ja vaikuttavuuden
arviointiin. Arviointiviitekehyksen avulla
pyrimme jéljittdmaan Tulevaisuustaajuuden
aikaansaamia muutoksia tutkimalla niitd

inhimillisid seurauksia ja kokemuksia, joita
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menetelmédn kiyttdonotto on saanut aikaan
ihmisissd, lahiyhteisossd ja laajemmin
yhteiskunnassa. Saadun kokemuksen
mukaan monikriteerinen arviointimalli
tekee nakyvaksi Tulevaisuustaajuuden
laaja-alaiset vaikutukset. Se auttaa tarkastele-
maan muutosta yhtdaltd eri toimijoiden
nikokulmista ja toisaalta syvillisesti tulevai-
suusajattelun, -taitojen ja toimijuuden
nakokulmista. Saadun kokemuksen mukaan
mallin eri ulottuvuudet eivit kuitenkaan ole
yksiselitteiset, jonka vuoksi vaikutusten
erottelu eri toimijuuden tasojen nakékul-
mista oli melko haastavaa. Osin tdma johtuu
my0s vaikutusten systeemisestd ja dynaami-
sesta luonteesta. Tdma tarkoittaa sitd, ettd
yksil6, yhteiso ja yhteiskunnan tason vaiku-
tukset ovat keskindisriippuvaisia, eivitka
vaikutukset esimerkiksi yhteis6tasolla synny
ilman yksiloiden ajattelu- ja toimintatapojen
muutosta. Monikriteeristd arviointimallia
tulee kuitenkin edelleen kehittdd my6s toimi-
juuden eri tasojen erottelemiseksi toisistaan
esimerkiksi niihin liittyvid kysymyksia
teravoittamalla.

Tietoa muutoksista kerittiin laajasti eri
tiedonkerdystapoja ja aineistoja hyodyntéen.
Eri menetelmillé kerétty tieto ei tuottanut
ristiriitaisia ndkemyksia Tulevaisuustaa-
juus-menetelmin vaikutuksista. Sen sijaan
monista eri lahteistd keritty tieto auttoi
yhtéaltd luomaan kokonaiskuvan ja toisaalta
vahvisti muilla menetelmilld tuotettua
ymmarrystd Tulevaisuustaajuuden kokonais-
valtaisista ja laaja-alaisista vaikutuksista.
Hankkeessa kehitetyilld itsearvioinnilla ja
kyselylld tietoa voidaan kerdté tehokkaasti
laajoilta osallistujajoukoilta, ja motivaatio
vastata erityisesti itsearviointikyselyyn on
osallistujilla korkea. Kaiken kaikkiaan
kyselyt tuottivat arvokasta tietoa, ja saadun
kokemuksen mukaan ne ovat sellaisenaan
kayttoonotettavissa moniin eri Tulevaisuus-

taajuus-tyopajoihin sekd myds muiden

ennakointimenetelmien vaikutusten arvioin-
tiin.

Vaikka vuorovaikutteista oppimista
tukevat arviointipajat ovatkin tydintensiivi-
nen ja osallistujilta sitoutumista vaativa
tyoskentelytapa, mahdollisti se my6s syvalli-
sen ymmarryksen muodostamisen konteks-
tissa, jossa Tulevaisuustaajuuden vaikutuksia
arvioitiin. Arviointipajoihin osallistuneiden
antaman palautteen mukaan vuoropuhelu
rikasti osallistujien omaa kokemusta Tulevai-
suustaajuuden merkityksestd ja sai pohti-
maan Tulevaisuustaajuuden hyodyntémis- ja
soveltamismahdollisuuksia my6s uusissa
konteksteissa. Arviointipajat myos synnytti-
vt foorumin, joissa vuoropuhelun avulla
voitiin tunnistaa niitd piirteitd, jotka Tulevai-
suustaajuudessa edistédvit tai hidastavat
vaikutuksia eri toimijuuden tasoilla. Vuoro-
puhelu auttoi tunnistamaan myos ratkaisu-
ja kehitysideoita néihin haasteisiin. Arvioin-
tipajojen toimivuus, etenkin verkkoympéris-
tossd, edellyttad hyvai rytmitysta ja erityisen
huomion kohdistamista innostavan ja turval-
lisen ty6pajailmapiirin luomiseen.

Kaikkiaan tdssd hankkeessa hy6dynne-
tylld arviointiviitekehykselld pyrittiin tuotta-
maan tietoa Tulevaisuustaajuus-tydpajame-
netelmén vaikutuksista. Téssd arviointitutki-
muksessa paasimme kasiksi
Tulevaisuustaajuuden vaikutuksiin erityisesti
yksil6iden tasolla ja potentiaalisiin vaikutuk-
siin yhteisoissd ja yhteiskunnassa. Sen lisaksi
arviointimenetelma auttoi tunnistamaan
mahdollisia polkuja (my6s polulla olevia
pidikkeitd ja vauhdittavia tekijoitd) pitkdjan-
teisiin muutoksiin yhteisoissé ja laajemmin
yhteiskunnassa. Jotta arviointimenetelmalld
voidaan tuottaa ymmarrys muutoksen
kokonaisvaltaisuudesta ja pysyvyydestd,
edellyttdd se pitkdaikaista ja systemaattista
seurantaa ja arviointitoiminnan jatkuvaluon-
toisuutta Tulevaisuustaajuus-tyopajamene-

telman rinnalla.
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jjalle
R&ataloi rohkeasti. Tulevaisuustaajuutta kannattaa rohkeasti soveltaa ja raataloida
omiin kayttoétarkoituksiin sopivaksi.

Jaa kokemuksiasi ja opi muilta. Vertaistuki on tarpeellista aloitteleville Tulevaisuustaa-
juus-vetdjille ja hyodyllistd myds konkareille, silla menetelma ei kulu loppuun kaytta-
malla.

Kytke Tulevaisuustaajuus osaksi laajempaa kokonaisuutta. Tulevaisuustaajuuden
kytkeminen laajempaan kontekstiin, esimerkiksi organisaation muutosprosesseihin, ja
johdon tuki motivoivat osallistujia ja tuovat jatkuvuutta menetelman kaytolle.

Varmista osallistujien moniaanisyys. Koska Tulevaisuustaajuus vetoaa eniten asian-
tuntijatason osallistujiin, aidon, monidanisen tulevaisuusdialogin luomiseksi tarvitaan
osallistujia erilaisista ammatillisista ja sosiaalisista taustoista. Moniaanisyyden toteutu-
miseksi menetelman soveltamisessa taytyy kiinnittdd huomiota esimerkiksi kdytettyyn
sanastoon, tehtaviin ja aikataulutukseen.

Tiedosta valta-asetelmat. Kaikessa osallistavassa tulevaisuustyoskentelyssé on syyta
Kiinnittaa huomiota valta-asetelmiin. Menetelma tai vetajat saattavat epasuorasti ja
tiedostamattaankin tarjota tietynlaisia ndkemyksia osallistujille, joten erityistd huomio-
ta kannattaa kiinnittaa siihen, etta osallistujat kokevat voivansa vapaasti ilmaista aitoja
nakemyksidan tulevaisuudesta.
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Kirjoittajista

FM Minna Halonen toimii tutkijana Teknologian tutkimuskeskus VT'T Oy:n Future-proof
societies -tutkimusryhmissa. Hanelld on laaja kokemus laadullisten ja osallistavien ennakoin-
timenetelmien kdytosta hankkeissa, joissa muodostetaan jaettua ymmarrystd vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista. Tutkimusty6llddn hdn pyrkii vahvistamaan yksiloiden ja yhteisojen tulevai-
suusajattelun taitoja, ja sitd kautta tulevaisuusresilienssid, yhdistdmalla tulevaisuudentutki-

musta, kasvatustieteitd ja vaikuttavuusarviointia.

Kirsi Hyytinen (TkT) toimii VTT:1l4 Future-proof societies tutkimustiimin vetdjani ja
erikoistutkijana. Hanelld on 20 vuoden kokemus tutkimus- ja innovaatiojérjestelmén tutki-
muksesta ja kehittdmisestd. Hinen keskeiset kiinnostuksen kohteensa liittyvit vaikuttavuuden
johtamiseen ja arviointiin, ennakoivan vaikuttavuudenarvioinnin menetelmien kehittimiseen

ja arvioinnin merkitykseen systeemisen muutoksen vauhdittajana.

FT Sofi Kurki tyoskentelee VTIT:1l4 erikoistutkijana Corporate Foresight and Strategy
-tutkimusryhmésséd. Hénelld on yli 15 vuoden kokemus tulevaisuudentutkimuksesta. Viitos-
kirjassaan Kurki on tutkinut organisaatioiden uudenlaisia ennakointikdytédnteitd. Hanta kiin-
nostaa erityisesti ennakointivalmiuksien kehittiminen ja ennakoinnin vaikuttavuuden paran-

taminen organisaatioiden tulevaisuuskyvykkyyksien kontekstissa.
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Liite 1 Itsearviointi

Tulevaisuustaajuus-tyopajan itsearviointi (1/2)

Taustatiedot
Sukupuoli Ika Koulutustausta
O Mies O<30ov O Keskiaste
O Nainen O31-45v O Opisto- tai korkeakoulututkinto
O Muu 0O 46-60 v O Lisensiaatin tai tohtorin tutkinto
[0 En halua kertoa O>60v O Ei mitdan naista

Tulevaisuusajattelua koskeva itsearviointi (1/2)

Seuraavat vaittdmat koskevat tulevaisuusajatteluun liittyvid késityksidsi omista tiedoistasi ja
taidoistasi. Ndihin saat opastusta ja harjoitusta tydpajassa. Arvioi jo nyt etukiteen, kuinka
pystyt toteuttamaan tulevaisuusajattelua tyGssisi. Rengasta parhaiten omaa kokemustasi
kuvaava numero (1 tdysin eri mieltd, 2 jokseenkin eri mieltd, 3 ei samaa eiké eri mielté, 4

jokseenkin samaa meiltd, 5 tdysin samaa mieltd), kiytd hyviksesi koko asteikkoa.

Arviointivaittamat 1|2|3 (4|5

Osaan tunnistaa tulevaisuuteen liittyvié oletuksia.

Uskallan haastaa totuttuja oletuksia tulevaisuudesta.

Pystyn kuvittelemaan, ettd tulevaisuudelle on monia eri vaihtoehtoja.

Pystyn muodostamaan kasityksia toivottavasta tulevaisuudesta.

(62 I I - NI I T )

Koen, ettd voin vaikuttaa tulevaisuuteen nykyhetken teoillani ja
valinnoillani.

6  Pystyn tunnistamaan nykyhetken asioita ja ilmidita, jotka vaikuttavat
tulevaisuuteen.

7  Pystyn edistdm&an tulevaisuusajattelua omassa organisaatiossani.

8 Pystyn muodostamaan kasityksia tulevaisuudesta
vuorovaikutuksessa muiden kanssa.

9 Pystyn omalla osaamisellani tuomaan arvokkaan panoksen
tulevaisuusprosesseihin.
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Tulevaisuustaajuustyopajan itsearviointi (2/2)

Taustatiedot
Sukupuoli Ika Koulutustausta
O Mies O<3ov O Keskiaste
O Nainen O31-45v O Opisto- tai korkeakoulututkinto
O Muu 0O 46-60 v O Lisensiaatin tai tohtorin tutkinto
[0 En halua kertoa O>60v O Ei mitdan naista

Tulevaisuusajattelua koskeva itsearviointi (2/2)

Seuraavat vaittimat koskevat tulevaisuusajatteluun liittyvid késityksidsi omista tiedoistasi ja
taidoistasi. Ndihin sait opastusta ja harjoitusta tyopajassa. Arvioi, kuinka pystyt soveltamaan
oppimaasi tulevaisuusajattelua tyossisi. Rengasta parhaiten omaa kokemustasi kuvaava
numero (1 tdysin eri mieltd, 2 jokseenkin eri mielté, 3 ei samaa eika eri mieltd, 4 jokseenkin

samaa meiltd, 5 tdysin samaa mieltd), kdytd hyvaksesi koko asteikkoa.

Arviointivaittamat 1|2 (3|4

Osaan tunnistaa tulevaisuuteen liittyvié oletuksia.

Uskallan haastaa totuttuja oletuksia tulevaisuudesta.

Pystyn kuvittelemaan, ettd tulevaisuudelle on monia eri vaihtoehtoja.

Pystyn muodostamaan kasityksia toivottavasta tulevaisuudesta.

g |& NN [k

Koen, ettd voin vaikuttaa tulevaisuuteen nykyhetken teoillani ja
valinnoillani.

6  Pystyn tunnistamaan nykyhetken asioita ja ilmidita, jotka vaikuttavat
tulevaisuuteen.

7 Pystyn edistdm&an tulevaisuusajattelua omassa organisaatiossani.

8 Pystyn muodostamaan kasityksia tulevaisuudesta
vuorovaikutuksessa muiden kanssa.

9 Pystyn omalla osaamisellani tuomaan arvokkaan panoksen
tulevaisuusprosesseihin.
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Liite 2 Haastattelurunko

Tulevaisuustaajuus haastattelurunko

1. Miksi Tulevaisuustaajuus-menetelmai ja henkilokohtainen tulevaisuusajattelu

Esittele Iyhyesti itsesi (organisaatio, tehtdva)
Miksi olet ottanut TT-menetelmén kiyttoosi? Mikd motivoi jarjestiméaan tydpajan/
tydpajoja?
Léhtotilanne tulevaisuusajatteluun:
I.  Oliko tulevaisuusajattelu sinulle uusi vai ennalta tuttu asia?
Miten TT-menetelmd on muuttanut omaa tulevaisuusajatteluasi?
II.  Valmiudet kyseenalaistaa totuttuja tulevaisuusoletuksia, kyky kuvitella vaihtoehtoi-
sia tulevaisuuksia, kyky edistda tavoittelemisen arvoista tulevaisuutta

III. Kyky ohjata muita ajattelemaan tulevaisuuksia

2. TT-tyopajakokemus

Mitéd TT-tyopajoja olet jarjestanyt? Mité tavoitteita tydpajoilla on ollut?
Miten koet ty6pajojen onnistuneen?
I.  tavoitteiden saavuttaminen
II. palaute osallistujilta
III.  keskusteluilmapiiri, luottamus/turvallisuus, monidanisyys
Onko sinulla tietoa (esim. osallistujapalaute) TT-menetelmén vaikutuksista yksittdisten
osallistujien ja kohdeorganisaation/osallistujajoukon tulevaisuusajatteluun
I.  valmiudet haastaa (yhteison) totuttuja ndkokulmia tulevaisuuteen, kuvitella vaihto-
ehtoisia tulevaisuuksia, vahvistaa toimijuutta kestdvén tulevaisuuden luomisessa?

II. muita vaikutuksia?

3. Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelmin sovellettavuus

Oletko raatiloinyt menetelmad, miten? Mitd tavoittelit raataloinnilld, saavutitko tavoit-
teesi?

Onko sinulla suunnitelmia uusista tyopajoista? (Kohderyhmisti/tavoitteista/aiheista/
menetelmamuunnoksista?)

Kokemuksesi perusteella, missd kontekstissa TT-menetelméd on toiminut parhaiten,
miksi?

Mihin muihin yhteyksiin ja kdyttotarkoituksiin Tulevaisuustaajuus-tydpajamenetelma
mielestdsi soveltuisi/olisi hyodyllinen?

Mité hyotyé/vaikutuksia silld voisi olla?

4. Yhteiskunnallinen muutos

TT-menetelméstd saamasi kokemuksen perusteella, miten ajattelet TT-menetelméan
vaikuttavan yksiléiden késityksiin omista vaikutusmahdollisuuksistaan laajoihin yhteis-
kunnallisiin kehityskulkuihin?

I.  Mitd eviitd menetelmd antaa muutoksen toteuttamiseen?

II. Miten menetelmi huomioi eri toimijoiden osallisuuden ja monidénisyyden? Miten

menetelma tukee kokonaisvaltaista arvokeskustelua?
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Liite 3 Kysely
Hei!

Tami kysely on osa VIT:n toteuttamaa Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelmén arviointitutki-
musta. Tulevaisuustaajuus on Sitran kehittdma tulevaisuusajattelun tyépajamenetelmd, joka on

kaikkien vapaasti hyodynnettévissa.

Selvitimme kyselyn avulla Tulevaisuustaajuus-tydpajamenetelman vaikutuksia tulevaisuuskes-
kustelun laajentumiseen ja menetelman soveltuvuutta erilaisiin ymparist6ihin. Olemme myds
kiinnostuneita siitd, mitd kdytdnnon seurauksia menetelmalld on ollut. Tutkimuksen on

tilannut Sitra ja vastuullisena tutkijana toimii Minna Halonen (minna.halonen@vtt.fi).

Kyselyyn vastaaminen on luottamuksellista ja vapaaehtoista. Kyselyaineisto kerdtdan nimetto-
maénd. Voit halutessasi keskeyttda kyselyyn vastaamisen. Tutkimuksen toteuttamisessa, aineis-
ton keruussa ja sdilytyksessa sekd raportoinnissa noudatetaan voimassa olevia tutkimuseettisia
ohjeita ja méddrayksid. Kyselyssé kerittyjé tietoja tai niiden osia voidaan julkaista tieteellisissa
julkaisuissa. Mitdédn tietoja, joiden perusteella yksittdinen vastaaja on tunnistettavissa, ei

julkaista tai luovuteta muille tahoille. Tietosuojaselosteeseen voit tutustua taalla.

- Kyll4, annan suostumukseni keritd, analysoida ja kayttaa talla kyselylla keréttavia tietoja

Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelmén arviointitutkimuksessa.

1. Missé roolissa olet osallistunut Tulevaisuustaajuus-tyopajaan? (pakollinen)
o Vetdji
o Osallistuja

OSALLISTUJAN KYSYMYKSET

2. Valitse Tulevaisuustaajuus-ty0pajan jirjestdjaa parhaiten vastaava kuvaus: (pakollinen)
e yritys

o julkinen sektori

e jdrjesto

o oppilaitos

. muu, miki?

3. Valitse tyOpajan tavoitetta parhaiten vastaava kuvaus: (pakollinen, yksi tai useampi)
«  TyOpajaa hyédynnettiin organisaation sisdiseen kehittimiseen

o Tyopajaa hydodynnettiin asiakastydssa

o Tydpaja kokosi yhteen tietyn teeman tulevaisuuksista kiinnostuneita ihmisia

«  TyOpaja kokosi yhteen eri sidosryhmii keskustelemaan tulevaisuuksista

o Ty0paja tarjosi paikan avoimeen kansalaiskeskusteluun tulevaisuuksista

e Muu, mikd

. En tieda

4. Liittyiko tyopaja johonkin erityiseen teemaan tai aiheeseen? (pakollinen)
. Kylld, mihin?

. Ei

o Entiedd


https://media.sitra.fi/2021/12/14161543/sitran-haastattelu-ja-tutkimusrekisterin-tietosuojaseloste_tulevaisuustaajuus.pdf
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5. Mitd mieltd olet seuraavista henkilokohtaista tyopajakokemustasi koskevista vaitteista?

Arvioi asteikolla 1-6 (1=téysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd, 6=en osaa sanoa) viitteiden

paikkansapitavyyttd. (pakollinen)

o Koin tyopajan itselleni hyodylliseksi

o Ty0pajan tehtévit olivat helposti ymmarrettivid

o Tyopajassa oli turvallinen keskusteluilmapiiri

«  TyOpaja innosti ajattelemaan laaja-alaisemmin kuin tavallisesti

o Sain typajasta valmiuksia kyseenalaistaa totuttuja oletuksia tulevaisuudesta

o Tybpaja vahvisti kykyani kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuksia

o TyOpaja vahvisti kykydni edistda tavoittelemisen arvoista tulevaisuutta

o Sain ddneni kuuluville minulle merkityksellisessd tulevaisuutta koskevassa keskustelussa

o Tydpaja antoi kaikille osallistujille mahdollisuuden keskustella tulevaisuudesta tasavertai-
sesti

o Sain tyOpajasta uusia ajatuksia

o Tybpaja muutti omaa ajattelutapaani tulevaisuudesta
6. Minkalaisia muutoksia olet tunnistanut omassa tulevaisuusajattelussasi tyopajan jalkeen?

7. Jérjestettiinko typaja jonkun tietyn yhteison toimintaa kehittdmain? Yhteiso voi tarkoittaa
organisaatiota tai Il6yhempdd, samojen tavoitteiden yhdistaméa joukkoa.

. Kyll4, minka

. Ei

o Entiedd

8. Mitd mieltd olet seuraavista edustamaasi yhteisod koskevista viitteistd? Arvioi asteikolla 1-6
(1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd, 6=en osaa sanoa) viitteiden paikkansapitavyytta.
o Tydpaja oli edustamalleni yhteisolle hyodyllinen

«  TyOpaja antoi valmiuksia haastaa yhteisoni totuttuja ndkoékulmia tulevaisuuteen

o Tyopaja vahvisti yhteisoni valmiuksia kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuksia

o Tyopaja vahvisti yhteisoni toimijuutta kestdvén tulevaisuuden luomisessa

o Tyopaja muutti yhteisoni ajattelutapoja tulevaisuudesta

9. Minkalaisia muutoksia olet tunnistanut yhteisosi tai tydpajaan osallistuneiden tulevaisuus-

ajattelussa tyopajan jalkeen?

10. Mitd ty6pajan jalkeen on tapahtunut? Valitse kaikki vaihtoehdot, jotka pitavit paikkansa.

(pakollinen)

o Keskustelen tulevaisuudesta aikaisempaa useammin ystavien / kollegoiden kanssa

o Olen alkanut seurata tulevaisuudentutkijoita mediassa

o Olen tilannut Sitran tai jonkun muun tulevaisuustalon uutiskirjeen

o Olen osallistunut toiseen Tulevaisuustaajuus-tydpajaan

o Olen itse jarjestdnyt tai suunnittelen jarjestavani Tulevaisuustaajuus-ty6pajan

o Olen kiinnostunut perehtyméan muihin tulevaisuusmenetelmiin

o Menetelmd on otettu tai on suunnitelmissa ottaa yleisemmin kiytto6n yhteisdssani

o Yhteisossédni on jarjestetty tai suunnitelmissa jarjestdd koulutusta Tulevaisuustaajuus-me-
netelman kaytostd

o Tulevaisuustaajuudessa ideoituja tekoja on tydstetty kohti konkreettista toimintasuunni-
telmaa

. En ole huomannut muutoksia
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11. Onko Tulevaisuustaajuus-tydpajan seurauksena tapahtunut jotain muuta? Mitd?

12. Mihin muihin yhteyksiin ja kdyttotarkoituksiin Tulevaisuustaajuus-tydpajamenetelma

mielestasi soveltuisi?

13. Teemme osana tutkimusta menetelman kéytt6on ja vaikutuksiin liittyviad syventavid teema-
haastatteluja. Jos olet kiinnostunut tulemaan haastateltavaksi, kirjoita séhkopostiosoitteesi alla

olevaan kenttddn, niin otamme sinuun yhteytta.
VETAJAN KYSYMYKSET

14. Valitse, mika seuraavista kuvaa parhaiten yhteis64, jonka edustajana olet jarjestanyt Tule-
vaisuustaajuus-tyopajan: (pakollinen)

e yritys

o julkinen sektori

e jarjestd

o oppilaitos

. muu, mika?

15. Valitse jarjestamaisi tyopajaa parhaiten vastaava kuvaus: (pakollinen, yksi tai useampi)
o Tydpajaa hyodynnettiin organisaation sisdiseen kehittdmiseen

o Tyopajaa hydodynnettiin asiakastydssa

o Tyopaja kokosi yhteen tietyn teeman tulevaisuuksista kiinnostuneita ihmisia

o Tydpaja kokosi yhteen eri sidosryhmia keskustelemaan tulevaisuuksista

+  Ty0paja tarjosi paikan avoimeen kansalaiskeskusteluun tulevaisuuksista

. Muu, mika?

16. Liittyiko jarjestamasi tyopaja johonkin erityiseen teemaan tai aiheeseen? (pakollinen)
o Kylld, mihin?
« FEi

17. Mitd mieltd olet seuraavista Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelméd koskevista viitteista?

Arvioi asteikolla 1-6 (1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd, 6=en osaa sanoa) vaitteiden

paikkansapitavyytta. (pakollinen)

e Menetelmi auttaa luomaan turvallisen keskusteluilmapiirin

o Menetelmad innostaa osallistujia ajattelemaan laaja-alaisemmin kuin tavallisesti

o Menetelmd on muuttanut omaa ajattelutapaani tulevaisuudesta

o Menetelmd luo mahdollisuuksia tasavertaiseen tulevaisuuskeskusteluun erilaisista ldhto-
kohdista tulevien osallistujien kesken

o Menetelmd soveltuu muutoksen tukemiseen organisaatioissa

o Menetelmilld voidaan tukea organisaatioiden valistd yhteisty6ta

18. Minkadlaisia muutoksia olet tunnistanut omassa tulevaisuusajattelussasi Tulevaisuustaa-

juus-tyopajamenetelmén kiyton myota?
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19. Mitd mieltd olet seuraavista toteuttamaasi Tulevaisuustaajuus-tyopajaa koskevista viit-
teista? Arvioi asteikolla 1-6 (1=téysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielt4, 6=en osaa sanoa)
viitteiden paikkansapitévyytta. (pakollinen)

o Ty6pajamenetelmid oli helppo soveltaa oman ty6pajani tarpeisiin

o  Toteuttamani tyopaja tdytti sille asetetut tavoitteet

o Tydpajan osallistujat olivat motivoituneita keskustelemaan tulevaisuudesta

o Tyopaja oli edustamalleni organisaatiolle tai yhteisolle hyodyllinen

o Tyopaja antoi osallistujille valmiuksia kyseenalaistaa tulevaisuusoletuksia

o Tyopaja vahvisti osallistujien kyvykkyyttd kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuksia

o Tyopaja vahvisti osallistujien toimijuutta tulevaisuuden tekemisessa

o Tyo6paja muutti osallistujien ajattelutapaa tulevaisuudesta

o Tyopaja muutti osallistuneen yhteison toimintaa

20. Minkilaisia muutoksia olet tunnistanut osallistujien tulevaisuusajattelussa tyopajan jal-

keen?

21. Mitd jérjestimasi tyopajan jalkeen on tapahtunut? Valitse kaikki vaihtoehdot, jotka pitavit

paikkansa. (pakollinen)

o Olen jarjestanyt tai suunnittelen jirjestdvéni lisad Tulevaisuustaajuus-ty6pajoja

o Olen kiinnostunut perehtyméan muihin tulevaisuusmenetelmiin

o Olen opettanut Tulevaisuustaajuus-menetelméin kaytt6d muille

+  Menetelmi on otettu tai on suunnitelmissa ottaa yleisemmin kiytt66n yhteisossani

o Yhteisossdni on jirjestetty tai suunnitelmissa jarjestad koulutusta Tulevaisuustaajuus-me-
netelméan kaytosta

o Tulevaisuustaajuudessa ideoituja tekoja on tydstetty kohti konkreettista toimintasuunni-

telmaa
22. Mitd muuta on tapahtunut Tulevaisuustaajuus-typajan seurauksena?

23. Mihin muihin yhteyksiin ja kiyttotarkoituksiin Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelma

mielestisi soveltuisi?

24. Minkilaisia esteitd tai haasteita tunnistat Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelmén kaytolle?

25. Minkilaisia pitkdn tahtdimen yhteiskunnallisia vaikutuksia ajattelet Tulevaisuustaa-

juus-tyopajamenetelmilld voivan olla?

26. Teemme osana tutkimusta menetelméan kayttoon ja vaikutuksiin liittyvid syventédvid teema-
haastatteluja. Jos olet kiinnostunut tulemaan haastateltavaksi, kirjoita sahkopostiosoitteesi alla

olevaan kenttddn, niin otamme sinuun yhteytta.
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Liite 4 Osallistavan arviointipajan kysymykset

Osallistavissa arviointipajoissa etsittiin vastauksia seuraaviin kysymyksiin.

Yksil6tason toimijuus:

o Minkalaisia valmiuksia menetelmi antaa muutoksen tukemiseen yksilotasolla (haastaa,
kuvitella, toimia)?

o Mitki tekijat (menetelmassd tai yksilotasolla) edistavit tai estdvdt muutosta?

o Ehdotuksia yksilotason toimijuuden vahvistamiseksi

Yhteisotason toimijuus:

o Minkalaisia valmiuksia menetelma antaa muutoksen tukemiseen yhteisoissé (haastaa,
kuvitella, toimia)?

o Mitka tekijit (menetelmassi tai yhteisossd) edistavit tai estdvdt muutosta?

o Ehdotuksia yhteisollisen tason toimijuuden vahvistamiseksi

Yhteiskunnallinen toimijuus:

o Minkalaisia valmiuksia menetelmi antaa muutoksen tukemiseen yhteiskunnallisesti
(haastaa, kuvitella, toimia)?

o Mitk tekijit (menetelmdss tai yhteiskunnassa) edistévit tai estdvit muutosta?

o  Ehdotuksia yhteiskunnallisen toimijuuden vahvistamiseksi?
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