TILLSAMMANS MOT EN
RATTVIS DATAEKONOMI

Gemensam vision for samhalleliga och
ekonomiska aktorer for att bygga
dataekonomin 2022




Visionen for dataekonomin

Visionen for dataekonomin ar ett gemensamt stallningstagande. Den visar
riktningen, som de deltagande organisationerna anser att dataekonomin borde
ta, sa att Finlands konkurrenskraft och stéttaligheten hos ekonomin kan vaxa.

Finland ar pa vag mot en konkurrenskraftig, valmaende och kolneutral framtid
som kan uppnas genom att vi blir béattre pa att utnyttja data. Den gemensamma
visionen som har beskrivits i detta dokument hjalper olika aktorer att valja ratt
atgarder for att na framgang i dataekonomin. Forandringar bér genomféras pa
sex fokusomraden och vi forbinder oss till arbetet for att férnya Finland utifran
dem.

Visionen har utarbetats i workshopar som faciliterats av Sitra. Styrgruppen for
den nationella vagkartan for dataekonomi har godként visionen i november
2022. | arbetet deltog representanter fran den offentliga, privata och tredje
sektorn pa Sitras inbjudan.

Visionen for dataekonomin &r en del av arbetet med en nationell vagkarta for en
rattvis dataekonomi, som koordineras av Sitra. Nasta steg i arbetet med
vagkartan ar att identifiera atgarder som forverkligar visionen i ett omfattande,
nationellt samarbete. Vagkartan publiceras i sin helhet pa varen 2023.

Styrgruppen for vagkartan for
dataekonomi
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Vi skapar hallbar tillvaxt for Finland genom data

Majligheterna som Oppnas av den véaxande mangden data Datadrivna digitala tjanster har en stark inverkan pa
och av att utnyttja den, &ar en vasentlig global omvalvning. finlandarnas vardag. Individernas rattigheter och fardigheter
De som &r kan och ar skickliga pa att anvanda information for att agera i en digital varld bor starkas.

som foradlats av data klarar sig bast i tavlingen.
Effektiv anvandning av data spelar en central roll &ven i den

Dataekonomin beror oss alla, savél i affarsverksamheten offentliga sektorn nar man utvecklar effektivare tjanster,
och den offentliga sektorn som individer, dataproducenter l6ser hallbarhetsunderskottet och ¢kar forandringsformagan
och dataanvandare. i samhallet.

Pionjarféretagen véaxer, innoverar och nar framgang pa
marknaderna genom att utnyttja data. Med hjélp av data
skapar de produkter och tjanster som svarar pa efterfragan,
styr sina funktioner, bygger kundrelationer och knyter sig an
till globala vardekedjor och ekosystem.



Tidpunkten for att agera ar nu

Att utnyttja data far inte
endast bli ett privilegium
for fa.

Overgangen till en datadriven ekonomi bor vila
pa en europeisk vardegrund och nar man
anvander data behovs rattvisa spelregler.
Rattigheterna till data ska sékerstallas.

Finland maste snabbt hitta
metoder for att bygga
dataekonomin i en raskare takt.

Som féregangare i att utveckla digitalisering och teknik
har vi ett bra utgangslage for detta. For att lyckas bor vi
emellertid 6ka samarbetet mellan offentliga, privata och
tredje sektorn — och stiga ut ur vara silor.



DET BEHOVS MOD
FOR ATT UPPNA
FORANDRING.

Den nationella vagkartan for dataekonomi ar
ett utmarkt verktyg for att 6ppna
forandringsstigen.




SEX CENTRALA
ANDRINGSOMRADEN

Dessa vill vi stodja och dessa
forbinder vi oss att framja



Utvecklingsomraden

Nodvandiga kompetenser

Vi vill att...

Det skapas strukturer och I6sningar for en rattvis dataekonomi i Finland sa att man kan fornya affarsverksamheten med data, starka
produktiviteten och valbefinnandet samt astadkomma positiv naturpaverkan.

MANNISKOORIENTERADE
TJANSTER

Foretag och den offentliga sektorn erbjuder
rattvisa tjanster som baserar sig pa data och
stodjer manniskors olika livssituationer, att
deras rattigheter forverkligas.

KOMPETENS

Manniskors forstaelse for dataekonomin
utvecklas. Férmagan att utnyttja data
och mojligheterna som skapas av
immateriella rattigheter 6kar.

EU-PAVERKAN

Som en féregangare skapar Finland EU:s
konkurrenskraftiga dataekonomi. Finland
identifierar sina egna styrkor och majligheter
att paverka hur dataekonomin utvecklas
internationellt, samt kommunicerar aktivt om
dem.

INFRASTRUKTUR

Data ar tillgangligt och ror sig mellan
organisationer och system. Detta skapar
valbefinnande och konkurrenskraft sarskilt
inom social- och halsovardssektorn,
industrin och stodjer den digitala gréna
omstallningen.

ATT FORNYA
AFFARSVERKSAMHETEN

Foretag och aktorer i offentliga sektorn har
battre fardigheter for att utveckla sin egen
verksamhet med data samt bilda nya
partnerskap och skapa varde med data.

INVESTERINGAR

Gemensamma finansieringsmodeller for
offentliga och privata sektorn utvecklas och
investeringar riktas in for att utveckla
dataekosystem och datarymder som ar
centrala for Finlands konkurrenskraft.



Manniskoorienterade tjanster

Rattvisa spelregler stodjer utvecklingen av tjanster

Tjanster fungerar redan nu nastan helt undantagslést med data. Individernas liv skulle bli
enklare om data anvandes mer effektivt i olika tjdnster och mellan dem. Data som samlats i
tiansterna kan aven utnyttjas for andra andamal, sasom undersokningar i halsobranschen
eller utveckling av affarsverksamheten.

For att tjansterna ska kunna bli battre bor man sakerstélla att data kan tillhandahallas och att den ror sig sakert mellan olika
servicesystem. Individen har for narvarande knappt nagra mojligheter alls att paverka hur personens egna data anvands, och
kanner inte till sina rattigheter.

Lagstiftningen sakerstaller rattigheter for var och en till data som samlats om dem samt till att flytta data till en annan tjanst. Det &r
ocksa viktigt att skapa tjanster som gor detta transparent och rattvist.

Manniskoorienterade databaserade tjanster har tydliga spelregler och for anvéandarna tillhandahalls forstaelig och
transparent information om hur deras data anvands. Anvandarna blir paminda om att de sjalva kan besluta hur data som
samlats om dem ska anvandas. Till exempel inom halsobranschen kunde individer gynnas av en helhetsbild dver sitt
valbefinnande som &r battre an i nulaget. Samtidigt kunde behovet av att anvanda social- och halsovardstjanster minska.



Manniskoorienterade tjanster

Vi vill att

...foretag och den offentliga
sektorn erbjuder rattvisa,
databaserade tjanster, som
stodjer manniskors olika
livssituationer, att deras
rattigheter forverkligas.

Kritiska saker som bor losas

Manniskor och organisationer har daliga mojligheter att hantera data som
samlats in om dem, vilket minskar fortroendet for digitala tjanster.

Med data kan man utveckla battre tjanster, men i nuldget gynnas anvandare |
praktiken knappast alls av detta.

Regleringen av dataekonomin som en ny foreteelse ar ofullstandig och
splittrad.

Digitala jattarnas intressen star i fokus pa bekostnad av mindre foretag,
individer och samhallet.

Metoder for att uppna forandring

Vi utnyttjar nya metoder med vilka manniskor kan tas med i att utveckla
tjanster. Vi fokuserar sarskilt pA hur man med data kan skapa l6sningar som
genererar valbefinnande och klimatnytta.

Vi synliggor nyttan med en rattvis dataekonomi via battre och nya tjanster.

Vi framjar en utveckling av tjanster som svarar pa manniskors behov i olika
livssituationer och som utnyttjar data over branschgranserna.

Vi bygger verktyg med vilka individer kan starka sin férhandlingsstélining och
borja anvanda sina rattigheter gallande data (till exempel rattvisa
anvandarvillkor och hantering av MyData).

Vi stodjer utvecklingen av manniskoorienterade tjanster, till exempel genom
att erbjuda stod i form av praktiska exempel och information om
framgangsrika I6sningar (till exempel en spelbok for utvecklare).



EU-paverkan

EU gynnas av foregangarens syn

Finland noteras som en foregangare inom teknik och digitalisering, och i dessa teman inom
EU-beslutsfattandet hors Finlands rost starkare an sin storlek. Vi vill att Finland har en stark
stallning aven inom rattvis dataekonomi.

Paverkan pa EU-niva kraver aktiv verksamhet, saval inom olika skeden i beredningen av politiska linjedragningar och
regleringen som i samarbetsnatverk. Det ar viktigt att involvera finlandska aktorer i centrala projekt och pa inflytelserika
positioner samt 6ka en bred forstaelse for metoder och mojligheter att paverka i ratt tillfalle. Till exempel beskriver EU-natverk-
spelboken (pa finska), som ingar i arbets- och naringsministeriets Artificiell intelligens 4.0-program, paverkansprocesser och ett
mangsidigt aktorfalt.

Ett proaktivt angreppssatt ar viktigt inom EU. FOor finlAndska aktérer I6nar det sig att delta i att staka ut nya saker, i stallet for att
noja sig med att kommentera initiativ som redan ska verkstallas.

Finland maste aven i fortsattningen delta aktivt i att definiera de internationella spelreglerna for dataekonomin och i att
definiera l6sningar. Riksdagen och statsradet ska ocksa starka kvaliteten, Gppenheten och anvandningen av
lagstiftningsprocessernas data sa att processen och ledningen av den kan analyseras och utvecklas ytterligare.


https://www.eurahoitusneuvonta.fi/4a6bd8/contentassets/ba68fc5e51b5414ca07039a0f0bd4bb5/eu-verkosto-pelikirja-2022.pdf

EU-paverkan

Vi vill att

...som en foregangare skapar
Finland EU:s konkurrenskraftiga
dataekonomi. Finland identifierar
sina egna styrkor och mojligheter
till att paverka utvecklingen av
dataekonomin internationellt, samt
kommunicerar aktivt om dem.

Kritiska saker som bor losas

| Finland har olika aktorer en bristfallig helhetsbild av EU:s datalagstiftning som
utvecklas och vilka mojligheter den erbjuder.

Finlands paverkansarbete inom EU-initiativ och finansieringsprogram sker inte
tidigt nog. Offentliga och privata sektorns gemensamma strategiska syn pa malen
saknas.

Metoder for att uppna foréandring

Vi har ett nara informationsutbyte med offentliga och privata sektorn och planerar
gemensamma atgarder. P& detta vis far vi en battre helhetsbild av EU-politiken och
hur den framskrider.

Vi skapar och utnyttjar verktyg som gor det enklare att identifiera mojligheter bade i
samband med processer (till exempel forhandspaverkan) och innehall som
paverkar finlandska aktorer och omvéarlden (till exempel reglering som férnyas, EU-
finansieringsmojligheter, tillfallen for paverkan).

Vi bildar vara standpunkter i olika grupper vid ett sa tidigt skede som maijligt, till
exempel gallande den blivande kommissionens politiklinjer, strategier och
arbetsprogram.

Vi utvecklar kommunikationen kring EU-initiativ och Finlands stallningstaganden till
dem. Vi framjar genomforandesatt for nationellt samarbete, med sarskild hansyn
till samarbetsgruppen for byran for digitalisering, arbetet med den digitala
kompassen och arbetsgruppen for en digitaliseringsminister.

Vi 6ppnar och utnyttjar data fran processer (jmf. Sitras utredning) och skapar
samarbetsmodeller for EU-paverkan (jmf. EU-natverk-spelboken, pa finska).



https://www.sitra.fi/sv/nyheter/utredning-finlands-eu-lagstiftningsprocess-stoder-ej-medborgarnas-deltagande-eller-forhandspaverkande/
https://www.eurahoitusneuvonta.fi/4a6bd8/contentassets/ba68fc5e51b5414ca07039a0f0bd4bb5/eu-verkosto-pelikirja-2022.pdf

Att fornya
affarsverksamheten

Tillvaxt genom data och fornyelse av affarsverksamheten

Med data kan man avsevart ka lonsamheten hos affarsverksamheten. Nar
foretagens kompetens och formagor for att utnyttja data blir starkare, kan de
aven skapa helt ny affarsverksamhet, sasom nya databaserade tjanster eller
affarsmodeller.

Aven andra aktorer i offentliga sektorn kan med hjalp av data bade utveckla sin egen verksamhet och vara till
nytta for privata aktérer. Offentliga aktérer kan 6ppet erbjuda data som de har producerat for andra offentliga
och privata aktorer och darmed skapa nytt varde.

Nar ny affarsverksamhet skapas med offentlig eller privat data spelar ofta start-ups och andra tillvaxtféretag en
central roll. Foretaget som hanterar data kan bygga ett ekosystem omkring sig, till exempel genom att
finansiera start-up-verksamhet.



Att fornya
affarsverksamheten

Vi vill att

...foretag och aktorer i

den offentliga sektorn

har battre fardigheter att
utveckla sin egen verksamhet
med data samt bilda nya
partnerskap och skapa varde
med data.

Kritiska saker som bor losas

Foretag och offentliga aktorer kanner inte till operativa modeller som grundar sig
pa data tillrackligt bra och vilka maojligheter de erbjuder for att skapa varde.

Foretag och offentliga samfund har inte en tillracklig uppfattning av nyttan. De
saknar nodvandig férmaga for att utnyttja tillganglig data i sin egen verksamhet
och hantera sina immateriella rattigheter.

Det finns brister i att dela data och information i organisationernas egna
verksamhetskulturer.

Aktorerna har svarigheter med att gestalta det 6kade varde som man kan fa av
data och delning av data och som kan utveckla hela vardekedjan och
ekosystemet. .

Metoder for att uppna forandring

Vi sakerstaller att féretag kan utnyttja mojligheter som skapas av EU:s
datareglering (till exempel spelboken foér féretag om regleringens paverkan).

Vi sammanstaller kollegiala exempel for foretag om hur data anvands for
teknologiska I6sningar i andra foretag.

Vi skapar ett natverk av utbildnings- och kompetenstjanster for dataekonomin .

Vi skapar anvisningar och rekommendationer for olika aktorer om hur data
utnyttjas for att starka kompetenser forknippade med data (till exempel ett
"datafadder”-system, servicesedlar).

Vi hjalper foretag att ansluta sig till europeiska datarymder.

Vi skapar verktyg for att frambringa innovativa dataekosystem och for att
orkestrera natverk.

Vi skapar grupper for peer learning for sme-féretag (jmf. Artificiell intelligens 4.0-
programmets atgarder).



Kompetens

Alla behover datakunnande

Dataekonomi ar inte en sjalvstandig ekonomisk sektor. Den vaxande mangden data
och mojligheterna for att utnyttja data paverkar alla sektorer. Darfor bor alla
branscher ha datakompetens.

Karnan i datakompetensen ar forstaelse for hur data och automation kan férbattra individers och organisationers
verksamhet.

"Dataarbete” betraktas ofta och felaktigt som ett arbete endast for den tekniska branschen. | verkligheten ar arbetet
sektorsovergripande och behdver tillampligt kunnande till exempel inom affarsverksamhet, lagstiftning, datasakerhet,
dataskydd, design och kommunikation. Tills vidare ingar dataférmaga knappt i annan utbildning. Undervisningen har
framst erbjudits inom IKT-branschen. Fortbildning som fokuserar pa data finns knappast alls.

Eftersom omvandlingen kommer att vara storskalig borde var och en férsta grundlogiken, méjligheterna,
principerna och den centrala lagstiftningen bakom dataekonomin. Individer bor forsta vardet hos sin egen data
samt hur den kan utnyttjas och missbrukas. Sarskilt viktigt ar det for beslutsfattare inom féretag och organisationer i
den offentliga sektorn att kanna till logiken bakom dataekonomin.



Kompetens

Vi vill att

... manniskors forstaelse for
dataekonomin utvecklas och
formagan att utnyttja data och
mojligheterna som skapas av
immateriella rattigheter okar.

Kritiska saker som bor losas

Forstaelse for vardet hos data och mojligheterna med att utnyttja den ar
bristfalliga i bred bemarkelse inom samhallet.

Bristen pa experter bromsar utvecklingen av foretag i alla
storleksklasser.

Klyftan mellan samhallets utvecklingsbehov och den tillgangliga
kompetensen ar alldeles for stor.

Medborgarfardigheterna for att agera i dataekonomin ar bristfalliga.

Metoder for att uppna forandring

Vi gor det smidigare att forutsaga kompetensbehov med data.

Vi utvecklar tjanster och utbildningar fér foretag och kommuner (till
exempel traningsprogram, stéd for FUI-verksamhet).

Vi utvecklar datakompetensen pa ett mangsidigt satt. Vi skapar
studiehelheter som omfattas av utbildningssystemet och annat larande,
sasom fortbildningar pa arbetsplatser.

Tillsammans med utbildningsarrangdrerna identifierar vi hur
utbildningsbehoven hos digiekonomins omstallning bér beaktas i olika
utbildningsprogram (inkl. andra stadiet, yrkesmassig kompletterande
utbildning, hégskolor, allménbildande fritt bildningsarbete som sarskilt
galler medborgarfardigheter i dataekonomi).

Vi Okar den allmanna forstaelsen for data, rattvis dataekonomi och
immateriella rattigheter via samhallelig diskussion.



Mjuk infrastruktur och
ekosystem

Ekosystemen som nya natverk for att skapa varde

Datadelning i ekosystem, det vill saga samarbetsnatverk, andrar pa invanda
verksamhetssatt hos organisationer. Varde produceras inte langre pa egen hand, utan i
natverk med andra.

Nyttan som data ger vaxer nar organisationer inte enbart stodjer sig pa sin egen data, utan anvander sig av data som
producerats av andra och erbjuder sin egen data fér andra.

Ett ekosystemiskt verksamhetssatt av detta slag ar annu nytt. Verksamhetskulturer &ndras i langsam takt. Dessutom bor data
som harstammar fran olika kallor fungera smidigt tillsammans. For att trygga rattigheterna gallande anvandningen av data
behdovs infrastruktur som forst nu utvecklas. En sa kallad mjuk infrastruktur star i centrum. Med detta menas att utnyttja data
och utbyte av juridiska, tekniska och operativa definitioner och mekanismer, sdsom standardavtal, datamodeller och granssnitt.

Mjuk infrastruktur behodvs bade pa den offentliga och privata sektorn. Deras gemensamma finansiering behdvs for att
bygga datainfrastrukturen och tillvaxten inom ekosystemisk verksamhet.

Samarbetet i form av ett dataekosystem mellan offentliga och privata sektorn kan férverkligas i praktiken till exempel vid
pilotforsok med servicehelheter och I6sningar som harrér fran regleringen, sasom det digitala produktpasset.



Mjuk infrastruktur och
ekosystem

Vi vill att

... data ar tillgangligt och ror
sig mellan organisationer och
system. Detta skapar
valbefinnande och
konkurrenskraft sarskilt inom
social- och héalsovardssektorn,
industrin och stédjer den
digitala gréna omstallningen.

Kritiska saker som bor losas

Incitament och finansieringsmodeller f6r att utveckla nédvandig infrastruktur,
sasom granssnitt och l6sningar som kan anvandas tillsammans.

FoOr att sdkerstélla rorligheten hos data och modeller for gemensam
anvandning och standarder, till exempel standardisering av data, metadata.

Att stodja rorligheten hos data genom att trygga fortroendet och fortydliga
anvandningsrattigheter till exempel med avtal och anvisningar.

Att trygga finansieringen av datainfrastrukturer till exempel med
finansieringsprogram och budgetar fér samskapande.

Metoder for att uppna foréndring

Vi identifierar kritiska anvandningsfall och startar pilotprojekt (digitalt
produktpass, kartlaggning av databehov inom social- och halsovarden,
optimering av byggnaders energiforbrukning med data).

Vi tar Virtual Finlands gemensamma utvecklingsomgivning i omfattande bruk
samt verktyg for att hantera ekosystem och data (bland annat Gaia-X,
regelbok, samverkansplattform).

Vi lar oss om att dela data genom f6rsdk och distribuerar fungerande
|6sningar till olika branscher och sektorer.

Vi 6kar den allmanna kdnnedomen om nyttan hos rorlig data och betydelsen
hos I6sningar som anvands gemensamt. Malgruppen ar sarskilt beslutsfattare,
foretag och den offentliga sektorn.



Investeringar

Okad konkurrenskraft genom investeringar

For att Finland ska kunna hanga med i utvecklingen av dataekonomin beho6vs nya,
gemensamma finansieringsmodeller for privata och offentliga sektorn och
behovsorienterad allokerad finansiering.

Finansieringsprogrammen som ger fart at dataekonomin lider av att vara splittrade och punktmassiga. En
helhetsmassig finansieringsmodell for dataekonomin fattas. Bra indikatorer for att folja med laget hos dataekonomins
riktade finansiering finns inte. | finansieringsmodellerna for olika branscher finns inte tillrackligt med stdd for att forbattra
kompetenserna som behovs inom dataekonomin.

Utvecklingen av den europeiska datarymden finansieras sarskilt med EU:s Program for ett digitalt Europa samt
programmen Horisont Europa och Fonden for ett sammanlankat Europa. Modellen for EU-finansieringsprogram kan
vara utmanande for aktorer. For att fa finansieringen behover man &ven nationell medfinansiering, som ar knapphandigt

tillganglig.

Som stod for att soka EU-finansiering har det grundats en nationell EU-finansieringsradgivning. Malet med dess
verksamhet ar att tillhandahalla information och radgivning om EU:s bidrag, 1&n, garantier, kapitalinvesteringar, stod och
offentliga upphandlingar. Trots detta bor man satsa mer pa foretagens och andra aktérers mojligheter att framgangsrikt
skaffa EU-finansiering.

Investeringar behovs for privata och offentlig sektorns gemensamma finansieringsmodeller, samordning av
ekosystem och for att effektivera EU-programarbetet. Finansieringen bor ha en annu tydligare
behovsorientering.



Investeringar

Vi vill att

...gemensamma
finansieringsmodeller for
offentliga och privata sektorn
utvecklas och investeringar riktas
in fOor att utveckla dataekosystem
och datarymder for branscher
som ar centrala for Finlands
konkurrenskraft.

Kritiska saker som bor losas

Aktorerna saknar en helhetsbild av dataekonomins finansiering och
finansieringen ar splittrad.

Bristen pa inhemsk medfinansiering forsvarar foretagens mojligheter
att ga med i EU-konsortier.

Metoder for att uppna forandring

Vi utreder "reparationsskulden” hos datainfrastrukturen och
sakerstaller finansieringen sa att kritisk infrastruktur kan byggas
langsiktigt.

Vi utnyttjar innovationspolitikens verktyg for att utveckla
dataekonomin och framja privata investeringar enligt den nationella
FUI-fardplanen (bland annat bidrag, skatteincitament).

Vi utvecklar finansieringsmodeller och -program for att paskynda
l6sningar och tillvaxten inom dataekonomin (bland annat Business
Finlands atgarder).

Vi skapar finansieringskriterier for att uppmuntra delning av data och
ekosystemutveckling.

Vi uppmuntrar olika aktorer till att utnyttja EU-finansieringsinstrument
och stodet fran kunnandet om projektfinansiering.



Vi bygger
en nationell
vision
tillsammans

En stor grupp experter inom dataekonomi
har deltagit i workshoparna under hdsten
2022 och gett sin insats i arbetet.

Sitra sammanstallde en styrgrupp och ett
sekretariat for att utarbeta visionen. Till
bada bjod Sitra in representanter fran
den offentliga, privata och tredje sektorn.

For att skapa visionen faciliterar Sitra
gemensamma diskussioner mellan olika
aktorer.
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Vagkartan for dataekonomin fortsatter utarbetas

Stallningstagandet som nu har offentliggjorts ingar i en storre helhet. Arbetet fortsatter med att
genomfora atgarder som for dataekonomin framat samt genom att bygga indikatorer som foljer
dataekonomins utveckling . Vagkartan for dataekonomin publiceras i sin helhet pa varen 2023.

Mer information far du fran var webbplats Vagkarta for dataekonomi.

Du kan kontakta oss per e-post pa datataloudentiekartta@sitra.fi.

Valkommen med i arbetet for att utarbeta en plan som férverkligar visionen.

Framtiden skapas tillsammans!

21


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/vagkarta-for-dataekonomi/
mailto:datataloudentiekartta@sitra.fi




	Dia 1: TILLSAMMANS MOT EN  RÄTTVIS ​DATAEKONOMI​
	Dia 2: Visionen för dataekonomin​
	Dia 3: Vi skapar hållbar tillväxt för Finland genom data​
	Dia 4: Tidpunkten för att agera är nu​
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8: Rättvisa spelregler stödjer utvecklingen av tjänster​
	Dia 9
	Dia 10: EU gynnas av föregångarens syn
	Dia 11
	Dia 12: Tillväxt genom data och förnyelse av affärsverksamheten ​
	Dia 13
	Dia 14: Alla behöver datakunnande​
	Dia 15
	Dia 16: Ekosystemen som nya nätverk för att skapa värde ​
	Dia 17
	Dia 18: Ökad konkurrenskraft genom investeringar​
	Dia 19
	Dia 20: Vi bygger ​ en nationell​ vision ​ tillsammans​
	Dia 21: Vägkartan för dataekonomin fortsätter utarbetas​
	Dia 22

