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Esipuhe

Kolme vuotta sitten tammikuussa 2020 julkaisimme edellisen megatrendiselvityksen ja tote-
simme, ettd olemme siirtymaéssa postnormaaliin yllatysten aikaan. Megatrendit piirsivat kuvaa
isoista muutoksista, joiden ratkaisemiseksi tarvittaisiin kokonaan uusia ajattelutapoja ja toi-
mintamalleja. Tuolloin ilmassa oli jo merkkejd maailmaa ravistelevasta viruksesta, ja vain
hetked my6hemmin eldmé muuttui kertaheitolla postnormaaliksi. Meilté kysyttiin usein,
nékyiko pandemia Sitran megatrendeissd. Entdpéd Vendjan hyokkdys Ukrainaan, tiedusteltiin
kevailld 2022. Megatrendit eivit tarjoa vastauksia villeistd korteista ja mustista joutsenista,
vaan painottavat muutoksia, joita ei ole varaa jattda huomioimatta. Megatrendit eivét siis pyri
yllattdmaan lukijaa, vaan vahvistavat ymmarrysté laajoista muutosten kaarista ja niiden keski-
néisistd suhteista. Parhaimmillaan megatrendity0 tarjoaa oivalluksia ja vahvistaa pitkdn tdhtai-
men ajattelua.

Vaikka viime vuosien kriisit ovat tyontdneet liikkeelle isojakin muutoksia, ei megatren-
deissa tapahdu radikaaleja muutoksia. Niihin on tullut uusia painotuksia ja kriittisid kysymyk-
sid. Jannitteet eldvit ajassa. Megatrendien olennaisena tehtdvana onkin muistuttaa, ettd meilla
on edelleen kiire palauttaa luonnon kantokyky ja tarttua hyvinvoinnin haasteisiin, vahvistaa ja
puolustaa demokratiaa ja osallisuutta sekd varmistaa, ettd taloutta ja teknologiaa kehitetddn ja
hyddynnetdin reilusti ja kestavisti. Jos tulevaisuutta ei oteta vakavasti, kohtaamme nama asiat
mydhemmin kriisimoodissa.

Millaista tukea tulevaisuusajatteluun megatrendit tarjoavat ihmisille ja yhteiséille postnor-
maalissa ajassa? Vakavien akuuttien kriisien keskelld yhteiskuntien ja ihmisten tulevaisuusho-
risontti kaventuu ja kiinnittyy vahvasti nykyhetkeen ja arjessa selviytymiseen. Kuitenkin, niin
Kkliseiseltd kuin se ehké kuulostaakiin, tulevaisuutta rakennetaan myos kriisien keskelld tehté-
villd paitoksilld ja valinnoilla. Erilaiset kriisit ratkaisuineen kietoutuvat yhteen. Siksi on tirked,
ettd ymmaérramme kokonaiskuvaa ja ilmi6iden vilisid keskindisriippuvuuksia ja jannitteitd.
Sitran megatrendity6lld haluamme vahvistaa ymmarrysta tulevaisuuden mahdollisista kehitys-
kuluista ja tavoista, joilla tulevaisuuteen voi vaikuttaa. Viime vuosien aikana megatrendit ovat
osoittautuneet hyodylliseksi kehikoksi, jonka avulla on voitu tarkastella niin koronapandemian
kuin Vendjan hyokkdyssodan pidempiaikaisia vaikutuksia. Julkisessa keskustelussa painottuu
tavallisesti jokin yksittdinen ndkokulma, esimerkiksi talous, terveys tai turvallisuus, jolloin
megatrendit ovat auttaneet pohtimaan kriisien vaikutuksia laajemmin ihmisten, véeston,
luonnon, talouden ja teknologian nakokulmista. Kun usko tulevaisuuteen horjuu, on tirked
hahmottaa, millaisia valinnan paikkoja meilld edelleen on edessimme ja misti asioista olisi
juuri nyt tirked keskustella, jotta voimme rakentaa parempaa tulevaisuutta.

Sitran ennakointitydssd meitd ohjaa tavoite vahvistaa ihmisten ja organisaatioiden tulevai-
suusajattelua ja laajentaa tulevaisuusvaltaa kayttavien joukkoa. Suuri médara ihmisid ja organi-
saatioita on jo loytdnyt Sitran megatrendien dérelle, ja on ollut hienoa huomata, etti tulevai-
suustiedolle ja -tyokaluille on kasvavaa tilausta. T4td ennakointiraporttia on tehty megatren-
dien laaja ja moninainen kohdeyleiso seka erilaiset kaytttarkoitukset huomioon ottaen. On
pohdittu, mitd ndkokulmia juuri tdssd ajassa on tirked painottaa ja miten tukea tulevaisuustie-

don kytkeytymistd arjen toimintaan ja muutoksentekemiseen.
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Tulevaisuustyo on usein tasapainoilua utopioiden ja dystopioiden, ongelmien ja ratkaisu-
jen, toivon ja toivottomuuden vililld. Tulevaisuus néyttiytyy nyt sumealta, epavarmalta, jopa
pelottavalta. Sitran Tulevaisuusbarometrin mukaan yli puolet suomalaisista nikee tulevaisuu-
den vililld pelottavana, valilld odottaa sitd innolla.

Toivo ei 16ydy menneisyyteen takertumisesta, vaan mahdollisuuksista vaikuttaa siihen, ettd
tulevaisuus on reilu, kestévi ja innostava.

Katri Vataja
ennakointi- ja strategiajohtaja, Sitra
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Tiivistelma

Yllitysten ja epavarmuuden keskelld tulevaisuus nédyttda epdvarmalta, jopa pelottavalta. Huo-
mio kiinnittyy helposti viimeisimpéan kriisiin ja tdhan hetkeen. Reilun, kestavin ja innostavan
tulevaisuuden rakentamiseksi tarvitaan kuitenkin yhteinen ymmérrys muutosten kokonaisku-
vasta pidemmalld aikavililld. Miké on jo muuttunut, mikd muuttuu talla hetkelld, miten
muutokset kytkeytyvit toisiinsa, mika estdd muutosta ja mikd on mahdollista? Naihin kysy-
myksiin vastataan tédssa selvityksessd megatrendien avulla.

Megatrendit ovat useista ilmidistd koostuvia kehityssuuntia, jotka kuvaavat muutoksen
laajoja kaaria. Ne tapahtuvat usein globaalilla tasolla ja kehityssuunnan uskotaan usein jatku-
van samansuuntaisena. Megatrendit tuovat esiin ymparillimme talla hetkelld korostuvia
ilmioita.

Sitran megatrendit 2023 kuvaavat muutosten kokonaiskuvaa viiden teeman kautta, joita
ovat luonto, ihmiset, valta, teknologia ja talous. Luonnon kantokyky murenee, silld elimme
keskelld ekologista kestavyyskriisid. Ekologisella jélleenrakennuksella on kiire, eli siirtymalla
luonnon tilaa ja ihmisten hyvinvointia parantavaan yhteiskuntaan. Hyvinvoinnin haasteet
kasvavat toimintaympariston muutosten vaikuttaessa ihmisten arkeen. Viesto ikdantyy,
monimuotoistuu ja keskittyy kasvukeskuksiin, milld on vaikutuksia niin tyoikéisten miaraan
ja hyvinvointivaltion rahoitukseen, sosiaali- ja terveyspalveluiden riittdvyyteen, demokratiaan
kuin teknologian kayttdonottoon. Yleinen tulevaisuutta koskeva epavarmuus voimistaa mie-
lenterveysongelmia.

Demokratian kamppailu kovenee ja yhteiskunnat ovat koetuksella kriisien kasautuessa.
Geopoliittinen valtataistelu on tullut ryminéllé takaisin, ja sddntdpohjainen maailmanjirjestys
ja luottamus siihen kytkeytyviin instituutioihin horjuu. Samalla kiydain kiistelyd digimaail-
man pelisdannoistd, uuden teknologian vaatimista resursseista ja yleisemmin teknologian
kehityssuunnista, eli kilpailu digivallasta kiihtyy. Teknologia ja data sulautuvat yhd enemmaén
ihmisten arkeen ja dataa kerétddn ja hyddynnetddn yhd enemmin.

Talouden perusta rakoilee, kun globaali eriarvoisuus kasvaa ja ekologinen kestavyyskriisi
etenee. Adrisddolojen lisddntyminen ja luonnon tarjoamien palveluiden romahdus murentavat
talouden edellytyksii ja vauraus keskittyy yha pienemmaille joukolle, miké Iuo yha kiireelli-
semmadn tarpeen uudistaa taloutta.

Viimeaikaiset isot kriisit, koronapandemia ja Vendjian hyokkdyssota moninaisine seurauk-
sineen ovat tehneet aiempaa konkreettisemmin nakyviksi keskindisriippuvaisen maailman.
Haasteet tuntuvat suurilta, mutta toisenlainen tulevaisuus on mahdollinen. Sitran visiossa
Suomi menestyy rakentamalla reilua, kestdvai ja innostavaa tulevaisuutta, jossa ihmiset voivat
hyvin maapallon kantokyvyn rajoissa. Voimme sopeutua maapallon kantokyvyn rajoihin
satsaamalla yhteiskunnan ja arjen ekologiseen jalleenrakennukseen. Voimme uudistaa taloutta
muutosvoimaisemmaksi noudattaen kestdvén ja vastuullisen kehityksen periaatteita. Voimme
vahvistaa demokratiaa lisadmalld osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. Kaikki timé edellyt-

taa tulevaisuusajattelua ja muutoskykya.
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Sammanfattning

Mitt bland 6verraskningar och osikerhet ser framtiden oviss och till och med skrammande ut.
Uppmirksamheten dras ldtt till den senaste krisen och nuet. For att bygga en rittvis, hallbar
och inspirerande framtid beh6vs emellertid gemensam forstéelse av helhetsbilden for férand-
ringar pé lang sikt. Vad har redan férandrats, vad férandras nu, hur 4r férandringarna kopp-
lade till varandra, vad foérhindrar férandringen och vad dr mojligt? I denna utredning ges svar
pé dessa fragor med hjdlp av megatrender.

Megatrender ér utvecklingsriktningar som bestar av flera fenomen och som beskriver
omfattande utvecklingsforlopp. De sker ofta pé global niva och man tror ofta att utvecklingen
kommer att fortsitta i samma riktning. Megatrenderna lyfter fram saker som for niarvarande
betonas omkring oss.

Sitras megatrender 2023 beskriver en 6vergripande bild av férdndringar genom fem teman,
som 4r naturen, méanniskor, makt, teknik och ekonomi. Naturens barkraft haller pa att falla
sonder eftersom vi lever mitt i en ekologisk héllbarhetskris. Det dr brattom med en ekologisk
rekonstruktion, dvs. 6vergingen till ett samhalle som forbdttrar miljétillstandet och mannisk-
ors véilbefinnande. Utmaningar som giller vilbefinnandet 6kar dé forandringar av omvirl-
den paverkar méanniskors vardag. Befolkningen aldras, blir mer heterogen och koncentreras till
tillvixtcentrum, vilket har effekter for sévil antalet personer i arbetsfor alder och finansiering
av vélfirdsstaten som for social- och hilsovardstjansternas tillracklighet, demokrati och
inférandet av teknik. Allmén osakerhet som géller framtiden forvarrar psykiska problem.

Kampen for demokrati intensifieras och samhillen satts p& prov dé kriser hopar sig. Den
geopolitiska maktkampen har atervant med kraft, och den regelbaserade virldsordningen och
tilliten till institutioner som ar kopplade till den rubbas. Samtidigt argumenterar man om den
digitala varldens spelregler, de resurser som ny teknik kraver och mer allmént om teknikens
utvecklingsriktningar, vilket betyder att konkurrensen om den digitala makten hérdnar.
Teknik och data blir en allt viktigare del av ménniskors vardag och data insamlas och utnyttjas
allt mer.

Grunden for ekonomin borjar spricka nér den globala ojamlikheten 6kar och den ekolo-
giska héllbarhetskrisen fortskrider. Okningen av extrema vaderforhéllanden och kollapsen av
tjanster som naturen tillhandahaller undergriver ekonomins férutsattningar, och formégenhet
koncentreras till en allt mindre grupp vilket skapar ett allt mer bradskande behov av att fornya
ekonomin.

Den senaste tidens stora kriser, coronapandemin och Rysslands anfallskrig med sina
manga olika konsekvenser har gjort var omsesidigt beroende varld mer konkret synligare dn
tidigare. Utmaningarna kidnns stora, men en annorlunda framtid 4r méjlig. Enligt Sitras vision
nér Finland framgéng genom att bygga upp en rittvis, hallbar och inspirerande framtid, déir
ménniskor mar bra inom ramen for jordens barkraft. Vi kan anpassa oss till jordens barkraft
genom att satsa pa en ekologisk rekonstruktion av samhallet och vardagen. Vi kan férnya
ekonomin i en mer konkurrenskraftig riktning och iaktta principerna f6r hallbar och ansvars-
full utveckling. Vi kan stdrka demokratin genom att oka delaktighet och méjligheter att

péverka. Allt detta forutsatter framtidstinkande och férandringsférmaga.
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Abstract

In a time of surprises and uncertainty, the future looks unpredictable, even frightening. Atten-
tion is easily drawn to the latest crisis and the present moment. But building a fair, sustainable
and inspiring future requires a shared understanding of the longer-term picture of change.
What has already changed? What is changing right now? How are changes interlinked? What
is preventing change? What is possible? This report answers these questions through the use of
megatrends.

Megatrends are directions of development, consisting of several phenomena, that describe
broad arcs of change. They often occur at a global level and are often believed to continue in
the same direction. Megatrends shed light on the phenomena around us that are currently
prominent.

Sitra’s megatrends 2023 describe the big picture of change through five themes: nature,
people, power, technology and the economy. Nature’s carrying capacity is being eroded as we
live in the midst of an ecological sustainability crisis. There is an urgent need for ecological
reconstruction, which means transitioning to a society that improves the state of nature and
human well-being. Challenges to well-being are increasing as changes in the operating envi-
ronment influence people’s daily lives. The population is ageing, becoming more diverse and
concentrated in growth centres, which impacts the size of the working-age population, the
funding of the welfare state, the adequacy of social and health services, democracy and the
adoption of technology. General uncertainty about the future is exacerbating mental health
problems.

The battle for democracy is intensifying and societies are under strain as crises accumu-
late. Geopolitical power struggles have returned with a vengeance, and the rules-based world
order - and trust in the institutions that underpin it - is wavering. At the same time, there are
disputes over the ground rules of the digital world, the resources required by new technology
and, more generally, technological trends, which means that the competition for digital
power is intensifying. Technology and data are increasingly embedded in people’s daily lives
and data is increasingly collected and exploited.

Cracks are showing in the foundations of the economy as global inequality increases and
the ecological sustainability crisis unfolds. Increasing extreme weather phenomena and the
collapse of nature’s contributions to people are eroding the functional conditions of the econ-
omy and wealth is being concentrated in the hands of an even smaller group, creating an
increasingly urgent need to reform the economy.

The recent major crises — the Covid-19 pandemic and Russia’s invasion of Ukraine with its
manifold consequences — have made the interdependent character of our world more tangible.
While the challenges seem big, a different future is possible. In Sitra’s vision, Finland will
prosper by building a fair, sustainable and inspiring future that ensures people’s well-being
within the limits of the planet’s carrying capacity. We can adapt to the limits of this carrying
capacity by investing in the ecological reconstruction of society and daily life. We can reform
the economy to be more transformative by adhering to the principles of sustainable and
responsible development. We can strengthen democracy by increasing participation and

empowerment. All of this requires future-oriented thinking and the capacity for change.
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Johdanto

Tammikuussa 2020 julkaistiin Sitran edelli-
nen raportti megatrendeistd. Siina oli

mukana my0s osio postnormaaleista ajoista,
eli siirtymisestd yllatysten, ristiriitaisuuksien

ja konfliktien varittdmédan ajanjaksoon.
Silloin termi saattoi tuntua hieman abstrak-
tilta kasitteeltd, tulevaisuudentutkijoiden
teoreettiselta pydrittelylta vailla kosketuspin-
taa arkieldmaén.

Nyt kolme vuotta my6hemmin esimerk-
kejd postnormaalista ajasta ei tarvitse etsid.
Yllitykset ja kriisit, kuten koronapandemia,
Venijan hyokkayssota, ruoka- ja ener-
giakriisi ja sddn dari-ilmiot ovat tulleet
tutuiksi. Arki saattaa muuttua hyvinkin

nopeasti ja ajatusmallit sen mukana. Kuvaa-

vaa on, ettd Ylen syksylld 2022 julkaistun
kyselyn mukaan puolet suomalaisista on

muuttanut maailmankuvaansa viimeisen
kahden vuoden aikana.

Miksi sitten yllatysten ajassa pitdisi
kiinnittdd huomiota ylldtysten lisaksi mega-
trendeihin eli hitaasti muuttuviin laajoihin
kehityskulkuihin? Yllatykset eivit synny
tyhjdstd — niiden taustalla on juuri niita
pidempiaikaisia muutoksia, megatrendej.
Jatkuvuuksien, polkuriippuvuuksien ja
tamanhetkisten tulevaisuusnakemysten
ymmartdminen ja kriittinen tarkastelu auttaa
hahmottamaan epdjatkuvuuksia. Jos jotakin
tulevaisuudesta voi sanoa, niin sen, ettd
yllatyksid on luvassa lisda.

Vaikka ylldtyksié ei voi tarkalleen ennus-
taa, niitdkin voi siis ennakoida. Esimerkiksi
Vendjan hyokkayssota, energian tuonnin
lopettaminen ja kaasuputkien rdjdyttaminen
eivat mitkaan olleet sellaisia, ettd kukaan
olisi voinut tarkalleen kuvata ennalta, mité
tulee tapahtumaan ja milloin. Samalla kaikki
tapahtumat olivat sellaisia, joiden kaltaisia
yllatyksia ennakoinnilla voi saada haaviin ja
osin on saatukin. Oleellista ei olekaan tarkka

ennustaminen vaan erilaisten yllattavienkin

mahdollisuuksien hahmottaminen ja oppi-
minen niiden pohyjalta.

Epdvarmuudessa ja ylldtyksissd piehtaroi-
misen sijaan nyt on tarve luoda ymmérrysta
muutosten kokonaiskuvasta, silla se luo
ymmirrystd my0s ylldtysten aikaan. Se on
my0s timain selvityksen tavoite. Megatren-
dejé kannattaa tarkastella yhdessa, silld ne
eivit ole toisistaan irrallisia, vaan vaikuttavat
toisiinsa. Tdrkedd on myds tunnistaa muu-
toksen eri vaijheita: miké on jo muuttunut,
miten tdmanhetkiset muutokset kytkeytyvit
toisiinsa ja mihin on mahdollista vaikuttaa.
Meneilladn on murrosaika, jossa monet
rakenteet ja toimintatavat muuttuvat. Lahto-
kohtana on, ettd paluuta vanhaan normaaliin
ei ole, mutta toisaalta tulevaisuuskaan ei ole
ennalta médritty, vaan siithen voidaan vai-
kuttaa.

Olemme tissi selvityksessd halunneet
korostaa tulevaisuuteen vaikuttamista. Sen
sijaan, ettd keskittyisimme vain listaamaan,
mikd muuttuu, pohdimme myds, mihin
asioiden halutaan muuttuvan ja miten siihen
voi vaikuttaa. Mihin pitdd sopeutua ja mita
asioita on muutettava? Miten Suomessa
voidaan olla askeleen edelld ja eldd jo nyt
sellaista elamad, joka kantaa myos tulevai-
suudessa? Jokaisella - niin yksil6illd, yhtei-
soilld kuin yhteiskunnalla - on vastuu
ajatella pidempad aikavilié ja rakentaa
parempaa tulevaisuutta myos tuleville
sukupolville.

Tulevaisuuteen vaikuttaminen tarkoittaa
myds kannan ottamista sithen, mihin suun-
taan trendien valossa muutosta pitdisi ohjata
tai millaista muutosta pitdisi vahvistaa. Tama
kantaaottavuus ei ole tavatonta — tulevai-
suutta kisittelevit raportit ottavat aina
kantaa jo aiheen valinnalla, asioiden kehys-
tyksilld ja sanoituksilla eli silld, mitd noste-
taan esille ja miten. Koska tdysin objektiivista

trendiraporttia ei ole olemassa, tiytyy olla


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632870900202X
https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
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mahdollisimman avoin tehdyisté valinnoista
ja raportin nikokulmasta.

Téssd selvityksessd ldhtokohtana on
Sitran visio: Suomi menestyy rakentamalla
reilua, kestdvai ja innostavaa tulevaisuutta,
jossa ihmiset voivat hyvin maapallon kanto-
kyvyn rajoissa. Korostamme Sitran vaikutta-
vuustavoitteiden mukaisesti ekologista
jalleenrakennusta, talouden uudistumista,
osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
vahvistamista sekd tulevaisuusajattelun ja
yhteiskunnan muutoskyvyn vahvistamista.
Niakokulmana ovat suomalaisen yhteiskun-
nan tulevaisuudet ja niihin vaikuttavat
muutokset.

Tulevaisuuksia on aina useita ja niin on
my6s nakemyksid niistd. Tulevaisuuteen
vaikuttamisessa korostuu erilaisten nako-
kulmien ymmirtdminen. Vaikka esitimme-
kin tédssa selvityksessd muutosten kokonais-

kuvan Sitran vision nakokulmasta, nos-

kierre LUONTO

Luonnon
kantokyky
murenee

Teknologia-
jattien ylivalta

Resurssien
riittdvyys

tamme esiin my6s muita nakemyksi
tulevaisuuksista, kun kisittelemme tdman-
hetkisid tulevaisuuskuvia. Tavoitteena on
tuoda esiin tulevaisuuksien moninaisuutta
ja sitd, mihin eri suuntiin muutosta halu-

taan vieda.

Muutosten
kokonaiskuva

Muutosten kokonaiskuvaa tarkastellaan
viiden teeman kautta: luonto, ihmiset, valta,
teknologia ja talous. Tami on trendianalyy-
sissd useasti kdytetty jaottelu, jonka avulla
voi varmistaa, ettei jumiudu katselemaan
vain vaikkapa teknologian muutosta. Tark-
kaa jaottelua tairkedampéd on kuitenkin
tarkastella muutosten vilisid kytkoksid ja
niistd nousevia haasteita, joita tulisi ratkoa
(kuva 1).

pddtoksenteko

Informaatio-
vaikuttaminen

Kuva 1. Muutosten kokonaiskuva ja ratkaistavat haasteet


https://www.sitra.fi/aiheet/strategia-2/
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-dufva-peste.pdf
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/tva-1-2022-dufva-peste.pdf
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Luonnon kantokyky murenee, silla
elamme keskelld ekologista kestavyyskriisid.
Ilmasto kuumenee, luonnon monimuotoi-
suus heikkenee hilyttdvéaa vauhtia, luonnon-
varoja kulutetaan liikaa ja jatteiden méaara
kasvaa. Ihmisen toiminta kuormittaa elollista
ja elotonta luontoa yli kantokyvyn rajojen ja
vaarantaa siten koko taloutemme ja hyvin-
vointimme pohjan. Ekologiselle jélleenra-
kennukselle on kiire, eli siirtymélle luonnon
tilaa ja ihmisten hyvinvointia parantavaan
yhteiskuntaan. Ekologisen kriisin vaikutuk-
set muuttuvat sitd pahemmaksi, mita
hitaammin yhteiskunta ja ihmiset muuttavat
toimintaansa.

Hyvinvoinnin haasteet kasvavat monien
eri muutosten vaikuttaessa ihmisten arkeen.
Viesto ikddntyy, milld on vaikutuksia niin
tyoikdisten miaradn ja hyvinvointivaltion
rahoitukseen, sosiaali- ja palveluiden riitta-
vyyteen, demokratiaan kuin teknologian
kayttoonottoon. Véiestd6 monimuotoistuu ja
keskittyy kasvukeskuksiin. Tydeldmén
muutokset, ekologinen kestavyyskriisi,
pandemia ja yleinen tulevaisuutta koskeva
epdvarmuus voimistavat mielenterveysongel-
mia ja ihmisten kestévyys on koetuksella.
TIhmisten terveys on sidoksissa luonnon
terveyteen.

Demokratian kamppailu kovenee.
Yhteiskunnat ovat koetuksella kriisien
kasautuessa. Demokratioita kriisit ovat seka
heikenténeet ettd vahvistaneet. Siind missé
globaali pandemia keskitti valtaa ja rajasi
demokratioille tirkeitd vapauksia, Vendjdn
hyokkéys Ukrainaan on terdstdnyt kansalais-
yhteiskuntaa ja havahduttanut kansalaiset
demokratian kriisiin. Ukrainaa puolustet-
taessa puolustetaan myo6s demokratiaa.
Samalla monissa vakiintuneissakin demo-
kratioissa kyseenalaistetaan demokratian
ideaaleja ja periaatteita ja autoritaarisia
toimintatapoja sovelletaan niin Euroopassa
kuin Yhdysvalloissakin. Luottamus rapautuu
ja informaatiovaikuttaminen kasvaa. Hallittu
ja sopuisa siirtyma kohti reilumpaa ja kesté-
vampad maailmaa ndyttdd yhd epatodenni-

koisemmailtd. Geopoliittinen valtataistelu on

tullut ryminélla takaisin, ja se tarkoittaa
myos yhteiskuntajirjestelmien vilistd taiste-
lua. Sdéntdpohjainen maailmanjarjestys ja
luottamus siihen kytkeytyviin instituutioihin
horjuu.

Kilpailu digivallasta kiihtyy. Teknologia
ja data sulautuvat yhd enemman ihmisten
arkeen. Teknologia kehittyy nopeasti ja uutta
teknologiaa otetaan kaytto6n uusilla eldmén
osa-alueilla. Digitalisaatio on ollut viime
aikojen merkittavin teknologinen kehitys,
joka on poikkileikannut kaikkia toimialoja.
Dataa keratddn ja hyodynnetddn yha enem-
mén ja sen pohjalta tarjotaan uusia rdatdloi-
tyja palveluita niin yksil6ille kuin organisaa-
tioiden kéyttoon. Samalla kdydédan kiistelyd
digimaailman pelisddnnoistd, uuden tekno-
logian vaatimista resursseista ja yleisemmin
teknologian kehityssuunnista. Haasteina ovat
niin teknologiajéttien timénhetkinen ylivalta
kuin kriittisten resurssien riittavyys.

Talouden perusta rakoilee. Globaali
eriarvoisuuden kasvu ja ekologinen kesti-
vyyskriisi luovat tarpeen uudistaa taloutta.
Vauraus keskittyy yhé pienemmalle joukolle,
ja ddrisddolojen lisddntyminen ja luonnon
tarjoamien palveluiden romahdus murenta-
vat talouden edellytyksid. Monet tahot
globaalisti ovat herdnneet siihen, ettd nykyi-
nen talousjdrjestelmi ei sellaisenaan ole
ihmisen ja luonnon kannalta kestévé. Vas-
tuullisuus korostuu kaikessa toiminnassa ja
se on laajentunut yksittdisista ymparistoky-
symyksistd ihmisoikeuskysymyksiin, ihmis-
ten hyvinvointiin ja luonnon tilan paranta-
miseen. Vastuullisuuden laajentuminen
heijastaa suurempaa tarvetta miettia uudel-
leen talouden roolia ja mité kaikkea talou-

della oikeastaan ymmarretadn.

Megatrendit linkittyvat
toisiinsa

Viimeaikaiset isot kriisit, koronapandemia ja
Vendjdn hyokkiyssota moninaisine seurauk-
sineen ovat tehneet aiempaa konkreettisem-

min nakyviksi keskindisriippuvaisen maail-
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man. Mikadn muutos ei tapahdu eristyksissd
muista. Ympériston tilan heikentyminen
nékyy niin geopoliittisten jannitteiden
kasvuna, talouden toimintaedellytysten
heikentymiseni kuin hyvinvoinnin ongel-
mina. Populismi ja himmennyksen lietsomi-
nen saa voimaa paillekkiin kasautuvista
kriiseistd. Geopoliittiset jannitteet kasvavat
ja valtataistelua kiaydéaan teknologian, talou-
den ja tuotannon, resurssien seka tulevaisuu-
den nakymien saralla.

On l6ydettéva ratkaisuja, joilla uusi
teknologia mahtuu luonnon kantokyvyn
rajoihin ja voi auttaa parantamaan luonnon
tilaa digitaalisen ja vihredn kaksoissiirtyméan
tavoitteiden mukaisesti. Teknologian kehitys
muuttaa toimintatapoja ja kytkeytyy ihmisen
hyvinvointiin, yhteiskuntien toimintakykyyn
ja ympdriston tilaan. Talouden kehitys
riippuu luonnon tarjoamista palveluista,
yhteiskunnan vakaudesta, globaalien tuotan-
toketjujen toiminnasta, tyovoiman saatavuu-
desta ja hyvinvoinnista. Thmisten hyvinvoin-
nin turvaaminen puolestaan edellyttaa
toimivaa taloutta ja yhteiskuntaa, hyvinvoi-
vaa luontoa ja turvallista ympiristod, tekno-
logian vastuullista kdyttoa ja osallisuuden
vahvistamista.

Megatrendeissa huomio keskittyy hel-
posti timén hetken muutokseen. Jotta
nykyisen muutoksen keskiniisriippuvaisuuk-
sia voi ymmadrtad, on tarkasteltava sitd, mistd
on tultu ja mikd on jo muuttunut. Ilmasto on
jo lammennyt ja luonnon monimuotoisuus
heikentynyt halyttavad vauhtia. Vauraus on
globaalisti keskittynyt yhd pienemmaille
joukolle, ja globalisaatio on luonut maail-
masta erittdin keskindisriippuvaisen. Digita-
lisaation seurauksena valtaa on keskittynyt
yhd enemman muutamalle teknologiayrityk-
selle ja niissd muutamalle ihmiselle. Demo-
kratioita haastetaan niin sisdltd kuin ulkoa, ja

autoritaaristen valtioiden osuus on kasvanut.

Viesto on jo ikddntynyt, tydikdisten osuus
laskenut ja mielenterveysongelmat lisddnty-
neet.

Toisaalta voidaan kddntaa katse tulevai-
suuteen ja miettid, mik4 olisi mahdollista
menneen ja nykyisen muutoksen valossa.
Haasteet tuntuvat suurilta, mutta toisenlainen
tulevaisuus on mahdollinen. Jo tapahtuneet
muutokset on tiedostettava, mutta tuleviin
muutoksiin voi vaikuttaa ja jo havaittuja
suotuisia kehityssuuntia voi vahvistaa. Maa-
pallon kantokyvyn rajoihin voidaan sopeutua
satsaamalla yhteiskunnan ja arjen ekologiseen
jalleenrakennukseen. Taloutta voidaan uudis-
taa muutosvoimaisemmaksi noudattaen
kestavin ja vastuullisen kehityksen periaat-
teita. Demokratiaa voidaan vahvistaa lisdé-
malla osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Kaikki tdma edellyttad tulevaisuusajattelua ja

muutoskykya.

Tulevaisuuskolmio
ohjaa ajattelemaan
muutosta syvallisem-
min

Jotta edelld esitettyyn muutosten kokonais-
kuvaan péidstadn syvemmalle, tarkastellaan
tassd selvityksessd trendien eli muutoksen
kehityssuuntien lisaksi my6s polkuriippu-
vuuksia, ajatusmalleja ja ndkemyksid tulevai-
suuksista. Kehikkona tille tarkastelulle
toimii tulevaisuuskolmio (kuva 2). Se on
tulevaisuudentutkija Sohail Inayatullahin
kehittdma hahmotus mahdolliseen tulevai-
suuteen vaikuttavista asioista. Kolmion sivut
kattavat niin menneen, nykyhetken kuin
tulevaisuuden. Nykyhetken tyonto ja men-
neisyyden paino perustuvat olemassa ole-
vaan tietoon, kun taas tulevaisuuden imu on
nakemyksellistd; se muodostuu siitd, mitd

pidimme mahdollisena.


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636680810855991/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636680810855991/full/html
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Nykyhetken tyonto

Meneilldan olevat
muutosprosessit kuten
talous, teknologia,
kulttuuri jne.

A,

Tulevaisuudenimu

Kuvat tulevaisuudesta,
unelmat, toiveet,
suunnitelmat jne.

\ A4

Mahdollinen
tulevaisuus

\ 4
v

Menneisyyden paino Jatkuvuudet,

uskomusjarjestelmat,
maailmankuvat,
muutoksen esteet jne.

Kuva 2. Tulevaisuuskolmio auttaa hahmottamaan mahdollista tulevaisuutta.

Mukaillen Inayatullah 2008.

Nykyhetken tyonto kiinnittai
huomion kaikkeen siithen, mikd on muutok-
sessa juuri nyt. Tdma on trendiraporttien
ydintd ja samalla se osio, jossa eri raportit
pédtyvit samoihin lopputuloksiin. Vaikka
maailma tuntuu olevan myllerryksessi, eivit
megatrendit eli suuret muutoksen kaaret ole
yhtékkia menneet taysin uusiksi. Ekologinen
kestéavyyskriisi ei ole kadonnut minnekéaén,
teknologian koetaan edelleen kehittyvin
nopeasti ja vaestorakenteessakaan ei ole
tapahtunut odottamattomia muutoksia. Siksi
tassakin selvityksessa nostetut viisi paatee-
maa ovat samankaltaiset kuin vuoden 2020
megatrendiselvityksessa.

Samalla kuitenkin jotkin muutokset,
kuten vaikkapa etaty6n yleistyminen ovat
kiihtyneet. Jannitteisten muutosten tasapaino

on muuttunut, esimerkiksi keskitetty valta

on painottunut verrattuna verkostomaiseen
valtaan. Suuriin muutoksen kaariin on tullut
uusia kerroksia, kuten tarve irtaantua fossii-
lisista polttoaineista paitsi ilmastokriisin
myds geopoliittisten syiden takia.
Nykyhetken tyonto4 tarkastellessa on
tarkasteltava sitd, miten muutokset linkitty-
vit toisiinsa ja millaisia tulkintoja niille
annetaan. Mitkd muutokset vahvistavat
toisiaan ja mitkd ovat puolestaan jannittei-
sia? Millaisia erilaisia nakokulmia muutok-
seen liittyy ja miten muutosten vaikutukset
néyttaytyvat eri ihmisille? Naihin kysymyk-
siin syvennytddn tdssd selvityksessd perintei-
semmdn trendilistauksen rinnalla.
Menneisyyden paino ohjaa katso-
maan, mistéd tdhdn hetkeen on tultu. Tulevai-
suusajattelussa on nyrkkisdinto, etti jos

haluaa katsoa kymmenen vuotta tulevaisuu-
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teen, on katsottava vahintadn kaksikym-
mentd vuotta menneeseen. Historian tunte-
mus auttaa tunnistamaan polkuriippuvuuk-
sia ja menneiden pdatdsten vaikutuksia.
Nimad osaltaan rajoittavat sitd, minké koe-
taan talla hetkella olevan mahdollista, mutta
tarjoavat myos pohjan, jonka paille rakentaa
toivottua tulevaisuutta.

Jos nykyisyyden tyonto keskittyi siihen,
mikd muuttuu, menneisyyden painoja
tarkasteltaessa kannattaa kysyd, mika estdd
muutosta. Esteet voivat olla hyvin konkreet-
tisia, kuten rakennetun ympériston asetta-
mat rajoitteet tai jo tapahtuneet muutokset
vaikkapa ilmakehén hiilidioksidipitoisuu-
dessa. Toisaalta muutosta estdvit myos
vakiintuneet ajattelumallit ja oletukset, joita
ei osata haastaa.

Myos nakemykset tulevaisuudesta rajoit-
tavat sitd, mitd pidetdan mahdollisena ja
mihin kiinnitetdan huomiota. Tulevaisuus ei
ole tyhjd taulu, johon voi piirtdd vapaasti
mieluisan ndkymaén, vaan se on kokoelma
erilaisia opittuja ja eri tahojen esittdmia
nakemyksiid toivottavista ja ei-toivottavista
tulevaisuuksista. Osaan ndistd nikemyksistd
ollaan niin tottuneita, etta ei osata edes
kyseenalaistaa niitd, vaikka ne eivit enda
veisikddn toivottuun suuntaan.

Tulevaisuuden imu kattaa nakemyk-
set tulevaisuudesta, olivat ne sitten utopioita,
uhkakuvia tai jotain siltd valilta. Ndkemykset
toivottavista tulevaisuuksista vievit eteen-
péin ja vastaavat kysymykseen, millainen
muutos on toivottavaa. Uhkakuvat puoles-
taan ohjaavat ajattelemaan, mika on tirkead
ja mitd ei haluta menettdd — kunhan niiden
aiheuttaman pelon alle ei lamaannuta.

Tulevaisuus voi tilld hetkelld vaikuttaa
pelottavalta, osittain siksi, ettd moni asia on
menossa ei-toivottuun suuntaan, mutta myos
siksi, ettd uhkakuville ei tunnu 16ytyvan
uskottavaa vaihtoehtoa. Ajatushautomo
Nestan entinen johtaja Geoff Mulgan puhuu
yhteiskunnallisen mielikuvituksen kriisisté,
eli innostavien ja eteenpdin vievien tulevai-
suuskuvien puutteesta. Vield dramaattisem-

min asian esitti aikoinaan tulevaisuudentut-

kimuksen uranuurtaja Fred Polak, joka totesi
kirjassaan The Image of the Future, ettd
yhteiskunnat séilyttavit elinvoimansa vain
niin pitkdén, kuin ne sdilyttavit kykynsa
kuvitella toivottava tulevaisuus.

Télla hetkelld on siis polttava tarve
kuvitella toisenlaisia, innostavia tulevaisuuk-
sia. Samalla tulisi valttaa sité, ettd kuvitelmat
jaavat lilan abstrakteiksi tai edustavat vain
pienen joukon nakemystd. Suurin vaara
liittyy kuitenkin siihen, ettd kuviteltu olete-
taan tehdyksi tai mahdollinen todennékéi-
seksi. Vaikka jokin tulevaisuus olisikin
kuviteltu tarkkaan ja olisi periaatteessa ihan
mahdollinen, se ei tarkoita, ettd se vadjaa-

matta toteutuisi.

Ymmarryksesta toimin-
taan

Toisenlaisia tulevaisuuksia kannattaa kuvi-
tella, jotta osaisi tehdé perusteltuja ja punnit-
tuja valintoja nykyhetkessd. Muutosten
kokonaiskuvan ymmartdminen on edellytys
toiminnalle, mutta ei yksinddn riitd. Tulevai-
suus kun ei tapahdu itsestaén, vaan se teh-
dédn yhdessd, jokapédiviisilld valinnoilla ja
toimilla.

Tulevaisuuteen vaikuttamista voi tarkas-
tella myds tulevaisuuskolmion avulla. Nyky-
hetken tyonto auttaa padttdmadn, mihin
muutoksiin tartutaan ja mitd halutaan
vahvistaa. Menneisyyden paino kertoo,
minké piille toivottavaa tulevaisuutta
rakennetaan ja mité voi ja pitaa haastaa.
Tulevaisuuden imu antaa suunnan ja auttaa
ymmirtdmain myds muiden suuntia: mil-
laista tulevaisuutta itse kukin tavoittelee.

Taman selvityksen tavoitteena on auttaa
hahmottamaan muutoksen isoa kuvaa juuri
sen takia, ettd voisimme rakentaa nykyhet-
kesséd parempaa tulevaisuutta. Jokainen luku
alkaa kuvauksella nykyhetken ty6nndsti, eli
teemaan, esimerkiksi ymparistoon liittyvista
kehityskuluista ja niiden vaikutuksista.

Tavoitteena tissd osiossa on auttaa ymmarta-


https://www.geoffmulgan.com/another-world-is-possible
https://www.geoffmulgan.com/another-world-is-possible
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main jo tapahtuneen ja meneillddn olevan
muutosten kokonaiskuvaa.

Téta kokonaiskuvaa peilataan siihen,
millaiset asiat estdvat muutosta eli mitka ovat
menneisyyden painoja, joita tulisi huomi-
oida. Millaiset ajatusmallit ja polkuriippu-
vuudet pitavat kiinni mennessa? Tavoitteena
on osoittaa, ettd muutos ei tapahdu itsestdan,
vaan vaatii tekoja niin kayttaytymisen,
rakenteiden kuin ajatusmallien tasolla.

Menneisyyden painon jilkeen kdanne-
taan katse tulevaisuuden imuun. Millainen
tulevaisuus olisi mahdollinen ja millaisia
muutoksia se edellyttdisi? Miten olemassa
olevien muutosten pdélle voi rakentaa ja
ottaa huomioon muutoksen esteet? Mukana
on myos uhkakuvia, silld niilldkin on merkit-
tava tulevaisuuskeskustelua ohjaava voima.
Tavoitteena on tuoda esiin useita nakokul-
mia tulevaisuuksiin ja jasentdd timéan hetken

tulevaisuuskeskustelua.

Luvuista 16ytyy myos tarkempi trendilis-
taus ja muutama kehityskulkuja havainnol-
listava tilasto. Luvun lopussa on lisaksi
kyseisen teeman parissa toimivan henkilon
haastattelu: miten han hahmottaa kehitys-
kulkujen vaikutuksia omaan elamainsa ja
miten pyrkii vaikuttamaan niiden suuntaan.
Haastatteluiden tarkoituksena on nostaa
esille erilaisia ndkemyksid muutokseen seka
korostaa toimijuutta: tulevaisuus ei vain
vyory péille vaan omilla toimilla voi vaikut-
taa osaltaan siihen, millaiseksi tulevaisuus
lopulta muovautuu.

Selvityksen lopulla vedetdin yhteen
toimia ja muutoksia, joita tarvitaan kestavan
tulevaisuuden rakentamiseksi. Muutosten
kokonaiskuvan rinnalle nostetaan myos
kokonaiskuva tulevaisuuden mahdollisuuk-
sista. Selvityksen lopusta l6ytyy lisaksi
kaytdnnon vinkkejd megatrendien hyodynta-
miseen, sanasto seké tarkempaa avausta siit,

miten selvitys on tehty.






Luonnon
kantokyky
murenee

Elamme keskella ekologista kestavyyskriisia.
Ihmisen toiminta kuormittaa elollista ja elotonta
luontoa yli kantokyvyn rajojen ja vaarantaa siten
koko taloutemme ja hyvinvointimme pohjan. Meilla
on kasvava Kiire ekologiselle jalleenrakennukselle,
eli siirtymalle luonnon tilaa ja ihmisten hyvinvointia
parantavaan yhteiskuntaan.
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|Nykyhetken tyonto: |
luonto katoaa

Ekologinen kestivyyskriisi ei ole vain tule-
vaisuutta, se on jo nykyhetked. Ilmasto on jo
limmennyt 1800-luvun lopusta lahtien
globaalisti yli yhden asteen ja Suomessa yli
kaksi astetta. Hiilidioksidipitoisuus on
korkeammalla kuin koskaan ihmiskunnan
historiassa ja nykymenolla limpétilan
odotetaan nousevan globaalisti noin kolme

astetta. Mitd enemman lampétila nousee, sit:

pahempia vaikutuksia silld on muun muassa
ruokaturvaan, elinoloihin ja luonnon moni-

muotoisuuteen. Luonnon monimuotoisuus
heikkenee sekin jo nopeasti, ja sukupuuttoon

kuolee lajeja 100-1000 kertaa nopeammin
kuin viimeisten useiden miljoonien vuosien

aikana. Monet maapallon kantokyvyn rajat
on jo ylitetty.

Maapallon kantokyvyn rajojen lisaksi
voidaan tarkastella my6s luonnon kantoky-
kya. Luonnon kantokyvyn rajat voivat tulla
vastaan myos alueellisesti ja paikallisesti,
vaikka maapallon kantokyvyn rajoja ei
kolkuteltaisikaan. Esimerkiksi, jos polyttéja-
palvelut menetetdin paikallisesti, on luon-
non kantokyvyn rajat ylitetty, vaikka polytta-
jahyonteisten kannat globaalisti vahvistuisi-
vat. Luonnolla tarkoitetaan téssé
selvityksessa elollista (esimerkiksi eldimet ja
kasvit) sekd elotonta (esimerkiksi ilmasto ja
vesivarat) luontoa. Ja luonnon kantokyky
murenee silmiemme edessa.

Tulevaisuudentutkija ja ilmastoaktivisti
Alex Steffen on kiteyttinyt tilanteen sano-

malla, ettd emme ole valmiita siihen, mitd on

jo tapahtunut. Kuvittelemme edelleen, etta
vield on ajkaa pohtia, tai ettd muutos on
vasta tulossa. Tdysin valmistautumattomia
emme toki ole, silld on jo useita ratkaisuja,
joilla voimme hillita ilmaston kuumenemista
ja parantaa luonnon tilaa. Ongelmana vain
on, ettd ndihin ratkaisuihin ei ole riittavasti
tartuttu, vaikka se olisi pitkalld tahtdimelld
kaikkien etu.

Jos haluamme vaikuttaa tilanteeseen,

tarvitsemme radikaalimpaa muutosta ihmi-

sen toimintaan, kuin mité yleisesti ymmarre-
tddn. Vaikka muutos on radikaali, se luulta-
vasti tuntuu jdlkikéteen tdysin ilmeiseltd ja
johtaa monin tavoin parempaan maailmaan.
Muutoksen ytimesséd on sen ymmaértiminen
ja hyviksyminen, ettd olemme taysin riippu-
vaisia luonnosta ja sen palveluista. Ruoan-
tuotanto, puhdas vesi, hengitettdvé ilma ja
moni muu eldmalle valttdmaton asia, perus-
tarpeemme, on riippuvainen hyvinvoivasta
luonnosta. Luonnosta saamme myos raa-
ka-aineita niin taloihin, tavaroihin kuin
vaikkapa laakkeisiin ja sahkéistymisen
edellyttamiin akkuihin. Ilman monimuo-
toista luontoa ei ole my6skaédn hyvinvointia
tai talouskasvua, jotka ovat riippuvaisia
luonnon tarjoamista palveluista.

Ekologisen kestdvyyskriisin vaikutukset
muutamme toimintaamme. Adrisadilmiot,
kuten tulvat, kuivuudet ja myrskyt yleistyvit
entisestddn ja luonnon tarjoamien palvelui-
den heikkeneminen aiheuttaa satojen miljar-
dien eurojen vuotuiset taloudelliset tappiot.
Aérisidolot, ekosysteemien romahtaminen ja
maaperdn kéyhtyminen lisdavat merkitta-
vasti ruoantuotannon epavarmuutta.
Makeasta vedestd tulee pulaa monin paikoin.
Pahimmillaan laajat alueet, mukaan lukien
monet miljoonien asukkaiden rannikkokau-
pungit voivat muuttua asuinkelvottomiksi.

Suomi kuumenee globaalia keskiarvoa
enemmén, mutta séilyy elinkelpoisena.
Meilld luonnon monimuotoisuus hupenee
erityisesti metsissd. Ilmaston kuumeneminen
tuo uusia tuhohyonteisid ja helleaallot,
kuivuus ja tulvat vaikuttavat ruoantuotan-
toon ja ihmisten terveyteen. Talven satei-
sempi ja kosteampi sdd lisdéd homevaurioiden
riskid ja ddrisadolojen yleistyminen aiheuttaa
paineita infrastruktuurille.

Olemme vaarallisen ldhelld jo niin
sanottuja keikahduspisteitd, eli peruuttamat-

toman muutoksen kohtia. Esimerkiksi
ilmaston kuumeneminen aiheuttaa riittavin
pitkélle edetessadn dominoefektin, jolloin
merkittdvdd kuumenemista ei voi enda estad,

ainoastaan hidastaa. Monet luontoympéris-


https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-i/
https://www.ilmasto-opas.fi/artikkelit/suomen-ilmasto-on-lammennyt
https://www.ilmasto-opas.fi/artikkelit/suomen-ilmasto-on-lammennyt
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://ipbes.net/global-assessment
https://ipbes.net/global-assessment
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://alexsteffen.substack.com/p/were-not-yet-ready-for-whats-already
https://alexsteffen.substack.com/p/were-not-yet-ready-for-whats-already
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://ipbes.net/global-assessment
https://ipbes.net/global-assessment
https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Kartat_ja_tilastot/Ympariston_tilan_indikaattorit/Luonnon_monimuotoisuus/Uhanalaistuminen_jatkuu_lahes_kaikissa_e(61090)
https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Kartat_ja_tilastot/Ympariston_tilan_indikaattorit/Luonnon_monimuotoisuus/Uhanalaistuminen_jatkuu_lahes_kaikissa_e(61090)
https://www.science.org/doi/10.1126/science.abn7950
https://www.science.org/doi/10.1126/science.abn7950
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tot voivat muuttua peruuttamattomasti:
esimerkiksi Amazonin sademetsd saattaa
muuttua savanniksi. Jotkin keikahduspisteet
olemme jo ylittdneet — esimerkiksi suurin
osa koralleista tuhoutuu ja niiden my6ta
moni ddrimmadisen tirked ekosysteemi.

Toisaalta saatamme olla ldhelld myos
monia kéyttdytymiseen ja ihmisen toimin-
taan liittyvid keikahduspisteitd. Kuluttami-
nen, tuotanto, luontosuhde ja moni muu asia
saattaa muuttua nopeasti. Vaatteiden pika-
muodin ympéristovaikutuksiin on heritty ja
kiertotalouden liiketoimintamallit ovat
yleistyneet. Siirtyminen kasvipainotteiseen
ruokavalioon on entistd helpompaa. Fossiili-
sista polttoaineista luopumiselle on yha

enemman syita.

| Menneisyyden paino:
hankaluusharha

Kestivyyspaneelin julkaisussa Myonteinen
tulevaisuus Suomelle puhutaan hankaluus-
harhasta. Se tarkoittaa késitystd tarvittavasta
muutoksesta hankalampana kuin mité se
todellisuudessa on. Hankaluusharhaan liittyy
myds kasitys muutoksesta luopumisena,
vaikka kyseessd on oikeastaan toisenlaisen,
ihmisen ja muun luonnon kannalta kesta-
vimmén ja enemmain hyvinvointia luovan
tulevaisuuden rakentaminen.

Hankaluus juontuu osaltaan siitd, ettd
nykyolot saattavat tuntua sangen mukavilta,
vaikka tulevaisuus saattaakin ahdistaa.
Olemme tottuneet nykyhetkeen ja muutos
voi vaikuttaa tyolailtd, vaikka se lopulta
helpottaisi elamaa. Osittain kyse on my0s
siitd, ettd muutos tosiaan olisi saattanut olla
helpompi 10-20 vuotta sitten, tai ainakin
aikaa olisi ollut enemmén. Nyt painolastina
ovat jo paastetyt kasvihuonekaasut, jo tuho-
tut elinymparistot sekd muut jo ylitetyt
maapallon kantokyvyn rajat. Sen takia enda
el riitd, ettd pyritdan vain vihentdméan
haittoja, vaan on myos tarve korjata jo
tehtyjd vahinkoja ja sopeutua muuttuvaan

ymparistoon.

Olemme kuluttaneet suuren osan hel-
posti saatavilla olevista mineraalisista raa-

ka-aineista, mikéd on heréttinyt huolen

esimerkiksi uusiutuvan energian tarvitse-

mien materiaalien riittdvyydestd. Muutos
kohti kestavaimpédd maailmaa edellyttadkin

my0s toimintatapojen ja ajatusmallien
muutosta, pelkit teknologiset ratkaisut eivit
riitd. Olemme silti usein kiinni ajatuksessa
loppumattomista luonnonvaroista ja energi-
asta.

Nykyiset rakenteet ja ihanteet ovat
ohjanneet yksiloitd kestimattomiin valintoi-
hin. Vuonna 2022 Suomen ylikulutuspéivi
oli 31. maaliskuuta, mika tarkoittaa, ettd
tuolloin suomalaiset olivat kuluttaneet

loppuun vuoden 2022 laskennalliset luon-

nonvarat. Suomalaisen hiilijalanjalki on talla

hetkelld keskimédrin kymmenen tonnia
vuodessa. Jotta ilmaston kuumeneminen

saadaan rajoitettu 1,5 asteeseen, vuoteen
2030 mennessd hiilijalanjilki olisi tarpeen
vahentdd noin kolmeen tonniin. Tuntuu
suurelta pudotukselta, mutta se on tiysin
mahdollista tehd4. Lisdksi hiilijalanjéljen
pienentiminen kiinnostaa suomalaisia -
Sitran elaméantapatesti on antanut sithen
vinkkejd jo yli miljoonan tehdyn testin
verran. Jatkossa valintoja voidaan tehda
enenevissa mairin tuotteiden ja palveluiden
luontojalanjéljen perusteella eli ottaen
huomioon vaikutukset luonnon monimuo-
toisuuteen.

Muutos saattaa tuntua ahdistavalta,
koska tulevaisuuden nikymit néyttavat niin
synkiltd. Huolta heréttavit paitsi ilmastokrii-
sin ja luontokadon seuraukset, my6s muu-
toksen vaikutukset omaan elimédn - esimer-
kiksi se, miten kdy omalle elinkeinolle.
Epdvarmuus ja pettymys siihen, ettd luvattu
tulevaisuus ei tullutkaan, on omiaan krjista-
médn vastakkainasetteluja. Ekologisesta
kestavyyskriisistd on tullut identiteettipolitii-
kan taisteluviline.

Maaliskuussa 2022 jérjestetyssd Suuressa
luontodialogissa kavi ilmi, ettd ristiriidat
nikemyksissd luontoon ovat paitsi toimijoi-

den vilisid, my6s ihmisten sisdisid. Suomalai-


https://helda.helsinki.fi/handle/10138/345329
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/345329
https://www.gtk.fi/tutkimus/on-aika-herata/
https://www.gtk.fi/tutkimus/on-aika-herata/
https://www.gtk.fi/tutkimus/on-aika-herata/
https://www.overshootday.org/newsroom/country-overshoot-days/
https://www.overshootday.org/newsroom/country-overshoot-days/
https://www.sitra.fi/julkaisut/1o5-asteen-elamantavat/
https://www.sitra.fi/julkaisut/1o5-asteen-elamantavat/
https://www.sitra.fi/julkaisut/1o5-asteen-elamantavat/
https://elamantapatesti.sitra.fi/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suuri-luontodialogi/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suuri-luontodialogi/

SITRAN SELVITYKSIA 224 — MEGATRENDIT 2023

sissa elad rinnakkain erilaisia, valilld jannittei-
sidkin luontosuhteita. Luonto saatetaan
yhdessi hetkessd ndhda itseisarvona ja toi-
sessa hyodynnettivinad resurssina. Teollisuus-
maiden toimintaa on ohjannut tdhan men-
nessé luonnon rahalliset arvot, mutta esim.
hallitustenvélinen luonnon monimuotoisuus-

ja ekosysteemipalvelupaneeli IPBES on

korostanut tarvetta erilaisten arvojen ja

maailmankuvien huomioimiseen péaatoksen-
teossa. Mitd paremmin opimme ymmarta-

maan ristiriitaisia nakemyksia ja keskustele-
maan niistd, sitd paremmin padsemme hel-
pottamaan ahdistusta tarttumalla toimeen.
Toisaalta muutosta estad myos ajattelu-
tapa, jossa Suomea ei ndhdéd merkittédvina
kansainvilisend toimijana ja kestavyysratkai-
suja kilpailukyvyn lahteend. Suomella on
kuitenkin kaikki edellytykset nayttaa tietd

muille. Kuten Sitran tydpaperissa "Pieni suuri

maamme” sanotaan, ~Edellakévijyys ilmasto-
tyOssa ei ole hyvintekeviisyyttd, vaan pitkan

péalle kansallisen edun puolustamista”.

| Tulevaisuuden imu: |
ekologinen jilleen-
rakennus

Meidin ei ole pakko ajaa alas jyrkanteeltd,
vaan voimme muuttaa suuntaa. Tama edel-
lyttdd ajatusmallin muutosta pois tuhlaile-
vasta ylikulutuksesta ja keskittymistd ympa-
ristén ja ihmisen hyvinvoinnin parantami-
seen. Haasteellisen tulevista vuosista tekee
se, ettd meilld on samaan aikaan tarve sopeu-
tua sithen, miké on jo muuttunut ja mika
muuttuu, ja muuttaa itse toimintaa sellai-
seksi, ettd pahimmilta seurauksilta véltytadn
ja saadaan kaikille kestavimpi maailma.

BIOS-tutkimusryhmén hahmottelemassa
ekologisessa jalleenrakennuksessa kuvataan
tarvittavia muutoksia niin fyysiseen infra-
struktuuriin, kuin hyvinvointivaltion raken-
teisiin, jotta olisi mahdollista irtautua fossii-
listen polttoaineiden kaytostd. Energiajérjes-
telman muutoksen lisiksi tarvitaan

muutoksia esimerkiksi liikkumisessa, raken-

tamisessa, ja ruoantuotannossa, mutta myos
hoivassa, koulutuksessa ja hallinnossa.
Kéytanndssd muutos nikyy kiertotalou-
den valtavirtaistumisena, kulutuksen vahenta-
misend, liikenteen sahkoistymisend ja siirty-
mand kasvipohjaiseen ruokavalioon ja uusiu-

tuvaan energiaan. Kaikki nima muutokset

ovat jo kdynnissd. Uusiutuvien energianlihtei-
den osuus Suomen kokonaisenergiasta on jo
ohittanut fossiilisten polttoaineiden osuuden.
Punaisen lihan kulutus on kiantynyt laskuun
ja kasviproteiinien kysynté lisddntynyt. Esi-

merkkeja kiertotalouden liiketoimintamal-
leista 16ytyy monilta toimialoilta.

Merkittévistd muutoksista puhutaan
myds EU:n strategisen ennakoinnin rapor-
tissa. Siind kuvataan vihred4 ja digitaalista
kaksoissiirtymaa, jossa ekologinen kestavyys
ja digitalisaatio voivat parhaimmillaan tukea
toisiaan. EU ohjaa siirtyméa Euroopan
vihredn kehityksen ohjelmalla, joka siséltaa
sektorikohtaisia politiikkatoimia kansalais-
ten ja tulevien sukupolvien hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseksi. Vuoteen 2050 asti
katsovissa suunnitelmissa tavoitellaan EU:n_
ilmastolain tapaan hiilineutraalia Eurooppaa.

Vallalla on my®6s tulevaisuusnakemyksia,
joissa teknologia ratkoo kaikki ongelmat.
Niissd kasvihuonekaasuja poistetaan ilmake-
histi ja muovijétteet siivotaan meresta tekno-
logian avulla ilman, ettd tapamme tuottaa ja
kuluttaa muuttuisivat. Myos ilmakehan tai
merien muokkaamista on visioitu ratkaisuna
ilmaston kuumenemiseen.

Teknoutopioille on runsaasti vastapainoa
erilaisista romahdus- ja kriisiskenaarioista.
Niissd yhteiskunnan toiminta halvaantuu,
kun tarjolla ei olekaan entiseen malliin
energiaa, materiaaleja, ruokaa tai vettd.
Seuraa suuren yksinkertaistamisen aika tai
yhteiskunnallinen romahdus - tai molem-
mat. Yleensd hahmotelmat loppuvat romah-
dukseen, mutta solarpunk-kirjallisuusgen-
ressd pohditaan myo6s, mitd romahduksen
jalkeen voisi tapahtua — miten yhteiskunta
rakennetaan uudelleen? Naissa hahmotel-
missa korostuu uudenlainen yhteisollisyys ja

teknologian vastuullinen kaytto.


https://ipbes.net/the-values-assessment
https://ipbes.net/the-values-assessment
https://ipbes.net/the-values-assessment
https://ipbes.net/the-values-assessment
https://www.sitra.fi/julkaisut/pieni-suuri-maamme/
https://www.sitra.fi/julkaisut/pieni-suuri-maamme/
https://eko.bios.fi/
https://www.motiva.fi/ratkaisut/uusiutuva_energia/uusiutuva_energia_suomessa
https://www.motiva.fi/ratkaisut/uusiutuva_energia/uusiutuva_energia_suomessa
https://www.luke.fi/fi/tilastot/ravintotase/ravintotase-2020-lopullinen-ja-ennakko-2021
https://yle.fi/a/3-11974813
https://www.sitra.fi/artikkelit/tassa-ne-ovat-41-kiinnostavaa-kiertotalousyritysta-suomesta/
https://www.sitra.fi/artikkelit/tassa-ne-ovat-41-kiinnostavaa-kiertotalousyritysta-suomesta/
https://www.sitra.fi/artikkelit/tassa-ne-ovat-41-kiinnostavaa-kiertotalousyritysta-suomesta/
https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2022-strategic-foresight-report_fi
https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2022-strategic-foresight-report_fi
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fi
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fi
https://www.europarl.europa.eu/news/fi/press-room/20210621IPR06627/ilmastolaki-eu-parlamentti-hyvaksyi-ilmastoneutraaliuden-vuoteen-2050-mennessa
https://www.europarl.europa.eu/news/fi/press-room/20210621IPR06627/ilmastolaki-eu-parlamentti-hyvaksyi-ilmastoneutraaliuden-vuoteen-2050-mennessa
https://www.resilience.org/stories/2022-05-19/the-great-simplification-full-movie/
https://earth.org/solarpunk/
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NAKOKULMA

MAANVILJELIJA JUUSO JOONA

Oman maatilamme maapera ei ollut 2000-
luvun alussa kovin hyvakuntoista. Se oli
tiivistd ja vahamultaista eika tuottanut hyvia
satoja. Vaati tyotd, ettd viljelyn sai onnistu-
maan. Kun aloin opiskella agronomiksi
Helsingin yliopistossa, aloin pédsta tutkitun
tiedon darelle.

Olen perehtynyt maaperén prosesseihin,
pieneli6toimintaan ja orgaanisen aineksen
dynamiikkaan. Olen alkanut ymmartda
maaperii. Sen perusteella olen esimerkiksi
tajunnut, miten tirkeda peltojen jatkuva
kasvipeitteisyys on.

Opiskelun my6té kiinnostuin enemman
kestavyysmurroksesta ja aloin pohtia maata-
loutta ja yhteiskuntaa laajemmin. Lihdin
myos tutkimaan aihepiirid ja kouluttamaan
muita viljelijoita.

Tamin ajan kriisit eivat tulleet itselleni
mitenkdin yllatyksend. Sddt vaikuttavat
kaikkien viljelijéiden elamaén, mutta vaikka
on ollut kaksi kuivaa keséi, ne eivit ole olleet
meidén tilallamme katastrofi, koska maaperd
on kunnossa. Vendjan hyokkayssota Ukrai-
nassakaan ei ole ollut meille niin suuri
ongelma kuin monelle, koska kulutamme
fossiilisia polttoaineita suhteellisen vihén ja
keinolannoitteita emme ollenkaan.

Tallainen omavaraisuus ja huoltovar-
muus olisi mahdollista saavuttaa laajemmin-
kin, mutta maataloustukijrjestelmdmme
koostuu padsaidntoisesti passivoittavista
pinta-alaperustaisista tuista. Ne eivit kan-
nusta korkeaan sadon tuottoon tai maan

kasvukunnon korjaamiseen. Nykyisten

JUUSO

Juuso Joona on joutsenolainen maanviljelija,

tutkija ja vaikuttaja, joka pyrkii edistamaan

uudistavaa ruuantuotantoa.

"Maatalouspolitiikkaa ei
voi ratkoa huomioimatta
verotusta tai
sosiaalipolitiikkaa”

tukien sijaan meidén tulisi tukea tulosperus-
taisesti ruuantuotannon edellytysten turvaa-
mista, eli maan hyvéa kasvukuntoa, ilmas-
tonmuutokseen sopeutumista ja sen torju-
mista, vesien hyvid ekologista tilaa ja
luonnon monimuotoisuutta. Nykyiset tuet
ovat ajaneet meidat tilanteeseen, jossa
olemme riippuvaisia venildisistd lannoit-
teista, ja jossa ruoka on halpaa, mutta
ldhinna teollisuudelle ja kaupoille.

Me tarvitsisimme yhteiskuntana koko-
naisvaltaisen vision siitd, millainen
haluamme Suomen ruuantuotannon olevan
vuonna 2050. Vision pitdd olla yhdessi
hyviksytty ja sen on ulotuttava yli vaalikau-
sien. Maailmassa on monta kriisid meneil-
l4dn ja ne kaikki kytkeytyvit toisiinsa.
Maatalouspolitiikkaakaan ei voi ratkoa
huomioimatta verotusta tai sosiaalipolitiik-
kaa.

Juuri nyt, kun maailmaa katsoo, tule-
vaisuus ndyttad synkaltd. Mutta henkiselld
tasolla siitd voi paasté yli tekemilld asioita.
Vaihtoehtoinen tulevaisuus pitad itse
tehda”
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Kuva 3. Piaistojen kehitys ja arvioitu ilmaston limpeneminen

Nykyiset paastova-

Arvioitu ilmaston
ldmpeneminen

hennystoimet eivat 60

vuosisadan

riita 1,5 asteen / loppuun mennessé
tavoitteen saavutta- 50 / 2,8°C

miseen. Lahde: UN 4o —— ?

Emissions Gap 2.4°C

Report 2022. 30
20 2,0°C
10 1,5°C
o
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
e Toteutunut
Tamanhetkisen politiikan mukaiset toimet
e Kaikki ilmoitetut paastdjen vahentamiseen tdhtaavat toimet
e= Alle 2 asteen tavoitteen mukaiset paastévahennykset
Alle 1,5 asteen tavoitteet mukaiset padstévahennykset
Kuva 4. Osuus ilmastopédastoistd tuloluokan mukaan
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https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.nature.com/articles/s41893-022-00955-z
https://www.nature.com/articles/s41893-022-00955-z
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Kuva 5. Luonnon ekosysteemit ovat Noin 25 % arvioiduista Maaelidyhteisdjen ja
Kiihtyva luontokato vahentyneet keskiméaarin eldin- ja kasviryhmien luontaisten lajien runsaus
L 47 prosenttia. lajeista on jo vaarassa on laskenut keskimaérin
on globaali ilmid, havita. 23 prosenttia.
joka nakyy kaikissa
elinymparistoissa.
Lahde: Luontopa-
neeli (2019).
Villeina elavien nisdkkaiden Alkuperaisvaestélle ja paikallis-
yhteenlaskettu elopaino on yhteisdille tarkeé luonto kdyhtyy.
laskenut 82 prosenttia. Indikaattoreista 72 % osoittaa

jatkuvaa heikkenemista.

i~

82%



https://www.syke.fi/download/noname/%7B1FCCF1C5-8E06-4C84-9ABC-86FE2FF37444%7D/146458
https://www.syke.fi/download/noname/%7B1FCCF1C5-8E06-4C84-9ABC-86FE2FF37444%7D/146458

[D

/_\ TTRAN SELVITYKSIA

v

Ao )1

TRENDIT

ILMASTO KUUMENEE

Ilmaston kuumeneminen jatkuu, mutta sen seurausten
vakavuuteen vaikuttavat nykyiset toimemme. Nykyme-
nolla ilmasto on l&mpeneméssé t4ll4 vuosisadalla globaa-
listi noin 3 astetta, Suomessa jopa tuplasti enemman.
Toteutuessaan kuumeneminen johtaisi peruuttamatto-
miin muutoksiin, ja aiheuttaisi ihmisen kasista karkaavan
ketjureaktion. Tarvitaan nykyist4 vahvempaa ilmastopoli-
tiilkkaa ja maaratietoisempia toimia paastdjen vahentami-
seksi, jotta kuumeneminen voidaan rajata 1,5 asteeseen.

LUONNON MONIMUOTOISUUS
HEIKKENEE

Ksynnissa on ihmisen toimista johtuva lajien joukkosuku-
puutto. Miljoonaa lajia uhkaa sukupuutto jo seuraavien
vuosikymmenien aikana. Luonnon tilan heikentyminen

uhkaa satojen miljoonien ihmisten hyvinvointia ja aiheut-

taa my®&s satojen miljardien vuotuiset taloudelliset tap-
piot. Luontokatoa voidaan hidastaa vahentdmalla luon-
toon kohdistuvia paineita (maan- ja merien kéyttd, ilmas-
tonmuutos, saasteet, resurssien hyédyntdminen ja haital-
liset vieraslajit) sekd elinympéristéja hoitamalla, ennallis-
tamalla ja suojelemalla.

AARIMMAISET SAAOLOT
YLEISTYVAT

Ilmaston kuumeneminen lisad darimmaisia saailmidita.
Tulvat ja kuivuudet lisdéntyvat, samoin entisté voimak-
kaammat myrskyt. Vaihtelevat sddolot haastavat ruuan-
tuotantoa ja infrastruktuuria, jota ei alun perin ole SL.J-L.J.n-
niteltu d4risasoloihin. Voimakkaiden helleaaltojen lisa?n-
tyessa nykyiset Suomen kesét tuntuvat viileilta. Yhteis-
kuntien varautumisen ja sopeutumisen merkitys korostuu.

RESURSSIEN SAATAVUUS
MUUTTUU YHA EPAVARMEMMAKSI

Kasvavan kulutuksen takia monet resurssit kéyvat yha
niukemmiksi tai niiden hankintakustannukset kasvavat.
Teollisuudessa tarvittavien kriittisten materiaalien saata-
vuudessa voi olla haasteita, jotka heijastuvat kuluttajille
saakka. Resursseihin liittyvaa epavarmuutta voidaan lie-
vittéda kehittdmalla korvaavia materiaaleja ja tehostamalla
materiaalien kierratysts ja uusiokdyttsa.

MAAPERA KOYHTYY

Nykyiselld tahdilla 90 prosenttia maaperésts on kdyhty-
nyt vuoteen 2050 mennessé ja multava maa uhkaa loppua
maailmasta 60 vuodessa. Ilmaston kuumeneminen
pahentaa tilannetta aarisddolojen yleistymisen myota.
Ehkaisemallé eroosiota ja sitomalla hiilidioksidia maape-
r&&n voidaan liséta ruokaturvaa ja samalla my&s hillits
ilmaston kuumenemista.




[D

/_\ TTRAN SELVITYKSIA

TRENDIT

JATTEIDEN MAARA KASVAA

Nopean kaupungistumisen, ylikulutuksen ja kasvavan
véestdn takia maailmassa tuotetun jatteen maaran arvioi-
daan kasvavan 70 % vuoteen 2050 mennessi. Suomalai-
set tuottavat jatettd 600 kg vuodessa (2020) ja masran
arvioidaan kasvavan. Myds jatevesien laékeainejaamat
ovat lisdédntyneet. Jatteiden maaran vdhentaminen edel-
lyttaa siirtymisté kiertotalouteen: jatteen synnyn ehkaisys

fiksulla tuotesuunnittelulla, materiaalien uudelleenkayt-
t64 ja Kierratysta seka haitallisten kemikaalien ja materi-

-

aalien poistamista Kierrosta.

TIETOINEN PIITTAAMATTOMUUS
YMPARISTON TILASTALISAANTYY

Tieto ymparistén tilan heikkenemisests on kaikkien saata-
villa ja ympéristéaiheista uutisoidaan yh& enemman.
Monet eivét halua uskoa tai vihittelevit tieteen esille

nostamia ongelmia ja valitsevat el kuten aina ennenkin.
Jénnite ymparistétekoja vaativien ja niit4 viheksyvien
valilla kasvaa.

VLD )]

YMMARRYS LUONNON
ITSEISARVOSTA VAHVISTUU

Ihmisten ymparistdtietoisuus lisdéntyy. Luontoon ei suh-
tauduta en&é vain inmisen hyddynnettévissé olevana

resurssina, vaan hyvinvoiva luonto ymmarretaan itseisar-

vona, jonka varaan myds ihmisen hyvinvointi rakentl,.lu."

Tietoisuudesta laajamittaisiin tekoihin on kuitenkin viela
matkaa.

MUUNLAJISTEN OIKEUDET
VAHVISTUVAT

Ymmaérrys muunlajisten, eli muuta lajia kuin ihmists edus-
tavien eldinten hyvinvoinnista lisdantyy. Turkistarhaus on
kielletty jo 15 Euroopan maassa, ja keskustelu eldinten
oikeuksista on voimistunut myés Suomessa.

MERTEN TILA HUONONEE

Merten ldmpeneminen ja happamoituminen tuhoaa koral-
liriuttoja ja muita merten herkkia ekosysteemeja. Se vai-
kuttaa myds merten kykyyn sitoa hiilts ja pitkslls aikava-

lilld merivirtoihin. Ravinnep&astét lisdavat rehevditymista
ja aiheuttavat happikatoa. Merten tilan heikkeneminen
uhkaa myds elinkeinoja ja ruokaturvaa. Ilmastoteoilla,

merten suojelulla ja ravinnepaastdjen hillitsemisell voi-

daan vaikuttaa merten tilaan.







Hyvinvoinnin
haasteet
kasvavat

Monet muutokset suomalaisessa yhteiskunnassa
ja maailmalla haastavat ihmisen hyvinvointia.
Vaesto ikdantyy, monimuotoistuu ja keskittyy
kasvukeskuksiin. Tyoelaman ja toimeentulon

epavarmuudet, ekologinen kestavyyskriisi ja pandemia
voimistavat mielenterveysongelmia.
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Nykyhetken tyonto:
kestavyytta koetellaan

Tulevaisuutta kuvitellessa saatetaan helposti
ajatella monen asian pysyvin ennallaan.
Niin kay varsinkin véeston kohdalla, vaikka
viestorakenteen kehittymistd pystytdankin

ennakoimaan hyvin. Tieddmme, ettd Suo-

messa yli 65-vuotiaiden méars kasvaa suh-

teessa muihin ikdryhmiin, mutta emme
valttamatta ole sisdistaneet, mitd kaikkea

tama tarkoittaa. Tai sitd, etta oikeastaan
nopeimman muutoksen aika on jo takana-
péin: vuosien 2010-2020 aikana tyoikaisten
madra vaheni yli 130 000 henkil6ll4, kun taas
vdestdennusteen mukaan seuraavien kah-
denkymmenen vuoden aikana maéra vihe-
nee 76 000 henkil6lld. Suomessa vakimadran
ennustetaan kiantyvén laskuun 2030-luvulla,
mutta maailman vékiluvun odotetaan kasva-

van nykyisestd kahdeksasta miljardista yli
kymmeneen miljardiin vuosisadan loppuun

mennessa.

Viéestorakenteen muutoksella on vaiku-
tuksia moneen asiaan. Tyoikéisten maara
vaikuttaa tuottavuuteen ja hyvinvointivaltion
rahoitukseen. Korkeaan tyollisyyteen ja
tuottavuuteen perustuva jirjestelmé onkin
haasteissa ikddntyvin véeston kanssa. Ikddn-
tyneiden médrin kasvu on jo lisdnnyt van-
huspalveluiden tarvetta ja vanhuuteen
liittyvid sosiaaliturvamenoja. Nuorten
suhteellinen osuus dénestdjissa vihenee,
miki tuo ylisukupolvisen vastuun ja oikeu-
denmukaisuuden yha tirkeimmaksi tee-
maksi. Ikddntyva vdesto olisi tarkedd huomi-
oida myo6s esimerkiksi teknologian kayttoon-
otossa.

Kiinnittdmalld huomion ihmisiin voi
tulevaisuuspohdinnat tuoda arjen tasolle.
Tulevaisuus on kuitenkin lopulta hyvin
arkista: mitd sydmme, missd asumme,
millaista on ty® ja koulutus, mistd saadaan
elanto ja merkitys eldméain ja ketkd tekevit
padtoksid. Ekologinen kestavyyskriisi,
talouden murrokset, geopoliittiset jannitteet
ja teknologian kehitys vaikuttavat ihmisten

arkeen ja toisaalta arkisilla valinnoilla voi-

daan vaikuttaa sithen, millaiseksi tulevaisuus
muovautuu.

Viime vuosina ihmisten arki onkin
muuttunut. Koronapandemian myota etdyh-
teydet ovat tulleet monille tutuiksi ja osalla
ty6 on monipaikkaistunut. Energian hinnan
nousu ja geopoliittiset jannitteet ovat tehneet
energiansddstamisestd aivan uudella tavalla
ajankohtaista. Hintojen nousu ja tyén mur-
ros herattavit huolta péivittdisestd parjaami-
sestd. Yhd useammalle rupeaa valkenemaan,
ettd paluuta vanhaan normaaliin ei ole.

Tietoisuus ekologisesta kestavyyskriisistd
ndkyy monien matkustus- ja kulutusvalin-
noissa seki ruokavaliossa. Vegaanihaasteet,
lihattomat lokakuut ja dld osta mitddn -paivit
herittévit pohtimaan oman elamantavan
kestdvyyttd. Samalla vastakkainasettelu ja
tahallinen vadrinymmartaminen aiheen
ympérilld on kasvanut. Omaa tai Suomen
roolia ekologisessa kestavyyskriisissd vaha-
telldén tai se suoranaisesti kielletdan.

Ekologinen kestdvyyskriisi ndkyy yha
enemmén myds tydelaman muutoksena.
Nopea luopuminen fossiilisista polttoaineista
ja resurssien ylikulutuksesta hévittda joitain
ammatteja, mutta toisaalta myds luo run-
saasti uusia. Téllaisessa kokonaisten toimi-
alojen murroksessa on entistd tairkedmpaa
turvata ihmisten toimeentulo yli ty6eldmén
nivelkohtien. Samalla korostuu jatkuva
osaamisen kehittdminen ja mahdollisuus
vaijkuttaa omaan tyonkuvaan.

Suomalaisten fyysinen terveys on kohen-
tunut ja odotus terveistd elinvuosista kasva-
nut. Suomalaiset ovat my6s viidettd vuotta
perédkkdin maailman onnellisin kansa, kertoo
YK:n teettima maailman onnellisuusra-

portti. Samalla kuitenkin mielenterveyden

ongelmat ovat kasvaneet. Tyokyvyttémyys-
elakkeistd yli puolet ovat mielenterveyspe-

rusteisia. Mielenterveysongelmien nousu on
ollut erityisen suurta nuorilla. Koronapande-
mia on osaltaan pahentanut tilannetta, mutta
sithen vaikuttavat myds yksilokeskeisyys ja
yhteiskunnan asettamat paineet, sosiaalinen
media ja yleinen epavarmuus tulevaisuu-
desta.


https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_vaesto.html
https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_vaesto.html
https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_vaesto.html
https://stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021_2021-09-30_tie_001_fi.html
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://thl.fi/fi/tilastot-ja-data/tilastot-aiheittain/sosiaali-ja-terveydenhuollon-resurssit/sosiaaliturvan-menot-ja-rahoitus
https://thl.fi/fi/tilastot-ja-data/tilastot-aiheittain/sosiaali-ja-terveydenhuollon-resurssit/sosiaaliturvan-menot-ja-rahoitus
https://worldhappiness.report/
https://worldhappiness.report/
https://mieli.fi/yhteiskunta/mielenterveys-suomessa/tilastotietoa-mielenterveydesta/
https://mieli.fi/yhteiskunta/mielenterveys-suomessa/tilastotietoa-mielenterveydesta/
https://mieli.fi/yhteiskunta/mielenterveys-suomessa/tilastotietoa-mielenterveydesta/
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Viéeston ikdantyminen, liikkumisen
vahentyminen ja epéterveelliset elintavat
nédkyvit sairauksien kasvuna. Tulevaisuu-
dessa tarttumattomat taudit, kuten sydin- ja
verisuonitaudit, syop4, diabetes, astma ja
allergia, seki tartuntataudit saattavat lisdan-
tyd entisestdadn. Ilmaston kuumeneminen,
globaalin matkailun lisdédntyminen sekd
maankéyton muutokset lisddvit uusien
tartuntatautien todennikoisyyttd. Ihmisen

terveys on sidoksissa muun luonnon tervey-
teen.

Menneisyyden paino:
yksilokeskeisyys ja
kestamattomat ajatte-
lumallit

Viestorakenteeseen ei voi merkittavasti
vaikuttaa nopeasti tai ilman merkittavaa
maahanmuuttoa, joten keskeinen kysymys
on, miten sopeutua ikdantyvddan vdestoon.
Ikdantyminen ndhdédin usein huonona
asiana, vaikka kyseessd on pikemminkin
menestystarina: ihmiset eldvit terveend
pidempiin ja toimintakykyiset ikdihmiset
voisi nahdd myos voimavarana. Téll6in
korostuu se, miten ihmisten hyvinvointia on
onnistuttu tukemaan eldmén mittaan. Sosi-
aali- ja terveyspalvelut ndhddan usein kus-
tannuksena, vaikka ne parhaimmillaan ovat
investointeja, jotka ennaltachkiisevit vaka-
vampia ongelmia myShemmin.
Koronapandemia ja muut kriisit luovat
epavarmuutta ihmisten eldmain ja haastavat
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamista.
Pandemian aikana kertynytta hoitovelkaa, eli
kiireellisen hoidon lykkaamisté, puretaan
pitkddn. Kaikkia kriisien vaikutuksia esimer-
kiksi mielenterveyteen ei vélttamattd vield
tiedetdkddn. Jo syntyneitd terveysongelmia ei
saa vain pyyhkdistyd pois, vaan niihin on
varauduttava. Samalla on kuitenkin térkeda
ehkdistd uusien ongelmien syntya.
Hyvinvointia ja terveyttd ldhestytadn
usein yksilokeskeisesti. Samaa yksilokeskei-

syytta nikyy myds keskustelussa ekologisen

kestavyyskriisin ratkaisuissa. Mikali ihminen
haluaa eldé terveemmin ja ekologisesti
kestdvammin, se vaatii erityistd valveutunei-
suutta ja vaivannakod. Ongelmien ratkaisu ei
kuitenkaan ole pelkéstddn yksilon harteilla.
Tarvitaan rakenteiden muutoksia ja terveem-
man ja kestdvimmin eldman tekemistd
mahdollisimman helpoksi. Tamén tekee
haastavaksi yksilokeskeinen ajatusmalli,
jossa ihminen ndhdéién toisista ihmisistd
irrallisena kuluttajana. Samalla on helppo
ajatella, ettd eivathdn ihmiset muuta kayttay-
tymistdadn nopeasti.

Vallalla on my6s kestdvyyden kannalta
ongelmallisia ajattelumalleja, joiden ei
uskota helposti muuttuvan. Thminen néh-
ddidn luonnosta erillisend, muiden lajien
ylapuolella ja luonto vain ihmisen resurssina.
Hyvinvointi kytkeytyy materiaaliseen elinta-
soon, jolloin loputon talouskasvu ja lyhyen
tahtdimen hyodyt korostuvat. Fokus on
yksiloissd, joiden oletetaan toimivan ratio-
naalisesti. Tulevaisuuden kannalta on tarkead
tarkastella, millaiset ajatusmallit, arvot ja
ihanteet meiddn toimintaamme ohjaavat ja
miten ne vaikuttavat kokonaisvaltaiseen

hyvinvointiin.

Tulevaisuuden imu:
kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Ihmisen ja muun luonnon kannalta kesta-
vampi tulevaisuus edellyttdd muutosta
ajatusmalleissa ja ihanteissa. Materiaalisen ja
yksilokeskeisen hyvinvointikasityksen sijaan
korostuu pitka aikavili, ongelmien ennalta-
ehkdisy, eettinen toiminta sekd osallisuuden,
yhteiséllisyyden ja onnellisuuden vahvista-
minen. Hyvinvointi ei ole vain yksil66n
rajoittuva asia, vaan ihmisen hyvinvointi
ndhddén yhteenkietoutuneena ympériston ja
yhteis6jen hyvinvoinnin kanssa.

Talloin oireiden hoitamisen rinnalla
korostuu tarttuminen juurisyihin. Yhteis-
kunnassa pyritddn poistamaan riskitekijoita,

kuten koyhyyttd, syrjintaa ja yksindisyytta, ja


https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/one-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/one-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/one-health
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lisadmadn suojaavia tekijoita, kuten suvaitse-
vaisuutta, yhteison tukea, turvallisuuden
tunnetta ja oppimisen ja eliménhallinnan
taitoja. Kriisien ja yhteiskunnallisen muutok-
sen keskelld tuetaan kaikkia ihmisryhmié,
jotta siirtymad kohti kestavimpad maailmaa
on reilu.

Hyvinvointivaltion rahoitus on keskeinen
yhteiskunnallinen haaste. Kustannusten
sijaan voidaan miettid, mitka ovat tarvittavia
pitkén aikavilin investointeja ongelmien
ennaltaehkdisyyn ja miten niiden toimi-
vuutta voidaan mitata. Ratkaisuja tahidn
16ytyy esimerkiksi vaikuttavuusinvestoimi-
sen eri muodoista. My6s teknologialla on
roolinsa ongelmien ennaltachkaisyssa.
Terveyttd mittaavat laitteet ja terveysdata
tekevit terveellisistd valinnoista helppoja ja
tukevat my6s rakenteellisia muutoksia.

Elinikiisestd oppimisesta tai jatkuvasta
osaamisen kehittdmisestd on puhuttu jo
pitkdan ja sen rooli vahvistuu entisestdan.
Tyon tulevaisuutta pohtiessa katse kannattaa
kéaantaa tyopaikkojen madrastd toimeentu-
loon ja luonnon hyvinvointiin. Miten turva-
taan ihmisten toimeentulo ty6elamén muut-
tuessa? Millaisia vaikutuksia ty6lld on ekolo-
gisen ja sosiaalisen pddoman uusintamiseen?

Hyvinvoinnin tulevaisuusnikymissa
korostuvat terveys, tasa-arvo ja onnellisuus,
mutta ne eroavat siind, ovatko ne sailyttavid
vai uudistavia. Monet tdméan hetken yhteis-
kunnalliset visiot tahtdavit saavutettujen
etujen séilyttamiseen. Hyvinvointivaltio on

merkittdva saavutus, josta ymmarrettavisti

Uudistavammat kestdvan hyvinvoinnin
visiot perustuvat sille, ettd ihmisen
hyvinvointi on taysin riippuvaista
luonnon hyvinvoinnista.

halutaan pitaa kiinni. Samalla sitd kuitenkin
haastetaan niin talouden kuin ympariston
nikokulmasta: hyvinvointivaltion rahoitus-
pohja heikkenee tyoikiisen védeston vihe-
tessd, ja nykyinen hyvinvointi on saavutettu
pitkalti ympariston kustannuksella. Sailytta-
vit visiot kuitenkin kertovat, mika on tar-
ke&d ja mistd halutaan pitdd kiinni.

Uudistavammat kestdvan hyvinvoinnin
visiot perustuvat sille tosiasialle, ettd ihmisen
hyvinvointi on tdysin riippuvaista luonnon
hyvinvoinnista. Ne kehottavat luopumaan
talouskasvun pakosta ja panostamaan ekolo-
gisen kestavyyskriisin ratkaisemiseen hyvin-
voinnin edellytyksend. Materiaalisen elinta-
son lisdksi huomiota on kiinnitettavd myos
muihin hyvinvointia tuottaviin tekijoéihin,
kuten osallisuuteen, sosiaalisiin suhteisiin ja
siihen, ettd voi toimia itse vastuullisesti niin
ihmisten kuin luonnon hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Hyvin toisenlaisen tulevaisuuden maalaa
transhumanismi. Siind pyritaan ylittimaan
nykyihmisen rajoituksia teknologian avulla
ja esimerkiksi tekemaédn vanhenemisesta
vapaaehtoista. Yksilon kannalta timé voi
tarkoittaa eldméntapojen optimointia kera-
tyn datan perusteella, dlylddkkeiden kayttoa
tai kehonmuokkausta. Adrimmillddn ihmi-
sen teknologisen evoluution uskotaan ratko-
van kaikki hyvinvoinnin ongelmat. Transhu-
manismiin liittyy kuitenkin paljon eettisid
kysymyksid liittyen esimerkiksi ihmisten
genomin muokkaukseen ja teknologisen

evoluution tuomaan eriarvoisuuteen.


https://www.sitra.fi/aiheet/vaikuttavuusinvestoiminen/
https://www.sitra.fi/aiheet/vaikuttavuusinvestoiminen/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista/
https://www.humanityplus.org/transhumanism
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NAKOKULMA

PSYKOTERAPEUTTIEMILIAKUJALA

Suomessa on mielenterveyden kriisi, mutta
sen ratkaiseminen ei ole ainoastaan mielen-
terveyden ammattilaisten vastuulla. On
tarkedd pyrkid lievittdmaan oireita, mutta
isompi kysymys on se, miten luodaan sel-
laista yhteiskuntaa, jossa ihmiset oireilisivat
mahdollisimman vahén.

Monesti tuntuu, ettd omalla alallani
nihdiin, ettd ihmisen pitéisi vain nostaa
kadet pystyy rakenteiden edessd — ettd ‘'ma
en voi tille mitdan tehd&. Eivit yhteiskun-
nan rakenteet ole mikddn abstrakti asia
tuolla jossain, jota me voimme syyttad
kaikesta.

Uskon, ettd muutos voi tapahtua, kun me
kyseenalaistamme olemassa olevia totuuksia.
Jos esitimme aina samoja kysymyksid, emme
ikind opi nakemadin asioita toisella tavalla.
Tarvitaan joku, joka vihén ravistelee ja
herittelee.

Mielldn omat kolumnini, kirjani, pod-
castini ja sosiaalisen median tilini yhteis-
kunnalliseksi vaikuttamiseksi. Haluan
uskoa, ettd silld on jokin merkitys paitsi
yksittdiselle ihmiselle myds laajemmin
omalle alalleni ja suomalaiselle yhteiskun-
nalle. Voi kysy4, kuinka paljon yksi ihmi-
nen voi tehdd, mutta kun muutkin ldhtevit
mukaan, meilla voi olla mahdollisuus
vaikuttaa rakenteisiin — esimerkiksi siihen,
minkdlaisen ihmisen ajatellaan tdssa ajassa
olevan hyva ihminen.

Meille on myyty ajatus, ettd varmuus on

luonnollinen asiaintila tdssd maailmassa,

EMILIA

Emilia Kujala on psykoterapeutti, kouluttaja,

tietokirjailija ja some-vaikuttaja.

"Yhteiskunnan rakenteet
eivat ole abstrakti

asia tuolla jossain,

jota voimme syyttaa
kaikesta.”

vaikka elamme ajassa, jossa tulee kriisid
kriisin perddn. Tdmédn ajan ihanneihminen-
kin on sellainen, joka osaa kontrolloida
itseddn, vaikka juuri tita epadvarmuutta
emme voi kontrolloimalla hallita. Kyky
itsekontrolliin onkin tutkitusti hyodyllinen
ominaisuus monilla eldimén aloilla. Mutta
voiko kykymme kontrolloida itseimme
kddntyd meitd vastaan? Jos se vie meitd
jatkuvan suorittamisen ja tehostamisen
suuntaan?

Nuorillekin usein tarjoamme viestid, ettd
tavallinen riittdi tai tee vain parhaasi. Mutta
kuitenkin ympérilta tulee koko ajan vihin-
tadn rivien valistd my0s sellaista viestid, ettd
et riitd, pitda tehda vield enemmén.

Niin kauan kuin me keskitymme vas-
tuuttamaan yksiloitd sellaisista ongelmista,
jotka eivit ole vain ja ainoastaan yksilon
vastuulla, me emme péddse muuttamaan niitd
rakenteita, jotka heikentdvit ihmisten

hyvinvointia”
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Kuva 6. Vaestollinen huoltosuhde 1900-2070
Vaestollinen huolto-
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Kuva 7. Alkaneet sairauspaivirahakaudet kolmessa yleisimmassa sairauspaaryhmassa
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https://www.stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021_2021-09-30_tie_001_fi.html
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/348445
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/348445
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Kuva 8. Onko oma maailmankuvasi muuttunut viimeisten kahden vuoden aikana?
Yli puolet suomalai- | | | | | | | |
sista kokee maail-
mankuvansa muut-
tuneen. Lahde: Yle
News Lab ja IRORe-
search (2022).
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e Erittdin paljon Melko paljon Ei kovin paljon Ei lainkaan e En osaa sanoa


https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
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HUOLTOSUHDE HEIKKENEE

Véestd vanhenee ja tydikdinen viestd vahenee. TAm3 hei-
kent&é huoltosuhdetta, eli kasvattaa lasten ja vanhusels-
keikdisten méaraa suhteessa tydikdiseen vaestdon, ja
haastaa pohtimaan, miten yhteiskunnan palveluiden laatu
ja saatavuus varmistetaan. Tyéperaisen maahanmuuton
tarve kasvaa.

VAESTO KESKITTYY

Suomessa viestd on keskittynyt eteldiseen Suomeen ja
muutamaan suureen kasvukeskukseen. Syrjdisemmillé
seuduilla viaestd viahenee ja ikddntyneen viestdn osuus
kasvaa. Ero kasvukeskusten ja muuttotappiokuntien
valilla syvenee, vaikka korona-aikana alkanut muuttoliike
ja monipaikkaisuus ovat lieventédneet monien kuntien ja
alueiden muuttotappiota.

ELINIAT PITENEVAT JA VAESTO
VANHENEE

Ihmiset elavit pidempaan ja vaestd vanhenee. Vauraissa
yhteiskunnissa syntyvyys laskee etenkin vdhemman kou-
lutettujen keskuudessa ja nuoret ovat vihemmisto. Van-
henevalle vaestdlle suunnattujen palveluiden tarve
lisaantyy. Toisaalta ihmisen toimintakyky voi tulevaisuu-
dessa olla ikaa maarittavampi tekija ja hoitomuodot
ikaantymisen hidastamiseksi saattavat lisdantyéa

KAUPUNGISTUMINEN JATKUU

Muutto maalta kaupunkeihin jatkuu globaalisti. Vuonna
2050 lahes 70 prosenttia maailman ihmisists asuu kau-
pungeissa. Nopea véestdnkasvu haastaa kaupunkien inf-
réstruktuuria erityisesti Aasian ja Afrikan megakaupun-
geissa, ja véestd eriarvoistuu. Kaupunkien mahdollisuudet
kestévien ratkaisujen kehittadmisessa ovat suuret, jos kau-
punkisuunnitteluun panostetaan riittdvasti.

GLOBAALIT MUUTTOLIIKKEET
LISAANTYVAT

Globaalit muuttoliikkeet lisdantyvat toimeentulon muu-
toksen, kaupungistumisen, sotien ja ymparistén muutos-
ten mydta. Ilmaston kuumeneminen tekee alueita asuin-
kelvottomiksi. Myds Suomeen suuntautuva maahan-
muutto lisédéntyy, jolloin kotouttamisen merkitys koros-
tuu.

PANDEMIAT JA EPIDEMIAT
YLEISTYVAT

Ihmisen toiminta lisAa laajalle levinneiden epidemioiden
ja pandemioiden todenn&kdisyytts. Luonnonympéristdjen
pirstaloituminen kaventaa eldinten elintilaa, jolloin el&in-
ten taudit tarttuvat helpommin ihmisiin. Ilmaston kuu-
menemisen pahentamat tulvat ja kuivuudet lisdavéat tar-
tuntatauteja. Liikkuvuus edistda tautien nopeaa levia-
mist&. Tulevia pandemioita voidaan ehkaista vaalimalla
eldinten elinympéaristdja ja lLuonnon monimuotoisuutta.
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r MIELENTEB\!EYSOI_I_GEI.MAT j
LISAANTYVAT

Mielenterveysongelmat lisdantyvat erityisesti nuorilla.
Tydpoissaolojen ja tydkyvyttomyyden taustalla vaikutta-
vat yhd useammin mielenterveydelliset syyt. Kuormitusta

lisaavat erilaiset kriisit, informaatiotulva, kilpailuyhteis-

kunta ja el&m&n monimutkaistuminen. Samaan aikaan
huono-osaisuus kasautuu. Ongelmien ratkaisemiseksi tar-
vitaan riittavia resursseja, monialaista yhteisty6ta seka
huomion kiinnittamista yksilon liséksi yhteiskunnan

rakenteisiin.

HYVINVOINTIKASITYS LAAJENEE

Toimeentulokeskeinen kasitys yksildn hyvinvoinnista laa-
Jjenee ja sen rinnalla koetun, eldmanlaatuun liittyvan
hyvinvoinnin merkitys kasvaa. Hyvinvointia ei mitata vain
rahassa, vaan hyvinvoinnin ldhteina toimivat myds muut
tekijat, kuten kestédvat eldméantavat, sosiaaliset suhteet,
merkityksellisyyden kokemukset ja mahdollisuus toimia
yhteiseksi hyvéksi.

ETA- JAHYBRIDITYO MUUTTAA
TYOMARKKINOITA

Pandemia sai monet yhteiskunnat ottamaan digiloikan,
kun etd- ja hybriditydt yleistyivat. Etatydn yleistymisen
myo6ta myds tydnantajien tavat seurata tyéntekijsiden
suoriutumista ja tehokkuutta ovat kehittyneet ja heréttéa-
neet kysymyksen tydnantajan ja tydntekijén vélisesté
luottamuksesta. Tyémarkkinat muuttuvat, kun eténé
tydskentely mahdollistaa tyon organisoimisen ja hajautta-
misen uudella tavalla jopa globaalisti.

TERVEYTEEN LIITTYVA
AJATTELUMALLIT MUUTTUVAT

Antibioottiresistenssin ja elaimistd ihmisiin tarttuvien
tautien yleistyminen haastavat kokonaisvaltaisempaan

terveysajatteluun. Ihmisten terveyden ymmarretaan kyt-
keytyvén luonnon ja ymparistdn hyvinvointiin. Sairauksien
hoidon rinnalla korostuvat ennaltaehkaisevit toimet,
kuten luonnon monimuotoisuuden lisdaminen seks ilman-
saasteiden ja melusaasteen vihentaminen.

JATKUVA OSAAMISEN
KEHITTAMINEN KOROSTUU

Muuttuva tydeldma ja yhteiskunta edellyttavat jatkuvaa
osaamisen kehittamistd. Uuden oppimisen, luovuuden,
kokonaisuuksien hahmottamisen ja metataitojen merkitys
kasvaa. My&s tydurien pidentyminen lisda tarvetta jatku-
valle oppimiselle. Osaamisen kehittamisen rakenteisiin ja
kaytdntdihin kohdistuu kasvavaa muutospainetta.

TYOELAMAN KOHTAANTO-
ONGELMATLISAANTYVAT

Digitalisaatio muuttaa ty5t3 vauraissa yhteiskunnissa.
Ty6hon Lliittyvat kohtaanto-ongelmat lisdéntyvit, kun tar-
Jjolla olevia teht&via vastaavia tekijoita ei ole saatavilla,
eivatka tyots etsivat 16yds osaamistaan vastaavaa tyota.
Monet tehtdvat automatisoidaan tai ulkoistetaan halvan
tydvoiman maihin.







Demokratian
kamppailu
kovenee

Yhteiskuntajarjestelmat ovat koetuksella kriisien
kasautuessa. Demokratioita kriisit ovat seka
heikentdneet ettd vahvistaneet. Siind misséa globaali
pandemia keskitti valtaa ja rajasi demokratioille
tarkeita vapauksia, Venajan hyokkays Ukrainaan on
terastanyt kansalaisyhteiskuntaa ja havahduttanut
kansalaiset demokratian kriisiin. Keskustelun
karjistyminen, hammennyksen lietsominen ja
geopoliittinen valtataistelu luovat tarpeen uudistaa
paatoksentekoa ja vahvistaa demokratiaa, osallisuutta
ja kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia.
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Nykyhetken tyonto:
demokratioiden kriisi
syvenee

Viime vuodet ovat laittaneet yhteiskuntien
padtoksenteko- ja toimintakyvyn koville ja
haastaneet avoimien yhteiskuntien periaat-
teita. Koronapandemian vuoksi Suomessa
julistettiin poikkeusolot ensimmadisti kertaa
sitten 70-luvun 6ljykriisin ja rajattiin poik-
keuksellisella tavalla yksiloiden ja yhteis6jen
vapauksia. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan
vei viimeisetkin toiveet rauhallisesta rinnak-
kainelosta autoritddrisen Venijin kanssa,
minki seurauksena Suomi ja Ruotsi jattivat
nopealla aikataululla Nato-jdsenhakemukset.
Sosiaalisen median ja digitaalisten alustojen
merkitys mielipiteen muokkaamisessa on
avannut uusia mahdollisuuksia informaatio-
vaikuttamiselle. Ja kaiken taman keskelld
olisi tarve edetd vauhdilla ekologisessa
jalleenrakennuksessa.

Hallittu ja sopuisa siirtyma kohti reilum-
paa ja kestdvimpdd maailmaa ndyttda yha
epitodennikoisemmaltd. Geopoliittinen
valtataistelu onkin tullut ryminalld takaisin.
Vendja pyrkii osoittamaan valtaansa tilan-
teessa, jossa sen keskeiset resurssit eli fossiili-
set raaka-aineet ovat menettdmassd merki-
tystddn. Kiina on vahvistanut asemaansa
taloudellisena, teknologisena, sotilaallisena
ja kulttuurisena mahtina niin Aasiassa kuin
vaikkapa monissa Afrikan maissa ja jopa
Euroopassa. Kiina pyrkii avoimesti maail-
man ykkosmahdiksi, joka kiristdd Yhdysval-
tain ja Kiinan vileja muistuttaen aiemmasta
kylmastd sodasta.

Ekologinen kestdvyyskriisi kithdyttaa
taistelua raaka-aineista ja resursseista.
Samalla se kiristda paatoksenteon vélttamat-
tomid reunaehtoja, misti seuraa vastarintaa
itsemédraamisoikeuden menettdmisen
pelossa. Se taas entisestddn hidastaa vastaa-
mista nykyisiin kriiseihin ja yhteiskunnan
uudistamista kriisinkestavammaksi.

Taistelua resursseista kdyddan useilla
rintamilla ja se muokkaa maiden vilisia

riippuvuussuhteita. Millaiseksi globaalit

arvoketjut muodostuvat, kun pyritdan
vahentdméan riippuvuutta Kiinasta? Kenen
kehittdimai teknologiaa otetaan kiyttoon?
Miten eri puolilla maailmaa syttyviin kon-
flikteihin suhtaudutaan? Haavoittuvaisuuden
vahentdmiseksi maiden vilistd keskindisriip-
puvaisuutta pyritddn monin osin purkamaan
ja lisddmadn omavaraisuutta tai uusia kump-
panuuksia ja vaihtoehtoisia lahteitd raaka-
aineille ja kriittiselle teknologialle.

Geopoliittinen taistelu on my6s yhteis-
kuntajérjestelmien vilista taistelua. Autori-
taarisissa valtioissa eldvien madrd on kasva-
nut merKkittiviésti viime vuosina, ja useampi
valtio kehittyy kohti autoritaarisuutta kuin
demokratiaa. Demokratia ei ole toki aiem-
minkaan ndyttdytynyt ainoana vaihtoehtona,
mutta nyt sitd haastetaan avoimen vihamieli-
sesti. Monissa vakiintuneissakin demokra-
tioissa kyseenalaistetaan demokratian ideaa-
leja ja periaatteita, ja autoritaarisia toiminta-
tapoja sovelletaan niin Euroopassa kuin
Yhdysvalloissakin.

Keskeinen kysymys on, miten hyvin
demokratiat parjaavat kriisien keskelld
verrattuna autoritaarisiin yhteiskuntiin?
Autoritaarisissa valtioissa kiehtoo paatoksen-
teon suoraviivaisuus, mutta demokratioiden
vahvuutena on mahdollisuus purkaa turhau-
tumia, vaihtaa paattéjid, toimia hajautetusti
ja saavuttaa monidédnisyyden kautta parempi
tilannekuva siitd, miti todella on meneilla4n.
Autoritddrisissd maissa tilannekuva vaaristyy
monista syistd, esimerkiksi kun viranomaiset
kaunistelevat tilastoja tai ihmiset eivit

uskalla sanoa, miti ajattelevat. Demokratiat

néyttdisivit olevan autoritaarisia maita
tehokkaampia esimerkiksi ilmaston kuume-
nemisen torjunnassa ja vaurauden luomi-

sessa tasaisesti. Autoritaarisissa maissa
vauraus kasautuu perinteisesti harvempien
kasiin, ja monet autoritaariset maat eivit ole
olleet hyvia kaupallistamaan teknologisia
innovaatioita.

Pandemioiden hoitoa tarkastellessa
selittavaksi tekijdksi tosin ei nouse niinkdan
yhteiskuntajarjestelmdn muoto vaan luotta-

mus paattdjiin. Luottamuksen rapautuminen


https://www.v-dem.net/publications/democracy-reports/
https://www.v-dem.net/publications/democracy-reports/
https://www.v-dem.net/publications/democracy-reports/
https://www.idea.int/publications/catalogue/democracy-and-challenge-climate-change
https://www.idea.int/publications/catalogue/democracy-and-challenge-climate-change
https://www.idea.int/publications/catalogue/democracy-and-challenge-climate-change
https://www.idea.int/publications/catalogue/democracy-and-challenge-climate-change
https://carnegieendowment.org/2020/03/31/do-authoritarian-or-democratic-countries-handle-pandemics-better-pub-81404
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onkin niin demokraattisten kuin autoritaa-
risten jdrjestelmien suurin ongelma, tosin
demokratioissa on monipuolisemmin kei-
noja luottamuksen rakentamiseen. Luotta-
mus paattdjiin, instituutioihin ja toisiin
kansalaisiin on laskenut monissa yhteiskun-
nissa vaarallisen alhaalle ja mis- ja disinfor-
maation nidhdaén lietsovan epiluottamusta.

Media- ja informaatioympariston murros
yhdessd uusien viestintdalustojen kanssa
ovatkin heikentidneet demokratian perustuk-
sia maailmanlaajuisesti. Sosiaalisen median
alustojen kohdennettu mainonta on avannut
uusia véylid vaalimanipuloinnille. Alustojen
algoritmit suosivat nokittelua, vastakkain-
asettelua ja kohauttamista, mikd osaltaan
vahvistaa vadrinymmarryksen kulttuuria ja
keskustelun kérjistymista.

Sosiaalisen median algoritmien ohella
my6s muita tekoélyd hyodyntavia jarjestel-
mié tai yleisemmin uutta teknologiaa voi-
daan kayttda demokratian ja kansalaisosallis-
tumisen perustusten murentamiseen. Pit-
kalle kehittyneet kasvontunnistukseen, datan
keruuseen ja tiedon louhintaan perustuvat
valvontajdrjestelmit ja kansalaisten pistey-
tysjéarjestelmat mahdollistavat tehokkaan
kansalaisten silmalldpidon ja hallinnan.

Menneisyyden paino:
yhteiskunnallisen mie-
likuvituksen puute

Demokratia on vahvistamisen ja uudistami-
sen tarpeessa. Uudistamista haastaa lyhytjan-
teisyys ja oman edun tavoittelu. Reilumman
ja kestavamman yhteiskunnan rakentaminen
pidemmalla valilld jad taman hetken kriisien
hoitamisen alle, vaikka ne voisivat kulkea
kisi kddessé. Adnien kalastelu lyhentai
aikajidnteen vaalikausien mittaiseksi ja omaa
etua ajetaan kapeakatseisesti huomioimatta
isompaa kuvaa. Kiistat poteroituvat ja hyok-
kaava keskusteluilmapiiri karkottaa ihmisid
osallistumasta politiikkaan.

Oman edun tavoittelu on korostunut

my6s maiden vilisissd suhteissa. Koronapan-

demian aikana on nihty esimerkiksi rokot-
teiden hamstraamista rikkaisiin maihin,
vaikka pidemmalld tahtdimelld laaja globaali
rokotekattavuus estdisi parhaiten uusien
virusvarianttien syntymisen. Maahanmuutto,
energian hinta, kriittisten resurssien saata-
vuus ja monet muut asiat hiertévit maiden
vilejd. Nationalistiset savyt nakyvat yha
useammin julkisessa keskustelussa. Samalla
ratkaistavat ongelmat, kuten ekologinen
kestdvyyskriisi ja pandemia ovat globaaleja ja
keskindisriippuvaisia, eikd mikadn maa pysty
niitd ratkomaan yksin.

Globaalia yhteistyotd haastaa sddntopoh-
jaisen maailmanjérjestyksen ja sithen kyt-
keytyvien instituutioiden horjuminen.
Toisen maailmansodan jélkeen rakennettu
jarjestelmd on ongelmissa valtatasapainon
muuttuessa. Kiinan globaali valta kasvaa, ja
se my0s haastaa aktiivisesti sen, kenen
saannoilld globaalia hallintoa tehddén.
Toisaalta EU:n ongelmien taustalla on
osittain se, ettd instituutiot, jotka luotiin
yhteismarkkinoiden tarpeisiin, taipuvat
huonosti poliittisen unionin luotsaamiseen.
EU on osoittanut pystyvinsd yhtendiseen
rintamaan ulkoisen uhan edessd, mutta
sisdiset jannitteet eivit silti ole kadonneet.

Omien etujen ajaminen on toisaalta
ymmarrettavaa tilanteessa, jossa tulevaisuus
ndyttdd epavarmalta, jopa pelottavalta.
Silloin nykyisistd eduista kiinni pitdminen ja
oman valta-aseman ponkittdminen voi
tuntua loogiselta. Yksi keskeisistd haasteista
demokratian uudistamisessa onkin yhteis-
kunnallisen mielikuvituksen puute. Yhteis-
kunnalliset visiot painottuvat sdilyttimiseen
tai uhkakuvien torjumiseen. Tdllainen
reaktiivisuus on kuitenkin ongelmallista
tilanteessa, jossa olisi tarve tehdd merkittavia
uudistuksia yhteiskunnan rakenteisiin.

Mielikuvitusta ja uusia avauksia voisi
16ytyd laajentamalla osallistumista. Suoma-
laiset haluaisivat osallistua paatoksentekoon

entistd enemmadn, jos se olisi nykyisté hel-

pompaa. Paittajdt eivit kuitenkaan luota
kansalaisten kykyyn osallistua yhteiskunnal-

lisia asioita koskevaan keskusteluun ja


https://news.un.org/en/story/2021/12/1107542
https://news.un.org/en/story/2021/12/1107542
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokraattiset-osallistumismahdollisuudet-suomessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokraattiset-osallistumismahdollisuudet-suomessa/
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pédtoksentekoon. Niakemyseroja on myds
osallistumisen tavoissa: kansalaiset haluaisi-
vat osallistua helpoilla digitaalisilla alustoilla,
padttdjat puolestaan suosisivat kohtaamisia

kasvokkain.

Tulevaisuuden imu:
vahva luottamus ja
osallisuus

Demokratia on kaikesta kriisipuheesta ja
menneisyyden painosta huolimatta edelleen
paras tapa rakentaa luottamukseen perustu-
vaa yhteiskuntaa. Demokratiaa haastava
autoritarismi kun perustuu kontrolliin ja
pinnan alla olevaan epéluottamukseen
kaikkia ja kaikkea kohtaa. Demokratioissa
saatetaankin nédhdi autoritddrisyyden kam-
mottavuudet ja huonot puolet yha selkeam-
min, miké puolestaan vahvistaa halua kehit-
tad ja vahvistaa demokratiaa seki luotta-
musta.

Demokratian vahvistaminen ja uudista-
minen on mahdollista ja sitd myos tehddan
monilla aloitteilla. Kaiken a ja o on luotta-
muksen vahvistaminen, niin instituutioihin
ja paitoksenteon rakenteisiin kuin ihmisten
vilille. Tami edellyttdd rakentavaa yhteis-
kunnallista keskustelua, omien kuplien
ylittdmistd ja monien ndkokulmien ymmir-
tamistd. Institutionaalisen luottamuksen
ohella myds kansalaisten luottamusta omiin
vaikutusmahdollisuuksiin on vahvistettava.
Juuri naihin tavoitteisiin, instituutioiden
toimintakyvyn vahvistamiseen, kansalaisten
valtaistamiseen, kansalaisten roolin uudel-
leenajatteluun pyritdin demokratiainnovaa-
tioiden kehittdmiselld. Monien samanaikais-

ten kriisien ratkaiseminen tuottaa runsaasti

Kaiken a ja o on luottamuksen
vahvistaminen niin instituutioihin,
ihmisten valille kuin kansalaisten
vaikutusmahdollisuuksiin.

merkityksellistd paatettédvad ja motivoi
osaltaan myos osallistumista. Jos kdytdmme
tdman tilaisuuden luoda paitoksenteon
rakenteisiin uusia osallistumisen mahdolli-
suuksia, voi itse demokratia samalla vahvis-
tua.

Yhteiskunnallisen mielikuvituksen
kriisiin voi vastata laajentamalla tulevaisuus-
valtaa: lisdédmalld demokraattista osallistu-
mista ja tulevaisuusnakymien moninai-
suutta. Uudet vaikuttamisen tavat, kuten
osallistuva budjetointi, kansalaisraadit ja
digitaalisten alustojen kayttd voivat olla tdssa
avainasemassa, mikili osallistuminen onnis-
tutaan kytkemaédn paatoksentekoon - ja jo
sen valmisteluun ja agendan asettamiseen.
Toisenlaisten tulevaisuuksien kuvittelu ja
niistd keskusteleminen edellyttavat myos
tulevaisuusajattelun vahvistamista ja hyvaa
tietopohjaa. Suomalaisten hyvd ymmarrys
teknologia-, kestdvyys- ja talousteemoista
ovat tirkeita demokratian yllapitdmisessa.

Tulevaisuusnikymien laajentamisen
liséksi on tarve vastata jo tapahtuneisiin
muutoksiin ja ennaltaehkiistd niiden vaiku-
tuksia. T4ma4 tarkoittaa esimerkiksi tarttu-
mista vihapuheeseen, someyhtiiden vas-
tuun korostamista ja kriittistd teknologialu-
kutaitoa, eli ymmarrystd muuttuneesta
media- ja informaatioympdristosté. Oikeu-
denmukainen ja ihmisarvoa kunnioittava,
sdantopohjainen tai sopimuspohjainen
maailmanjérjestys konkretisoi ja vahvistaa
globaalia yhteisty6td ja solidaarisuutta -
tdman ajan haasteet ovat koko planeetan
yhteisia.

Voisiko demokratian kriisi sysati liik-
keelle uudenlaisia tulevaisuuden mahdolli-
suuksia? Mité jos esimerkiksi teknologiset
ratkaisut, jotka on nyt valjastettu mainon-
taan, opittaisiinkin samalla tarkkuudella
valjastamaan yhteiskunnallisten tarpeiden ja
mielenkiinnon kohteiden havaitsemiseen ja
vaikutusmahdollisuuksien ja -innon lietso-
miseen? Heréttdisiko autoritaaristen valtioi-
den heittdmai informaatiovaikuttaminen
meidit vihdoin miettiméan, miltd demo-

kraattisen informaatio- ja mediaympiriston
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tulisi nayttad? Mitd enemmén erilaisista
digitaalisista jarjestelmistd tulee demokratian
toteutumiseen vaikuttavia jarjestelmis, sita
tarkedmpéd on, ettd niiden kehitys pohjau-
tuu laajasti jaetuille arvoille ja julkiselle
kansalaiskeskustelulle.

Tai mitd jos pandemia, geopoliittinen
taistelu ja ekologinen kestdvyyskriisi vahvis-
tavatkin YK:n, WHO:n ja vastaavien globaa-
lien instituutioiden valtaa tai mahdollisesti
synnyttavit aivan uuden globaalin demo-
kraattisen toimijan? Sellaisen, jonka avulla
ihmiskunta voi yhdessa tarttua globaaleihin
haasteisiin? Teknologiavetoisemmassa
tulevaisuusnakemyksessa tallainen maail-
manhallinto perustuu lohkoketjujen palle
rakennetulle hajautetulle padtoksentekojér-
jestelmalle.

Hyvin toisenlainen tulevaisuuskuva

puolestaan on ajatus vadjadmattomastd

maailmanbhistoriallisesta murroksesta, josta

selvidvat vain vahvimmat. T4ssd tulevaisuus-
kuvassa korostuu linnoittautuminen ja oman
edun vaaliminen. Murrosta ja kriisejé voi
tassd ndkemyksessd olla jopa jarkevai edis-
tad, oletuksena tietenkin, ettd itse parjaa
omassa linnakkeessaan, kun maailma ympa-
rilld palaa.

Télla hetkelld ei ole myoskadn pulaa
uhkakuvista, oli kyseessa sitten kolmas
maailmansota tai suuren osan ihmiskun-
nasta tuhoava ydinsota. Uhkakuvilla méssai-
lyn sijaan on tarpeen miettid, millaisia
intressejd niiden esittdmisen taustalla on. On
toki tarkedd varautua erilaisiin mahdollisiin
tulevaisuuksiin ja ehkaistd konfliktien
eskaloitumista, mutta usein uhkakuvien
varjolla yritetddn myds ajaa omaa agendaa —
esimerkiksi edelld mainittua linnoittautu-

mista.


https://blogs.worldbank.org/governance/blockchain-technology-has-potential-transform-government-first-we-need-build-trust
https://blogs.worldbank.org/governance/blockchain-technology-has-potential-transform-government-first-we-need-build-trust
https://blogs.worldbank.org/governance/blockchain-technology-has-potential-transform-government-first-we-need-build-trust
https://bios.fi/sitkea-edistysusko-ja-murtumien-maailmanpolitiikka/
https://bios.fi/sitkea-edistysusko-ja-murtumien-maailmanpolitiikka/
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OPISKELIJA ADINA NIVUKOSKI

Olin 16-vuotiaana vaihto-oppilaana Yhdys-
valloissa vuosina 2016-2017 presidentinvaa-
lien aikaan. Kun oli asunut Suomessa lintu-
kodossa, iski kovaa kasvoille, miten iso
maailma onkaan ja mitd epakohtia siind on.

Sitd ennen en ollut hahmottanut, mitka
asiat ovat minulle tarkeitd. Yhdysvalloissa
ndin, miten esimerkiksi mahdollisuus koulu-
tukseen oli usein rahasta kiinni ja sukupuol-
ten vilinen tasa-arvo johtotehtavissd vield
tabu.

Silloin minulle alkoi hahmottua, millai-
sessa maailmassa haluan eld4 ja ettd haluan
tehdd sen eteen toitd. Haluan eldd maail-
massa, missd mahdollisuus koulutukseen ei
riipu sukupuolesta tai tulotasosta.

Mietin edelleen paivittdin, mika on
roolini vaikuttajana tulevaisuudessa. En
halua vield maéritelld, onko tulevaisuuteni
jossakin jarjestossd vai journalismin parissa.
Toisaalta olen pienestd pitden halunnut olla
myos diplomaatti. Kansainvilinen yhteistyo
kiinnostaa tosi paljon, ja vaikka YK on
vanha jarjesto ja sielld vanhat tavat, sielld on
otettu nuoret todella hyvin mukaan ainakin
koulutussektorilla. YK on ongelmistaan
huolimatta paras toivo globaalien ongelmien
ratkaisemiseksi.

Juuri nyt haluan kuitenkin vaikuttaa
itselleni tarkeisiin aiheisiin niilla keinoilla,
jotka kulloinkin tuntuvat hyvilti — esimer-
kiksi kirjoittamalla.

Arvostan niitd, jotka lahtevat mukaan
politiikkaan, mutta itsestdni tuntuu ahdista-
valta ajatukselta valita yksi puolue ja kuplau-

tua timan ikdisena. Minulla on kuitenkin

ADINA

Adina Nivukoski on 22-vuotias opiskelija, kolumnisti ja
entinen Suomen Lukiolaisten Liiton puheenjohtaja.

"Oman ikaisteni kanssa
Jjutellessa maailma ja
tulevaisuus nayttavat
kauniilta”

paljon politiikkaan lahteneitd kavereita yli
puoluerajojen, ja uskon heidén visioihinsa ja
sithen, mitd he haluavat tehdé vanhoille
puoluerakenteille. Olen tosi ylped heista.
Haluan itsekin vaikuttaa, mutta muita
kanavia pitkin.

En aina ymmdrré, miksi meiddn suku-
polveamme dissataan siksi, ettd olemme
kiinnostuneita ihmisoikeuksista, ilmastoky-
symyksestd ja tasa-arvosta. Minulla on tosi
paljon uskoa meidan sukupolveemme, ja
oman ikdisteni kanssa jutellessa maailma ja
tulevaisuus néyttavit kauniilta.

Jollain tapaa naurattaa ajatus siitd, ettd
kun ensimmaistd kertaa ihmiskunnan
historiassa kuunnellaan myds vihemmistoja
ja annetaan heille d4nt4, jotkut ihmiset ovat
tastd ihan jarkyttyneitd. Heidédn ei ole ikina
tarvinnut ajatella asioita kenenkddn muiden
kannalta.

Ei kenenkéén toisen kenkiin voi asettua
sataprosenttisesti, mutta sitd toista ihmisté
voi kuunnella kuin itsellesi rakasta ihmista,
jota haluat ymmartad. Eika siitd ndkokul-
masta, ettd miten tima ihminen, jolla on
erilaisia tunteita kuin minulla, uhkaa

minua.
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Kuva 9:
Itsevaltaisissa
maissa elavien
maara on kasvanut.
Lahde: Democracy
report 2022.

Osuus maailman vaestosti, joka elda itsevaltaisessa jarjestelmassa

2011 2021

Kuva 10:
Nékemykset Suo-

Viisi merkittavinta riskia seuraavan kahden vuoden aikana

men ja maailman ris-
keista ovat hyvin eri-
laiset. Lahde: WEF_
(2022).

Kuva 11:

Kansa ei luota paat-
tajiin, mutta myos-
kéan paattajat eivat
luota kansaan.

Lahde: Jdmsén ym.
(2022).

GLOBAALISTI

* Ilmastotoimien epdonnistuminen
* Adrisasilmiot
¢ Luontokato

¢ Yhteenkuuluvuuden tunteen
mureneminen

* Toimeentulon kriisit

Kansalaiset
\ \ \ \

13 31

\ \ \ \
0% 10% 20%  30%  40%

e 5 Voi luottaa tdysin 4 3

SUOMEN KANNALTA
« Pitkittynyt hitaan talouskasvun aika

e Suurten talouksien velkakriisi
» Ilmastotoimien epdonnistuminen

¢ Varallisuuskuplan puhkeaminen
suurissa talouksissa

¢ Tartuntataudit

32

50% 60% 70% 80% 90% 100%

2 e 1 Eivoiolla lilan varovainen

Yleisesti ottaen, kansalaisilla on riittavat valmiudet osallistua monimutkaisia
poliittisia paatoksia koskevaan keskusteluun

Luottamushenkil6t ja viranhaltijat
\ \ \ \ \ \

15 39 36

\ \ \ \ \ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

e 5 Taysin samaa mieltd 4 3 2 e 1 T3ysin eri mieltd


https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2022/
https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2022/
https://v-dem.net/media/publications/dr_2022.pdf
https://v-dem.net/media/publications/dr_2022.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokraattiset-osallistumismahdollisuudet-suomessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokraattiset-osallistumismahdollisuudet-suomessa/
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TRENDIT

INFORMAATIOVAIKUTTAMINEN
KARJISTAA ILMAPIIRIA

Valeinformaation ja hybridivaikuttamisen m&&ra kasvaa ja
sité lietsovat niin toimijat maiden sisalla kuin kansainvali-
set tahot. Informaatiovaikuttamisen tavoitteena on yh3
enemman aiheuttaa h&mmennyst4 ja eripuraa. Karjistynyt
keskustelu, maalittaminen ja vihapuhe saavat monet
vetédytymaan yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta. Tarvi-
taan vastuullista tiedonvalitysta, informaatiolukutaitoa ja
kanavia kdyda rakentavaa yhteiskunnallista keskustelua.

-

VALLAN HENKILOITYMINEN
VAHVISTUU

Poliittinen keskustelu mediassa keskittyy henkildihin, ja
sosiaalinen media voimistaa vallan henkilditymista. Yksit-
taiset poliitikot voivat nousta puolueitaan merkittévam-
miksi. Henkildityminen tekee paattéjista lahestyttavam-
pia, mutta voi haivyttas taakseen puolueiden eroja ja
poliittisen jarjestelman rakenteellisia ongelmia. Se my&s
viihteellistaa politiikkaa, jonka seurauksena tarkeéat asiat
voivat j4ada taka-alalle. Politiikkaan osallistuminen vaatii
poliitikoilta yhd enemman julkisuuden hallintaa ja hyo6-

dyntamista.

GEOPOLIITTISET Jii_r_m:'rTEET
LISAANTYVAT

Maailman valtioiden viliset jakolinjat Karjistyvét ja erilais-
ten yhteiskuntajérjestelmien valiset erot ja jénnlttget
korostuvat. Saantépohjainen maailmanjarjestys horjuu,
etupiirit palaavat ulkopoliittiseen keskusteluun ja as.t.att?l-
maan kytkeytyy valtataistelu resursseista, kuten kriitti-
sistd metalleista. Omien etujen ajaminen politiikassa
lisantyy. Jannitteinen tilanne liséa epavarmuutta ka.n-
sainvilisissa suhteissa, markkinoilla sekd ihmisten mie-
lissa. Diplomatian tarve ja konfliktien ehkaisy korostuvat.

POPULISTISET PUOLUEET SAAVAT
VALTAA

Tulevaisuuden epavarmuus ja kokemus monimutkaistu-
vasta maailmasta saavat monet kaipaamaan yksinkertai-
sia ratkaisuja. Energiamurros, pandemian vaikutukset ja
tarve ekologiselle jélleenrakentamiselle Karjistavat tun-
nelmaa. Oikeistopopulistiset puolueet vetoavat danests-
Jiin puolustamalla kriisien keskelld konservatiivisia arvoja
ja kansallista etua. Populistipuolueet tarttuvat monessa
maassa vallankahvaan kantamaan vastuuta.

—

-

LUOTTAMUS KOETUKSELLA

Kansainvélisesti tarkasteltaessa ihmisten luottamus
poliittisiin paatdksentekijéihin on heikentynyt ja yha use-
ammat suhtautuvat valtamedioiden tarjoamaan tietoon

varauksella. Suomessa luottamus on verrattain korkeaa ja
kriisit ovat vahvistaneet luottamusta p&atéksentekijoihin,
mutta luottamuksessa on merkittivia alueellisia ja vies-
téryhmien valisia eroja. Luottamuksen rakentamisessa
tarkeédna tekijana ndhd&an yhteiskunnan instituutioiden
tarjoama laadukas tieto.

=

_
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j NOPEA JA SUORA
KANSALAISVAIKUTTAMINEN
AVARUUDEN VALLOITUS KIIHTYY YLEISTYY
Ihmisten aktiivisuus avaruudessa on lisdéntynyt ja kilpailu Sitoutuminen kansalaisjarjestsjen toimintaan véhenee ja
avaruudesta kasvaa. Toimijoiden moninaisuus ja véhéiset yha harvempi haluaa vaikuttaa yhteiskunnassa perinteis-
yhteiset pelisddnndt kasvattavat avaruuden aseistamisen ten puolueiden kautta. Ihmiset, erityisesti nuoret, etsivit
riskia ja hyddyntamistd sotilaallisiin tarkoituksiin. Villin nopeita ja suoria vaikuttamisen tapoja. Digitalisaatio ja
Kilpailutilanteen my&té myds niin sanotun avaruusromun sen mahdollistamat alustat ja verkostot mullistaneet tie-
m&ara kasvaa, joka voi aiheuttaa haasteita satelliittien toi- dontuotannon, -valityksen ja hyddyntémisen tapoja.
minnalle. Mikroaktivismi yleistyy ja yhd useammat osallistuvat
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen sosiaalisessa medi-
J assa. Uusia aloitteita syntyy ja ne levidvat nopeasti.

USKONTOJEN JA IDEOLOGIOIDEN
MERKITYS YHTEISKUNNASSA
VAHVISTUU
Uskontojen merkitys on globaalisti kasvussa ja uskonnon

rooli poliittisen paatdksenteon taustalla voimistunut, esi-
merkkeina aborttioikeuksien rajoittaminen uskontoon

DEMOKRATIAN HEIKENTYMINEN
JATKUU

Demokratian heikentyminen globaalisti jatkuu ja autori-
taarisuus lisdéntyy. Maailman viestésta jo 70 prosenttia
asuu ei-demokraattisiksi luettavissa valtioissa. Samaan
aikaan demokratian aktiivisen puolustamisen tarpeeseen
on havahduttu. Demokratian kehittdminen edellytts
maératietoisia toimia niin osallisuuden vahvistamisesi kuin
paatdksenteon toimintatapojen ja rakenteiden uudistami-
seksi.

vedoten tai uskonnollisten puolueiden vaalimenestys eri
maissa. Myds suomalaisessa yhteiskunnassa uskf)ntoa .on-
kaytetty politiikan ja vaikuttamisen valineené, es@erklksn
avioljittolain uudistamisen yhteydessa. Perinteisten
uskontojen rinnalla nousussa ovat myds uudet ideologiat,
kuten posthumanismi ja dataismi.







LOGLA

Kilpailu
digivallasta
kiihtyy

Teknologia kehittyy nopeasti ja uutta teknologiaa
otetaan kayttoon uusilla elaman osa-alueilla. Dataa
kerataan ja hyddynnetaan yha enemman ja sen
pohjalta tarjotaan uusia raataloityja palveluita niin
yksildille kuin organisaatioiden kayttoon. Samalla
kiistellaan digitaalisesta vallasta, eli siita, kuka keraa
ja hyodyntaa dataa, digimaailman pelisaannoista,
teknologian vaatimista resursseista ja yleisemmin
teknologian kehityssuunnista.
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Nykyhetken tyonto:
teknologia ja data
sulautuvat arkeen

Teknologian kehitys on merkittivi tulevai-
suuteen vaikuttava tekijd ja samalla sellainen,
jota ei usein kyseenalaisteta. Teknologian
koetaan kehittyvin nopeasti, mutta vihem-
mén pohditaan, kuka maarittda kehityksen
suunnan. Mitd uutta teknologiaa otetaan
kayttoon ja milld ehdoilla? Misté tulevaisuu-
den visiot teknologian kaytostd oikein
tulevat?

Digitalisaatio on ollut viime aikojen
merkittavin teknologinen kehitys, joka on
poikkileikannut oikeastaan kaikkia toimi-
aloja. Tapamme kirjoittaa tekstid, kuunnella
musiikkia, katsoa elokuvia, hoitaa pankki-
asioita, ylldpitda sosiaalisia suhteita ja tehda
toitd on jo muuttunut, ja digitaaliset palvelut
ovat yleistyneet myos esimerkiksi terveyden-
huollossa, liilkkumisessa ja oppimisessa.
Etdyhteyksien kaytto yleistyi merkittavasti
koronapandemian aikana.

Tekstin, kuvan, musiikin ja videon
digitalisoituminen on luonut digitaalisessa
muodossa olevaa dataa, jota voidaan kopi-
oida loputtomasti. Samalla on syntynyt
moderni datatalous. Data on noussut
yhdeksi aikamme tarkeimmisté talouden
raaka-aineista. Kdynnissi on historiallinen
teknologian ja talouden murros, jossa digita-
lisaatio ja datatalous mahdollistavat hyvin-
voinnin ja tyon tuottavuuden voimakkaan
kasvun.

Samalla kun olemme siirtdneet yha
enemman toimintaa digiymparistoihin, on
“alykkyys” eli datan keruu ja hyddyntaminen
hiipinyt kaupunkiympéristoon, teollisuuteen,
koteihin ja jopa ihollemme. Dataa kertyy
liikennevirroista, ilmanlaadusta, energian-
kaytostd, laitteiden kunnosta ja vaikkapa
siitd, milloin olemme kotona ja mita jutte-
lemme élykaiuttimille. Tekoélykédn ei ole
endd tulossa, vaan jo kiytossd kaiken tdman
datan muuttamiseksi joksikin jarkevéksi,
esimerkiksi liikenteen optimoinniksi, huol-

toaikatauluiksi tai hakusuosituksiksi.

Muutoksen py6rteissa digimaailman
pelisaéntoja ei ole pohdittu kunnolla etuka-
teen. Toki se olisi ollut vaikeaa, kun kaikkia
vaikutuksia ei ole pystytty edes kuvittele-
maan. Nyt olemme kuitenkin tilanteessa,
jossa merkittava osa paivittdisestd toimin-
nasta tapahtuu ympiristossd, jonka saan-
noistd padttavit kaytdnnossd muutamat isot
monikansalliset teknologiayritykset. Nailla
on my®ds vahva halu viedéd vuorovaikutusta
entistd enemman virtuaalisiin ymparistoihin,
metaversumiin. Nykyinen dataan pohjautuva
talous on epireilu, silld valta yksiloiden
dataan on keskittynyt muutamien datajdttien
ympdrille. Vaaristynyt kilpailuasetelma seka
datatalouden pelisdintojen puuttuminen on
haitallista sekd ihmisille ettd yhteiskunnille.

Teknologian osalta suuri murros voikin
olla siind, ettd perinteisten portinvartijoiden
asema murentuu. Matkalla kohti internetin
sovellusten seuraavaa vaihetta, jota kutsutaan
nimelld web 3.0, lohkoketjuteknologiaan
pohjautuvat hajautetut ratkaisut voivat
haastaa nykyisten teknologiajittien ja finans-
sialan toimijoiden valtaa. Toisaalta perintei-
set digivallanpitdjat yrittavat pitad kiinni
vallastaan kehittdmalld uusia tuotteita vas-
tauksena haastajille. Vastaavaa kilpailua
perinteisempien portinvartijoiden ja uusien
haastajien vililld voi ndhdd my6s muualla.
Uusiutuva energiantuotanto ja dlyverkot
saattavat hajauttaa energiantuotantoa.
Perinteisesti korkeiden investointien biotek-
nologia on halventunut niin merkittévisti,
ettd geenimuokkausta voi tehdé harrastelija-
tasolla.

Muutos nékyy erityisesti toimintatavoissa
ja luo uusia osaamistarpeita. Teknologian
kehitys mahdollistaa hajautetumman toimin-
nan - ekosysteemien rakentaminen ja
orkestrointi korostuvat. Dataa kertyy yha
enemmidn, jolloin kasvaa tarve osata kasitella
tietoa entistdkin tehokkaammin ja toisaalta
hy6dyntia sitd hyvaksyttavisti ja vastuulli-
sesti. Teknologia tarjoaa mahdollisuuksia
kasvontunnistuksesta ympariston muok-
kaukseen, mink4 takia on yha tarkedmpaa

miettid, milld ehdoilla teknologiaa otetaan
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kayttoon. Eritoten on mietittavd, miten uusi
teknologia mahtuu luonnon kantokyvyn
rajoihin ja itse asiassa auttaa parantamaan
luonnon tilaa digitaalisen ja vihredn kaksois-
siirtymén tavoitteiden mukaisesti

Kysymys teknologisen kehityksen suun-
nasta on oikeastaan kysymys tulevaisuusval-
lasta: kuka maarittaa tulevaisuuskuvat, kenen
etua ne edustavat, kuka niissd on edustet-
tuina? Riskind on se, ettd tulevaisuusnaky-
mat madritellddn sellaisten arvojen ja intres-
sien pohjalta, joita emme jaa tai jotka ovat
esimerkiksi eurooppalaisen arvopohjan
kanssa ristiriidassa. Toisaalta riskind on
myds se, ettd teknologisen kehityksen tuo-
miin mahdollisuuksiin ei osata tarttua.
Teknologia tuo ratkaisuja esimerkiksi hyvin-
vointiin, resurssien seurantaan ja kestavaan
tuotantoon, kunhan sitd osataan kayttda

oikein.

pulaa resurssels!a Ja

osaamisesta

Kuten edelld mainittiin, hajautettu toiminta
edellyttad omanlaistaan osaamista. Osaa-
mista tarvitaan paitsi uuteen teknologiaan ja
sen kdyttoon, myos teknologian yhteiskun-
nallisten vaikutusten ja eettisten kysymysten
ymmartamiseen. T4ll6in pelkkien digitaito-
jen rinnalla puhutaankin digitaalisesta
sivistyksestd. Poikkitieteellisyys ja jatkuva
osaamisen kehittiminen korostuu entises-
taan.

Oma kysymyksenséd on my6s uuden
teknologian edellyttimit resurssit ja energi-
ankdytto. Esimerkiksi tehdyn tyon varmen-
teeseen (proof-of-work) perustuvat lohko-
ketjut, kuten Bitcoinin kaltaiset kryptovaluu-
tat ovat energiasyoppojé ja niiden
louhinnasta johtuva energiankulutus on
kasvanut nopeasti. Ne ovat silti pieni osa

isompaa kuvaa, jossa kaikki arkipaiviiset

digitaaliset palvelut kuluttavat paljon ener-

giaa. Sekd laitteet ettd digitaalinen infra-

struktuuri vaativat my6s runsaasti metalleja
ja muita materiaaleja. Toisaalta elektroniik-

karomua kertyy runsaasti ja sen kierritys ei
vield toimi riittavasti. Teknologian kehitys ja
kayttoonotto eivit voi nojata ajattelumalliin,
jossa enemman on enemman, vaan pitaa
pyrkid kayttimaan yhd vahemman resursseja
ja energiaa.

Raakamateriaalien saatavuuden liséksi
myos laitteiden ja niiden komponenttien,
kuten puolijohteiden, saatavuus ja toisaalta
immateriaali- ja dataoikeudet ovat muodos-
tuneet yhd merkittdvimmaksi geopoliitti-
seksi kysymykseksi. Télld hetkelld pelikenttd
on vahvasti yhdysvaltalaisten ja kiinalaisten
yritysten hallussa. Riippuvaisuus teknolo-
giasta ja sen tuoma haavoittuvaisuus haasta-
vat niin sanottua strategista autonomiaa eli
menestyksellistd toimintaa geopoliittisten
jannitteiden kiristyessa.

Datatalous on kasvanut vauhdilla ja sen
saantely on ollut hajanaista, epaselvia ja
auttamatta jéljessd. EU kuitenkin kiristdd
datatalouden lainsdadant6dan. Euroopassa
kasvaa huoli kyvystimme innovoida ja
kehittdd datatalouden pelisdantoja eurooppa-
laiseen arvopohjaan perustuen. Euroopassa

luodaankin parhaillaan kiihtyvillé tahdilla

uutta digipalveluihin liittyvaa lainsdddédnt6a
ja pelisddnt6jd. Niiden avulla pyritddn var-

mistamaan, ettd eurooppalaisten kuluttajien
saatavilla on turvallisia digitaalisia tuotteita
ja palveluja ja ettd lapindkyvyys ja kontrolli
heisté kerattyyn dataan kasvaa. Uudistamalla
datasddntelyddn sisamarkkinoilla, EU pyrkii
vaikuttamaan datan hallinnan ja digitaalisen
ympériston pelisadntoihin kansainvilisesti.
Ei-eurooppalaisten yritysten ja muiden
toimijoiden on kdytdnnossé sitouduttava
EU-sdant6ihin, jos ne haluavat toimia EU:n
sisdamarkkinoilla. Samaan aikaan kilpailevia
pelisadnt6ja laaditaan Yhdysvalloissa ja

Kiinassa.


https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2022-strategic-foresight-report_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2022-strategic-foresight-report_en
https://valtioneuvosto.fi/-/1410845/digitaalinen-sivistys-elaa-ajassa-ja-uudistaa-suomalaista-yhteiskuntaa
https://valtioneuvosto.fi/-/1410845/digitaalinen-sivistys-elaa-ajassa-ja-uudistaa-suomalaista-yhteiskuntaa
https://www.politico.eu/newsletter/digital-bridge/stop-the-steal-2-0-itus-standards-guru-china-and-chips/
https://www.politico.eu/newsletter/digital-bridge/stop-the-steal-2-0-itus-standards-guru-china-and-chips/
https://www.politico.eu/newsletter/digital-bridge/stop-the-steal-2-0-itus-standards-guru-china-and-chips/
https://www.sitra.fi/artikkelit/viisi-tarkeaa-kysymysta-digitalisaation-ymparistovaikutuksista/
https://www.sitra.fi/artikkelit/viisi-tarkeaa-kysymysta-digitalisaation-ymparistovaikutuksista/
https://www.sitra.fi/artikkelit/viisi-tarkeaa-kysymysta-digitalisaation-ymparistovaikutuksista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-saantely-rakentaa-reilumpaa-datataloutta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-saantely-rakentaa-reilumpaa-datataloutta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-saantely-rakentaa-reilumpaa-datataloutta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-saantely-rakentaa-reilumpaa-datataloutta/
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Tulevaisuuden imu:
hajautettu ja reilu
digimaailma

Teknologista kehitysté tapahtuu monella
muullakin rintamalla kuin vain digitaalisissa
ratkaisuissa. Térkedssé roolissa ovat kuiten-
kin yleensé datan keruu ja hyodyntaminen.
Esimerkiksi synteettisessd biologiassa pyri-
tddn ohjelmoimaan organismeja muun
muassa tuottamaan ladkkeitd, polttoainetta
tai uusia materiaaleja. Monissa trendirapor-
teissa korostuukin data ja digitalisaatio,
tekodly, lohkoketjut ja kvanttitietokoneet.
Millainen voisi sitten olla seuraava
digitaalinen murros? Sen voi kiteyttaa
kolmeen muutokseen: portinvartijoiden
vallan mureneminen, yhteisten rajapintojen
yleistyminen ja valta-asetelmien tasapainot-
tuminen. Web 3.0 eli hajautettu internet
haastaa teknologiajdttien valtaa. Sen perus-
teknologia on lohkoketju eli hajautettu
digitaalinen lokikirja. Lohkoketjun kayttéjat
varmentavat yhdessé tdmén lokikirjan,
jolloin se ei ole yhden toimijan takana.
Varmentamisessa ollaan siirtymassa
paljon energiaa kuluttavasta tehdyn tyon
todistuksesta (proof-of-work) osuustodistuk-
seen (proof-of-stake), jonka energiankulutus
on verrattavissa normaaliin internetin
selailuun. Lohkoketjukehitystd kannattaa
katsoa my0s globaalista perspektiivista:

maailmassa on esimerkiksi melkein kaksi

miljardia ihmist4, joilla ei ole minkéaénlaista
padsyd pankki- tai muihin finanssipalvelui-

hin. Lohkoketjut voivat tarjota yha useam-
malle mahdollisuuden paésté niiden darelle.
Samalla niitd, kuten muutakin teknologiaa,
voi kayttda rikolliseen toimintaan, ja krypto-
valuuttoja kdytetdankin jo jarjestdytyneen
rikollisuuden rahaliikenteeseen.
Lohkoketjujen péille voidaan rakentaa
alysopimuksia, eli itseddn valvovia sopimuk-
sia, jotka poistavat tarpeen kolmannelle
osapuolelle luottamuksen rakentajana. Kun

alysopimuksiin kirjataan yhteison pelisadn-

no6t, muodostuu uudenlainen organisaation
muoto DAO eli hajautettu itsendinen organi-
saatio. Niitd voi pitdd digitaalisen ajan
osuuskuntina. Sen sijaan, ettd digitaalisten
palveluiden omistus ja hallinta olisi vain
muutamien hallussa, se voidaan hajauttaa
kaikille kayttajille. DAOt voidaan ndhda
seuraavana askeleena verkkoyhteisdiden
kehityksessd. Nykyinen internet mahdollis-
taa 16yhat yhteisot, joihin DAOt tuovat
hajautetun paitoksenteon mallin, mahdolli-
suuden hallinnoida resursseja ja tarkemmin
madritellyn olemassaolon tarkoituksen.

Hajauttaminen edellyttda yhteisié raja-
pintoja eli sopimista siitd, miten dataa voi
siirtad eri palveluiden vililld. Hajautetussa
digimaailmassa data virtaa sujuvasti palve-
lusta toiseen, jolloin kayttéji ei ole lukittu
yhteen palveluntarjoajaan. Identiteetin
varmistamiseen ja omistajuuden todentami-
seen on tarjolla lohkoketjuihin pohjautuvia
ratkaisuja. NFT (non-fungible token) eli
digitaalinen hallintatodistus on todiste
omistajuudesta, jonka kiyttokohteita haetaan
esimerkiksi digitaalisen taiteen, kerailykort-
tien, musiikin, videoiden ja pdésylippujen
parista.

Hajautettu digimaailma ei ole automaat-
tisesti reilu ja vailla ongelmia. Tall4 hetkelld
teknisesti osaava vaihemmistd madrittelee,
millaiseksi se muodostuu. Siirtyma reilum-
paan digimaailmaan edellyttda nykyisten
valta-asetelmien haastamista. Tdlld hetkella
yksittaiselld kayttdjalla on olemattomat
mahdollisuudet neuvotella palvelun kaytto-
ehdoista. Muodostamalla dataosuuskuntia,
eli kyttdjien yhteisojd, voidaan murtaa
kayttdjien ja palveluntarjoajien vilistd neu-
votteluepasuhtaa.

Markkinoista voidaan luoda reilummat
myo6s tiukemmalla lainsdaddannolld, mitd EU
edistadkin aktiivisesti. EU korostaa strate-
gioissaan vihreén siirtyman rinnalla digisiir-
tymai ja on aktiivisesti ajanut ihmisten
oikeutta oman datansa hallintaan. EU:n

visioissa digitaaliset ratkaisut ovat avainase-


https://www.weforum.org/agenda/2022/09/decentralized-finance-a-leapfrog-technology-for-the-unbanked/
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/decentralized-finance-a-leapfrog-technology-for-the-unbanked/
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/decentralized-finance-a-leapfrog-technology-for-the-unbanked/
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/decentralized-finance-a-leapfrog-technology-for-the-unbanked/
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Siirtyma reilumpaan digimaailmaan
edellyttad nykyisten valta-asetelmien
haastamista.

nimiin vannotaan myds ihmisldhtéisem-
missd tulevaisuusnikemyksissd. Runsauden

maailman utopioissa teknologisen kehityk-

massa myos hiilineutraaliuden saavuttami-
sessa, saasteiden vahentdmisessd ja luonnon
monimuotoisuuden lisddmisessa.

Hyvin toisenlaisiakin tulevaisuusnaky-
mii on tarjolla. Teknologiapainotteisem-

missa visioissa korostuu tekodlyn ja teknolo-

gian kehityksen nopeutuminen aina teknolo-

giseen singulariteettiin asti. Silloin kehitys

on niin nopeaa ja kontrolloimatonta, ettd
ihminen ei endd pysy sen kyydissd ja yhteis-
kunnat muuttuvat radikaalisti. Yleensd
visioon liittyy ajatus ihmisen dlykkyyden
ylittavastd kaikkivoipaisesta tekoalysta.

Teknologian eksponentiaalisen kasvun

sen odotetaan ratkaisevan kaikki timéanhet-
kiset ongelmat ja tuovan mukanaan loputto-
man méardn hyvinvointia kaikille.

Datan méaran kasvu on luonut oman
tulokulman ihmiskunnan tulevaisuuteen,
dataismin. David Brooksin vuonna 2013
kayttdma termi on sittemmin laajentunut
data-analyysin merkityksen korostamisesta
kuvaamaan yhteiskuntia tiedon prosessoin-
nin jarjestelmind. Mité tehokkaammin
yhteiskunta pystyy késittelemédén jatkuvasti
syntyvaa datamassaa, sen paremmin sen
odotetaan menestyvan. Tieto on tilloin
saatava virtaamaan mahdollisimman tehok-
kaasti ja vapaasti, vaikka se tarkoittaisi

yksityisyyden loppua.


https://futurism.com/singularity-explain-it-to-me-like-im-5-years-old
https://futurism.com/singularity-explain-it-to-me-like-im-5-years-old
https://www.diamandis.com/abundance
https://www.diamandis.com/abundance
https://www.nytimes.com/2013/02/05/opinion/brooks-the-philosophy-of-data.html
https://www.nytimes.com/2013/02/05/opinion/brooks-the-philosophy-of-data.html

52
SITRAN SELVITYKSIA 224 — MEGATRENDIT 2023

NAKOKULMA

STARTUP-YRITTAJA MIKAEL RINNETMAKI

Sain ykkostyypin diabetes -diagnoosin
23-vuotiaana vuonna 1999 ja olin pitkddn
turhautunut sithen, miten 80-lukulaisilta
kaikki hoidossa kaytetyt ohjelmistot tuntuivat.

Jatkuvatoimisen glukoosisensorin saami-
nen vaikutti hoitooni suuresti, mutta halusin
kuitenkin ymmartida myos sitd, miksi veren-
sokerini vaihtelivat talld tavalla. Aloin tehda
visualisointeja, jotka kayttivat dlykellosta ja
puhelimesta saatavaa dataa ja auttoivat
ymmartamain dataa paremmin. Tein tata
pari vuotta itselleni, kunnes 2010-luvun alun
startup-huumassa havahduin ajatukseen, etté
tastd voisi hyotyéd joku muukin. Mutta
sovellusten vieminen julkiseen terveyden-
huoltoon ei ollutkaan ihan helppoa.

Suomessa on aivan lijan vahva vastak-
kainasettelu julkisen ja yksityisen puolen
valilla. Kun julkinen puoli pyrkii rakenta-
maan kaiken itse, yrityksille ei jaa oikein
mitdan roolia. Minusta vaikuttaa myos silti,
ettd pohjoismaiset hyvinvointivaltiot pyrki-
vit suojelemaan kansalaisiaan vdhan liikaa-
kin, esimerkiksi siltd, ettd kansalaiset kayttai-
sivdt terveystietojaan jotenkin tyhmdsti.

Toivoisin enemmaén rohkeutta ja uskoa
ihmisiin téssd. Diabeteksen hoidon osalta
16ytyy paljon hienoja esimerkkeji siit,
kuinka hoitotulokset ovat parantuneet
dramaattisesti, kun kansalaiset ovat saaneet
omat terveystietonsa kdytto6n ohjelmointi-
rajapintojen ja sovellusten kautta.

Olen aina ollut jossain mairin insin66-
riaivo. Jos jokin on rikki, korjataan se. Ja kun
lahdin tekemdén yritystéd ja huomasin, ettd
yhteiskunnassa on haasteita, pyrin korjaa-

maan sitdkin. Siksi olen nyt mukana politii-

MIKAEL

Mikael Rinnetmé&ki on terveysteknologian startup-
yrittdja Sensotrend-yrityksessa ja MyData-aktivisti.

“Seuraava teollinen
vallankumous tulee
olemaan datan ja
tekoalyn vallankumous”

kassa hyvinvointialueella ja aktiivinen
diabetesyhdistyksissa ja MyData-piireissa.

Olemme vallankumouksen kynnykselld,
ja tdmai seuraava teollinen vallankumous
tulee olemaan nimenomaan datan ja tekoa-
lyn vallankumous. Ihannetapauksessa
lisadntyva tehokkuus vapauttaa meidat
kaikki tekeméaédn luovempia ja merkitykselli-
sempid asioita, ja keskittyminen aineetto-
miin palveluihin auttaa ilmastokriisin
ratkaisemisessa. Mutta edelleen on iso riski
siitd, ettd vallankumouksessa vain jotkut
voittavat ja iso osa karsii.

Télla hetkelld datataloudessa vahvoilla
ovat Yhdysvallat ja Kiina. Eurooppa pyrkii
luomaan omaa polkuaan yksilon oikeuksia
korostavalla tavalla. Téssi kaikkein tarkeinté
on loytdd tasapaino vastuiden ja vapauksien
vilille. Saédntelyd tarvitaan estimain raikeét
vadrinkaytokset ja ohjaamaan kaikkia
osapuolia yhteiseen eurooppalaiseen suun-
taan. Mutta toisaalta pitdisi mahdollistaa
innovointi ja jopa kannustaa seka yrityksia
ettd kansalaisia jakamaan tietojaan ja kaytta-
madn niitd hyodyllisilld tavoilla. Téssa

kannustamisessa riittdd vield petrattavaa”



Kuva 12:

Luomme yha enem-
man dataa eri palve-
luihin. Ldhde: Domo

(2022).

Kuva 13:
Energiatehokkuuden
paraneminen on hil-
linnyt internetin
energiankdytdn kas-
vua datamaéaran
lisddntyessa. Lahde:
IEA 2022.

Kuva 14.
Uusiutuvan energian
tuotantohinta on
laskenut alle fossii-
listen polttoainei-
den. Lahde: IRENA
(2021).
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Minuutti internetissa
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https://www.iea.org/reports/data-centres-and-data-transmission-networks
https://www.domo.com/data-never-sleeps
https://www.domo.com/data-never-sleeps
https://www.irena.org/publications/2022/Jul/Renewable-Power-Generation-Costs-in-2021
https://www.irena.org/publications/2022/Jul/Renewable-Power-Generation-Costs-in-2021
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TEKNOLOGIA MUUTTAA
TOIMINTATAPOJA

Teknologia kehittyy nopeasti ja muuttaa tuotantotapoja ja
toimintamalleja. Yha useammin asiat automatisoidaan,
tuotantoa ja toimintaa hajautetaan, ja vuorovaikutus
tapahtuu eténa tai virtuaalisessa ympéaristdssa.

DATATALOUS KASVAA

Datatalous kasvaa rajahdysmaisesti. Web 3.0 eli lohkoket-
jut, metaversumi, datan mééran kasvu, avoimet rajapinnat
ja hajautetut palvelut muuttavat tapaamme toimia tieto-
verkoissa. Datatalouden tulevaisuuteen liittyy suuria odo-
tuksia ja alan kasvupotentiaali on valtava. Suunta on kui-
tenkin hakusessa: kasvaako digijattien ylivalta vai onnis-
tummeko luomaan datataloudelle luonnon, yhteiskunnan
ja yksildn kannalta reilut pelisé&anndt?

TEKOALYSOVELLUKSET
LAPAISEVAT YHTEISKUNNAN

Itseajavat autot, koneille puhuminen, raataloidyt suosi-

tukset ja muut tekoalysovellukset yleistyvat. Algorit-
meille annetaan yhd enemmén pastantavaltaa, jolloin
myd&s kysymykset datan keruusta, lapindkyvyydesta ja
vastuusta korostuvat. Tarkeda on myds ymmarrys tekoa-
lyn kdyttdmaén tiedon vinoumista.

TERVEYSTEKNOLOGIA YLEISTYY

Kannettavat terveydentilaa seuraavat laitteet ovat yleis-
tyneet ja kehittyvit edelleen. Mittausdatan pohjalta kayt-

téjille raataloidyt hyvinvointiohjeet ja -palvelut lisdantyvat
Jja saatavissa oleva tieto mahdollistaa ennaltaehkaisevan

terveydenhoidon. Samalla kehitetidan uusia hoitomuotoja
mm. perimén ja mikrobiomin muokkaamiseen perustuen.

SYNTEETTISEN BIOLOGIAN
KAYTTOKOHTEET LAAJENEVAT

Synteettiselld biologialla tarkoitetaan ihmisen suunnitte-
lemia ja rakentamia biologisia systeemeja, soluja, solun
osia tai eli6it4, joita ei l8ydy luonnosta. Siina geneettisia
koodeja suunnitellaan tietokoneella, tehdssn kemialli-

sesti vastaavaksi DNA:ksi ja vied&an soluun. Sovelluskoh-

teina on mm. rokotteiden kehittdminen, hiilidioksidin sito-
minen ilmakehasta, synteettisten polttoaineiden tuo-
tanto, uudet materiaalit, &&rioloja kestévien kasvien jalos-
tus ja tietojen tallennus.

UUSIUTUVA ENERGIA YLEISTYY

Geopoliittiset jannitteet ja ilmastotavoitteet vauhdittavat
energiamurrosta ja siirtymista uusiutuviin energialahtei-
siin. Aurinko- ja tuulivoiman kayttd yleistyy ja niiden
varastointiin liittyva akkuteknologia kehittyy vauhdilla.
Paljon odotuksia kohdistuu vetytalouteen. Samalla ener-
giantuotanto hajautuu, kun yha useampi kansalainen
tuottaa itse energiaa ja myy itseltdan ylijaéavééan osan
muille.

TEKNOLOGIAN YMMARTAMINEN
KOROSTUU

Teknologiaosaamisen merkitys korostuu niin tydeléméssa
kuin vapaa-ajalla. Teknisten valmiuksien rinnalla kasvaa
tarve teknologian ymmartamiselle. Digitaalinen sivistys
auttaa arvioimaan verkossa tarjolla olevia sisaltdja, tun-
nistamaan valeinformaatiota sekd ymmaéartdmaéan algorit-
meja ja datatalouden toimintaa. Sen avulla voi myds huo-

lehtia omasta turvallisuudesta, oikeuksista ja velvolli-
suuksista digitalisoituvassa yhteiskunnassa.
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F TEKNOLOGIALUO LOHKOKETJUT MUUTTAVAT
ERIARVOISUUTTA TOIMINTAA

Lohkoketjut eli hajautetut digitaaliset lokikirjat poistavat
tarpeen kolmansille osapuolille, esimerkiksi pankeille,
luottamuksen luojina ja luovat pohjan hajautetuille digi-

taalisille palveluille, jotka toimivat valtiovallasta ja paikal-
lisesta lainsaadanndsta riippumatta. Niiden péélle voi-
daan rakentaa mm. rahoituspalveluita, identiteetin var-
mentaminen ja omistusoikeuden osoittaminen. Ne mah-

dollistavat my®&s hajautetut itsenéiset organisaatiot,

Teknologian nopea kehitys luo toisistaan erilldan olevia
teknologisia todellisuuksia. Eri iké- ja véestdryhmat kayt-
tavat teknologiaa eri tavoin. Yhteiskunnan palveluiden ja
toimintojen siirtyessa verkkoon vaarana on, etts ihnmisten
yhteiskunnallinen toimijuus eriytyy. Teknologian hyddyn-
tdminen vaatii uusia taitoja ja laitteita, joihin kaikilla ei ole
varaa. Palveluiden kehittdmisessa onkin kiinnitettava eri-
tyistd huomiota saavutettavuuteen ja siihen, ettd kehitys

tapahtuu ihmisten, ei teknologian ehdoilla. J DAOY, joita voidaan pit4a digiajan osuuskuntina.
DATAN KERUU LISAANTYY j 3D-TULOSTAMINEN MUUTTAA
Dataa kerdtdan enenevassa maarin eri ymparistoissa: kau- TUOTANTOA
pungissa, teollisuudessa, kodeissa ja ihmisisté &lylaittei-
den kautta. Kertyn datan pohjalta luodut digitaaliset Teollisen tason kolmiulotteinen tulostaminen lisdéntyy
kaksoset, eli esimerkiksi teollisuuslaitteiden simulaatiot samaan aikaan, kun uusiutuvien ja kierratettévien raa-
yleistyvat ja helpottavat huoltoa seka auttavat tehosta- ka-él.neiden kéytto 3D-tulostuksessa jatkaa kasvuaan. Eri-
maan tuotantoa. Datan maaran lisddntyessa korostuu tul- laisia komponentteja ja varaosia voidaan valmistaa hel-
kinnan ja keruun hyvaksyttavyyden merkitys: mista data posti paikallisesti, mik& vahent&a esimerkiksi kuljetus- ja
oikeastaan kertoo ja miten sitd voidaan hyddyntaé vas- varastointikustannuksia sek3 ilmastop&adstéja. Tulostami-
tuullisesti? Kuka datan omistaa ja kenelld siihen on sen mahdollisuuksia hyédynnet&én koko ajan uusilla
aloilla kuten l3&ketieteessa.

paasy?

FYYSISEN JA VIRTUAALISEN
MAAILMAN RAJATHAMARTYVAT

Ihminen on jatkuvassa vuorovaikutuksessa digitaalisen
ympéristdn kanssa, kun virtuaalisia sisélt&ja voidaan
yhdistelld ei-digitaalisiin ympéristdihin eri tavoilla. Aikai-
semmin tietokoneen tai puhelimen ruudulta nahdyt asiat
muovautuvat osaksi kokemusten maailmaa, kun esimer-
kiksi puettavat linssit lisdavat virtuaalisen todellisuuden
niin sanotun oikean maailman paalle. Jos kayttokoke-
musta personoidaan voimakkaasti, voi syntya hyvinkin eri-

L laisia kokemuksia todellisuudesta.

KVANTTITIETOKONEET
MONINKERTAISTAVAT
LASKENTATEHON

Kvanttitietokoneiden kehittyminen mahdollistaa moni-
mutkaisten laskennallisten ongelmien ratkomisen paljon
nyKyisia tietokoneita tehokkaammin. Niité voidaan hy6-
dyntaa esimerkiksi ladkekehitykseen ja uusien materiaa-
lien suunnitteluun. Kvanttikoneiden avulla voidaan myd&s
murtaa nopeasti monet talla hetkelld internetissé kay-

tdssa olevat salausmenetelmat.

DIGITALISOITUVA MAAILMA ON
ENTISTAHAAVOITTUVAMPI

Yhteiskuntien teknistyminen tekee niista aikaisempaa
haavoittuvampia s&dhkdnsy&ton ja tietoverkkojen hairidille,
kuten sdhkokatkoille. Liséksi erilaiset kyberhydkkéykset
voivat halvaannuttaa yritysten tai koko yhteiskunnan toi-
mintoja. Siksi kyberturvasta huolehtiminen liittyy my&s
huoltovarmuuteen, eli yhteiskunnan toimintakyvyn var-
mistamiseen kriisioloissa.







Talouden
perusta rakoilee

Globaali eriarvoisuuden kasvu ja ekologinen
kestavyyskriisi luovat tarpeen uudistaa taloutta.
Vauraus keskittyy yha pienemmalle joukolle ihmisia,
ja darisdaolojen lisddntyminen ja luonnon tarjoamien
palveluiden romahdus murentavat talouden
edellytyksia. Vastuullisuus korostuu kaikessa
toiminnassa.
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Nykyhetken tyonto:
vaurauden edellytykset
murenevat

Talouden tulevaisuudesta kiytdvd mediakes-
kustelu on Suomessa kapea-alaista, lyhytna-

koisti ja kriisien savyttimda. Huomio kiin-

nittyy talousmittareihin, joissa talouden
kytkoksid muihin meneilldén oleviin muu-
toksiin ei useinkaan tarkastella. Samalla
monet tahot globaalisti ovat herdnneet
sithen, ettd nykyinen talousjérjestelma ei
sellaisenaan ole ihmisen ja luonnon kannalta
kestdva. G20-maissa keskimdérin kolme

neljastd kansalaisesta haluaisi uudistaa
talouden tavoitteita vihemman talousorien-

toituneiksi ja enemman kestévddn hyvin-
vointiin téhtaaviksi. Kuten vuoden 2020
Sitran megatrendiraportissa kuvattiin, talous
etsii suuntaansa.

Talouden kytkokset muihin muutoksiin
ovat tulleet viime vuosina erittdin selvasti
ilmi. Koronapandemia vaikutti merkittévasti
moneen toimialaan ja globaaleihin tuotanto-
ketjuihin, seki sysasi liikkeelle runsaan
mairdn elvytysrahaa, jota oli pyrkimys
ohjata samalla vihredan siirtymadn. Vendjan
hyokkéyssota Ukrainaan lisasi varsinkin
energiamarkkinoiden epavarmuutta ja
vahensi energian tarjontaa, mika nosti
hintoja merkittivésti. Nima yhdistettyind
kasvaneisiin tuotantokustannuksiin ovat
kiihdyttaneet inflaatiota, mika nakyy selvésti
niin yritysten kuin kuluttajien kukkarossa.

Valtion velka on kasvanut viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Koronapandemia
ja elvyttdminen lisasivit maiden velanottoa.
Velanottoon vaikuttavat erityisesti kasvaneet
kustannukset esimerkiksi terveydenhoi-
dossa. Rahavelan lisaksi onkin syytd tarkas-
tella my6s esimerkiksi ilmastovelkaa, eli
kuinka paljon olemme jaljessd ilmastopdas-
tojen vihennystavoitteesta, ja laajemmin
ekologista velkaa.

Thmiskunta on vaurastunut luonnon
kustannuksella. Vaurastuminen on toki
lisannyt hyvinvointia, esimerkiksi 4arimmai-

sessd koyhyydesséd asuvien osuus on vahenty-

nyt jo pitkddn. Vuonna 2020 mérd tosin
kddntyi jalleen nousuun koronapandemian
seurauksena. Vauraus onkin globaalisti
keskittynyt yha harvemmalle ja koronapan-
demian aikana rikkaimmat ovat rikastuneet
entistd nopeammin.

Ekologinen kestavyyskriisi vaikuttaa yha
voimakkaammin talouteen. Esimerkiksi
tulvien ja myrskyjen tuhot, helteiden ja
kuivuuden aiheuttamat terveyshaitat ja
luonnon palveluiden heikkeneminen tuotta-
vat jo nyt merkittdvid kustannuksia. Ekologi-
sen kestdvyyskriisin ratkaisut, esimerkiksi
kiertotalous ja energiatehokkuus, ja jo
tapahtuneeseen muutokseen sopeutuminen
korostuvat entisestaan.

Yritysten vastuullisuus on noussut viime
vuosina yhé tarkedmpaén rooliin. Viime
aikoina vastuullisuusvaatimukset esimerkiksi
ihmisoikeuksiin ja toiminnan luontovaiku-
tuksiin liittyen ovat vahvistuneet. Samalla
vastuullisuus on laajentunut jalanjiljen
hallinnasta kddenjiljen jattimiseen, eli
pelkastd vahinkojen vihentamisestd positii-
visten vaikutusten tekemiseen. Ylisukupolvi-
suuden korostuminen pidentai aikajénnett,
milld vastuullisuutta tarkastellaan niin
yrityksissé kuin julkishallinnossa. Vastuulli-
suuden laajentuminen heijastaa suurempaa
tarvetta miettid uudelleen, mika talouden
rooli on ja mitd kaikkea taloudella oikeas-

taan ymmarretaan.

Menneisyyden paino:
nakoalattomuus

Talouden muutosta estévit eritoten vanhat
ajatusmallit ja valtarakenteet. Talouskeskus-
telu on menneeseen katsovaa, kriiseja pai-
nottavaa ja talouskehitystd totutuin mittarein
korostavaa. Keskustelussa pddsevit ddneen
ldhinna pankkiekonomistit, elinkeinoeldmén
ja tyomarkkinajirjestojen edustajat seké
johtavat poliitikot. Toisin sanoen uusille
ajatusmalleille ja valtarakenteiden haastami-

selle ei juuri ole tilaa.


https://www.sitra.fi/julkaisut/talouskeskustelun-tila-ja-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talouskeskustelun-tila-ja-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talouskeskustelun-tila-ja-tulevaisuus/
https://www.earth4all.life/book
https://www.earth4all.life/book
https://www.earth4all.life/book
https://www.earth4all.life/book
https://www.earth4all.life/book
https://yle.fi/uutiset/3-12558202
https://yle.fi/uutiset/3-12558202
https://ilmastovelka.fi/
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34496
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34496
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Nykyistd jarjestelmad ja saavutettuja
etuja myo0s tuetaan merkittavasti, vaikka
samalla pyrittaisiin uudistamaan toimintaa.
Esimerkiksi valtion talousarvioissa on ollut

ympiristolle haitallisia madrarahoja ja

verotukia enemman kuin hiilineutraaliuden

tukemiseen suunnattuja. Liséksi suurempi
osuus energiaan kohdistuvasta koronaelvy-
tysrahasta on mennyt fossiilitalouteen niin
Suomessa kuin globaalisti. Talous kytkeytyy
niin moneen asiaan, ettd nopeat muutokset
vaikkapa verotuksessa tai tukipolitiikassa
tuntuvat miltei mahdottomilta.

Talous on myos riippuvainen globaaleista
arvoketjuista. Pidempaén jatkunut tehok-
kuutta ja maailmankauppaa korostava
globalisaatiokehitys on johtanut hyvin
keskindisriippuvaiseen maailmaan, jossa
hiiriot vaikkapa Suezin kanavassa johtavat
toimitusvaikeuksiin globaalisti. Pandemian
ja kiristyneen geopoliittisen tilanteen myota
ollaankin ehka siirtymaéssa globalisaation
uuteen vaiheeseen, jossa korostuu enemman
huoltovarmuus, paikallistalous ja resilienssi
eli kyky toimia muuttuvissa olosuhteissa ja
kohdata hiirioité ja kriiseja ja kehittyd jopa
entistd vahvemmiksi kriisin jalkeen.

Tamanhetkisen talouskeskustelun yti-
messé on oletus ikuisesta talouskasvusta.
Talouskasvu ndhdadn hyvinvoinnin turvaa-
misen edellytyksend. Koska loputon materi-
aalinen kasvu rajallisella planeetalla ei ole
mahdollista, puhutaankin irtikytkennasta, eli
materiaalien kdyton vahentimisestd ja
aineettomasta ja kestdvéstd kasvusta. Suh-
teellista irtikytkentda eli tehokkuuden kasvua
onkin néhty, mutta absoluuttista irtikytken-

td4 eli materiaalien kdyton vihenemists tai
materiaalien kéyton irtikytkemista talous-

kasvusta ei - paitsi rajatuissa tapauksissa.
Absoluuttista irtikytkentad ei ole tahan

mennessa onnistuttu tekemddn riittavan

nopeasti ja laajasti, jotta esimerkiksi ilmasto-
tavoitteisiin padstdisiin. Irtikytkentd ei siksi
olekaan mikaén tiydellinen ratkaisu, vaan
luonnon tilan ja sitd kautta talouden tulevai-
suuden kannalta keskeistd on kulutuksen

vahentaminen.

Tulevaisuuden imu:
korjaava ja uusintava
talous

Pelkks haittojen vihentdminen ei riitd, vaan
tarvitaan jo tehtyjen vahinkojen korjaamista
ja toiminnan muuttamista sellaiseksi, ettd se
uusintaa eli yllapitdd ja kehittdd tulevaisuu-
den rakennusaineita, kuten ekologista ja
sosiaalista padomaamme. Viime aikoina
onkin ruvettu puhumaan jalanjiljen eli
aiheutettujen haittojen rinnalla yhi enem-
man kadenjaljestd eli toiminnalla aikaansaa-
duista myonteisistd vaikutuksista ympéris-
t6on tai hyvinvointiin. Tdma muutos ajatte-
lumalleissa voi olla tulevien vuosien
merkittdvin muutos taloudessa.

Toimeen on my®ds tartuttu. Esimerkiksi
EU:ssa vihredn kehityksen ohjelma sisaltdaa
kattavia suunnitelmia uudistaa taloutta
sellaiseksi, ettd se mahtuisi talle yhdelle
maapallolle. EU:n ympéristéalan toiminta-
ohjelman ensisijaisena pitkéin aikavilin
tavoitteena on, “ettd ihmiset elavat viimeis-
tadn vuoteen 2050 mennesséd hyvad elamaa
maapallon resurssien rajoissa hyvinvointita-
loudessa, jossa mitddn ei tuhlata, kasvu on
uusintavaa, ilmastoneutraalius on saavutettu
unionissa ja eriarvoisuudet ovat huomatta-
vasti vihentyneet”

Tallaista muutosta pitda pystyd seuraa-
maan, mutta nykyisin kdytossi olevat mitta-
rit eivdt anna kokonaisvaltaista kuvaa kehi-
tyksestd. Perinteisempid talouden mittareita
tdydentdmadn tarvitaan ekosysteemitilinpito,
jossa otetaan huomioon luonnon ekosystee-
mipalveluiden tuomat hy6dyt ja ihmistoi-
minnan luonnolle aiheuttamat haitat. Tdman
kayttoonotto eteneekin muun muassa
EU:ssa.

Vihred siirtymad vaatii investointeja, jotka
pidemmalla tidhtdimelld kasvattavat taloutta

maksi tulee se, jos niité ei tehdd. Kun talou-
den kirjanpitoon tuodaan kiinteimmin

pidemman aikavilin vaikutukset ympéris-
t60n ja hyvinvointiin, kdy tdmén hetken

investointien kannattavuus ilmeiseksi.


https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Lausunto/Sivut/TuVL_5+2020.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Lausunto/Sivut/TuVL_5+2020.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Lausunto/Sivut/TuVL_5+2020.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Lausunto/Sivut/TuVL_5+2020.aspx
https://www.energypolicytracker.org/
https://www.energypolicytracker.org/
https://www.energypolicytracker.org/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022D0591&from=FI
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022D0591&from=FI
https://www.syke.fi/ekosysteemitilinpito
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://www.nature.com/articles/s41467-019-13961-1
https://www.nature.com/articles/s41467-019-13961-1
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Vaikka mediakeskustelu talouden tule-
vaisuudesta on kapea-alaista, ei reilun ja
kestévan talouden aloitteista ole pulaa.
Siirtyméapolkuja kohti reilumpaa ja kesté-
vampai taloutta hahmotellaan esimerkiksi
donitsitalouden, hyvinvointitalouden,
ekohyvinvointivaltion, ekologisen jdlleenra-
kennuksen ja missioldhtdisen innovaatiopo-
lititkan nimilla. Jokaisessa ndistd on oma
tulokulmansa, mutta aloitteet voidaan jakaa
karkeasti ottaen kahteen pdityyppiin. Osassa
aloitteita siirtymaé tehddin talousjdrjestelman
syvéllisten muutosten kautta ja korostaen
kasvuriippuvuudesta irtipadsy4. Toiset
aloitteet pyrkivit reiluun ja kestavéan talou-
teen nykyisestd talousjdrjestelméastd ponnis-
taen, vihreddn kasvuun tahtaavia markkina-
ehtoisia tyokaluja painottaen.

Luonto, hyvinvointi ja oikeudenmukai-
suus kietoutuvat erottamattomasti toisiinsa,
eikd niitd voi edistda toisistaan irrallaan.
Ympairistotoimet pitdd pystya toteuttamaan
oikeudenmukaisesti ja samalla vihentdméian
sosiaalista eriarvoisuutta. Korjaavassa ja
uusintavassa taloudessa uudistetaan ekologi-
sen padoman lisaksi myds sosiaalista pdd-

omaa, eli huolehditaan esimerkiksi osaami-

sesta, sivistyksestd, jaetuista arvoista ja
yhteisistd normeista, sosiaalisista verkos-
toista, elinvoimaisista yhteisoistd seké yhteis-
kunnallisesta luottamuksesta.

Talouden tulevaisuusnidkymid voidaan

tarkastella my®6s kilpailukyvyn nékékul-
masta. Suomen kilpailukyvyn kannalta

keskeisid muutosvoimia ovat esimerkiksi
muutokset geopolitiikassa, eriarvoistuminen,
datatalouden kehitys, arvojen muutos ja
monimuotoistuminen, osaamisen kehittdmi-
nen ja osaajien saatavuus, sekd ekologinen
kestavyyskriisi ja sen vaikutukset. Edelldka-
vijayritykset osaavat tulkita kilpailukyvyn
uusia haasteita ja mahdollisuuksia oman
toimintansa nakékulmasta.

Synkemmissd talousnakymissi korostu-
vat lama, inflaatio ja ty6ttomyys eli niin
sanottu stagflaatio. Suomi tai koko Eurooppa
jad jalkeen kamppailussa kilpailukyvyst,
osaamisesta ja vienti sakkaa. Resurssien ja
energian hinnat kohoavat korkeiksi ja useat
yritykset menevit konkurssiin. Hyvinvointi-
valtion palvelut joudutaan purkamaan ja
taloudellinen eriarvoistuminen kasvaa

entisestdan.

Korjaavassa ja uusintavassa taloudessa
uudistetaan ekologisen padoman lisaksi
myaos sosiaalista pddomaa.


https://www.sitra.fi/julkaisut/tavoitteena-reilu-ja-kestava-talous/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tavoitteena-reilu-ja-kestava-talous/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talous-tulevaisuuden-palveluksessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talous-tulevaisuuden-palveluksessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kilpailukyvyn-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kilpailukyvyn-tulevaisuus/
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NAKOKULMA

TOIMINNANJOHTAJA SONJA FINER

Nien tosi pessimistisesti tilanteen, jossa
olemme. Olemme padstidneet planeetan rajat
ylittyméan. Thmiskunta on kuitenkin osoitta-
nut olevansa élykds laji, ja uskon, ettd
lopulta, kenties vasta kun olemme kokeilleet
ensin kaikki vaarat vaihtoehdot, pystymme
ratkaisemaan globaalit ongelmat.

Olen ty6ssini Finnwatchilla huomannut,
ettd yksi tairkeimmisté vaikuttamisen tavoista
on tuottaa tietoa. Sitd tarvitaan, jotta
ymmarretddn, mitkd ovat oikeat tavat puut-
tua ongelmiin. Tarvitsemme tietoa aidosti
itsekin, jotta voimme tutkimuksen perus-
teella antaa jarkevid suosituksia paatoksiin.

Suurin osa Suomeen tulevasta sadntelystd
on ldhtoisin EU:sta, ja sithen pitdd yrittad
vaikuttaa silloin, kun sita saadetaan. Jos
yrittdd vaikuttaa vasta Suomessa, vaikutusik-
kuna ei endi ole auki.

Jos aiemmin on ajateltu, ettd yritysvastuu
on jotain rajat ylittdvaa vapaaehtoista vas-
tuullisuutta, nyt siitd on tulossa EU:ssa
sitovaa lainsdadédntoa, kuten kansalaisjérjes-
tot ovat pitkddn vaatineet. Jos hyvin kay,
direktiiviin tulevat mukaan myo6s ilmasto- ja
biodiversiteettikysymykset. Se taas johtaisi
sithen, ettd yritysten tulee muuttaa liiketoi-
mintamallinsa 1,5 asteen ilmastotavoitteen
mukaiseksi. Se muuttaa koko yrityskenttda
ensin EU:ssa, mutta varmasti silld on myos

valtavia globaaleja heijastusvaikutuksia.

SONJA

Sonja Finér on kansalaisjarjestd
Finnwatchin toiminnanjohtaja.

“Ilmastokin on
ihmisoikeuskysymys, ja
yritysten pitaa ottaa se
huomioon”

Ilmastokin on ihmisoikeuskysymys, ja
yritysten pitdd ottaa se huomioon.

Minua motivoi se, ettd nden tyoni jdljen.
Kansalaisjarjestdjen rooli esimerkiksi yritys-
ten ilmasto- ja verovastuun edistdmisessd on
ollut keskeinen. Nykyadn ymmarretddn, ettd
vastuullisuusasioiden huono hoitaminen
kertoo, ettd yritys on muutenkin huonosti
johdettu.

My®os tavallisten ihmisten valinnoilla ja
aktiivisuudella on kuitenkin valtava voima.
Voi osallistua keskusteluun ja ottaa yhteyttd
paattdjiin. Kun rupeaa ajattelemaan asioita
omassa arjessaan, voi oivaltaa, miten raken-
teet ovat pielessd. Maailma ei muutu, jos me
ihmiset emme sitd muuta.

Uskon, ettd maailma, jossa ihmisoikeu-
det toteutuvat, on parempi maailma myos
omalle lapselleni ja hanen mahdollisille
lapsenlapsilleen. Ajattelen tekevéni ty6tdni
heidén puolestaan. Jos en saisi tistd palkkaa,

tekisin tatd vapaaehtoistoind.”
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Kuva 15. ESG-kriteerien mukaisten sijoitusten mairi
Ymparistévastuu,

sosiaalinen vastuu ja

hyvéa hallintotapa 7'8
(ESG) korostuu sijoi- e

tusmarkkinoilla.

2021
Lahde: Broadridge
ozl 20-30
biljoonaa USD
biljoonaa USD
2025

Kuva 16. WBCSD-organisaation eurooppalaisten jasenten YTD-vertailu (year-to-date)
ESG-asioihin varhain Euro Stoxx 600 -yrityksiin vuonna 2020
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https://www.broadridge.com/white-paper/asset-management/esg-and-sustainable-investment-outlook
https://www.broadridge.com/white-paper/asset-management/esg-and-sustainable-investment-outlook
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/WBCSD-insights/Increasing-risk-management-resilience-through-ESG-investing
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/WBCSD-insights/Increasing-risk-management-resilience-through-ESG-investing
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/WBCSD-insights/Increasing-risk-management-resilience-through-ESG-investing
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/WBCSD-insights/Increasing-risk-management-resilience-through-ESG-investing
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Kuva: 17: Tulojen ja varallisuuden jakautuminen globaalisti 2021
Maailman rikkain 10 Osuus kaikista tuloista tai varallisuudesta
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https://wir2022.wid.world/
https://wir2022.wid.world/
https://wir2022.wid.world/
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TRENDIT

KIERTOTALOUDESTA TULEE

VALTTAMATTOMYYS KESKUSTELU TALOUDEN
Kiertotaloudessa ei tuoteta jatkuvasti uusia tuotteita, SUUNNASTA KIIHTYY
vaan hyddynnetdan olemassa olevaa mahdollisimman Talouden rakenteiden ja ajatusmallien uudistami§en tar-
tehokkaasti esimerkiksi pitdmalla tuotteet ja materiaalit peesta on kasvava yksimielisyys, mutta uudistamisen laa-
tehokkaassa kéytdssd mahdollisimman pitk&én. Kiertota- juudesta on erilaisia ndkemyksia. Keskustelu talouden
lous ei ole vain kierratysta, vaan myds talouden uusia toi- uudesta suunnasta kiihtyy. Onko tavoitteena ta'lo.us lL.JOI’\-
mintamalleja ja palveluita, kuten jakamista, vuokraamista, non kantokyvyn rajoissa vai luontopositiivinen ja ihmisen
korjaamista ja uudelleenkayttds, joiden mahdollistami- hyvinvointia lisd&va uusintava talous?

sessa uusi teknologia on avainasemassa.

VAURAUS KESKITTYY JA
ERIARVOISUUS KASVAA KULUTTAJAT VAIKUTTAJINA

Varallisuuserot kasvavat niin Suomessa kuin globaalisti.
Suomessa vaurain kymmenys omistaa jo liki puolet netto-
varallisuudesta, globaalisti vaurain kymmenys pitéa hal-
lussaan 75 prosenttia varallisuudesta. Erilaisten yhteis-
kunnallisten ja globaalien kriisien vaikutukset kasvattavat
eriarvoisuutta entisestaan.

Kuluttajuus — tai kuluttamatta jattéminen — nahdaan yha

enemman keinona vaikuttaa yhteiskunnassa. Taloudelli-

sen vaikuttavuuden nikékulmasta naisten ja seniorikan-
salaisten merkitys kulutuspsstésten tekijéina kasvaa.

o B

YRITYSVASTUU LAAJENEE

Yritykset etsivat aktiivisesti keinoja lisdt4 toimintansa
positiivisia vaikutuksia (kddenjalki) haittojen minimoinnin
(jalanjalki) lisaksi. Monen yrityksen liiketoiminta pyrkii
osaltaan ratkomaan aikamme kestivyyshaasteita. Vas-
tuullisuusajattelussa voimistuu myés ylisukupolvinen ajat-
telu. Kansalaisjérjestot, media, sijoittajat, viranomaiset ja
paattéjat edellyttévat yrityksiltd vastuunkantoa ja lapin&-
kyvyytta.

- )
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TRENDIT

TALOUDEN ARVOKETJUJA

KEHITETAAN KESTAVAMMIKSI
Koronapandemia ja geopolitiikan kidanteet ovat nostaneet
nékyviin riippuvuutemme globaaleista arvoketjuista ja nii-
den haavoittuvuuden. Kriisit ovat lisénneet tarvetta kes-
taville arvoketjuille ja huoltovarmuudesta huolehtimiselle.

Samaan aikaan ymmarryksemme globaalin talouden
ymparisté- ja ihmisoikeusvaikutuksista on kasvanut ja
vahvistanut tarvetta kestéville ja joustaville arvoketjuille
seké kiertotalouden ratkaisuille.

- )

UUDENLAINEN TALOUSAJATTELU
YLEISTYY

Ihmiset haluavat edisté4 uudenlaista talousajattelua kay-
tanndssa. Yhteisomistaminen, tavaroiden vaihtaminen ja
erilaiset lainauspalvelut muuttavat markkinoiden toimin-
taa. Yhteispellot ja ldhiruuan suorajakelu tuottajilta kulut-
tajille yleistyvat.

TALOUDEN UUSIA MITTAREITA
OTETAAN KAYTTOON

Vaihtoehtoisista talouden mittareista, kuten ekosysteemi-
tilinpito, aidon kehityksen mittari ja onnellisen planeetan

indeksi, ollaan yha kiinnostuneempia. Talouden kehityk-
sen lisaksi uudet mittarit tuottavat tietoa ihmisten ja
ympéristdn hyvinvoinnista ja kuvastavat muutosta
arvoissa ja tavoitteissa talousajattelun taustalla.

TYO JA OSAAMISTARPEET
UUDISTUVAT

Ekologinen jalleenrakennus uudistaa tyémarkkinoita. Fos-
_siilisiin energiamuotoihin suoraan tai vilillisesti Kytkok-
gssé olevia tyopaikkoja katoaa. Ty6ts syntyy uusille aloille
Ja uusia tydnkuvia kehittyy. Ekologisen kestévyyden nako-
kulmat vahvistuvat ldhes kaikissa ammateissa. Reilu siir-
tyma edellyttdd yhteiskunnalta tukea tydn ja osaamisen
uudelleen suuntaamiseen.

YMMARRYS TALOUDEN PAAOMISTA
MONIPUOLISTUU

Talouteen liittyvien resurssi- ja tulovirtojen ohella huo-
miota Kiinnitetdan yha enemmaén talouden toiminnalle
elintarkeaan luontopadomaan, esimerkiksi luonnonvaroi-

hin ja ympériston laatuun, ja sosiaaliseen pddomaan, esi-
merkiksi osaamiseen ja yhteiskunnalliseen luottamuk-
seen. Samaan aikaan pandemia, energiakriisi ja ekologi-
nen kriisi ovat nostaneet rahoituksen ja velan roolin talo-
udessa uuteen tarkasteluun.
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Edessa sopeutumista
ja uudistumista - seka
mahdollisuuksia

Moni asia on jo muuttunut, moni asia on muutoksessa
ja paljon pitaisi viela muuttaa, jotta paasemme
kohti kestavaa tulevaisuutta. Muutokset kietoutuvat

toisiinsa: vahvistavat toisiaan tai luovat jannitteita.
Muutoksissa piilee myos aina mahdollisuuksia:
tulevaisuus ei ole ennalta maaratty, vaan voimme
toimia toivotun tulevaisuuden eteen. Tassa luvussa
avataan, miten voi sopeutua muutoksiin ja samalla
uudistaa yhteiskuntaa kestavammaksi eli vahvistaa
tulevaisuusresilienssia. Lisaksi nostamme esille
kokonaiskuvaa tulevaisuuden mahdollisuuksista.

Tulevaisuusresilienssin
vahvistaminen

Tulevaisuudentutkimuksen emeritaprofes-
sori Sirkka Heinonen kuvaa tulevaisuusresi-
lienssié paitsi kykyni selviytyi eteen tulevista
haasteista, kriiseistd ja yllatyksistd, myos
samalla uudistua ja oppia niisté. Se edellyttda
nykyisten muutosten ymmartimisti, toisen-
laisten tulevaisuuksien kuvittelua ja aktiivista
toimintaa kohti toivottavaa tulevaisuutta.
Miti tdmad tarkoittaa konkreettisesti? Alla on
hahmoteltu joitakin esimerkkeja siitd, miltd
samanaikainen sopeutuminen ja uudistumi-
nen voisi nayttaa.

Ruoantuotannossa on sopeuduttava
lisadntyviin ddriolosuhteisiin, kuten kui-
vuuksiin ja runsaisiin sateisiin, ja samalla
pystyttava sitomaan hiiltd ilmasta maape-
radn. Tulevaisuusresilientti maatalous onkin
merkittdva ratkaisujen ldhde niin ilmaston
kuumenemiseen kuin monimuotoisuuden
lisadmiseen esimerkiksi hiiliviljelyn ja

peltometsaviljelyn kautta. Siirtyminen

kasvipainotteisempaan ruokavalioon lisaa
kasviproteiinien tarvetta.

Aérisddolojen yleistyminen vaikuttaa
my0s asumiseen ja rakentamiseen. Kosteu-
den torjunta, poikkeusoloihin sopivat lam-
mitysratkaisut ja energiatehokkuus korostu-
vat. Uutta rakennettaessa ja vanhaa korja-
tessa voidaan pyrkia hiilijalanjéljen
vahentdamisen lisaksi hiilensitomiseen mate-
riaalivalinnoilla. Etdyhteydet ja digitaaliset
palvelut lisdavit monipaikkaisuutta.

Liikenteessé keskeinen muutos on
siirtyminen pois fossiilisista polttoaineista.
Tama edellyttaa liikenteen sahkéistymistd ja
palvelullistumista. Autojen méaré vahenee
varsinkin kaupungeissa, kun eri kulkumuo-
toja voi yhdistdd helposti. Hydtyliikunnan
lisadntymiselld on vaikutuksia my6s tervey-
teen.

Kasvatuksella ja koulutuksella on
keskeinen rooli kestavan tulevaisuuden
rakentamisessa. Tarvitsemme nopeasti uusia
tietoja ja taitoja, joiden avulla voimme

ymmirtdd ympérillimme tapahtuvia muu-


https://www.clubofrome.org/publication/limits-and-beyond/
https://www.clubofrome.org/publication/limits-and-beyond/
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toksia, sopeutua niihin ja vaikuttaa samalla
tulevaisuuden suuntaan. Tarvitsemme my0s
sivistystd, joka ohjaa meitd tekemédn eetti-
sesti kestdvid ratkaisuja sekd vaikuttamaan
yhteiskunnassa erilaisissa rooleissa, joita
omaksumme niin tyeldmassi kuin kansalai-

sina.

Tulevaisuuden mahdol-
lisuudet

Selvityksen alussa esitettiin kokonaiskuva
siitd, mikéd on jo muuttunut, miké on talla
hetkelld muutoksessa ja miten muutokset
linkittyvit toisiinsa. Jos keskittyy vain
nykyhetken ty6nt66n ja menneisyyden

painoon, saattavat toisenlaisten tulevai-

suuksien tarjoamat mahdollisuudet jaada
huomaamatta. Viimeaikaiset kriisit, kuten
koronapandemia ja Vendjan hyokkays
Ukrainaan, ovat osoittaneet, ettd moni
ennen mahdottomana pidetty asia on
mahdollista.

Vaikka helposti ajattelemme tulevai-
suutta nykyhetken jatkumona, tulevaisuus ei
ole ennalta madritty, vaan voimme vaikuttaa
siithen ja nopeatkin muutokset ovat mahdol-
lisia. Siksi muutosten kokonaiskuvan ohella
kannattaa kiinnittdd huomiota myos tulevai-
suuden mahdollisuuksiin seka tekoihin,
jotka vievit kohti toivottua tulevaisuutta.
Téma voi myds tuoda toivoa ja toimijuutta
synkdssd ja epavarmassa ajassa. Kuvassa 18
on esitetty yksi kokonaiskuva tulevaisuuden

mahdollisuuksista.

Uudet
IHMISET vaikuttamisen VALTA
- tavat
Kokonais- Vahva
|
valtainen luottamus ja
] | ]
hyvinvointi osallisuus
Kestdviit
eldmdntavat Yiisuku-
polvisuus
LUONTO
]
Ekologinen
H H H EEE
incr'g::g:!;::r’i:g jalleen- g_iqit;aaslinen
ivisty
rakennus
Kiertotalous
Digivihred
siirtymd
TALOUS TEKNOLOGIA
- ]
KO I‘jaava Datatalouden REIlu
pelisddnnot

jauusintava digimaailma

talous

Kuva 18. Tulevaisuuden mahdollisuuksien kokonaiskuva
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Jos keskittyy vain nykyhetken tyontodon
ja menneisyyden painoon, saattavat
toisenlaisten tulevaisuuksien tarjoamat
mahdollisuudet jGadd huomaamatt

Kaiken keskiossé on ekologinen jilleen-
rakennus, eli nopea irtautuminen fossiili-
sista polttoaineista ja resurssien ylikulutuk-
sesta. Tahdn padseminen edellyttad ylisuku-
polvista paatoksentekoa, kestavia
elaméntapoja, digivihred siirtymaa ja
siirtymisti kiertotalouteen.

Kestavit elamaéntavat ovat edellytys myos
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, jossa
ihmisen ja muun luonnon hyvinvointi
ndhdéin taysin toistaan riippuvaisina.
Hyvinvoinnin parantamiseen investoidaan

pitkdjdnteisesti tavoitteena terveysongelmien

ennaltaehkdisy ja sosiaalisen pddoman
vahvistaminen. Talous toimii kaiken taustalla
muutosvoimana. Korjaavassa ja uusinta-
vassa taloudessa talouden jattdma kdden-
jalki on jalanjdlked suurempi.

Demokratian kriisiin voidaan vastata
rakentamalla luottamusta demokraattisiin
instituutioihin ja yksilollisiin vaikutusmah-
dollisuuksiin. Tima edellyttdd demokratiain-
novaatioita ja uusia vaikuttamisen tapoja ja
digitaalista sivistystd. Samalla voidaan
laajentaa digivaltaa ja rakentaa reilua digi-
maailmaa, jossa datan hyédyntaminen luo
hyvinvointia, kilpailukyky4 ja auttaa kehitta-
maédn yhteiskuntia. Reiluus tarkoittaa, ettd
yksiléiden, yritysten ja yhteiskunnan edut
ovat tasapainossa.

Reilu, kestdvi ja innostava tulevaisuus on
mahdollinen, mutta se ei tapahdu itsestdan.
Se tehdéddn yhdessa.
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Ota megatrendit haltuun

Megatrendit voivat tuntua isoilta ja haastavilta,

mutta ne tarjoavat varsin kaytannollisen tyovalineen
tulevaisuuksien pohtimiselle. Olemme koonneet
tahan lukuun kaytannon vinkkeja jatkopohdintoihin

ja megatrendien hydodyntamiseen. Voit kayttaa
megatrendeja esimerkiksi visioinnissa, strategiatyossa,
ajattelun avartamisessa tai oppimisessa.

Eldmme juuri nyt ajassa, jossa yhd useammat
asiat tuntuvat vaikeilta, tutuista asioista tulee
vieraita, ja vieraat asiat saattavat dkisti tulla
osaksi arkipdivad. Epavarmuuksien ajassa
tulevaisuushorisontti kaventuu ja lyhenee: on
vaikeaa ajatella vuoden, viiden, kymmenen,
saati useamman vuosikymmenen pdihin,
kun mielen péilla on akuutisti epdvarmuus
siitd, miltd maailma ndyttdd puolen vuoden
pédstd. On ymmarrettavas, ettd huomiomme
keskittyy nykyhetkeen ja sen haasteisiin.
Epavarmuuksien ajassa tulevaisuuteen
vaikuttavien isojen kehityskaarien ajattelu
kuitenkin kannattaa. Megatrendit tarjoavat

tavan jasentdd muutoksia, joiden keskella

olemme ja niiden avulla voimme pohtia,
millaista tulevaisuutta haluamme itse olla
rakentamassa. Listasimme muutaman vinkin
megatrendien hyodyntdmiseen ja sen perus-
telemiseen, miksi megatrendien ajattelemi-
seen ja ylipadtddn ennakointiin kannattaa
kayttdd aikaa.

Poimi siis vinkit ja argumentit tdstd
kaytt6osi. Voit myos jakaa omat vinkkisi
muille vaikka kahvipoytidkeskustelussa tai
somessa aihetunnisteella #megatrendit.
Sitran verkkosivulta 16ydat myos lisdd ideoita

megatrendien hyodyntdmiseen.
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MEGATRENDIT...

«.VISIOINNISSA

Visio on kuvaus toivotusta tulevaisuuden tilasta. Visio kuvaa toimijan tahtotilaa ja
edellyttda toimia, jotta sen kuvaamaan maailmaan paastaan. Hyva visio ottaa
megatrendit lahtokohdakseen, mutta uskaltaa hahmotella my&s rohkeasti parem-
paa tulevaisuutta, ei vain reaktiota megatrendeihin.

D

Tee esimerkiksi ndin: Valitse yhteisosi toiminnan kannalta kiinnostava tai
keskeinen megatrendi. Millainen olisi siihen liittyva paras mahdollinen kehi-
tyskulku ja millaiseen maailmaan se johtaisi? Kirjoita visio muotoon " Tule-
vaisuudessa kuka/mika/missa + verbi + mitd." Katso rohkeasti useamman
vuosikymmenen paahan!

Perustele nain: Kriisit luovat epdjatkuvuuden tiloja, joissa tulevaisuuden
kehityssuunnat ovat tavallista enemman auki. Se tarkoittaa, etta juuri nyt on
oikea hetki luoda rohkeita visioita ja pyrkia vaikuttamaan siihen, etta ympa-
rilldmme vellovien dystopioiden sijaan omat toivottavat tulevaisuutemme
saavat jalansijaa.

~STRATEGIATYOSSA

Strategiatydssé katsotaan pidemmalle tulevaisuuteen ja tarkastellaan muutoksia,
joita maailmassa tapahtuu. Megatrendit antavat hyvan pohjan strategiakeskuste-
Luille. Millaisia muutoksia maailmassa tapahtuu? Miten ne vaikuttavat toimin-
taamme? Miten itse haluamme vaikuttaa tulevaisuuteen?

D

Tee esimerkiksi ndin: Valitse yhteisdsi toiminnan kannalta muutama keskei-
nen trendi, joiden ajattelet vaikuttavan merkittavasti toimintaymparistéon.
Pohdi, millaisia positiivisia ja toisaalta negatiivisia muutoksia trendit voivat
saada aikaan toimintaymparistossa. Minkalaisia konkreettisia vaikutuksia
muutoksilla voi olla omaan organisaatioosi?

Perustele nain: Megatrendien avulla pdasette strategiatydssa suoraan kiinni
toimintaanne vaikuttaviin muutoksiin. Ei mutuilua, vaan tutkittua, valmiiksi
pureskeltua tietoa.

-AJATTELUN AVARTAMISESSA

Ajattelemme tulevaisuutta helposti vain omasta tutusta ndkékulmastamme. Tule-
vaisuuden kehityskulut eivat kuitenkaan nayttéydy samanlaisina kaikille ja omaa
ajatteluaan voi avartaa tarkastelemalla trendeja uusista, itselle yllattavista nako-
kulmista.

D

Tee esimerkiksi ndin: Valitse megatrendi ja nakdkulma, jotka kiinnostavat
organisaatiotasi. Mieti, milta kyseinen megatrendi nayttaa taman ihmisen tai
toimijan nakdkulmasta. Miltd esimerkiksi vaurauden keskittyminen nayttaa
lapsen, metsédnomistajan tai lahimetsan kuusen ndkdkulmasta?

Perustele ndin: Tarkastelemalla tulevaisuuksia vain omasta ndkékulmas-
tamme meilta jaa helposti huomaamatta monia mahdollisuuksia ja toisaalta
my0s uhkia ja ristiriitoja, joita eri tulevaisuuksiin liittyy. Nakokulmien kautta
megatrendit avautuvat uudella tavalla.
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-~OPPIMISESSA

Tulevaisuuden laajojen kehityskulkujen ymmartaminen on myds térkea osa oppi-
mista. Alalla kuin alalla on hyvd hahmottaa, millaisia muutoksia ympérilla tapah-
tuu ja miten ne vaikuttavat tulevaisuuteen. Megatrendit soveltuvatkin hyvin myos
vélineeksi opiskeluun. Olennaista ei ole vain se, mitd meidan taytyy tietda ja osata
tulevaisuudessa, vaan myos se, miten voimme vaikuttaa tulevaisuuteen ja millaisia
muutoksia kestava tulevaisuus meilta edellyttaa.

Tee esimerkiksi ndin: Valitse yksi kiinnostava trendi, ja perehdy siihen tdman
raportin ja oman taustaututkimuksen kautta. Pohdi taman jalkeen, miten
trendi vaikuttaa oman alan tai valitun teeman tulevaisuuteen ja millaisia vai-
kutusmahdollisuuksia sinulla on suhteessa siihen.

suuden rakentamiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Megatrendit auttavat
opetussuunnitelmien tavoitteiden toteuttamisessa tarjoamalla tietoa tule-
vaisuuden kehityssuunnista ja vaikuttamisen mahdollisuuksista.

, Perustele nain: Opetussuunnitelmat eri asteilla ohjaavat kestavan tulevai-
|

-~ RISKIARVIOINNISSA

Tulevaisuuden kehityskulkuihin liittyy monenlaisia riskeja, joihin on hyva varautua.
Megatrendien avulla voit arvioida muutosten vaikutuksia oman toimialasi tulevai-
suudennakymiin ja ottaa vaikutukset paremmin huomioon toiminnan suunnitte-
lussa.

Tee esimerkiksi ndin: Peilaa olemassa olevia suunnitelmianne eri trendeja
vasten. Miten ne vaikuttavat suunnitelmiin, millaisia vaikutuksia niilla voi olla
suunnitelmien toteutumiseen? Tukevatko vai estavatko ne suunnitelmia?

Perustele nain: Megatrendien systemaattisella hyddyntamisella riskiarvioin-
’ nissa varmistat, ettéd suuret, toimintaympéaristoonne vaikuttavat kehityskulut
| otetaan arvioinnissa huomioon kattavasti. Nain tulos on monipuolisempi ja
sitd kautta laadukkaampi.

. YLEISESSA TULEVAISUUSPOHDINNASSA

Haluatko kehittaa tulevaisuusajatteluasi tai pohdiskella tulevaisuuden suuntavii-
voja yleiselld tasolla? Tulevaisuuskolmio, jonka pohjalle my6s tdma raportti raken-
tuu, auttaa hahmottamaan kokonaiskuvaa seka tunnistamaan toivottavia tulevai-
suuksia ja muutoksen esteita.

Tee esimerkiksi ndin: Tutustu tulevaisuuskolmioon ja sen kolmeen element-
tiin, eli nykyhetken tydntdén, menneisyyden painoon ja tulevaisuuden imuun
taman raportin sivulla 12. Valitse aihe, jonka tulevaisuutta haluat pureskella
perusteellisemmin. Kdy aihetta lapi seuraavien kysymysten kautta hyodyn-
tden samalla tdmé&n raportin trendilistauksia: 1) Mitka nykyhetken kdynnissa
olevat muutosprosessit ja trendit vaikuttavat valitsemasi aiheen tulevaisuu-
teen ja haastavat muuttamaan toimintaa? 2) Mika estsda paddsemésta eteen-
pain? 3) Minkalaisia tulevaisuuskuvia aiheeseen liittyy? Mika on parasta, mita
voisi tapahtua? Taman analyysin tuloksia voit halutessasi hyédyntaa monin
eri tavoin: voit esimerkiksi tunnistaa nykyhetken tyénndsséa tai menneisyy-
den painolastissa asioita, joihin haluatte ryhtya vaikuttamaan tai voit ldhtea
tyostamaan tulevaisuuden imusta jaettua visiota. Mahdollisuuksia on monia.

Perustele ndin: Tulevaisuuskolmio on helposti haltuun otettava tydkalu,
jonka avulla voit pureutua mihin tahansa ilmidon ja tarkastella siihen vaikut-
tavia kehityskulkuja. Et tarvitse pitkid ennakkovalmisteluita, vaan voit tart-
tua toimeen heti ja soveltaa tyokalua erilaisissa tilanteissa.
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Muista kortit!

Megatrendikortit helpottavat megatrendien hyodyntamista ja keskustelua tulevaisuudesta.
Korttipakka siséltda 55 korttia, joihin on koottu selvityksen sivuilla esille nostetut trendit. Voit
tilata oman pakan kayttoosi Sitrasta verkkosivultamme (sitra.fi/megatrendit) 16ytyvan tilauslo-
makkeen kautta tai kiyttdaa digikortteja verkossa.

Korttien avulla yhteisen keskustelun fasilitointi kédy katevasti mitd erilaisimmissa tulevai-
suutta kohti kurkottavissa tilanteissa. Yksinkertaisimmillaan voit vain nostaa kortin ja haastaa
keskustelukumppanisi pohtimaan muutosta ja sen vaikutuksia. Voitte myds valikoida pakasta
omasta mielestdnne kiinnostavimmat tai vaikka haastavimmat kortit ja kdyda keskustelua

niiden pohjalta. Keksi oma tapasi hyddyntdi kortteja ja jaa se somessa!
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Sanasto

Dataosuuskunta

Yhteenliittym4, jonka toiminnan tavoitteena on helpottaa yksiloiden datan hallintaa. Data-
osuuskunta voidaan perustaa hallinnoimaan tiettyd datakokonaisuutta tai sen tavoitteena voi
olla vaikuttaa datan kayttoehtoihin tietyissa kayttotilanteissa. Dataosuuskunta voi pyrkia
vaikuttamaan esimerkiksi siihen, miten datan kéyttéd on mahdollista rajata ja miten kiyttoeh-
dot esitetddn tietyssd verkkopalvelussa. Yhteenliittyménd dataosuuskunnalla voi olla paremmat

mahdollisuudet vaikuttaa datan kiyttdehtoihin kuin yksittéisilla ihmisilla.

Datatalous

Talouden osa-alue, jossa datan kerddminen ja hyédyntdminen on keskeinen osa toimintaa.

Digitaalinen hallintatodistus — NFT

Todistus oikeudesta digitaaliseen kopioon, jonka nykyinen haltija ja hallinnan siirtohistoria on
varmistettu lohkoketjuteknologian avulla. Hallinnan kohteeseen viitataan, yleensa verkkolin-
killa. Hallinnan kohde voi olla esimerkiksi digitaalinen teos, kiinteist, taideteos, rakennus,
tutkinto tai yrityksen osakkeet. Haltijan nauttimat oikeudet riippuvat digitaalisen hallintato-
distuksen myyjén ja ostajan vilisestd sopimuksesta, joka voi siséltad esimerkiksi immateriaa-
lioikeuksia kuten tekijanoikeuksia, omistusoikeuden tai hallintaoikeuden. Osa digitaalisista
hallintatodistuksista, joita myydéan keskitetyissa vilityspalveluissa, eivit sisdlld mitddn lainsaa-
dénnossd tunnistettuja oikeuksia, mika johtuu siitd, ettd niiden oikeudellinen asema on viela

episelvi. Puhekielessd “no6ftd”, joka on muodostettu NFT-lyhenteesta.

Digitaalinen rahake

Rahake, joka kuvaa eri tahojen vililld vaihdettavaa asiaa lohkoketjussa.
Digitaalinen rahake voi edustaa arvoa (esim. kryptovaluutta), hallintaoikeutta (esim. digitaali-
nen hallintatodistus — NFT) tai sijoituksia (esim. osakkeita tai padtosvaltaa organisaatiossa).

Muistuttaa mekanismiltaan reaalimaailman rahakkeita (poletteja).

Digitaalinen sivistys
Eettinen, tiedollinen ja yhteiskunnallinen ymmarrys digitaalisessa ymparistossd, minka avulla
osaa toimia luottamusta rakentaen, itsedan ilmaisten ja yhdessd muiden kanssa verkostomai-

sessa ymparistossd kunnioittavasti ja turvallisesti.

Digivalta

Digitaalista valtaa on kyky “yhdistaa pisteet” eri dataldhteiden vilille ja jalostaa néin datan
arvoa. Tdman avulla voidaan piirtdd karttoja ihmisten, ajatusten ja verkostojen liikkeist4 ja

vuorovaikutuksesta sekd ennakoida niita.

Ekologinen jalleenrakennus

Yhteiskunnan irtautuminen fossiilisten polttoaineiden massiivisesta kaytostd, mikd edellyttaa
muutoksia niin fyysiseen infrastruktuuriin, kuin hyvinvointivaltion rakenteisiin. Energiajarjes-
telman muutoksen lisaksi tarvitaan muutoksia esimerkiksi liikkkumisessa, rakentamisessa,

ruoantuotannossa, hoivassa, koulutuksessa ja hallinnossa.
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Ekosysteemitilinpito

Ympéristétilinpidon laajennus, jonka tavoitteena on kuvata ekosysteemien laajuutta ja tilaa
sekd niiden tuottamia ekosysteemipalveluja tilastoina seki fysikaalisin ettd rahaméardisin
mittarein. Ekosysteemitilinpidon avulla on mahdollista niin seurata ekosysteemien tilan
kehitystd kuin tarkastella niiden kytkoksia esimerkiksi taloutta, tyollisyyttd ja hyvinvointia

kuvaaviin tunnuslukuihin.

Hajautettu itsenidinen organisaatio - DAO

Organisaatio, joka toimii itsendisesti tai autonomisesti ilman normaalin organisaation johto-
porrasta, ja hyodyntda lohkoketjuteknologiaa. Jasenet ohjaavat toimintaa suoraan dlysopimus-
ten ja hallussaan olevien digitaalisten rahakkeiden avulla. Hajautettuja itsendisid organisaati-
oita voidaan pitda digitaalisen ajan osuuskuntina. Hajautetun digitaalisen organisaation toi-
minta- ja padtoksentekosddnnot on tallennettu dlysopimuksina, jotka perustuvat
lohkoketjuteknologiaan. Samaa teknologiaa kdytetdan myGs organisaation padtdsten tallenta-
miseen. Organisaatio toimii itse maarittimiensa sdantojen mukaisesti, esimerkiksi organisaa-
tion jokainen jdsen voi tehdé péadtésehdotuksia, joista ddnestetddn. Hajautettuja itsendisid
organisaatioita voidaan kayttad esimerkiksi sijoittamiseen ja taiteen kerddmiseen. Suomessa
arvioidaan parhaillaan lainsdadéntoon liittyvia muutostarpeita esimerkiksi sitd, ettd luokitel-

laanko hajautetut itsendiset organisaatiot oikeushenkildiksi.
Hiilijalanjalki
Ihmisen toiminnan aiheuttamat ilmastopdastot. Voidaan maarittaa yritykselle, organisaatiolle,

toiminnalle tai tuotteelle. Huomioi hiilidioksidipaéistojen lisaksi myds muut merkittavat

kasvihuonekaasupaastot, kuten metaanin ja typpioksiduulin.

Irtikytkenta

Téhén asti toisiinsa kytkeytyneiden asioiden erottaminen toisistaan niin, ettd molemmat voivat
toteutua riippumatta toisistaan. Esimerkiksi koetun hyvinvoinnin ja talouskasvun kytkeminen

irti luonnonvarojen kulutuksesta.

Kiertotalous

Talousmalli, jossa ei tuoteta jatkuvasti lisd4 tavaroita, vaan kulutus perustuu omistamisen
sijasta palveluiden kdyttamiseen: jakamiseen, vuokraamiseen seka kierrittdmiseen. Materiaa-

leja ei lopuksi tuhota, vaan niista syntyy yhd uudelleen uusia tuotteita.

Lohkoketju

Jatkuvasti kertyvé hajautettu datakokonaisuus, jonka kaikki tapahtumat ovat aikajérjestyksessa,
kaikkien osapuolten vahvistamia ja tallennettu niin, ettei mitdén voi muuttaa tai vadrentdd.
Lohkoketjuun muodostuu digitaalinen lokikirja tapahtumista (transaktioista). Lokikirjan
tallenteet kopioidaan ja sdilytetdadn hajautetusti ja julkisesti digitaalisissa verkostoissa ilman
madradvaa palvelinta. Ethereum (2014) on suurin ja tunnetuin lohkoketju. Lohkoketjun avulla
voidaan luoda erilaisia web 3.0:n sovelluksia, palveluita ja tuotteita. Lohkoketjuun kirjattujen
tapahtumien muuttaminen tai vddrentaminen jélkikiteen on kdytannossi mahdotonta, koska

lohkoketjun kukin uusi lohko siséltdd edellisen lohkon tiivisteen.
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Luontokato

Thmisen toiminnallaan aiheuttama luonnon monimuotoisuuden romahdus, joka on kdynnissé
kaikkialla maapallolla. Luontoa katoaa sata tai jopa tuhat kertaa nopeammin kuin koskaan

ihmiskunnan historiassa. Kdynnissd on maapallon historian kuudes sukupuuttoaalto.

Megatrendi

Useista ilmioistd koostuva yleinen kehityssuunta, laaja muutoksen kaari, kuten esimerkiksi
ekologinen kestévyyskriisi. Megatrendien nihddén usein tapahtuvan globaalilla tasolla ja

kehityssuunnan uskotaan usein jatkuvan samansuuntaisena.

Metaversumi

Internetid hyodyntava, pysyvistd virtuaalitiloista muodostuva kokonaisuus, jossa vuorovaiku-

tus on mahdollista virtuaalitilojen sisélld ja niiden kesken.

Metaversumi tuo tilan tunteen ja hahmot internetiin ja luo virtuaalimaailmoja toisiinsa yhdis-
tavan verkon. Metaversumia voidaan kayttda esimerkiksi viestintddn, tapahtumien luomiseen

ja kokoontumiseen.

Polkuriippuvuus

Polkuriippuvuus eli miten menneet pdatokset vaikuttavat nykyhetkeen. Emme esimerkiksi voi
rakentaa hiilineutraalia kaupunkia puhtaalta poydilta, vaan menneet paatokset rakennusten
sijoittelusta, kdytetyistd rakennusmateriaaleista ja monesta muusta asiasta vaikuttavat timan

hetkisiin valinnan mahdollisuuksiin.

Postnormaali aika

Ajanjakso, jolloin maailma koetaan yhd monimutkaisemmaksi, ristiriitaisemmaksi ja jopa
kaoottiseksi. Yllatykset, epdjatkuvuudet ja jannitteet tulevat yleisemmiksi ja normaalin kisite

liudentuu hyodyttomaéksi.

Synteettinen biologia

Synteettiselld biologialla tarkoitetaan ihmisen suunnittelemia ja rakentamia biologisia systee-
mejd, soluja, solun osia tai elioitd, joita ei loydy luonnosta. Synteettisessd biologiassa yhdistyvit
biologia, insinddritieteet, robotiikka seki tietotekniikan ja tekodlyn hyddyntiminen. Haluttuja
geneettisid koodeja suunnitellaan tietokoneella. Suunniteltu koodi tehdaddn kemiallisesti
vastaavaksi DNA:ksi. DNA viedddn soluun, jossa se liittyy osaksi organismin omaa perintdai-
nesta, ja solun jakautuessa sen kaikki jalkeldiset kantavat haluttua geenié. Synteettisen biolo-
gian menetelmilld voidaan esimerkiksi kehittda uusia tapoja hyodyntaa teollisuuden sivuvir-

toja, jétteitd ja hiilidioksidia uusiksi materiaaleiksi.

Teknologialukutaito

Kyky omaksua ja kéyttdd uusia teknologioita ja ymmartad niiden vaikutukset. Medialukutaitoa
kokonaisvaltaisempi lahestymistapa aikakauteen, jossa median ja yleison, vaikuttajan ja vaiku-

tettavan, digitaalisen ja fyysisen rajat muuttuvat yha hailyvimmiksi.
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Trendi

Kehityskulku, tdlld hetkelld nahtdvissd oleva muutoksen suunta

Tulevaisuusajattelu

Muutosten ja tulevaisuutta koskevien oletusten tunnistaminen ja haastaminen, vaihtoehtoisten

tulevaisuuksien kuvittelu ja niiden peilaaminen nykyhetken valintoihin

Vaikuttavuusinvestoiminen

Keino kanavoida yksityisid padomia yhteiskunnan kehittdmiseeen. Tuoton ohella tavoitellaan

mitattavaa yhteiskunnallista hyotya.

Valtaistaminen

Hallinnon tai muun toimijan toimet kansalaisten aseman ja vaikutusmahdollisuuksien paran-

tamiseksi heitd koskevissa asioissa.

Web 3.0

Internetin kehitysvaihe, jonka tavoitteena on tarjota hajautettua paitoksentekoa ja kaupan-
kéayntia mahdollistavia palveluja. Hajautetussa paiatoksenteossa voidaan hyodyntédd esimerkiksi
hajautettuja itsendisid organisaatioita ja kaupankdynnissd kryptovaluuttoja tai digitaalisia
hallintatodistuksia, jotka tyypillisesti varmistetaan lohkoketjujen avulla. Web 1.0 viittaa inter-
netin alkuaikoihin, jolloin verkkosivuja pystyi vain lukemaan ja Web 2.0 internetin nykyiseen
kehitysvaiheeseen, jossa vuorovaikutteiset verkkopalvelut ovat valtavirtaa. Web 3.0 on syntynyt
vastareaktiona nykyisen internetin ongelmiin, missa digijateille on kasautunut huomattavasti
valtaa ja yksil6lld on hyvin vdhan kontrollia omaan dataansa ja sen kaytto6n. Web 1.0:1la
viitataan internetin alkuaikoihin, kun verkkosivuja pystyi vain lukemaan. Web 2.0:lla viitataan

vuorovaikutteisiin verkkopalveluihin, jotka nykyisin ovat valtavirtaa.

Alysopimus

Lohkoketjuteknologialla toteutettu ohjelma, joka mahdollistaa arvoa sisaltavien kohteiden
automaattisen vaihdannan ennalta miiritettyjen ehtojen avulla. Alysopimuksen toimintalo-
giikka ja tulokset ovat julkisia. Alysopimus poistaa prosessista vélikésid ja tekee siiti luotetta-
van. Alysopimuksia hyddynnetian lukuisilla eri alueilla esimerkiksi hajautetun mallin rahoi-

tuspalveluissa.
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Liite: Nain selvitys tehtiin

Yllatysten aika edellyttaa uudenlaista otetta myos
megatrendiselvityksen tekemiseen. Pelkan trendien
listaamisen sijaan olemme halunneet korostaa
tulevaisuuteen vaikuttamista. Tassa selvityksessa
lahtokohtana ovat olleet postnormaali aika ja
transformatiivinen ennakointi. Analyysikehikkona

on toiminut tulevaisuuskolmio. Tyo perustuu
raporttien lapikayntiin seka sitralaisten tydpajoihin ja

kommentointiin.

Postnormaali aika ja
transformatiivinen
ennakointi

Tamin selvityksen ldhtokohtana on, ettd
olemme siirtyneet postnormaaliin aikaan,
joka edellyttdd uudenlaista otetta tulevai-
suusajatteluun. Postnormaalissa ajassa
monimutkaisuus, yllatykset, konfliktit ja jopa
kaoottisuus yleistyvit. Normaalin késite
muodostuu yhé hyodyttdomammaksi ja
“paluu normaaliin” tai “uusi normaali”
epadmaardiseksi. Kriisit eivat ole tastd nako-
kulmasta vain viliaikainen hiiri6, vaan oire
meneilldan olevasta syvemmasta murrok-
sesta.

Postnormaali aika haastaa tulevaisuuden
hahmottamista nykyhetken jatkumona.
Epavarmuuden kasvaessa ennusteet menevit
yhé useammin pieleen. Korkean epavarmuu-
den aikana korostuu kriittinen ja transfor-
matiivinen ote ennakointiin. Tdma tarkoittaa
nykyisten oletusten tunnistamista ja haasta-
mista, uusien mahdollisuuksien ja tulevai-
suuksien hahmottamista sekéd herkkyyttd
nouseville ilmidille. Sen sijaan, ettd pyritdan
varautumaan tulevaisuuteen tai tarkasti
suunnittelemaan tietd toivottua tulevaisuutta

kohti, koitetaankin avata uusia polkuja

eteenpdin ja korostetaan monidénisyytti ja
toimijuutta tulevaisuuksien tekemisessa.

Miten megatrendit sitten istuvat tallai-
seen transformatiiviseen ennakointiin? Yksi
taustaoletus selvitystd tehtdessd oli, ettd
megatrendejd ei oikeastaan ole sellaisenaan
olemassa, vaan ne ovat menneeseen ja
nykyiseen muutokseen perustuva tulkintake-
hystys. Megatrendit koostuvat useista
meneillddn olevista muutoksista ja niiden
muodostamasta yleiskuvasta. Muutokset
eivit kuitenkaan aina ole niin yksiselitteisia
tai samansuuntaisia, kuin megatrendien
perusteella voisi ajatella, vaan niihin 16ytyy
aina poikkeuksia.

Muutoksia on totta kai meneilldin ja
niiden pohjalta voidaan péitelld erilaisia
asioita tulevaisuudesta. Megatrendit ovatkin
hyodyllisid ja tulevaisuusajattelua tukevia
yleistyksid. Jo tapahtuneita asioita ei pysty
lakaisemaan pois toiveajattelulla, vaan on
tarpeen tiedostaa, miké on jo muuttunut ja
mikd on muutoksessa. Tama ei kuitenkaan
tarkoita, etta tulevaisuus olisi ennalta maa-
rétty tai kaikki muutokset vadjaamattomia.

Transformatiivisessa ennakoinnissa
korostuu tulevaisuudesta tietimisen sijaan
tulevaisuuksiin vaikuttaminen. Tulevaisuu-
desta tietiminen olettaa, ettd olisi olemassa

jokin tulevaisuus, josta tietdd. Talloin fokus


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632870900202X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554
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on tulevaisuustiedossa. Tulevaisuuksiin
vaikuttaminen puolestaan ldhtee siit3, ettd ei
ole olemassa mitdén tiettyd ennalta maarat-
tyd tulevaisuutta, vaan se rakentuu nykyhet-
kessa tehtyjen ja tekemittd jitettyjen toimien
mukaan. Talléin fokus on toiminnassa ja sen
edellytyksissa.

Toisin sanoen ei riit4, ettd opiskelee
megatrendit, vaan oleellisempaa on, miten
hy6dyntda niitd toimiessaan kohti toivottavia
tulevaisuuksia. Trendit eivit ole vain objek-
tiivisia kuvauksia muutoksesta, vaan nayttay-
tyvit erilaisilta eri ndkokulmista. Trendien
lisaksi korostuu erilaisten tulevaisuuskuvien
ja tulevaisuusoletusten tunnistaminen. T4ta
tulevaisuuksien moninaisuutta ja tulevai-
suusajattelun kokonaisuutta jasentdmain
selvityksessd on kaytetty tulevaisuuskol-

miota.

Tulevaisuuskolmio

Tulevaisuudentutkija Sohail Inayatullah
esittelee tulevaisuuskolmion yhteni keinona
kartoittaa uskottavaa tulevaisuutta. Trendit
sijoittuvat kolmiossa nykyhetken tyonto6n
(push of the present). Inayatullah korostaa
tdssd mitattavia ajureita ja muutoksia, jotka
vaikuttavat tulevaisuuteen. Téssa selvityk-
sessd on pyritty kuvaamaan yksittdisten
muutosten lisaksi myds niiden valisi kyt-
koksi ja jannitteita.

Tulevaisuuden imu tai veto (pull of the
future) perustuu Inayatullahin mukaan usein
viiteen tulevaisuuskuvan arkkityyppiin:
jatkuvaan teknologiseen edistykseen, yhteis-
kunnan romahdukseen, gaia-myyttiin, globa-
lismiin tai paluuseen menneeseen. Néiden
arkkityyppien avulla voi tunnistaa ja jaotella
keskustelussa esiintyvia tulevaisuuskuvia.
Tassd selvityksessa tulevaisuuden imun alla
on esitelty tarkemmin teemoihin liittyvia
tulevaisuuskuvia, mutta monet Inayatullahin
esittelemistd arkkityypeistd ovat lasnd.

Menneisyyden paino (weight of the past)
kuvaa esteitd muutokselle, jonka haluai-

simme ndhda. Esteet riippuvat nakokul-

masta, jonka tulevaisuuden imu antaa. Tdssd
selvityksessd esteitd on tarkasteltu Sitran
vision nakokulmasta, eli mitka asiat estavat
meitd pdasemastd kohti reilua, kestavaa ja
innostavaa tulevaisuutta. Menneisyydessi on
myo6s paljon myonteisia tekijoitd, joiden
paalle rakentaa toivottua tulevaisuutta ja

myo6s nditd on tirked tunnistaa.

Megatrendityon
eteneminen

Selvityksen tekeminen alkoi loppukeviilla
2022 tavoitteiden méarittdmiselld. Millaiselle
hahmotukselle meneilldén olevista muutok-
sista oikeastaan olisi tarvetta? Kriisien
kasautuminen, kaventuneet tulevaisuusnaky-
mit ja yleinen epavarmuus korostavat
tarvetta kokonaiskuvan ja pidemmaén aikava-
lin hahmottamiselle. Erilaisia listauksia
trendeistd 10ytyy, mutta ei suomalaisen
yhteiskunnan nikokulmasta tehtyd parem-
man tulevaisuuden tekemiseen innostavaa
kokonaishahmotelmaa.

Megatrendityon tavoitteet:

o  Tarjota kokonaiskuva tulevaisuuksiin
liittyvistd muutoksista.

o Auttaa ymmartimain muutosten
vaikutuksia, keskindisriippuvuuksia ja
erilaisia suhtautumisia muutoksiin.

o Kehystidd uudelleen tulevaisuuskeskus-
telua: varautumisesta ja sdilyttimisesta
uudistamiseen.

. Innostaa toimimaan parempien tulevai-

suuksien eteen.

Selvityksen pohjaksi kaytiin lapi useita
kymmenii trendiraportteja. Tarkeimmat
niistd on listattu ldhteisiin. Ne antoivat hyvin
kuvan siitd, millaisia muutoksia télla hetkelld
on kéynnissd, ja jonkin verran myos kasityk-
sid muutoksen esteistd ja erilaisista tulevai-
suuskuvista. Muutosten luokittelussa hyo-
dynnettiin PESTE-kategorioita, eli mietittiin,
onko kyseessa poliittinen, taloudellinen,
sosiaalinen, teknologinen vai ympéristoon

liittyva muutos.


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636680810855991/full/html

87

SITRAN SELVITYKSIA 224 — MEGATRENDIT 2023

Syyskuussa jérjestettiin kolme tyGpajaa
sitralaisille, joissa paneuduttiin tulevaisuus-
kolmion avulla erityisesti tulevaisuuden
imuun ja menneisyyden painoon. Samalla
hahmoteltiin, miten eri muutokset linkitty-
vit toisiinsa. Tyopajojen tulokset vedettiin
yhteen ja niiden sekd trendiraporttien
lapikdynnin pohjalta tehtiin sisdltosuunni-
telma. Rakenteena hyédynnettiin tulevai-
suuskolmiota ja edellisen selvityksen (vuo-
delta 2020) teemajaottelua, joka pohjautuu
PESTE-kategorioihin.

Ensimmadinen luonnos selvityksestd
kirjoitettiin lokakuussa. Se annettiin kaikille
sitralaisille kommentoitavaksi. Selvityksen
muokkaamisessa kiinnitettiin erityista
huomiota ymmarrettivyyteen ja selkeyteen.
Samalla péivitettiin megatrendikortit.

Koska tavoitteena oli auttaa ymmarta-
main erilaisia suhtautumisia trendeihin ja
niiden vaikutuksiin, syksyn aikana kokeiltiin
erilaisia tapoja ottaa useita ndkokulmia
huomioon. Pohdinnassa oli profiilien teko
kyselytutkimusten pohjalta, kuvitteellisten
persoonien rakentaminen, eri nakokulmista
kirjoitetut tulevaisuustarinat ja muutoksen-

tekijoiden haastattelut. Lopulta selvitykseen

péaadyttiin tuomaan jokaiseen teemaan
liittyvé haastattelu tekijdstd ja ndkemykselli-
sestd ajattelijasta, joka tavalla tai toisella ottaa
megatrendeistd “ohjat kdsiinsd” ja pyrkii
vaikuttamaan tulevaisuuteen. Haastattelujen
teko ja juttujen kirjoittaminen ulkoistettiin
toimittaja Tuomo Tammiselle. Haastatte-
luista 16ytyy pidemmat versiot Sitran netti-
sivuilta.

Tama selvitys ei ole ainoa kevaalla
alkaneen megatrendityon tulos. Edelld
mainittujen megatrendikorttien lisaksi
tyOstettiin pdaviestit sisiltava video, diaesitys
ja erilaisia tyopohjia trendien hy6dyntami-
seen. Selvitys ei ole mydskadn tyon paate-
piste. Kevaalld 2023 julkaistavassa Tulevai-
suusbarometrissa on kysytty suomalaisten
nikemyksia tdssa selvityksessda hahmotel-
luista kehityskuluista.

Sitran Megatrendiselvitykset ja muut
megatrendimateriaalit ovat 16ytaneet tiensé
niin yrityksiin, julkishallintoon, oppilaitok-
siin kuin tulevaisuusajattelusta kiinnostunei-
den yksiléiden luo. Toivon mukaan myos
tdma selvitys ja uudet materiaalit osoittautu-
vat hyodyllisiksi, kun tahtdimessd on reilu,

kestdva ja innostava tulevaisuus.
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