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TALOUDEN SUUNNITTELU -KOKEILU

Pieksamaen kaupunki osallistui Sitran Kaupunginhallitus paatti hakea kokeilukunnaksi
rahoittamaan kokeiluun, jossa kehitetdan toukokuussa, ja kesdkuussa saatiin tieto
kuntalaisten osallistumista kunnan valinnasta. Pieksdamaen lisaksi Sitra valitsi
talouden suunnitteluun toiseksi kokeilukunnaksi Merikarvian

syksylla 2023. Satakunnasta.

Toimintaa lahti koordinoimaan nuoriso- ja hyvinvointi-koordinaattori
Seija Laitinen seka kuntalaisaktiivit Mervi Lintunen, Hanna Moilanen,
Veera Ullah ja Jorma Yl6nen.




KOKEILUN
TAVOITTEET

Talouden suunnittelu -kokeilu edustaa uudenlaista ajattelus,
jossa kuntalaiset ndhdaan voimavarana kaupunkiorganisaation

nakokulmasta. Kokeilun tavoitteet olivat:

e Saada kokemusta ja nayttoa kuntalaisten osallistumisen
hyodyllisyydesta kunnan talouden suunnittelussa.

e Luoda konkreettisia ehdotuksia Pieksamaen kaupungin virallisen
paatoksenteon tueksi talousarviosuunnitteluun.

o Lisdad kuntalaisten ymmarrysta budjettiprosessista ja siihen
vaikuttamisen keinoista.

e Syventai keskusteluyhteytta asukkaiden, paattijien ja
viranhaltijoiden valilla.




KANSALAISPANEELIN KOKOAMINEN

Tavoitteena oli, ettd paneeli
olisi ikdankuin
Kutsutuista lahes 70 ilmoittautui Pieksamaki pienoiskoossa.

mukaan tydskentelyyn.

Kansalaispaneeli koottiin
tekemalla satunnaisotanta
Digi- ja vaestotietoviraston
vaestotietojarjestelmasta.

[Imoittautuneiden joukosta
valittiin 20 panelistia siten, ett3
mukana on eri-ikaisia ja eri puolilla
laajaa Pieksamakea asuvia
henkildita seka
yhta paljon naisia ja miehia.

Kutsu paneeliin ldhetettiin
yhteensa tuhannelle yli 16-
vuotiaalle pieksamakelaiselle.



Toimialajohtajat ja talousjohtaja perehdyttivat
panelisteja kaupungin strategiaan,
kehittdmisohjelmiin ja talousarvioprosessiin.

Toimialakohtaisissa tyopajoissa
tyoskenneltiin pienryhmissa ja tunnistettiin,
millaisia ratkaisuja kullakin toimialalla
voidaan l6ytaa Pieksamaen vahvuuksien
kehittamiseksi ja haasteiden ratkaisemiseksi.
Lautakuntien ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajat oli kutsuttu mukaan
tyoskentelyyn.

Kansalaispaneeli valitsi
5 karkiehdotusta budjettisuosituksiksi ja
5 ehdotusta strategiasuosituksiksi.

KANSALAISPANEELIN
TYOSKENTELY

Panelistit tunnistivat vision ja strategian
pohjalta Pieksdmaen vahvuuksia ja
kehittamiskohteita.

Kansalaispaneeli arvioi lautakuntien ja
kaupunginhallituksen vastuualueen
tuloskortteja ja niiden strategisia mittareita
siitd ndkékulmasta, miten ne kytkeytyvit ja
edistavat kaupungin strategiaa.



Pieksamaen kokeilun ajoittuminen suhteessa talousarvioprosessiin

* Kuvaus ei kata kunnan talousarvioprosessia kokonaisuudessaan
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Pieksamaen kansalaispaneelin suositukset

Keskusteluissa korostui, miten paljon

Kansalaispaneeli antoi yhteensa hyvia asioita Pieksamaelld joon ja

Viisi ensimmaista

20 budjettisuositusta ja lisaksi L. . . miten niita voidaan tehda nakyviksi.
budjettisuositusta nostettiin

paneelin karkisuosituksiksi.

5 suositusta strategianakékulman
vahvistamiseksi talousarviotydssa.

Panelistit korostivat sujuvan ja
turvallisen arjen vahvistamista, mika
nakyy myos Pieksdamaen visiossa.




PIEKSAMAEN KANSALAISPANEELIN
BUDJETTISUOSITUKSET




Yritysmyonteinen Pieksamaki vetaa puoleensa
jaluo tyopaikkoja

Pieksamaki voisi profiloitua yritysmyonteiseksi kaupungiksi
esimerkiksi kehittamalla neuvonta- ja tukipalveluja, luomalla matalan
kynnyksen yrittajyyden kokeiluymparist6ja, viestimalla aktiivisesti
seka investoimalla toimitiloihin.

Pieksamaella kannattaisi investoida esimerkiksi moduuleista
koostuvan, helposti muunneltavan ja siirrettavan tuotantohallin
rakentamiseen.

Hallin rakentamiskustannukset olisivat n. 1500-2000 €/m2
(ensimmainen moduuli vahintdan n. 100/150 m2 (yht. 150 -300 t €).
Investointi maksaa itsensa takaisin vuokrien kautta, ja tuottaa myos
valillisia myonteisia vaikutuksia muun muassa tyoéllisyyden ja
verotulojen kasvuna.




Hankintoja tehostamalla

kustannussaastoja

Kaydaan kaupungin hankinnat kokonaisvaltaisesti lapi, vahvistetaan
hankintaosaamista kouluttamalla henkil6st6a ja lisataan hankintojen

kustannustehokkuutta.Tiivistetdan alueellista yhteistyo6ta ja hydodynnetaan
tarjolla oleva asiantuntija-apua.




Markkinointi-

satsaukset
tuovat euroja
takaisin

Tarkastellaan markkinointiin eri toimialoilla kdytettyja
omia ja ostopalveluresursseja yhtena kokonaisuutena.
Arvioidaan kriittisesti, miten niista saadaan suurin hyoty
irti. Palkataan markkinoinnin asiantuntija kaupungin
viestintdkoordinaattorin tyopariksi.

Markkinoinnin asiantuntijan tyépanos on n. 50 000 €/v.
Toiminnan kehittamista ja toimintatapojen tarkastelua
voidaan tehda myos kustannusneutraalisti.



Ennalta-
ehkaisevat
hyvinvointi-
palvelut

saastavat
miljoonia

Panostetaan varhaiseen tukeen ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin
palkkaamalla kaksi kiertavaa
kasvatusohjaajaa varhaiskasvatukseen.

Kun ongelmiin puututaan hyvissa ajoin,
ne on helpompaa ja kustannus-
tehokkaampaa ratkaista kuin esimerkiksi
yldkouluidssa toteutut korjaavat
toimenpiteet.

Yhden kasvatusohjaajan tyopanos on

n. 50 000 €/v. Toisaalta hyvin hoidetut
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelut lisdavat Pieksamaen kaupungin
erityisvaltionosuuksia (hyte-kerroin).




Suunnitellaan yhdessa
viihtyisia asuinymparistoja

Otetaan kuntalaiset, yritykset ja yhdistykset mukaan yhteisten ymparistojen
suunnitteluun (esim. kaavoitus) kokeilemalla uudenlaisia osallistumisen tapoja,
jolloin hankkeet etenevat todennakodisemmin suunnittelussa aikataulussa,
valituksia ei tehda niin paljon ja syntyy saastdoja.



Hankkeista

vipuvoimaa
kehittamistyohon

Strateginen kehittamistyo vaatii
panostuksia. Kun resurssit ovat
niukat, ne kannattaa hyodyntaa
mahdollisimman tehokkaasti.
Satsaamalla noin 200 000 euroa
omarahoitukseen, kaupunki voi
kotiuttaa yli 1 miljoonan euron
ulkopuolisen kehittamisrahoituksen.

Jos nykyisilla resursseilla ei ehdita
tai osata hakea strategisia
kehittamishankkeita, kannattaa
harkita hankeasiantuntijan
palkkaamista. Tasta syntyy
palkkakuluja noin 60 000 euroa
vuodessa.

Hankeasiantuntija koordinoi koko
kaupungin kehittamistoimintaa,
kirjoittaa hankehakemuksia eri
toimialoille ja pitaa huolta, etta
haetut hankkeet edistavat
kaupungin strategiaa
kehittamisohjelmien mukaisesti.



Pidetaan huolta olemassa
olevista yrityksista

Olemassa olevien yritysten toiminnan tukeminen on tarkeaa, jotta ne voivat
kasvaa, kehittya ja luoda ymparilleen alihankkijaverkostoja. Olemassa olevien
yritysten kanssa on tarkeaa kayda saannollisia kehityskeskusteluja ja auttaa
heita tarvittaessa kehittamisrahoituksen hakemisessa.

Pieksamaen karkiyritysten ymparille kehittyvien yrittdjyysekosysteemien
tukeminen houkuttelee parhaimmillaan myos uusia yrityksia.

Yrittdjien kuulumisia on tarkeaa seurata yhtena elinkeinotoimen strategisena
mittarina. Yrityspalvelujen henkil6ston toimenkuvia voi tarvittaessa muuttaa
taman toiminnan mahdollistavaksi, jolloin suosituksesta ei koidu lisaa suoria
taloudellisia kuluja.



Luodaan lis3a mahdollisuuksia
etatyohon

Etatyon yleistyminen tarkoittaa, ettad tyota voi yha useammin tehda
mista pdin Suomea tahansa. Toimivat, viihtyisat ja sopivasti yhteisolliset
etatyotilat eri puolilla laajaa Pieksamakea voivat houkutella mokkildisia
viipymaan Pieksamaella pidempaan tai matkailijoita yhdistamaan loma-
ajan ja tyonteon.

Etatyota voisi edistaa esimerkiksi kehittamishankkeella, jonka kulut
sisaltyvat kohdassa 6 kuvattuun hankesalkkuun. Etatyotilojen
kunnostuksen lisaksi kannattaa laittaa kuntoon myo6s olemassa olevien
etatyotilojen markkinointi ja samalla miettia, miten etatyontekijoiden
yhteisollisyytta ja sen myota paikkakunnalle sitoutumista voidaan
vahvistaa.




Kunnossapidon suunnitelmallisuus

saastaa ja kevyen liikenteen vayliin

satsaaminen kannustaa liikkumaan

Arkiliikunta pitaa kuntalaiset kunnossa ja Talvella kevyenliikenteen vaylien auraus kannattaa Pyorailyverkostoa kannattaa kehittaa
mahdollistaa toisten ihmisten kohtaamisen priorisoida. Vaylasta puolet voitaisiin hiekottaa ja suunnitelmallisesti osa kerrallaan pidemmalla
kaduilla. Kevyen liikenteen vayliin jattaa toinen puoli potkukelkkoja, pulkkia ja hiihtajia aikavalilla. On tarkeaa muistaa viestia
satsaamisella on iso merkitys sille, miten varten hiekoittamatta. Tama edellyttaa uusien, kokonaiskuvasta, mita ollaan jo tekemassa.
houkuttelevana kuntalaiset kokevat kapeampien hiekkasirottimien hankkimista. (Kuluja Saastoja on mahdollista loytaa tekemalla

lilkkumisen jalkaisin ja pyoralla. syntyy noin 10 000 - 15 000 € /sirotin.) asioita arkijarkisesti - esimerkiksi
Vastuukysymyksiin liittyvissa huolissa on mahdollista  hyddynnetdan sadesaata katujen pesemiseen
konsultoida niita kuntia, jotka jo tekevat nain. ja suunnitellaan auraus niin, ettei se osu
pahimpaan ruuhka-aikaan.




Kiinteistojen
yllapito vahentaa
korjaus- ja purkamis-
kustannuksia

Pieksamaelld on paljon kaupungin omistuksessa olevia
kiinteistdj3, joista moni on rakennusteknisen elinkaarensa
paassa. Kaupunki on kartoittanut kiinteistdja ja niiden
kunnossapitotarpeita kiinteistéohjelmassa ja tata
suunnitelmallisuutta olisi hyva kehittaa entisestaan.

Ennakoivaan kiinteist6jen kunnossapitoon kannattaa satsata.
Jatkuva kiinteistoista huolehtiminen on halvempaa kuin
massiiviset, yhdella kerralla teetetyt korjaukset.

Jos rakennuksella ei ole kaytt6a ja arvoa, puretaan se pois.
Olisi hyva myos selvittaa, voisiko oppilaitos- ja
yhdistysyhteistyota hyodyntaa entista tavoitteellisemmin
kiinteistdasioissa.

Suunnitelmallisuuden lisdaminen on kustannusneutraali
toimenpide. Kiinteistdjen huolto ja yllapito vaativat
toimintakustannuksia. Ennakoivat huoltotoimet voivat tuoda
kuitenkin merkittavia saastoja.



Energian
saastoon
satsaaminen

kannattaa

Pieksamaki kuuluu HINKU-kuntien
verkostoon, jonka tavoitteena on hillita
ilmastonmuutosta kunnianhimoisin
energiansaastotavoittein. Jatketaan hyvin
alkanutta tyota lisata energian saastoa ja
vahentaa paastoja verkoston kriteerien
mukaisesti. Alykkaat valot,
lampdtilaratkaisut ja uusiutuvan energian
kaytto vaativat alkuun satsauksia, mutta
tuovat saastoja.

[Imastoystavallisten ratkaisujen
tekemisesta voitaisiin tehda hauskaa ja
vetovoimaista esimerkiksi perustamalla
innovaatiokilpailu yrityksille tai
opiskelijoille. Innovaatiokilpailu voitaisiin
toteuttaa nykyisten toimintakulujen
puitteissa.




Lukion vetovoimaa lisataan
erikoistumalla

Pieksamaen kaltaiseen hoivakaupunkiin sopisi mainiosti hoivaan ja
ihmisten hyvinvointiin erikoistunut lukio. Paikkakunnalla toimii useita
toisen asteen koulutusta tarjoavia oppilaitoksia seka sosiaali- ja
terveysalaan erikoistunut ammattikorkeakoulu. Lisaksi Itd-Suomen
yliopistossa on vahva hoito- ja |ddketieteen osaaminen.

Erikoistumalla voidaan ennakoivasti vahvistaa Pieksamaen
kiinnostavuutta koulutuspaikkakuntana. Toimivat mallit oppilaitosten
verkostoyhteistyon vahvistamiseen on mahdollista toteuttaa osana omaa
tyot3, jolloin uudistuksen voi toteuttaa kustannusneutraalisti. Tarvittaessa
valiaikaista lisaresurssia kehittamistyohon voisi hakea esimerkiksi jonkun
kumppanioppilaitoksen vetamasta kehittamishankkeesta.




Kotien ja koulujen

yhteistyosta lis
arjen turvaa

Kodin ja koulun yhteistyon vahvistaminen
rauhoittaisi parhaimmillaan koulun arkea, tukisi
vanhempia kasvatustehtavassa, helpottaisi
opettajien tyota seka vahvistaisi lasten ja nuorten
oppimista. Kaksivuotisen pilottikokeilun kautta olisi
mahdollista selvittaa, millaiset yhteistydmuodot ja
toimintatavat tukisivat parhaiten kotien ja koulujen
valista yhteistyota.

Kokeilu voisi sisaltaa alkukartoituksen opettajille ja
vanhemmille, kotien ja koulujen valisia uudenlaisia tapaamisia
ja keskindisen viestinnan kehittamista alkukartoituksen
pohjalta, mahdollisia vanhemmuutta tukevia tapahtumia tai
koulutuksia yhteistyokumppaneiden kanssa seka
loppukartoituksen. Kokeilun voisi toteuttaa esimerkiksi
kehittamishankkeella, jonka kulut sisaltyvat kohdassa 6
kuvattuun hankesalkkuun.



Liikuntatilojen kayton optimointi ja
kylien liikuntaharrastukset kuntoon

Pieksamaella kannattaisi kartoittaa liikuntatilojen kdyttdasteet ja pohtia, miten lasten ja nuorten
vuorojen aikoja saadaan inhimillisemmiksi. Lisaksi kannattaisi pohtia yhdessa seurojen kanssa, mika
mahdollistaa heidan aktiivista liikuntatarjontaansa ja tarvittaessa tarkistaa lilkkuntatilojen
hinnoittelua.

Selvitystyo0 ja tilojen kayton optimointi on mahdollista tehda osana perusty6ta vuonna 2024 eli se ei
vaadi lisdresursseja. Mahdollinen selvitysten pohjalta tehtava liikuntatilojen hinnoittelun alentaminen
vaatii taloudellista satsausta myéhemmille suunnitelmavuosille.

On tarkeag, etta lilkunnan harrastusmahdollisuuksia on eri puolilla kaupunkia eli myds Jappiladssa,
Virtasalmella ja kylilla. Ryhman ohjaajan palkkaamisesta tai ostopalveluhankinnasta syntyy jonkin
verran kuluja, joihin toisaalta on mahdollista saada valtionosuuksia.

Kylien harrastusmahdollisuuksia on myds mahdollista tukea muovaamalla yhdistysten
avustusperiaatteita siten, etta niissa tunnistetaan harvempaan asuttujen seutujen haasteet ja luodaan
kannustimia erityisesti kylaliikunnan edistamiseen.




Ratkaisuja henkilostopulaan tyonkuvia
kehittamalla ja rekrytointia
tehostamalla

Luodaan houkuttelevia tydnkuvia ja raataléidaan niitd mahdollisuuksien rajoissa.
Markkinoidaan osa-aikaisen tyén mahdollisuutta tai mahdollisuutta yhdistaa erilaisia
tehtavia ja vastuita samaan tyonkuvaan. Lisataan tarvittaessa yhteistyota
naapurikuntien kanssa siten, etta erityisalojen yksittaiset tyontekijat eivat jaa yksin.

Mahdollistetaan tyontekijoiden osaamisen kehittdminen ja satsataan sellaisiin
tyoolosuhteisiin, joita tyontekijat arvostavat. Satsataan laajasti oppilaitosyhteistyéhon
ja tarjotaan opinnaytetydaiheita. Nahdaan opinnaytetyontekijat ja muut opiskelijat
potentiaalisina tulevaisuuden tydntekijoina ja sitoutetaan heita jo ennakkoon
Pieksamaelle.

Tama on mahdollista tehda pitkalle kustannusneutraalisti olemassa olevien resurssien
sisalla. Tybolosuhteisiin satsaaminen voi vaatia lisaresursseja. Mahdollisesti
rekrytoinnin kehittamisessa voi hyddyntaa rekrytointikonsultin tukea, josta syntyy
kuluja yksittaisten konsulttipaivien verran.




Koko kyla kasvattajiksi

Sujuvaa ja turvallista arkea voidaan tukea vahvistamalla Koko kyla kasvattaa
-periaatetta. Toteutetaan Koko kyla kasvattaa -kampanja, jossa rohkaistaan
kaikkia toimijoita ja kuntalaisia puuttumaan kiusaamiseen, yhteisen
ympariston sotkemiseen ja muuhun ikavaan kaytokseen.

Kampanjan voisi toteuttaa esimerkiksi opetus- ja nuorisotoimen yhteistyolla
tai osana kohdassa 13 kaavailtua pilottikokeilua.




Poleenista
vahvemmin
kuntalaisten
yhteinen olohuone

Kulttuurikeskus Poleenissa jo tehtya hyvaa kehitystyota
kuntalaisten yhteiseksi olohuoneeksi kannattaa edelleen jatkaa.

Kuntalaisten yhteisessa olohuoneessa voisi olla mm. matalan
kynnyksen askartelutoimintaa, digimahdollisuuksia
hyodyntavaa kasityonopetusta ja hyvinvointituokioita. Tilaan
voisi organisoida myos kierratyspisteen askartelutarvikkeille.
Toimintaa voisi jarjestaa yhteistydssa yhdistysten, yritysten ja
muiden yhteistyokumppaneiden kanssa.

Matalan kynnyksen yhteiséllista toimintaa voisi laajentaa
mahdollisesti osana omaa toimintaa suhteellisen
kustannusneutraalisti, jos esimerkiksi jotain kirjaston
toimenkuvista voitaisiin osittain muuttaa yhteisollista toimintaa
jayhteistyoverkostoja koordinoivaan suuntaan.

Tarvittaessa lisaresursseja voi hakea myos
kehittamishankkeesta, jonka kulut sisaltyvat kohdassa 6
kuvattuun hankesalkkuun.



Porkkanoita ja
kannustimia
talkootyon
hyodyntamiseen

Monet asukkaille tarkeat palvelut pyorivat
vapaaehtoisten talkoolaisten voimin.
Talkooty6hon voisi luoda jonkinlaisen
kannustinjarjestelman erityisesti niiden
palvelujen osalta, jotka on tunnistettu
kaupungin omaa tarjontaa tarkealla tavalla
taydentaviksi.

My0s olemassa olevia toimintatapoja voisi
kehittaa yhdistysten varainhankintaa tukevaksi.
Esimerkiksi Poleenissa narikkamaksu voisi olla
valmiina lipun hinnassa, jolloin kaikki saisivat
tuoda takin narikkaan ilman kateisen rahan
kanssa saatamista ja yhdistyksille maksettaisiin
narikan hoitamisesta suoraan tilille yhdella
tilisiirrolla.

Kannustimiin tarvitaan pieni taloudellinen
lisdpanostus, ja ne voivat olla myds esim.
uimahallin vapaalippuja, josta ei koidu
valttamatta lisdkustannuksia tai tulon
menetysta.




Jarjestotyon koordinointi lisaa
aktiivisuutta ja elinvoimaa

Kolmannen sektorin jarjestot ja neljannen sektorin jarjestaytymaton
kansalaistoiminta ovat parhaimmillaan merkittavia voimavaroja kaupungin
ja kaupunkistrategian toteuttamisen nakokulmasta. Vapaaehtoiset
tuottavat jo nyt merkittavan maaran palveluja esimerkiksi kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden puolella.

Kannattaisi harkita jarjesto- ja kumppanuuskoordinaattorin rekrytoimista
(palkkakulut noin 50 000 €/vuosi). Tama voitaisiin myos toteuttaa
lahivuosina esimerkiksi tekemalla toimenkuvamuutoksia siina vaiheessa,
kun kaupungin henkilostoa elakoityy.




Maahanmuuttajien kotouttaminen

Jarjesto- ja kumppanuuskoordinaattorin (ks. kohta 19) ty6panosta voitaisiin
hyddyntaa myos maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa.
Kotoutumisty6ssa olisi tarkeaa kannustaa yhdistyksia (mm. urheiluseurat)
laajemmin mukaan yhteiseen kotoutumistyohon.

Muita ideoita ovat esimerkiksi ystavaperhetoiminnan vahvistaminen, lisaa
matalan kynnyksen yhteiséllisia kokoontumisia kaikille kaupunkilaisille ja
kummiluokkatoimintaa.

Toimintansa aloittavalla uudella tyollisyysalueella olisi tarkeaa miettia, miten
maahanmuuttajien tyollistymisen tukeen ja tyollisyyden koordinointiin
satsataan luomalla uusi toimenkuva tai muotoilemalla aiempien toimenkuvia
vuoden 2025 budjetin valmistelussa.




PIEKSAMAEN KANSALAISPANEELIN
STRATEGIATYOSKENTELY




Kansalaispaneeli tutustui
tyopajoissa eri hallintokuntien
tuloskortteihin, jotka
tiivistavat budjettiesityksen ja
seuraavalle vuodelle asetetut
tavoitteet.

Tuloskorttien arviointityo

Tuloskortteja analysoitiin
erityisesti niiden selkeyden ja
ymmarrettiavyyden seka
kaupungin strategisiin
tavoitteisiin kiinnittymisen
nakokulmasta.

Vaikka strategiset paamaarat
nakyvat mainintoina kaikissa
tuloskorteissa,
kansalaispaneeli tunnisti myos
kehittamisen mahdollisuuksia.

Kansalaispaneelin antamat
suositukset kannustavat
kehittdamaan toimintaa,
tekevit kehittymisen
nakyvaksi ja mahdollistavat
strategista kehittamistyota.



Havaintoja
tuloskorteista
ja strategisista
mittareista

Kaupungin strategiset paamaarat
ovat niin yleiset, etta mille
tahansa kehittamisehdotukselle
[6ytyy yhteys niihin.

Suoritemaarien korrelaatio

talouteen ja strategiaan ei ole

tuloskorteissa selkea. Jos naista
nimetyista mittareista saadaan
tavoitellut tulokset, toteutuvatko
silloin kaupungin strategian
tavoitteet?

Olisi hyva, etta tuloskorteissa
nakyisi strategisten mittareiden
kohdalla edellisen vuoden
toteuma. Lisdksi arvio seuraavien
vuosien tavoitteesta auttaisi
myads arvioimaan kehityksen
suuntaa.

Asiakaspalaute puuttuu ldhes
kokonaan mittareista. Eiko tama
ole se tarkein eli mita mielta
kuntalaiset ja yrittajat ovat
palveluista?




Monet mittarit kuvaavat
tavallista toimintaa, eika
kehittymista ja eteenpain
menemista. Esimerkiksi kaytyjen

HavaintOja ke.hit.yskeskustelujerT méé?ré.on
toimintaa kuvaava mittari, ei

tuloskorteista

ja strategisista

mittareista

strateginen mittari.

Tuntuu erikoiselta, ettd yhtena
strategisena mittarina on se, etta
noudatamme lakia.

Mittarit ovat lahes poikkeuksetta
maarallisia ja melko suppeita.
Voisiko edes osan niista muuttaa
laadullisiksi? Esimerkiksi arviointi-
tai tarkastuskierrosten lukumaaran
sijaan voitaisiin seurata jotain niiden
kautta esiin tulevaa laadullista
mittaria.

Tuloskortteja ja mittareita on

valtavan paljon. Tarvittaisiinko

toimialakohtaisten korttien rinnalle
jokin yleinen, yhteen vetava
tuloskortti, jossa nakyisivat
kaupunkitason strategiset mittarit
eli miten kaupunki kehittyy
kokonaisuutena?




PIEKSAMAEN KANSALAISPANEELIN
STRATEGIASUOSITUKSET




Jarjestetaan budjetin valmistelijoille
yvhteinen koulutus strategisista
mittareista ja niiden asettamisesta
suhteessa kaupungin strategiaan.

Laaditaan selkeat ohjeet, miten
strategiset tavoitteet huomioidaan
kaytannossa talousarvion valmistelussa.
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Asetetaan rohkeammin muutosta
kuvaavia mittareita, joita pystytaan
seuraamaan reaaliaikaisesti.
Asetetaan maarallisten tavoitteiden
rinnalle myos laadullisia mittareita.
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Julkaistaan koko kaupungin
strategista kehitysta kuvaavat
mittarit kaupungin verkkosivuilla.
Seurataan niiden toteutumista
aktiivisesti ja kaydaan avointa
julkista keskustelua strategiatyon
etenemisesta.
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Yhdenmukaistetaan eri hallintokuntien
tuloskortit, jolloin niita on helpompaa lukea.

Huomioidaan tuloskorteissa mittareiden
mahdollinen yhteys useampaan strategiseen
tavoitteeseen samanaikaisesti esimerkiksi
tasapainotetulla mittaristolla (BSC).

Pidet3aan huolta, etta kehittamistavoitteet ja
kehittamistyon erilaiset vaikutukset eivat ole
ristiriidassa keskenaan.
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Varataan kaupungin budjettiin
konttasumma strategiseen kehittamiseen
esimerkiksi kaupunginhallituksen alle. Tata
rahaa voidaan hakea esimerkiksi
strategisten kehittamishankkeiden
omarahoitusosuuksiin tai muuhun
strategiseen kehittamiseen®.

* Tama ehdotus sisaltyy kansalaispaneelin
antamiin budjettisuosituksiin.
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HAVAINTOJA KANSALAISPANEELIN TYOSKENTELYSTA - NOSTOJA PALAUTEKYSELYSTA

Opitko uutta talousarviotyosta Muuttiko kansalaispaneeliin osallistuminen Kannattaisiko mielestdsi jatkossakin hyodyntaa
kansalaispaneelin kokoontumisissa? mielikuvaasi Pieksamden kaupunkiorganisaatiosta? kansalaispaneelia talousarviotyossa?
66,7 7% Opin paljon uutta 16,7 7% Muutti huomattavasti parempaan suuntaan

100 % Kylla

33,2 % Opinjonkin verran uutta 23,3 % Muutti jonkin verran parempaan suuntaan Ei
En oppinut uutta Ei muuttanut lainkaan
ee r. En osaasano
En osaa sanoa Muutti jonkin verran huonompaan suuntaan

Muutti huomattavasti huonompaan suuntaan




Tama paneeli on ollut kuin Vain EIamaa -ohjelma.
Oikein harmittaa, ettd emme enaa tapaa toisiamme.

Avoin ja ratkaisuhakuinen ilmapiiri.
Oikeasti tuli olo, etta kuunnellaan.

Erityista kiitosta siit§, etta lautakuntien jasenet olivat mukana
tyopajoissa. Sitad kautta myos menee tietoa suoraan paattijille
yhteenvetoraportin lisdksi.

Kansalaispaneeli tulisi olla jokaisessa kunnassa, jotta asukkaat saisivat tuoda esille
heitd askarruttavia asioita. Lisdksi paneelissa syntyy hyvia ideoita kaupungin
kehittamiseen ja pasdtoksentekoon.
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