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Forord

For tre ar sedan i januari 2020 gav vi ut den tidigare megatrendutredningen och konstaterade
att vi héller pa att 6verga till en postnormal tid av 6verraskningar. Megatrenderna gav en bild
av stora forandringar, och man skulle behova helt nya tankesitt och verksamhetsmodeller for
att 16sa dem. D4 fanns det redan tecken pé ett virus som skulle skaka om vérlden, och bara en
stund senare fordndrades livet pa en gang till postnormalt. Vi fick ofta frigor om pandemin
syntes i Sitras megatrender. Och kunde man se Rysslands attack mot Ukraina, frigade man
under véaren 2022. Megatrender ger inga svar som giller vilda kort och svarta svanar, utan
betonar férdndringar som man inte ska lata bli att ligga marke till. Syftet med megatrender ar
darmed inte att 6verraska ldsaren, utan de stirker forstaelsen av omfattande forandringsfor-
lopp och deras 6msesidiga forhallanden. I bista fall erbjuder megatrendarbetet insikter och
forstirker tinkandet pa lang sikt.

Aven om de senaste &rens kriser har satt iging dven stora frindringar, foraindras inte
megatrenderna radikalt. De har fatt nya tyngdpunkter och kritiska fragor. Spanningarna lever i
tiden. Megatrendernas centrala uppgift 4r ocksa att pAminna oss om att det fortfarande ér
brattom att trygga naturens bérkraft och ta itu med utmaningar som géller valfird, starka
delaktighet och forsvara demokratin samt sakerstilla att ekonomin och tekniken utvecklas och
utnyttjas pa ett rattvist och hallbart sitt. Om vi inte tar framtiden pa allvar, moter vi senare
dessa fragor i krislage.

Vilket slags stod erbjuder megatrender inom framtidstdnkandet for manniskor och gemen-
skaper i en postnormal tid? Mitt i allvarliga, akuta kriser blir samhéllens och manniskors
framtidshorisont smalare och den kopplas starkt till nuet och till att man ska klara sig i varda-
gen. Trots detta, d&ven om det kanske liter som en kliché, skapas framtiden ocksd genom beslut
och val som fattas mitt i kriser. Olika kriser med sina 16sningar 4r sammanflitade. Déarfor 4r
det viktigt att vi forstar helhetsbilden samt det msesidiga beroendet och spanningar mellan
foreteelser. Med Sitras megatrendarbete vill vi stirka forstaelsen av framtidens eventuella
utvecklingsprocesser och sitt som kan anvéndas till att paverka framtiden. Under de senaste
aren har megatrender visat sig vara en nyttig ram som har anviénts till att studera vilka konse-
kvenser bade coronapandemin och Rysslands anfallskrig har pa lang sikt. I den offentliga
debatten betonas vanligen ett enskilt perspektiv, till exempel ekonomi, hélsa och sikerhet,
varvid megatrender har bidragit till att reflektera 6ver krisernas mer 6vergripande effekter
med tanke pd ménniskor, befolkningen, naturen, ekonomin och teknik. Nar tron pé framtiden
vacklar, dr det viktig att uppfatta vilka slags val vi fortfarande star inf6r och vilka saker det dr
viktigt att diskutera just nu, sa att vi kan skapa en bittre framtid.

I Sitras forutsigelsearbete styrs vi av malet att stirka manniskors och organisationers
framtidstdnkande och utvidga den grupp som anvinder framtidsmakt. Ett stort antal
manniskor och organisationer har redan hittat Sitras megatrender, och det har varit fint att se
att det finns ett okande behov av framtidskunskaper och -verktyg. Denna forutséigelserappor-
tering har gjorts med beaktande av megatrendernas omfattande och mangfaldiga malgrupp
samt olika anvindningssyften. Man har diskuterat vilka perspektiv det ar viktigt att betona
uttryckligen i denna tid och hur man kan stdja kopplingen av framtidskunskaper till vardags-

aktiviteter och fordndringsskapande.
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Framtidsarbete innebdr ofta en balansgang mellan utopier och dystopier, problem och
l6sningar, hopp och hopploshet. Nu ser framtiden dunkel och oséker, till och med skram-
mande ut. Enligt Sitras Framtidsbarometer ser mer 4n hélften av finldndarna ibland framtiden
som skrammande, och ibland ser fram emot den.

Vi hittar inte hopp genom att halla fast vid det forflutna, utan genom mojligheter att bidra
till en réttvis, hallbar och inspirerande framtid.

Katri Vataja
direktor for forutsdgelse och strategi, Sitra
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Sammanfattning

Mitt bland 6verraskningar och osikerhet ser framtiden oviss och till och med skrammande ut.
Uppmirksamheten dras ldtt till den senaste krisen och nuet. For att bygga en rittvis, hallbar
och inspirerande framtid beh6vs emellertid gemensam forstéelse av helhetsbilden for férand-
ringar pé lang sikt. Vad har redan férandrats, vad férandras nu, hur 4r férandringarna kopp-
lade till varandra, vad foérhindrar férandringen och vad dr mojligt? I denna utredning ges svar
pé dessa fragor med hjdlp av megatrender.

Megatrender ér utvecklingsriktningar som bestar av flera fenomen och som beskriver
omfattande utvecklingsforlopp. De sker ofta pé global niva och man tror ofta att utvecklingen
kommer att fortsitta i samma riktning. Megatrenderna lyfter fram saker som for niarvarande
betonas omkring oss.

Sitras megatrender 2023 beskriver en 6vergripande bild av férdndringar genom fem teman,
som 4r naturen, méanniskor, makt, teknik och ekonomi. Naturens barkraft haller pa att falla
sonder eftersom vi lever mitt i en ekologisk héllbarhetskris. Det dr brattom med en ekologisk
rekonstruktion, dvs. 6vergingen till ett samhalle som forbdttrar miljétillstandet och mannisk-
ors véilbefinnande. Utmaningar som giller vilbefinnandet 6kar dé forandringar av omvirl-
den paverkar méanniskors vardag. Befolkningen aldras, blir mer heterogen och koncentreras till
tillvixtcentrum, vilket har effekter for sévil antalet personer i arbetsfor alder och finansiering
av vélfirdsstaten som for social- och hilsovardstjansternas tillracklighet, demokrati och
inférandet av teknik. Allmén osakerhet som géller framtiden forvarrar psykiska problem.

Kampen for demokrati intensifieras och samhillen satts p& prov dé kriser hopar sig. Den
geopolitiska maktkampen har atervant med kraft, och den regelbaserade virldsordningen och
tilliten till institutioner som ar kopplade till den rubbas. Samtidigt argumenterar man om den
digitala varldens spelregler, de resurser som ny teknik kraver och mer allmént om teknikens
utvecklingsriktningar, vilket betyder att konkurrensen om den digitala makten hérdnar.
Teknik och data blir en allt viktigare del av ménniskors vardag och data insamlas och utnyttjas
allt mer.

Grunden for ekonomin borjar spricka nér den globala ojamlikheten 6kar och den ekolo-
giska héllbarhetskrisen fortskrider. Okningen av extrema vaderforhéllanden och kollapsen av
tjanster som naturen tillhandahaller undergriver ekonomins férutsattningar, och formégenhet
koncentreras till en allt mindre grupp vilket skapar ett allt mer bradskande behov av att fornya
ekonomin.

Den senaste tidens stora kriser, coronapandemin och Rysslands anfallskrig med sina
manga olika konsekvenser har gjort var omsesidigt beroende varld mer konkret synligare dn
tidigare. Utmaningarna kidnns stora, men en annorlunda framtid 4r méjlig. Enligt Sitras vision
nér Finland framgéng genom att bygga upp en rittvis, hallbar och inspirerande framtid, déir
ménniskor mar bra inom ramen for jordens barkraft. Vi kan anpassa oss till jordens barkraft
genom att satsa pa en ekologisk rekonstruktion av samhallet och vardagen. Vi kan férnya
ekonomin i en mer konkurrenskraftig riktning och iaktta principerna f6r hallbar och ansvars-
full utveckling. Vi kan stdrka demokratin genom att oka delaktighet och méjligheter att

péverka. Allt detta forutsatter framtidstinkande och férandringsférmaga.
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Inledning

Sitras férra rapport om megatrender gavs uti

januari 2020. Den inneholl dven ett avsnitt
om postnormala tider, dvs. om Gvergangen
till en tidsperiod som préglas av 6verrask-
ningar, motstridigheter och konflikter. Da
kanske termen kindes lite abstrakt, som
framtidsforskarnas teoretiska jargong utan
néagon kontaktyta med vardagslivet.

Nu tre dr senare behover man inte leta
efter exempel pé en postnormal tid. Vi har
blivit bekanta med 6verraskningar och
kriser, sésom coronapandemin, Rysslands
anfallskrig, mat- och energikrisen och
extrema vaderforeteelser. Vardagen kan
fordndras mycket snabbt och tankemodel-
lerna med den. Det 4r betecknande att enligt
en enkiét som Yle gav ut under hosten 2022
har hilften av finldindarna férandrat sin
varldsbild under de senaste tva aren.

Varfér boér man dé i en tid av 6verrask-
ningar férutom 6verraskningar aven rikta
uppmirksamheten till megatrender, dvs.
omfattande utvecklingsprocesser som for-
indras langsamt? Overraskningar uppstar
inte ur tomma intet — bakom dem ligger
langvariga férdndringar, megatrender. Att
forstd och kritiskt granska kontinuiteter,
stigberoende och nuvarande framtidsupp-
fattningar hjélper oss att uppfatta diskonti-
nuiteter. Om man kan sdga ndgot om framti-
den sa dr det att vi kommer att uppleva fler
6verraskningar.

Aven om det inte dr méjligt att exakt
forutspa 6verraskningar, kan man trots detta
forutse dem. Till exempel var inte Rysslands
anfallskrig, stoppen av import av energi och
sprangningen av gasréren sadana foreteelser
att nagon skulle exakt ha kunnat beskriva pa
forhand vad som kommer att ske och nar.
Samtidigt ér alla dessa handelser sadana
6verraskningar som man kan lyckas pricka
ritt med hjélp av forutsagelse, och delvis har

man ocksa gjort det. Det centrala ér inte

exakta prognoser, utan att uppfatta olika,
6verraskande mojligheter och att lara sig
utifran dem.

I stéllet for att viltra sig i osakerhet och
overraskningar finns nu ett behov av att
skapa forstéelse av den 6vergripande bilden
av férandringar, eftersom detta skapar forsta-
else ocksa i en tid av 6verraskningar. Detta ar
ocksa syftet for denna utredning. Det dr
klokt att studera megatrender tillsammans,
eftersom de inte ér isolerade foreteelser, utan
péaverkar varandra. Det dr ocksa viktigt att
identifiera olika fordndringsskeden: vad har
redan fordndrats, hur kopplas de aktuella
forandringarna till varandra och vad kan
man péverka. Det pagar en brytningstid, da
manga strukturer och tillvigagangssatt
forandras. Utgangspunkten ér att det inte
finns nagon atergang till det gamla normala,
men & andra sidan &r inte heller framtiden
forutbestimd, utan man kan paverka den.

I denna utredning har vi velat betona
inverkan pé framtiden. I stéllet for att enbart
rdkna upp vad som forandras, diskuterar vi
ocksa vilka saker man 6nskar ska fordndras
och hur detta kan paverkas. Vad ska man
anpassa sig till och vad ska fordndras? Hur
kan man i Finland ligga steget fore och redan
nu leva ett liv som ocksa ér hallbar i framti-
den? Var och en - savil individer som
gemenskaper och sambhillet — har ansvaret
att tinka pa en ldngre tidsperiod och bygga
upp en bittre framtid ocksé fér kommande
generationer.

Att paverka framtiden innebar ocksa att
man tar stdllning till i vilken riktning man
bor styra fordndringen mot bakgrund av
trender och vilken slags férandring som bor
forstdrkas. Det dr inte ovanligt att ta stdllning
pa detta sitt — rapporter som behandlar
framtiden tar alltid stallning pa férhand
enbart genom att vélja tema, inramningen av

fragor och formuleringar, dvs. vad som ska


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632870900202X
https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
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tas upp och hur. Eftersom det inte finns
négon helt objektiv trendrapport, maste man
vara sa Oppen som mojligt angaende de val
som har fattats och rapportens perspektiv.

I denna utredning &r Sitras vision
utgéngspunkten: Finland nér framgang
genom att bygga upp en rttvis, hallbar och
inspirerande framtid, ddr ménniskor mar bra
inom ramen for jordens barkraft. Vi betonar
i enlighet med Sitras resultatmaél ekologisk
rekonstruktion, en reform av ekonomin,
stairkande av delaktighet och méjligheter att
paverka samt stdrkande av framtidstdnkande
och samhallets fordndringsformaga. Per-
spektivet ar det finlandska samhallets framti-
der och férandringar som paverkar dem.

Det finns alltid manga framtider och
aven édsikter om dem. Da framtiden paverkas
betonas forstelse av olika perspektiv. Aven
om vi i utredningen presenterar en Gvergri-

pande bild av férandringar med tanke pé
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Resurstill-
récklighet

Kon

Sitras vision, tar vi ocksa upp andra uppfatt-
ningar om framtider, nér vi behandlar
aktuella framtidsbilder. Mélet ar att lyfta
fram mangfalden av framtider och i vilka

olika riktningar man vill driva férandringen.

Overgripande bild av
forandringar

Den 6vergripande bilden av forandringar
betraktas genom fem teman: naturen,
maénniskor, makt, teknik och ekonomi. Detta
ar en uppdelning som ofta anvénds i tren-
danalys och som kan anvindas till att saker-
stalla att man inte till exempel fastnar vid att
bara titta pa forandringen av teknik. Vikti-
gare dn att gora en exakt uppdelning ar
emellertid att titta pa kopplingar mellan
forandringarna och de utmaningar som

dessa medf6r och som bor losas (bild 1).

Kortsiktigt
beslutsfattande

Information-
spdverkan

TEKNIK

rrensen
den digitala
akten hardnar

Bild 1. Overgripande bild av férindringar och utmaningar som ska ldsas
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Naturens birkraft haller pa att falla
sonder eftersom vi lever mitt i en ekologisk
héllbarhetskris. Klimatet blir varmare, den
biologiska mangfalden férsamras, vi konsu-
merar for mycket naturresurser och avfalls-
mangderna vixer. Mdnniskans verksamhet
belastar den levande och icke-levande
naturen mer an vad naturens barkraft tal och
aventyrar dirmed grunden f6r hela var
ekonomi och var vilfird. Det 4r brattom
med en ekologisk rekonstruktion, dvs.
overgangen till ett samhélle som forbittrar
miljétillstindet och manniskors vélbefin-
nande. Den ekologiska krisens konsekvenser
blir desto vérre ju langsammare samhallet
och ménniskorna fordndrar sin verksambhet.

Utmaningar som giller vilbefinnan-
det 6kar da méanga olika forandringar
paverkar méanniskors vardag. Befolkningen
aldras, vilket har effekter for savil antalet
personer i arbetsfor alder och finansie-
ringen av valfardssambhillet som for social-
och hilsovardstjansternas tillracklighet,
demokratin och inforandet av teknik.
Befolkningen blir mer heterogen och
koncentreras till tillvaxtcentrum. Fordnd-
ringar av arbetslivet, den ekologiska hall-
barhetskrisen, pandemin och en allméin
osiakerhet som giller framtiden forvérrar
psykiska problem och méanniskors resiliens
utsitts for provningar. Médnniskornas hélsa
ar kopplad till naturens hélsa.

Kampen om demokratin intensifieras.
Sambhillen sitts pa prov da kriser hopar sig.
Kriser har alltid bade forsvagat och stirkt
demokratier. Nér den globala pandemin
centraliserade makten och begransade
friheter som &r viktiga f6r demokratier, har
Rysslands attack mot Ukraina ater starkt det
civila samhallet och gjort medborgarna
medvetna om demokratins kris. D& Ukraina
forsvaras, forsvaras dven demokratin. Samti-
digt ifragasitter man i manga etablerade
demokratier demokratins ideal och princi-
per, och auktoritara tillvigagangssatt tillim-

pas bade i Europa och i USA. Fortroendet

urholkas och informationspéverkan 6kar. En
kontrollerad och fridsam 6vergdng mot en
mer réttvis och hallbar viérld ser allt mer
osannolik ut. Den geopolitiska maktkampen
har aterviant med kraft, och detta innebér
aven en kamp mellan samhallssystem. Den
regelbaserade varldsordningen och tilliten
till institutioner som ar kopplade till den
rubbas.

Konkurrensen om den digitala makten
hérdnar. Teknik och data blir en allt vikti-
gare del av manniskors vardag. Tekniken
utvecklas snabbt och ny teknik infors i nya
livsomraden. Digitalisering, som har berort
alla sektorer, utgér den senaste mest betydel-
sefulla tekniska utvecklingen. Data samlas in
och utnyttjas allt mer och utifran data
erbjuds nya skrdddarsydda tjdnster fér bade
individer och organisationer. Samtidigt
argumenterar man om den digitala vérldens
spelregler, de resurser som ny teknik kraver
och mer allmént om teknikens utvecklings-
riktningar. Bade teknikjéttarnas nuvarande
dominans och kritiska resurserstillracklighet
utgér utmaningar.

Grunden for ekonomin borjar spricka.
Den 6kande globala ojamlikheten och
ekologiska héllbarhetskrisen skapar ett
behov av att férnya ekonomin. Okningen av
extrema viaderforhéllanden och kollapsen av
tjanster som naturen tillhandahéller under-
griver ekonomins forutsattningar, och
formogenhet koncentreras till en allt mindre
grupp vilket skapar ett allt mer bradskande
behov av att férnya ekonomin. Manga
instanser globalt har vaknat upp till att det
nuvarande ekonomiska systemet inte &r
hallbart som sadant fér manniskan och
naturen. Ansvarsskyldighet betonas i all
verksamhet och den har utvidgats fran
enskilda miljofragor till ménniskorittsfragor,
manniskors vélbefinnande och forbattring av
tillstandet f6r naturen. Utvidgning av
ansvarsskyldigheten aterspeglar ett storre
behov av att omdefiniera ekonomins roll och

vad allt som avses med ekonomi.
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Megatrender ar sam-
manliankade

Den senaste tidens stora kriser, coronapan-
demin och Rysslands anfallskrig med sina
manga olika konsekvenser har gjort var
omsesidigt beroende virld mer konkret
synligare 4n tidigare. Ingen fordndring sker
helt isolerat fran allt annat. Férsdmringen av
miljon syns som en 6kning av geopolitiska
spanningar, simre verksamhetsforutsatt-
ningar for ekonomin och vilfardsproblem.
Populism och skapande av férvirring hamtar
sin styrka fran kriser som 6verlappar varan-
dra. De geopolitiska spanningarna 6kar och
det fors en maktkamp inom teknik, ekonomi
och produktion, resurser samt framtidsutsik-
ter.

Man maste hitta 16sningar som bidrar till
att ny teknik ryms inom naturens bérkraft
och kan hjilpa till att forbéttra naturens
tillstind enligt malen for den digitala och
grona dubbla omstillningen. Den tekniska
utvecklingen kan dndra tillvigagangssitten
och ér kopplad till manniskans vélbefin-
nande, samhillenas handlingsférmaga och
miljons tillstand. Den ekonomiska utveck-
lingen &r beroende av de tjdnster som natu-
ren tillhandahéller, stabilitet i samhillen,
globala produktionskedjors verksamhet,
tillgdngen till arbetskraft och vilbefinnande.
Tryggande av ménniskors vilbefinnande
forutsdtter ter en fungerande ekonomi och
ett fungerande sambhille, en vdlmaende natur
och en trygg omgivning, ansvarsfull anvind-
ning av teknik och starkare delaktighet.

I megatrender dr det latt att fokusera
uppmairksamheten pé en fordndring som
sker nu. For att man ska kunna forstd 6mse-
sidiga beroendeférhéllanden av en férand-
ring, maste man betrakta varifran man
kommer och vad som redan har fordndrats.
Klimatet har redan blivit varmare och den
biologiska mangfalden har minskat i en
orovéckande takt. Rikedomen ar globalt
koncentrerad till en allt mindre grupp, och
globaliseringen har skapat en varld dir

Omsesidigt beroende réider. En f6ljd av

digitaliseringen &r att makten har koncentre-
rats allt mer till nagra teknikforetag och i
dem till nagra manniskor. Demokratier
utmanas béde inifran och utifran, och
andelen auktoritéra stater har okat. Befolk-
ningen har redan aldrats, andelen personer i
arbetsfor dlder har minskat och psykiska
problem har okat.

A andra sidan kan man vinda blicken
mot framtiden och reflektera éver vad som
ar mojligt mot bakgrund av tidigare och
nuvarande fordndringar. Utmaningarna
kinns stora, men en annorlunda framtid ar
mojlig. Man ska vara medveten om de
férandringar som redan har skett, men man
kan paverka kommande forandringar och
starka gynnsamma utvecklingsriktningar. Vi
kan anpassa oss till jordens barkraft genom
att satsa pa en ekologisk rekonstruktion av
samhillet och vardagen. Ekonomin kan
fornyas i en mer konkurrenskraftig riktning
och principer for hallbar och ansvarsfull
utveckling iakttas. Vi kan stirka demokratin
genom att 6ka delaktigheten och mojlighe-
terna att paverka. Allt detta forutsitter

framtidstdnkande och férandringsférmaga.

Framtidstriangeln styr
oss till att fundera dju-
pare over en forandring

For att man ska komma djupare in den ovan
namnda 6vergripande bilden av férand-
ringar, betraktar man i denna utredning
férutom trender, dvs. utvecklingsriktningar
for forandringar, dven stigberoende, tanke-
modeller och uppfattningar om olika framti-
der. Framtidstriangeln (bild 2) utgér en ram
for denna granskning. Den dr en modell om
fragor som paverkar en mojlig framtid och
som har utvecklats av framtidsforskare
Sohail Inayatullah. Sidorna i triangeln omfat-
tar saval det forflutna som nuet och framti-
den. Nuets dragkraft och tyngden av det
forflutna utgér fran befintliga kunskaper, nar
dter suget fran framtiden &r visionrt: det

bestar av vad vi anser vara mojligt.


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636680810855991/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636680810855991/full/html
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Nuets dragkraft Suget fran framtiden

Bilder av framtiden,
drémmar, férhoppningar,

planer, osv.

Pagaende forandringar
liksom ekonomi, teknik,
kultur osv.

A,
En mojlig
framtid

Kontinuiteter,
trosuppfattningar,

Tyngden av det forflutna

vérldsbilder, hinder for
forandringar osv.

Nuets dragkraft riktar uppmérksam-
heten till allt som haller pa att férdndras just
nu. Detta utgdr kdrnan av trendrapporter
och dr samtidigt det avsnitt, dér olika rap-
porter kommer fram till samma resultat.
Aven om virlden tycks vara i turbulens har
megatrender, dvs. omfattande f6randrings-
forlopp, inte plétsligt helt férandrats. Den
ekologiska héllbarhetskrisen har inte for-
svunnit, man upplever fortfarande att tekni-
ken utvecklas snabbt och det har inte heller
skett ovintade fordndringar i befolknings-
strukturen. Darfor liknar dven de fem
huvudteman, som tas upp i denna utredning,
de teman som behandlades i megatrendut-
redningen 2020.

Samtidigt har emellertid en del férand-
ringar, sdsom till exempel 6kningen av

distansarbete, borjat ske allt snabbare.

Bild 2. Framtidstriangeln hjalper oss att uppfatta en mojlig framtid. Efter
Inayatullah 2008.

Balansen mellan spanda férandringar har
forandrats, till exempel har centraliserad
makt framhévts jamfort med natverksmakt.
Omfattande férandringsférlopp har fatt nya
skikt, sasom behovet av att 16sgora oss fran
fossila brinslen bade pa grund av klimatkri-
sen och dven geopolitiska orsaker.

Nir vi betraktar nuets dragkraft ska vi
dven betrakta hur fordndringar ar kopplade
till varandra och vilka tolkningar vi ger &t
dem. Vilka forandringar stirker varandra
och mellan vilka forekommer det span-
ningar? Vilka slags olika perspektiv ar
kopplade till forandringen och hur visar sig
forandringens effekter for olika manniskor? I
denna utredning fordjupar vi oss i dessa
fragor jamsides med en mer traditionell

trendlista.
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Tyngden av det forflutna styr oss
att titta pd varifran vi har kommit till denna
stund. Till framtidstdnkandet hor tumregeln
att om man vill se tio ar framét mot framti-
den, ska man titta atminstone tjugo ar bakat
i det forflutna. Kunskap om historia hjalper
oss att identifiera stigberoende och effekter
av tidigare beslut. Dessa begransar for sin del
vad vi i nuldget upplever vara mojligt, men
erbjuder dven en grund pa vilken man kan
bygga en onskvird framtid.

Om nuets dragkraft fokuserar pa vad
som fordndras, l6nar det sig ndr man betrak-
tar tyngden av det forflutna att stélla sig
fragan om vad som utgor hinder for en
forandring. Hindren kan vara mycket kon-
kreta, sasom de begransningar som den
bebyggda miljon stiller eller till exempel de
andringar av atmosfirens koldioxidhalt som
redan har skett. A andra sidan utgor aven
etablerade tankemonster och antaganden,
som vi inte klarar av att utmana, hinder.

Aven uppfattningar om framtiden
begrinsar det som anses vara majligt och
vad man riktar uppmarksamheten till.
Framtiden dr inte en tom tavla, dir man kan
fritt rita en tilltalande utsikt, utan den ar en
samling av olika inldrda &sikter och uppfatt-
ningar som framfors av olika instanser
angaende 6nskvirda och icke-6nskvirda
framtider. Vi dr sa vana vid en del av dessa
asikter att vi inte ens kan ifrdgasatta dem,
dven om de inte tar oss i en 6nskad riktning.

Suget fran framtiden omfattar
uppfattningar om framtiden, vare sig de r
utopier, hotbilder eller nagot mittemellan.
Uppfattningar om 6nskvirda framtider tar
oss framét och svarar pa fragan om vilken
slags forandring som ér 6nskvird. Hotbilder
dédremot styr oss till att tdnka pa vad som &r
viktigt och vad vi inte vill forlora - bara vi
inte blir lamslagna pa grund av den radsla
som de orsakar.

For ndrvarande kan framtiden verka
skrimmande, delvis for att manga saker
héller pa att gé i en icke-onskvird riktning,
men ocksa for att vi inte tycks hitta nagot

trovardigt alternativ for hotbilderna. Geoff

Mulgan, tidigare ledare for tankesmedjan
Nesta, talar om den samhilleliga fantasins
kris, dvs. om bristen pa inspirerande fram-
tidsbilder som tar oss framét. Annu mer
dramatiskt uttrycktes detta tidigare av Fred
Polak, féregangare inom framtidsforskning,
som konstaterade i sin bok The Image of the
Future att samhillen endast bevarar sin
livskraft s& linge som de bevarar sin férméga
att forestilla sig en 6nskvard framtid.

For nirvarande finns det saledes ett
brannande behov av att forestilla sig annor-
lunda, inspirerande framtider. Samtidigt ska
man undvika att forestallningarna blir for
abstrakta eller endast representerar en liten
grupps vision. Den storsta risken dr emeller-
tid att man antar att det som man forestéller
sig redan har genomforts eller att det som ér
mojligt dr sannolikt. Aven om man har
forestallt sig noggrant en viss framtid och
dven om den i princip &r helt méjlig, betyder
detta inte att den oundvikligen blir verklig-
het.

Fran forstaelse till
handlingar

Det dr klokt att forestilla sig annorlunda
framtider, sa att man kan gora motiverade
och 6vervigda val i nuet. Forstaelse av den
6vergripande bilden av fordndringar ar
forutsattningen for handlingar, men dr inte
tillrackligt i sig. Framtiden sker inte av sig
sjalv, utan den skapas tillsammans, genom
dagliga val och atgérder.

Inverkan pa framtiden kan ocksé betrak-
tas med hjdlp av framtidstriangeln. Nuets
dragkraft hjalper oss att bestimma, vilka
forandringar vi ska ta itu med och vad vi vill
forstdrka. Tyngden av det forflutna beréttar
pé vad vi bygger en 6nskvird framtid och
vad vi kan och méste utmana. Suget fran
framtiden ger oss en riktning och hjélper oss
att ocksa forstd andras riktningar: vilken
slags framtid var och en vill uppna.

Syftet med denna utredning ar att bidra
till att uppfatta den 6vergripande bilden av


https://www.geoffmulgan.com/another-world-is-possible
https://www.geoffmulgan.com/another-world-is-possible
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forandring uttryckligen for att vi ska kunna
skapa en bittre framtid i nuet. Varje kapitel
inleds med en beskrivning av nuets drag-

kraft, dvs. utvecklingsforlopp som galler

temat, till exempel miljon, och deras effekter.

Syftet med detta avsnitt 4r att bidra till
forstaelse av den overgripande bilden av
tidigare och pagaende fordndringar.

Denna 6vergripande bild reflekteras mot
vilka saker som hindrar f6randring, dvs. vad
som utgor tyngden av det férflutna och som
bor beaktas. Vilka slags tankemodeller och
vilket slags stigberoende hiller oss fast vid
det forflutna? Malet &r att visa att en férand-
ring inte sker av sig sjélv, utan forutsatter
handlingar som giller sévil beteendenivan
och den strukturella nivan som tankemodel-
ler.

Efter tyngden av det forflutna vander vi
blicken mot suget fran framtiden. Vilken
slags framtid 4r mojlig och vilka forand-
ringar skulle den férutsitta? Hur kan man
bygga nytt ovanpa befintliga fordndringar
och beakta hinder f6r férdndringar? Det
finns dven hotbilder, eftersom de ocksa har
en betydande kraft som styr framtidsdiskus-

sionen. Malet &r att lyfta fram flera perspek-
tiv pa framtider och att analysera den aktu-
ella framtidsdiskussionen.

Kapitlen innehaller dven en mer exakt
trendlista och statistik som belyser utveck-
lingsgangar. I slutet av kapitlet finns dess-
utom en intervju med en person som arbetar
med temat i fraga: hur han eller hon uppfat-
tar utvecklingsgidngarnas effekter pa sitt eget
liv och hur han eller hon forsoker paverka
deras riktningar. Syftet med intervjuerna ar
att ta upp olika asikter angdende forindring
samt att betona aktorskap: framtiden véller
inte bara pa oss, utan vi kan genom véra
egna handlingar paverka hur framtiden
slutligen utformas.

I slutet av utredningen sammanfattas
dtgdrder och fordndringar som behovs for att
skapa en héllbar framtid. Jimsides med den
overgripande bilden av fordndringar tas dven
upp en 6vergripande bild av framtidens
mojligheter. I slutet av utredningen finns
dessutom praktiska tips om utnyttjande av
megatrender, en termlista samt en narmare
beskrivning av hur utredningen har tagits

fram.



NATL



Naturens
barkraft haller
pa att falla
sonder

Vi lever mitt i en ekologisk hallbarhetskris.
Manniskans verksamhet belastar den levande och
icke-levande naturen mer an vad naturens barkraft
tal och aventyrar darmed grunden for hela var
ekonomi och var valfard. Bradskan for en ekologisk
rekonstruktion, dvs. 6vergangen till ett samhalle
som forbattrar naturtillstdndet och manniskornas
valbefinnande, dkar.
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Nuets dr;l‘gkraft:
naturen forsvinner

Den ekologiska héllbarhetskrisen hor inte
enbart till framtiden, den hor redan till nuet.
Klimatet har bérjat bli varmare redan pa
slutet av 1800-talet och temperaturen steg
globalt med en grad och i Finland med 6ver
tva grader. Koldioxidhalten ar hogre 4n
nagonsin i minsklighetens historia och om
allt fortsitter i nuvarande takt forvéntas
temperaturen stiga globalt med cirka tre
grader. Ju mer temperaturen stiger, desto_
virre konsekvenser har detta bland annat f6r
livsmedelstryggheten, levnadsforhillanden
och den biologiska mangfalden. Aven den
biologiska mangfalden minskar snabbt, och

arter utrotas 100-1000 génger snabbare 4n

under de senaste flera miljoner dren. Manga
granser for jordens bérkraft har redan
overskridits.

Forutom jordens bérkraft kan vi dven
granska naturens barkraft. Vi kan ocksa na
gransen for naturens bérkraft regionalt och
lokalt, aven om jordens barkraft annu skulle
tala mycket. Om vi till exempel forlorar
pollineringstjanster lokalt, har granserna for
naturens barkraft dverskridits, dven om
stammar av pollinerande insekter skulle 6ka
globalt. Med natur avses i denna utredning
bade den levande (till exempel djur och
vaxter) och icke-levande naturen (till exempel
klimatet och vattentillgingar). Och naturens
bérkraft héller pa att falla sonder infor vara
ogon.

Framtidsforskaren och klimataktivisten
Alex Steffen har sammanfattat situationen
genom att sdga att vi inte dr redo att moéta det
som redan har skett. Vi forestiller oss alltjamt
att det fortfarande finns tid att fundera 6ver
detta eller att forandringen bara dr pé vig.
Naturligtvis dr vi inte helt oférberedda,
eftersom det redan finns flera 16sningar som
vi kan anvéinda till att bromsa den globala
uppvarmningen och forbéattra naturens
tillstand. Problemet ér bara att vi inte har
anvint dessa l6sningar i tillracklig omfattning,
aven om det pa lang sikt skulle ligga i allas

intresse.

Om vi vill paverka situationen behover vi
en mer radikal forandring av manniskans
verksamhet 4n vad vi allmant forstar. Aven
om forandringen ar radikal, kdnns den
troligen i efterhand helt uppenbar och leder
till en vérld som pa manga satt ar béttre.
Kérnan i fordndringen 4r att forsta och
acceptera att vi dr helt beroende av naturen
och dess tjanster. Livsmedelsproduktion, rent
vatten, den luft som vi andas och ménga
andra saker som &r nodvandiga for livet, vara
grundliggande behov, dr beroende av en
valmaende natur. Naturen ger oss dven
material for hus, varor och till exempel
lakemedel samt batterier som elektrifieringen
forutsitter. Utan en méngsidig natur finns det
inte heller vlfird eller ekonomisk tillvéixt, da
dessa dr beroende av de tjanster som naturen
tillhandahaller.

Den ekologiska héllbarhetskrisens konse-

kvenser blir desto vérre ju langsammare vi
andrar vért agerande. Extrema vaderfenomen,

sasom Gversvimningar, torka och stormar,
blir allt vanligare och férsémringen av tjanster
som tillhandahalls av naturen orsakar arliga
ekonomiska forluster p4 hundratals miljarder
euro. Extrema viderforhallanden, ekosyste-
mens kollaps och utarmning av jorden bidrar
avsevirt till osdkerhet i livsmedelsproduktio-
nen. P4 manga stallen uppstér brist pa sotvat-
ten. I vérsta fall kan stora omraden, inklusive
manga kuststdder med miljoner invanare, bli
obeboeliga.

Temperaturen i Finland stiger mer dn det

globala genomsnittet, men landet forblir

livsdugligt. Hos oss minskar den biologiska
mangfalden sérskilt i skogar. Klimatuppvéirm-

ningen medfor nya skadeinsekter, och virme-
boljor, torka och éversvimningar paverkar
livsmedelsproduktionen och méanniskors
halsa. Det regnigare och fuktigare vintervid-
ret Okar risken for mogelskador och 6kningen
av extrema vaderférhéllanden utsitter infra-

strukturen for pafrestningar.

Vi befinner oss redan farligt néra sa
kallade tippningspunkter, dvs. punkter for

oaterkallelig forandring. Till exempel orsakar
klimatuppvdarmningen da den framskrider

tillrackligt mycket en dominoeffekt, varvid


https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-i/
https://www.klimatguiden.fi/artiklar/sv-suomen-ilmasto-on-lammennyt/
https://www.klimatguiden.fi/artiklar/sv-suomen-ilmasto-on-lammennyt/
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://ipbes.net/global-assessment
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://alexsteffen.substack.com/p/were-not-yet-ready-for-whats-already
https://alexsteffen.substack.com/p/were-not-yet-ready-for-whats-already
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://ipbes.net/global-assessment
https://ipbes.net/global-assessment
https://ipbes.net/global-assessment
https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Kartat_ja_tilastot/Ympariston_tilan_indikaattorit/Luonnon_monimuotoisuus/Uhanalaistuminen_jatkuu_lahes_kaikissa_e(61090)
https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Kartat_ja_tilastot/Ympariston_tilan_indikaattorit/Luonnon_monimuotoisuus/Uhanalaistuminen_jatkuu_lahes_kaikissa_e(61090)
https://www.science.org/doi/10.1126/science.abn7950
https://www.science.org/doi/10.1126/science.abn7950
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det inte ldngre dr mojligt att helt férhindra
betydande uppvarmning, endast att bromsa
upp den. Manga naturliga miljéer kan fordand-
ras oaterkalleligt: till exempel kan Amazonas
regnskog forvandlas till savann. Vi har redan
nétt en del tippningspunkter - till exempel
har den storsta delen av koraller forstorts, och
i och med dem manga ytterst viktiga ekosys-
tem.

A andra sidan kan vi ocksd vara nira
manga tippningspunkter som géller beteende
och ménniskans verksamhet. Konsumtion,
produktion, férhallandet till naturen och
manga andra saker kan snabbt fordndras.
Numera inser man vilka miljokonsekvenser
snabbmodet for klader har, och cirkulareko-
nomiska affirsmodeller har blivit vanligare.
Det ar allt lattare att 6verga till en vaxtbaserad
kost. Det finns allt fler orsaker att avsta fran

fossila branslen.

ngden av det forflutna:
svarighetsillusionen

Publikationen Mydnteinen tulevaisuus
Suomelle, som har tagits fram av expertpane-

len f6r hallbar utveckling, diskuterar svarig-
hetsillusionen. Med det avses en uppfattning
om att en nédvindig forandring ar svarare dn
vad den i verkligheten &r. Till svarighetsillu-
sionen hor dven uppfattningen om att forand-
ring innebér att man avstar frdn nagot, dven
om det egentligen &r fraga om att bygga upp
en annorlunda framtid som &r héllbarare for
ménniskan och den 6vriga naturen och
skapar mer vilbefinnande.

Svarigheten beror delvis pa att de nuva-
rande férhallandena kan kénnas ratt behag-
liga, a&ven om man kanner angest infor framti-
den. Vi dr vana vid nuet och en fordndring
kan kidnnas modosam, aven om den till slut
skulle gora livet littare. Delvis ar det ocksa
frdga om att det faktiskt kanske hade varit
littare att genomféra en fordndring for 10-20
ar sedan, eller da skulle vi d&tminstone ha haft
mer tid pd oss. Nu har vi som barlast vaxthus-
gasutsldpp som redan finns i atmosféren,

redan forstorda livsmiljoer samt andra gréan-

ser for jordens barkraft som redan har 6ver-
skridits. Darfor ricker det inte lingre med att
forsoka minimera skador, utan vi behover
ocksa dtgdrda skador som redan har skett och
anpassa oss till en foranderlig miljo.

Vi har konsumerat en stor del av lattill-

gingliga mineraliska ravaror, vilket har véckt

oro over till exempel ifall det finns tillrdckligt
med material som behévs for férnybar energi.

Foriandringen mot en mer hallbar varld
forutsitter ocksd en férandring av tillvaga-
gangssitt och tankemodeller, det riacker inte
enbart med tekniska 16sningar. Ofta haller vi
emellertid fast vid tanken om odndliga natur-
resurser och energi.

Nuvarande strukturer och ideal har styrt
individer mot ohéllbara val. Under 2022 var
den 31 mars den ekologiska skuldens dag i
Finland, vilket betyder att finlindarna da
hade konsumerat de berdaknade naturresur-
serna for ar 2022. For nirvarande ér finldnda-
rens koldioxidavtryck i genomsnitt tio ton per
ar. For att klimatuppvarmningen ska kunna
begrinsas till 1,5 grader, maste koldioxidav-
trycket minska till cirka tre ton fore 2030. Det
kianns som en kraftig minskning, men det ar
helt mojligt att genomfora detta. Dessutom ér
finldndarna intresserade av att minska sitt
koldioxidavtryck - Sitras livsstilstest har gett
tips for det i upp till mer dn en miljon tester.
fortséttningen kan val i allt stérre omfattning
goras utifran produkters och tjansters ekolo-
giska fotavtryck, dvs. sa att man beaktar
konsekvenserna for den biologiska mangfal-
den.

Forandringen kan kdnnas dngestframkal-
lande, eftersom framtidsutsikterna ser sa
dystra ut. Forutom foljderna av klimatkrisen
och minskningen av den biologiska mangfal-
den viécker dven forandringens konsekvenser
for det egna livet oro - ett exempel 4r vad som
hénder med ens eget arbete. Osdkerheten och
besvikelsen éver att den utlovade framtiden
inte uppfylls dr polariserande. Den ekologiska
hallbarhetskrisen har blivit ett krigsvapen for
identitetspolitiken.

Under Den stora naturdialogen, som
ordnades i mars 2022, framgick det att det

forekommer motstridiga asikter om naturen


https://helda.helsinki.fi/handle/10138/345329
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/345329
https://www.gtk.fi/tutkimus/on-aika-herata/
https://www.gtk.fi/tutkimus/on-aika-herata/
https://www.gtk.fi/tutkimus/on-aika-herata/
https://www.overshootday.org/newsroom/country-overshoot-days/
https://www.overshootday.org/newsroom/country-overshoot-days/
https://www.overshootday.org/newsroom/country-overshoot-days/
https://www.sitra.fi/julkaisut/1o5-asteen-elamantavat/
https://www.sitra.fi/julkaisut/1o5-asteen-elamantavat/
https://www.sitra.fi/julkaisut/1o5-asteen-elamantavat/
https://livsstilstest.sitra.fi/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/den-stora-naturdialogen/
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bade bland aktorer, men ocksa internt bland
manniskor. Bland finldndarna lever jamsides
olika, emellanat till och med spéinda naturfor-
hallanden. I en stund kan man anse att natu-
ren har ett egenvirde och senare att den dr en
resurs som kan utnyttjas. Industrilaindernas
verksamhet har hittills styrts av naturens
ekonomiska virden, men till exempel har
FN:s forskarpanel for biologisk méangfald och
ekosystemtjénster IBPES betonat behovet av

att beakta olika virderingar och vérldsbilder i
beslutsfattandet. Ju battre vi lar oss att forsta

motstridiga asikter och diskutera dem, desto
béttre kan vi lindra angesten genom att vidta
atgarder.

A andra sidan utgdr dven att tankesitt,
enligt vilket Finland inte ses som en interna-
tionell aktor och hallbarhetslésningar inte ses
som en kalla till konkurrenskraft, ett hinder
for forandringen. Finland har emellertid alla
forutsittningar att visa vigen for andra.
Sasom det stér i Sitras publikation Vart lilla
stora land, “Att vara banbrytande i klimatar-
betet innebdr inte valgorenhet, utan i det
langa loppet ett forsvar av nationella intres-

)

sen.

| Suget fran framtiden:
ekologisk rekonstruk-
tion

Vi behover inte kora ner for stupet, utan vi
kan dndra fardriktningen. Detta forutsatter en
forandring av tankemodellen och att man
upphor med slosaktig 6verkonsumtion och i
stéllet fokuserar pa att forbattra miljons och
manniskans vélbefinnande. Det kommande
aren blir utmanande, eftersom vi samtidigt
behover anpassa oss till det som redan har
forandrats och vad som kommer att forand-
ras, och sjdlva dndra handlingarna sa att vi
undviker de vérsta konsekvenserna och
astadkommer en vérld som 4r mer héllbar for
alla.

I den ekologiska rekonstruktion, som
togs fram av BIOS-forskningsgruppen,
beskrivs behovliga fordndringar savil for den
fysiska infrastrukturen som for vélfirdssam-

hallet strukturer, sa att det ska vara mojligt

att sluta anvéanda fossila branslen. Férutom
en dndring av energisystemet beh6vs dven
dndringar till exempel av transporter, bygg-
nation och livsmedelsproduktionen, men
dven inom vérden, utbildningen och férvalt-
ningen.

I praktiken syns forandringen i att cirkuldr
ekonomi blir etablerad, minskad konsumtion,
elektrifiering av trafiken och i en Gvergang till
vixtbaserad kost och férnybar energi. Alla
dessa forandringar pagar redan. Fornybara
energikillors andel av Finlands totala energi
har redan passerat fossila brinslens andel.
Konsumtionen av rétt kott har bérjat minska
och efterfragan pa vixtprotein har kat. Det
finns exempel pa cirkuldrekonomiska afférs-
modeller i manga branscher.

Aven EU:s strategisk framsynsrapport
talar om betydande forandringar. Den beskri-
ver den grona och digitala dubbla omstll-
ningen, dér ekologisk hallbarhet och digitali-
sering i bésta fall kan stédja varandra. EU styr
Gvergangen genom Den europeiska grona
given som innehéller sektorspecifika politiska
atgarder for att frimja medborgarnas och
kommande generationers vélbefinnande och
hélsa. Mélet for dessa planer, som har blicken
mot 2050, dr i likhet med EU:s klimatlag ett
kolneutralt Europa.

Det finns dven framtidsvisioner, dar
tekniken loser alla problem. I dem plockas
vaxthusgasutslapp bort fran atmosfiren och
plastavfall stidas ur havet med hjalp av teknik
utan att vara sitt att producera och konsu-
mera skulle férandras. Man har éven skapat
visioner angaende andring av atmosféren eller
haven som en l6sning pa klimatuppvarm-
ningen.

Som motvikt till tekniska utopier finns det
olika slags kollaps- och krisscenarier. I dessa
lamslas samhallets verksamhet, nér det inte
lingre finns samma tillgang till energi, mate-
rial, livsmedel och vatten. Foljden 4r en tid av
en stor forenkling eller en samhillskollaps

— eller bida tvé. Vanligen upphor visionerna

vid en kollaps, men litteraturgenren solar-
punk diskuterar dven vad som skulle kunna
ske efter en kollaps — hur aterbyggs samhallet?
Dessa visioner betonar en ny slags gemenskap

och ansvarsfull anvandning av teknik.


https://ipbes.net/the-values-assessment
https://ipbes.net/the-values-assessment
https://ipbes.net/the-values-assessment
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/vart-lilla-stora-land/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/vart-lilla-stora-land/
https://eko.bios.fi/
https://www.motiva.fi/sv/losningar/fornybar_energi/fornybar_energi_i_finland
https://www.motiva.fi/sv/losningar/fornybar_energi/fornybar_energi_i_finland
https://www.luke.fi/sv/statistik/naringsbalans/naringsbalansen-2021-preliminar-och-2020-slutliga-uppgifter
https://yle.fi/a/3-11974813
https://www.sitra.fi/artikkelit/tassa-ne-ovat-41-kiinnostavaa-kiertotalousyritysta-suomesta/
https://www.sitra.fi/artikkelit/tassa-ne-ovat-41-kiinnostavaa-kiertotalousyritysta-suomesta/
https://www.sitra.fi/artikkelit/tassa-ne-ovat-41-kiinnostavaa-kiertotalousyritysta-suomesta/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-planning/strategic-foresight/2022-strategic-foresight-report_sv
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv
https://www.europarl.europa.eu/news/sv/press-room/20210621IPR06627/klimatneutralt-eu-senast-2050-europaparlamentet-godkanner-eu-s-nya-klimatlag
https://www.resilience.org/stories/2022-05-19/the-great-simplification-full-movie/
https://www.resilience.org/stories/2022-05-19/the-great-simplification-full-movie/
https://earth.org/solarpunk/
https://earth.org/solarpunk/
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JORDBRUKARE JUUSO JOONA

Jordménen pa vér egen bondgérd var inte sa
bra i borjan av 2000-talet. Den var kompakt
och inneholl lite mylla, och den gav inte
goda skordar. Det kravde arbete for att
odlingen skulle lyckas. Nar jag borjade
studera till agronom vid Helsingfors univer-
sitet fick jag tillgdng till undersokt informa-
tion.

Jag har lart mig om jordmanens proces-
ser, mikroorganismaktivitet och dynamiken
for organiskt material. Jag har lart mig att
forstd jordmanen. Dérfor har jag till exempel
kommit till insikten om hur viktigt det 4r
med kontinuerligt vaxtticke pa akrar.

I och med studierna borjade jag intres-
sera mig mer for hallbarhetsomvalvningen
och jag borjade fundera 6ver jordbruket och
samhillet mer 6vergripande. Jag borjade
aven undersoka amnesomrédet och utbilda
andra odlare.

Dagens kriser har inte 6verraskat mig.
Vidret paverkar alla odlares liv, men dven
om vi har haft tvd torra somrar, har de inte
varit en katastrof for var bondgard, eftersom
jordménen 4r i ett gott skick. Rysslands
anfallskrig mot Ukraina har inte heller varit
ett lika stort problem fér oss som for ménga
andra, eftersom vi anvénder ritt lite fossila
branslen och inte alls konstgodsel.

Det vore mojligt att uppna sadan sjalv-
forsorjning och forsorjningsberedskap ocksa
i storre omfattning, men vart jordbruksstod-
system bestér i regel av passiverande stod
som utgar fran areal. De uppmuntrar inte till

hog avkastning pa skorden eller till att

JUUSO

"Jordbrukspolitiken kan
inte [bsas utan att ta
hansyn till beskattningen
eller socialpolitik.”

atgarda jordmanens tillvaxttillstand. I stallet
for de nuvarande stoden bor vi stodja resul-
tatbaserat tryggandet av forutsittningar for
livsmedelsproduktionen, dvs. ett bra tillvaxt-
tillstand for jordmanen, anpassning till och
bekdmpning av klimatférandringen, en bra
ekologisk status for vatten och den biolo-
giska mangfalden. De nuvarande stoden har
drivit oss till en situation dér vi 4r beroende
av ryska godselmedel och dér mat ar billigt,
men framst for industrin och affirerna.

Som samhdlle skulle vi beh6va en Gver-
gripande vision om hurdan livsmedelspro-
duktion vi vill att Finland ska ha &r 2050.
Visionen ska godkénnas tillsammans och
den ska stricka sig 6ver valperioder. Det
pagéar manga kriser i virlden och de alla dr
kopplade till varandra. Jordbrukspolitiken
kan inte l6sas utan att beakta beskattning
eller socialpolitik.

Just nu, nér vi ser pa varlden, ser framti-
den dyster ut. Man kan emellertid komma
6ver det pd ett andligt plan genom att gora
saker. Vi maste sjdlva skapa en alternativ
framtid”

Juuso Joona ar en jordbrukare, forskare och
paverkare som bor i Joutseno och har som mal
att framja en fornyande livsmedelsproduktion.



Bild 3.

De nuvarande atgar-
derna for att minska
utslédppen ar inte
tillrackliga for att
uppna maletom 1,5
grader. Kalla: UN_
Emissions Gap
Report 2022.

Bild 4.

De rikaste 10 pro-
centen av véarldens
befolkning orsakar
ungefar halften av
koldioxidutslappen.
Kalla: Chancel
(2022).
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Utveckling av utslappen och uppskattad klimatuppvarmning

Uppskattad

60 klimatuppvarmning
vid slutet av

- arhundradet
i / 28°C
40 T 2,4°C

30
20 2,0°C
10 1,5°C
o
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
e Utfall

Atgirder enligt den nuvarande politiken

e= Alla angivna atgarder som siktar mot utslappsminskning

e Utsldppsminskningar da malet ar att halla uppvarmningen under 2 grader
Utslappsminskningar da malet ar att halla uppvarmningen under 1,5 grader

Andel av klimatutslidpp enligt inkomstklass
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https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://www.nature.com/articles/s41893-022-00955-z
https://www.nature.com/articles/s41893-022-00955-z
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Rikligheten av landlevande
organismer och naturliga
arter har minskat med i
genomsnitt 23 procent.

Cirka 25 procent av alla
uppskattade djur- och
vaxtgruppers arter riskerar
redan att forsvinna.

Naturliga ekosystem har
minskat med i genomsnitt
47 procent.

Bild 5.

Den accelererande
minskningen av bio-
logisk mangfald ar
ett globalt fenomen
som syns i alla livs-
miljoer. Kalla: Natur-

panelen (2019).

Den sammanlagda levande
vikten av vilda daggdjur har
minskat med 82 procent.

’

82%

Naturen som &r viktig for ursprungs-
folk och lokala gemenskaper utarmas.
72 procent av alla indikatorer visar pa

fortsatt forsdmring.



https://www.syke.fi/download/noname/%7B1FCCF1C5-8E06-4C84-9ABC-86FE2FF37444%7D/146458
https://www.syke.fi/download/noname/%7B1FCCF1C5-8E06-4C84-9ABC-86FE2FF37444%7D/146458
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KLIMATET BLIR VARMARE EXTREMA VADERFORHALLANDEN
. I » 5 BLIR VANLIGARE
Klimatuppvarmningen fortsatter, men vara nuvarande .
handlingar paverkar hur allvarliga foljderna blir. Om den Klimatuppvarmningen &kar extrema Véderforhallantlllen.
nuvarande situationen fortsétter stiger temperaturen Oversvamningar och torka dkar, likasé &ven allt kr.af‘tlgare
under detta drhundrade med cirka 3 grader, i Finland till stormar. Varierande vaderforhallanden utmanar llvsr.ned—
och med dubbelt s& mycket. Om detta blir verklighet elsproduktionen och infrastrukturen som oursprungllg"en
leder klimatuppvarmningen till odterkalleliga férand- inte har planerats for extrema vaderférhallanden. Nar _
ringar och orsakar en kedjereaktion som manniskor inte kraftiga varmebdljor 6kar kénns de nuvarande somrarna i

ldngre kan behérska. Det behdvs en starkare klimatpolitik Finland svala. Betydelsen av samhéglenas beredskap och
och mer mélmedvetna atgéarder for att minska utslapp, sa anpassning framhavs.
att uppvarmningen kan begransas till 1,5 grader.

FDEN BIOLOGISKA MANGFALDEN
MINSKAR

Nu pagar en massutrotning av arter som beror péd mann-

TILLGANGEN TILL RESURSER BLIR

iskans verksamhet. En miljon arter hotas av utrotning ALLT MER OSAKER

redan under de féljande artiondena. Férsémringen av P& grund av den 8kande konsumtionen blir manga resur-
naturens tillstdnd hotar hundratals miljoner ménniskors ser allt knappare eller s& 8kar kostnaderna for att skaffa
vilbefinnande och orsakar &ven arliga ekonomiska férlus- dem. I industrin kan det férekomma utmaningar i fréga

ter p& hundratals miljarder. Minskningen av den biolo- om tillgang till kritiskt material och detta syns aven for

giska mangfalden kan bromsas upp genom att minska konsumenterna. Osdkerhet i anknytning till resurser kan
pafrestningen p& naturen (anvandningen av mark och hav, minskas genom att utveckla ersittande material och

klimatférandringen, féroreningar, utnyttjande av resurser effektivisera atervinning och &teranvandning av material.
och skadliga frammande arter) samt genom att vérda,
aterstélla och skydda livsmiljéer.

JORDMANEN UTARMAS

Med den nuvarande takten har 90 procent av jordmanen
utarmats fére 2050 och mullhaltig jord hotar att ta slut i
vérlden om 60 &r. Klimatuppvérmningen férvarrar situa-
tionen allteftersom extrema véaderférhallanden blir vanli-
gare. Genom att forebygga erosion och binda koldioxid i
jordménen kan man 6ka livsmedelssdkerheten och samti-
digt ocksé bromsa upp klimatuppvarmningen.
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AVFALLSMANGDERNA OKAR j

P& grund av den snabba urbaniseringen och 6kande
befolkningen uppskattas att de avfallsméngder som pro-
duceras i varlden 6kar med 70 procent fram till 2050.
Finldndarna producerar 600 kg avfall per ar (2020) och
méngden uppskattas dka. Aven likemedelsrester i
avfallsvatten har 6kat. En minskning av avfallsmingden
férutsatter en dvergang till cirkuldr ekonomi: férebyg-
gande av uppkomsten av avfall med smart produktplane-
ring, teranvéndning och &tervinning av material samt
borttagning av skadliga kemikalier och material fran cir-

kulationen.

MEDVETEN LIKGILTIGHET INFOR
NATURENS TILLSTAND OKAR

Information om den férsimrade miljén ar tillgénglig for
alla och det férekommer allt mer nyhetsrapportering om

miljéteman. Manga vill inte tro p& eller underskattar de
problem som forskningen lyfter fram, och véljer att fort-
sétta leva som tidigare. Spéanningen mellan dem som kré-
ver miljégérningar och dem som underskattar dem &Kkar.

A

FORSTAELSEN AV ATT NATUREN
HARETT EGENVARDE OKAR

Manniskornas miljdmedvetenhet dkar. Man forhaller sig
inte langre till naturen endast som en resurs som kan

utnyttjas av méanniskan, utan en valmaende nat_ur anses
ha ett egenvarde som dven ménniskans vélbefinnande
utgér fran. Det finns emellertid fortfarandg mycket a‘?t
gbra for att medvetenheten ska omvandlas till storskaliga
atgarder.

o
ANDRA ARTERFARSTARKARE
RATTIGHETER
Forstaelsen av vélbefinnandet hos andra arter, dvs. djur
som representerar andra arter dkar. Pélsdjursuppfédning
ar redan forbjuden i 15 ldnder i Europa, och diskussionen
om djurens rattigheter har 6kat ocks3 i Finland.

nen.

HAVENS TILLSTAND FORSAMRAS

Uppvarmningen och férsurningen av haven forstdr korall-
rev och andra kénsliga ekosystem i haven. Dessa paverkar
éven havens férmaga att binda kol och pa lang sikt havs-
strdmmarna. Utslapp av ndringsdmnen bidrar till eutro-
fiering och orsakar syrebrist. Det férsamrade havstillstan-
det hotar dven naringar och livsmedelssékerheten.
Havens tillstdnd kan péaverkas genom klimatgérningar,
skydd av haven och minskning av utsldpp av naringsam-




MANN



Utmaningar
som galler
valbefinnande
okar

Manga forandringar i det finldndska samhallet

och globalt utmanar manniskans valbefinnande.
Befolkningen aldras, blir mer heterogen och
koncentreras till tillvaxtcentra. Osakerhetsfaktorer i
arbetslivet och gallande forsorjning, den ekologiska
hallbarhetskrisen och pandemin forvarrar psykiska
problem.
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Nuets dragkraft: hall-
barheten satts pa prov

Nar man forestiller sig framtiden ar det latt
att tinka att manga saker forblir oforand-
rade. Detta giller sérskilt for befolkningen,
aven om man kan val férutse utvecklingen av

befolkningsstrukturen. Vi vet att antalet

personer som dr dver 65 ar 6kar i Finland i

forhallande till andra aldersgrupper, men vi
har inte nddvéndigtvis uppfattat vad detta

verkligen innebdr. Eller att egentligen ligger
tiden for den snabbaste férandringen redan
bakom oss: under 2010-2020 minskade
antalet personer i arbetsfor dlder med 6ver
130 000 personer, nar ater befolkningsprog-
nosen anger att antalet minskar med 76 000
personer under de f6ljande tjugo aren. I
Finland férvéntas befolkningsméngden borja
minska pa 2030-talet, men vérldens befolk-

ning férvéntas 6ka fran nuvarande atta
miljarder till 6ver tio miljarder fore slutet av

arhundradet.

Den demografiska fordndringen har
manga konsekvenser. Antalet personer i
arbetsfor dlder paverkar produktionen och
finansieringen av vilfirdssamhillet. Vért
system, som utgar frdn hog sysselsdttning
och produktivitet, star infér utmaningar i
och med den aldrande befolkningen.
Okningen av antalet 4ldre personer har
redan okat behovet av tjanster for dldre och
utgifter for social trygghet i anknytning till
alderdom. Den proportionella andelen av
unga ménniskor minskar bland véljarna,
vilket gor generationsoverskridande ansvar
och rittvisa till ett allt viktigare tema. Det ar
viktigt att ocksa beakta den &ldrande befolk-
ningen till exempel vid inférande av teknik.

Genom att rikta uppmirksamheten till
manniskor kan framtidsreflektionerna tas till
vardagsnivan. Nar allt kommer omkring dr
framtiden mycket vardaglig: vad vi éter, var
vi bor, hur det dr att jobba och studera, hur
vi forsorjer oss och hur vi hittar det som gor
livet betydelsefullt och vilka som fattar
beslut. Den ekologiska héllbarhetskrisen,

ekonomiska omvilvningar, geopolitiska

spanningar och den tekniska utvecklingen
péaverkar ménniskors vardag, och & andra
sidan kan man genom dagliga val bidra till
hur framtiden utformas.

Under de senaste dren har méanniskornas
vardag forandrats. I och med coronapande-
min har fjérranslutningar blivit bekanta for
manga och en del har borjat arbeta pé flera
stallen. De stigande energipriserna och
geopolitiska spanningarna har gjort energis-
parande aktuellt pa ett helt nytt satt. Stigande
priser och omvilvningen i arbetslivet vacker
oro om hur man ska klara sig i vardagen. Allt
fler borjar inse att vi inte kan aterga till det
gamla normala.

Medvetenheten om den ekologiska
hallbarhetskrisen syns i manga rese- och
konsumtionsvanor samt i kosten. Veganut-
maningen, kottfria oktober och en kopfri
dag utmanar oss att reflektera 6ver om vér
livsstil ar hallbar. Samtidigt har motsatt-
ningar och avsiktliga missforstand kring
temat okat. Den egna eller Finlands roll i den
ekologiska hallbarhetskrisen underskattas
eller rent av nekas.

Den ekologiska hallbarhetskrisen syns
allt mer ocksa som en fordndring av arbetsli-
vet. Den snabba utfasningen av fossila
brinslen och 6verkonsumtionen av resurser
far en del yrken att forsvinna, men skapar
ocksa & andra sidan ménga nya. I en sddan
omvilvning av hela branscher ar det allt
viktigare att trygga ménniskors férsorjning i
overgangsskeden i arbetslivet. Samtidigt
betonas stindig kompetensutveckling och
mojligheten att paverka sin egen arbetsbe-
skrivning.

Finldndarnas fysiska hdlsa har forbittrats
och férvantningarna pa friska levnadsar har
okat. Finlindarna dr ocksa for femte aret i
rad vérldens lyckligaste folk, berittar vérl-

dens lycklighetsrapport som FN har latit
genomfora. Samtidigt har emellertid psy-

kiska problem okat. Over hilften av invalid-

pensionerna har beviljats pa grund av pro-

blem med den psykiska hélsan. Psykiska
problem har okat sérskilt bland unga. Coro-

napandemin har for sin del forvirrat situa-


https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_vaesto_sv.html
https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_vaesto_sv.html
https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_vaesto_sv.html
https://stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021_2021-09-30_tie_001_sv.html
https://stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021_2021-09-30_tie_001_sv.html
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://thl.fi/sv/web/thlfi-sv/statistik-och-data/statistik-efter-amne/resurserna-inom-social-halso-och-sjukvarden/utgifter-for-det-sociala-skyddet-samt-utgifternas-finansiering
https://thl.fi/sv/web/thlfi-sv/statistik-och-data/statistik-efter-amne/resurserna-inom-social-halso-och-sjukvarden/utgifter-for-det-sociala-skyddet-samt-utgifternas-finansiering
https://worldhappiness.report/
https://worldhappiness.report/
https://mieli.fi/yhteiskunta/mielenterveys-suomessa/tilastotietoa-mielenterveydesta/
https://mieli.fi/yhteiskunta/mielenterveys-suomessa/tilastotietoa-mielenterveydesta/
https://mieli.fi/yhteiskunta/mielenterveys-suomessa/tilastotietoa-mielenterveydesta/
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tionen, men den paverkas ocksé av individu-
alism och pressen i samhallet, sociala medier
och allmén osédkerhet angdende framtiden.
Den édldrande befolkningen, minskad
motion och ohdlsosamma livsstilar syns som
en 6kning av sjukdomar. I framtiden kan
icke-smittsamma sjukdomar, saisom hjért-
och karlsjukdomar, cancer, diabetes, astma
och allergier, samt smittsamma sjukdomar
ytterligare oka. Klimatuppvarmningen, 6kad
global turism samt forandrad markanvind-

ning 6kar sannolikheten for nya smittsamma

sjukdomar. Ménniskors hélsa dr kopplad till
den 6vriga naturens hilsa.

Tyngden av det forflutna:
individualism och ohall-
bara tankemodeller

Befolkningsstrukturen kan inte paverkas
avseviart snabbt eller utan omfattande
invandring, och dérfor 4r den centrala frigan
hur man kan anpassa sig till den aldrande
befolkningen. Att aldras ses ofta som nagot
daligt, 4ven om det snarare dr friga om en
framgangssaga: manniskor lever langre friska
och aldringar med god funktionsférméga
kan ocksa ses som en resurs. D4 betonas hur
man har lyckats stodja manniskans vélbefin-
nande genom livet. Social- och hilsovards-
tjdnster ses ofta som en kostnad, dven om de
i basta fall 4r investeringar som forebygger
allvarligare problem som kan uppsta senare.
Coronapandemin och andra kriser
skapar osdkerhet i manniskors liv och utma-
nar fraimjandet av 6vergripande valbefin-
nande. Den vérdskuld som har uppstatt
under pandemin, dvs. uppskjutning av
icke-bradskande vérd, avvecklas under en
lang tid. Krisernas alla effekter pa till exem-
pel psykisk hilsa ar nodvandigtvis inte ens
annu kinda. Hélsoproblem som redan har
uppstatt kan inte bara sopas undan, utan
man maste vara forberedd infér dem. Samti-
digt ar det emellertid viktigt att forebygga

uppkomsten av nya problem.

Vilbefinnande och hilsa behandlas ofta
individualistiskt. Samma individualism syns
ocksa i diskussionen om l6sningar pa den
ekologiska héllbarhetskrisen. Om en ménn-
iska vill leva mer hilsosamt och ekologiskt
hallbart, forutsitter detta sirskild medveten-
het och méda. Probleml6sning ligger emel-
lertid inte enbart pa individens ansvar. Det
behovs strukturella dndringar samt att ett
mer hélsosamt och hallbart liv gors sa enkelt
som mojligt. Detta forsvaras av en individua-
listisk tankemodell, dar manniskan ses som
en konsument som dr isolerad fran andra.
Samtidigt 4r det ltt att tdnka att inte dndrar
ju ménniskor sitt beteende sa snabbt.

Det rader dven tankemodeller som 4r proble-
matiska for héllbarhet och som man inte tror
kommer att dndras sa latt. Médnniskan anses
vara separat fran naturen och sta 6ver andra
arter, och naturen ses endast som en resurs
for ménniskan. Vilbefinnande ér kopplat till
en materiell levnadsstandard, vilket betonar
en odndlig ekonomisk tillvixt och fordelar
som fas pa kort sikt. Fokusen ligger pa
individer som antas handla rationellt. Med
tanke pa framtiden dr det viktigt att betrakta
vilka slags tankemodeller, virderingar och
ideal som styr véra handlingar och hur de

paverkar vért overgripande vélbefinnande.

Suget fran framtiden:
overgripande valbefin-
nande

En framtid, som ir mer hallbar for mann-
iskan och naturen, forutsitter dndringar av
tankemodeller och ideal. I stéllet for en
materiell och individuell vélbefinnandeupp-
fattning betonas en lang tidsperiod, forebyg-
gande av problem, etisk verksamhet samt
starkande av delaktighet, gemenskap och
lycka. Vilbefinnande 4r inte nagot som bara
begrinsas till individen, utan manniskans
valbefinnande anses vara sammanflitad med
miljoéns och gemenskapers vilbefinnande.
Da betonas atgirdande av grundorsa-

kerna vid sidan av behandling av symptom.


https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/one-health
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/one-health
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Malet ar att i eliminera samhillets riskfakto-
rer, sasom fattigdom, diskriminering och
ensamhet, och att 6ka skyddande faktorer,
sasom tolerans, stod frdn gemenskapen,
trygghetskinsla och inldrnings- och livshan-
teringsfardigheter. Mitt i kriser och forand-
ringen av samhillet stods alla ménnisko-
grupper, for att overgangen mot en mer
héllbar virld ska vara rattvis.

Finansiering av valfirdssamhallet 4r en
central utmaning for samhillet. I stéllet for
kostnader kan man tdnka pa vilka som &r
nodvindiga investeringar pa lang sikt for att
forebygga problem och hur deras effekt kan
matas. Man kan hitta 16sningar pa dessa till
exempel i olika former av samhéllelig inves-
tering. Aven teknik har sin roll i att fore-
bygga problem. Anordningar som mater
hélsa och hdlsodata gor det enkelt att gora
halsosamma val och stoder aven strukturella
forandringar.

Livslangt larande eller kontinuerlig
kompetensutveckling har diskuterats linge
och dess roll blir allt viktigare. Nar man
diskuterar arbetets framtid l6nar det sig att
vinda blicken fran antalet arbetstillféllen till
forsorjning och naturens vilbefinnande. Hur
tryggas forsorjning fér ménniskor nar
arbetslivet forandras? Vilka effekter har
arbete pa fornyelse av det ekologiska och
sociala kapitalet?

I framtidsutsikter som galler vélbefin-
nande betonas hilsa, jamlikhet och lycka,
men det finns skillnader som beror pa om de
ar bevarande eller férnyande. Manga sam-
héllsvisioner, som &r aktuella i nuldget, syftar
till att bevara uppnédda fordelar. Vélfards-
samhallet dr ett anmarkningsvért framsteg

som man av forstaeliga skl vill halla fast vid.

Mer férnyande visioner om hdllbart

vdlbefinnande utgdr frén det faktum
att mdnniskans valbefinnande dr helt
beroende av naturens valbefinnande.

Samtidigt utmanas den ur bade ett ekono-
miskt och miljomassigt perspektiv: valfirds-
sambhillets finansieringsgrund férsiamras allt
eftersom befolkningen i arbetsfor alder
minskar, och den nuvarande vélfirden har i
stor utstrdckning uppnatts pa bekostnad av
miljén. Bevarande visioner berdttar emeller-
tid vad som dr viktigt och vad man vill hilla
fast vid.

Mer férnyande visioner om hallbart
vilbefinnande utgar fran det faktum att
manniskans valbefinnande ér helt beroende
av naturens vélbefinnande. De uppmanar till
att avsta fran tvanget med ekonomisk tillvaxt
och satsa pa att 16sa den ekologiska hallbar-
hetskrisen som en forutsittning for vélbefin-
nande. Férutom den materiella levnadsstan-
darden ska man 4ven fésta vikt vid andra
faktorer som skapar vilbefinnande, sisom
delaktighet, sociala relationer och vid att
man kan sjélv handla ansvarsfullt for att
frimja bade méinniskors och naturens vilbe-
finnande.

Transhumanism malar upp en helt
annorlunda framtid. Syftet med den é&r att
overskrida den moderna méanniskans
begriansningar med hjilp av teknik och till
exempel gora det frivilligt att aldras. For
individen kan detta betyda optimering av
livsstilen med hjdlp av insamlade data,
anviandning av nootropika (sa kallade smarta
likemedel) eller kroppsmodifiering. Man
tror till och med att méanniskans tekniska
evolution kan 16sa alla problem som galler
vilbefinnande. Transhumanism ar emellertid
kopplad till manga etiska fragor till exempel
angdende modifiering av ménniskans genom
och den ojamlikhet som den tekniska evolu-

tionen medfor.


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/samhallelig-investering/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/samhallelig-investering/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/mot-livslangt-larande/
https://www.humanityplus.org/transhumanism
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PERSPEKTIV

PSYKOTERAPEUTEMILIAKUJALA

I Finland pagar en kris som giller psykisk
hilsa, men det ligger inte endast pa yrkesper-
soners ansvar inom mentalvarden att 16sa
den. Det dr viktigt att férsoka lindra sympto-
men, men en storre fraga ar hur vi skapar ett
samhille dar manniskor uppvisar sa lite
symptom som majligt.

Ofta kénns det att man i min bransch ser
att manniskan bara borde ge upp infor
strukturerna - att ’inte kan jag gora nigot at
det héar. Samhallets strukturer ar inte nagot
abstrakt som vi kan skylla allt pa.

Jag tror att en fordndring ar mojlig, nér vi
ifragasitter existerande sanningar. Om vi
alltid staller samma fragor lar vi oss aldrig att
se saker pd ett annat sitt. Det behovs nagon
som kan skaka om oss lite och ge oss insikter.

Jag uppfattar mina kolumner, min pod-
cast och mina konton i sociala medier som
samhillspaverkan. Jag vill tro att detta har
néagon betydelse for enskilda ménniskor,
men ocksa i storre omfattning for min
bransch och det finlindska samhéllet. Man
kan fraga sig hur mycket en manniska kan
gora, men nér dven andra engagerar sig kan
vi ha mojligheten att paverka strukturer - till
exempel vilken slags mdnniska som anses
vara en god méanniska i denna tid.

Man har salt till oss tanken om att séker-
het &r ett naturligt tillstand hér i vdrlden,

aven om vi lever i en tid med kris efter kris.

EMILIA

Emilia Kujala ar psykoterapeut, utbildare, facklitte-
rar férfattare och paverkare i sociala medier.

"Samhdadllets strukturer ar
inte ndgot abstrakt som
vi kan skylla allt pd”

Till och med nutidens idealmanniska ar
sadan som kan kontrollera sig sjélv, dven om
vi uttryckligen inte kan hantera denna
osdkerhet genom att kontrollera den. Férmé-
gan till sjalvkontroll 4r ocksé enligt forsk-
ning en bra egenskap i manga livsomraden.
Kan emellertid var férmaga att kontrollera
oss sjdlva vinda sig emot oss sjilva? Kanske
den driver oss mot stindig prestation och
effektivisering?

Ofta formedlar vi till ungdomar budska-
pet att det racker med att vara vanlig och gor
bara ditt basta. Trots detta formedlar omgiv-
ningen atminstone mellan raderna ocksa att
du ér inte tillracklig, du maste gora dnnu
mer.

Sé lange som vi fokuserar pa att gora
individer ansvariga for sadana problem som
inte endast ligger pa individens ansvar, kan
vi inte dndra de strukturer som forsimrar

manniskans vilbefinnande.”
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Bild 6. Den demografiska forsorjningskvoten 1900-2070
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https://www.stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021_2021-09-30_tie_001_sv.html
https://www.stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021_2021-09-30_tie_001_sv.html
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/348445
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/348445
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/348445
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Bild 8. Har din egen varldsbild férandrats mycket under de tva senaste aren?
Over halften av fin- | | | \ \ \ \ \
landarna upplever
att deras varldsbild
har férandrats.
Kalla: Yle News Lab
och IROResearch
(2022). | \ \ \ \ \ \ \
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https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
https://drive.google.com/file/d/1ElnP18EMo1Vm45K64U6IVZYryCe8HfXR/view
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TRENDER

FORSORJNINGSKVOTEN
FORSAMRAS

Befolkningen &ldras och befolkningen i arbetsfér alder
minskar. Detta férsamrar férsérjningskvoten, dvs. dkar
antalet barn och personer som far alderspension i forhal-
lande till befolkningen i arbetsfér &lder, och utmanar oss
till att diskutera hur kvaliteten pa och tillgdngen till sam-
héllets tjdnster tryggas. Behovet av arbetsrelaterad
invandring 6Kkar.

BEFOLKNINGEN KONCENTRERAS

I Finland koncentreras befolkningen till sédra Finland
och nagra storre tillvéxtcentrum. I mer avldgsna omraden
minskar befolkningen och andelen &ldre personer &kar.
Skillnaden dkar mellan tillvaxtcentrum och utflyttnings-
kommuner, &ven om den flyttrérelse och foreteelse av att
bo och arbeta pé flera orter som bérjade under coronati-
den har lindrat utflyttningsdverskottet i manga kommu-
ner och regioner.

LIVSLANGDEN 6|gAn OCH
BEFOLKNINGEN ALDRAS

Msnniskorna lever langre och befolkningen aldras. I val-
maende samhallen sjunker fodelsetalen sarskilt bland
mindre utbildade och ungdomarna blir en minoritet.
Behovet av tjanster som riktas till den aldrande befolk-
ningen 6kar. A andra sidan kan manniskans funktionsfér-
maéga i framtiden vara en faktor som definierar mer &n
aldern och behandlingsformer som bromsar dldrandet
kan 6ka.

URBANISERINGEN FORTSATTER

Flyttning fran landsbygden till stader fortsitter globalt.
Under 2050 bor nistan 70 procent av virldens manniskor
i stdder. Den snabba befolkningstillvixten utmanar sti-
dernas infrastruktur sarskilt i megastiaderna i Asien och
Afrika, och ojamlikheten &kar bland befolkningen. Sti-
dernas mojligheter att utveckla hallbara l8sningar &r
stora, om man satsar tillrackligt p& stadsplanering.

GLOBAL MIGRATION OKAR

Global migration 6kar i och med férandringar av forsorj-
ningen, urbaniseringen, krig och miljéférandringar. Kli-
matuppvarmningen gdr en del omr&den obeboeliga. Aven
invandringen till Finland kan 6ka, vilket understryker vik-
ten av integration.

PANDEMIER OCH EPIDEMIERBLIR
VANLIGARE

Manniskans verksamhet 6kar sannolikheten for storska-
liga epidemier och pandemier. Fragmenteringen av natur-
miljder minskar livsrummen for djur, varvid djursjukdomar

smittar lattare mellan djur och manniskor. Oversvam-
ningar och torka som forvarras av klimatuppvérmningen
dkar smittsamma sjukdomar. Rorlighet frémjar en snabb
spridning av sjukdomar. Kommande pandemier kan fore-
byggas genom att vdrna om djurens livsmiljéer och den
biologiska mangfalden.
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TRENDER

PSYKISKA PROBLEM OKAR

Psykiska problem &kar sarskilt hos unga. Psykisk ohélsa
ar allt oftare orsaken bakom franvaro fran arbetet och
arbetsoférmaga. Olika kriser, informationsflédet, konkur-
renssamhillet och att livet har blivit mer komplicerat
Skar belastningen. Samtidigt ackumuleras utsatthet. Det
behdvs mer resurser, sektorsdvergripande samarbete
samt 8kad uppmarksamhet till samhéllets strukturer vid

sidan av individen for att l6sa problem.

_ UPPFATTNINGEN OM
VALBEFINNANDE UTVIDGAS

Den férsérjningsinriktade uppfattningen om individens
vélbefinnande utvidgas och betydelsen av vilbefinnande
som upplevs jamsides med den och anknyter till livskvali-

tet Gkar. Valbefinnande mats inte endast i pengar, utan

aven andra faktorer, sdsom en hallbar livsstil, sociala rela-
tioner, upplevelser av betydelse och méjligheten att
handla fér det allmanna basta, utgér kallor till valbefin-
nande.

DISTANS- OCH HYBRIDARBETE
ANDRAR ARBETSMARKNADEN

Pandemin fick manga samhallen att ta ett digitalt sprang
nar distans- och hybridarbete blev vanligare. Allt efter-
som distansarbete har blivit vanligare har dven arbetsgi-

varnas satt att félja upp arbetstagarnas prestationer och
effektivitet utvecklats och vackt fradgan om fortroende

mellan arbetsgivaren och arbetstagaren. Arbetsmarkna-
den forandras, nér distansarbete mojliggdr organisering
och decentralisering av arbetet pa ett helt nytt satt till

och med globalt.

TANKEMODELLER SOM ANKNYTER
TILL HALSA FORANDRAS

Okningen av antibiotikaresistens och sjukdomar som
smittar mellan djur och ménniskor utmanar oss till ett
mer Overgripande halsotdnkande. Man férstar att mann-

iskans halsa ar kopplad till naturens och miljéns valbefin-
nande. Férutom behandling av sjukdomar betonas &ven
forebyggande atgérder, sdsom en 6kning av den biolo-
giska méngfalden och minskning av luftféroreningar och
bullerférorening.

STANDIG KOMPETENSUTVECKLING
BLIR VIKTIGARE

Det foranderliga arbetslivet och samhallet forutsatter
kontinuerlig utveckling av kompetenser. Betydelsen av att
lara sig nytt, kreativitet, uppfatta helheter och fardighe-
ter dkar. Aven langre yrkeskarridrer Skar behovet av kon-
tinuerligt ldrande. Det férekommer forandringstryck pa
strukturer for utveckling av kompetens och praxis.

STORRE KOMPETENSGLAPP I
ARBETSLIVET

Digitalisering férandrar arbetet i vilmaende samhallen.
Problem som giller kompetensglapp 8kar i arbetslivet,
da det inte finns tillgang till arbetstagare som kan utféra
tillgdngliga uppgifter och de som séker arbete inte hittar
arbete som motsvarar deras kompetens. Manga uppgifter
automatiseras eller utlokaliseras till lLinder med billig
arbetskraft.







Kampenom
demokratin
intensifieras

Samhéallssystem satts pé prov dé kriser hopar

sig. Kriser har alltid bade forsvagat och starkt
demokratier. Nar den globala pandemin
centraliserade makten och begransade frineter som
ar viktiga for demokratier, har Rysslands attack
mot Ukraina ater starkt det civila samhallet och
gjort medborgarna medvetna om demokratins kris.
Polarisering av diskussioner, skapande av forvirring
och den geopolitiska maktkampen skapar ett behov
av att fornya beslutsfattandet och starka demokratin,
delaktighet och medborgarnas mojligheter att
paverka.



SITRAS UTREDNINGAR 226 — MEGATRENDER 2023

Nuets dragkraft: demo-
kratiernas kris fordju-
pas

De senaste dren har testat samhallenas
forméga att fatta beslut och funktionsfor-
maga samt utmanat principerna for 6ppna
samhallen. Pa grund av coronapandemin
utlystes i Finland undantagstillstand for
forsta gangen sedan oljekrisen pa 70-talet
och begrinsades individernas och samfun-
dens friheter pa ett exceptionellt sitt. Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina tog bort de
sista forhoppningarna om fredlig samexis-
tens med det auktoritdra Ryssland, och som
foljd av detta lamnade Finland och Sverige
snabbt in medlemsansokningar till Nato.
Den betydelse som sociala medier och
digitala plattformar har for opinionsbildning
har 6ppnat upp nya moéjligheter for informa-
tionspaverkan. Och mitt i allt detta finns det
ett behov av att gora snabba framsteg i den
ekologiska rekonstruktionen.

En kontrollerad och fridsam 6verging
mot en mer réttvis och hallbar vérld ser allt
mer osannolik ut. Den geopolitiska makt-
kampen har atervant med full kraft. Ryssland
forsoker visa sin kraft i en situation dar dess
centrala resurser, dvs. fossila ravaror, haller
pé att forlora sin betydelse. Kina har starkt
sin stdllning som en ekonomisk, teknisk,
militdr och kulturell makt savil i Asien som
till exempel i manga lander i Afrika, och till
och med i Europa. Kina férsoker 6ppet bli
varldens framsta makt, vilket gor forhallan-
dena mellan Forenta staterna och Kina
spanda och paminner om det tidigare kalla
kriget.

Den ekologiska hallbarhetskrisen trappar
upp kampen om révaror och resurser. Sam-
tidigt stramar detta 4t de nédvéndiga grin-
serna for beslutsfattandet, vilket leder till
motstind da manniskor dr rddda for att
forlora sin sjalvbestimmanderitt. Detta ater
bidrar till lingsammare hantering av de
nuvarande kriserna och bromsar upp forny-
andet av samhallet s att det blir mer krista-

ligt.

Kampen om resurser fors pa flera fronter
och detta dndrar beroendeférhallanden
mellan ldnderna. Hur utvecklas globala
vardekedjor, ndr malet dr att minska beroen-
det av Kina? Vem har utvecklat den teknik
som infors? Hur forhéller man sig till kon-
flikter som uppstar i olika delar av varlden?
Malet dr att pd méanga sitt avveckla omsesi-
digt beroende mellan ldnder och oka sjilv-
forsorjning eller att soka nya partnerskap
och alternativa kallor till ravaror och kritisk
teknik for att minska sarbarheten.

Den geopolitiska kampen &r ocksa en
kamp mellan samhéllssystem. Antalet
ménniskor som lever i auktoritéra stater har

Okat betydligt under de senaste aren, och allt

fler stater utvecklas at ett auktoritirt hall an
mot demokrati. Demokrati har naturligtvis
inte tidigare heller visat sig som det enda
alternativet, men nu utmanas den pé ett
oppet fientligt sitt. Ockséd i manga etablerade
demokratier ifragasatts demokratins ideal
och principer, och auktoritira tillvigagangs-
satt tillimpas bade i Europa och i USA.

Den centrala fragan dr hur vil demokra-
tier klarar sig mitt i kriser jamfort med
auktoritdra samhillen? I auktoritéra stater
kinns det enkla beslutsfattandet fascine-
rande, men demokratiernas styrka dr mojlig-
heten att ge utlopp for frustationer, byta ut
beslutsfattare, handla decentraliserat och
genom flerstimmighet uppna en bittre situa-
tionsbild 6ver vad som verkligen sker. I
auktoritdra linder blir situationsbilden
forvrangd av ménga anledningar, till exem-
pel ndr myndigheter forskonar statistiken
eller ménniskor inte vagar siga vad de

tanker. Demokratier verkar vara effektivare

an auktoritdra lander till exempel i att
bekdmpa klimatuppvarmningen och att

skapa vilstdnd jamlikt. I auktoritdra lander
samlas rikedomar traditionellt hos farre
manniskor, och manga auktoritira ldnder
har inte varit bra pé att kommersialisera
tekniska innovationer.

Vid granskning av hantering av pande-
min dr den avgorande faktorn emellertid inte

vilken form samhaéllssystemet har, utan


https://www.v-dem.net/publications/democracy-reports/
https://www.v-dem.net/publications/democracy-reports/
https://www.v-dem.net/publications/democracy-reports/
https://www.idea.int/publications/catalogue/democracy-and-challenge-climate-change
https://www.idea.int/publications/catalogue/democracy-and-challenge-climate-change
https://www.idea.int/publications/catalogue/democracy-and-challenge-climate-change
https://carnegieendowment.org/2020/03/31/do-authoritarian-or-democratic-countries-handle-pandemics-better-pub-81404
https://carnegieendowment.org/2020/03/31/do-authoritarian-or-democratic-countries-handle-pandemics-better-pub-81404
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snarare fortroendet for beslutsfattarna.
Diérmed dr ocksa undergravande av fortro-
endet det storsta problemet i savil demokra-
tiska som auktoritdra system, dven om
demokratier har mer varierade medel for att
skapa fortroende. Fortroendet for beslutsfat-
tare, institutioner och andra medborgare har
minskat i manga samhallen till en orovack-
ande lag niva och miss- och desinformation
anses underblasa misstro.

Foriandringen av medie- och informa-
tionslandskapet tillsammans med nya kom-
munikationsplattformar har ocksa forsvagat
demokratins grunder globalt. Den riktade
reklamen i sociala mediers plattformar har
Oppnat nya kanaler fér valmanipulation.
Plattformarnas algoritmer gynnar dispyter,
motsittningar och uppstandelse, vilket for
sin del starker en kultur av missférstand och
polariserad diskussion.

Forutom sociala mediers algoritmer kan
aven andra system som anvénder artificiell
intelligens eller mer allméant ny teknik
anvéndas till att urholka grunderna for
demokrati och medborgardeltagande. Avan-
cerade 6vervakningssystem och podngsys-
tem for medborgare, som utgar fran ansiktsi-
genkanning, insamling av data och dataut-
vinning, mojliggor en effektiv 6vervakning

och kontroll av medborgare.

Tyngden av det forflutna:
samhallets brist pa fan-
tasi

Demokratin behover stirkas och fornyas.
Fornyandet utmanas av kortsiktighet och
bevakande av egna intressen. Att bygga upp
ett mer réttvist och hallbart samhalle pa ling
sikt ha nu trangts undan pa grund av aktu-
ella kriser som hanteras just nu, d&ven om de
skulle kunna gé hand i hand. Réstfiske
forkortar tidsintervallet till samma langd
som valperioder och egna intressen bevakas
trangsynt utan att beakta den 6vergripande
bilden. Man fastnar i stallningskrig och ett

aggressivt diskussionsklimat driver bort
ménniskor frén att delta i politiken.

Bevakning av egna intressen betonas
dven i forbindelserna mellan linder. Under
coronapandemin har man sett till exempel
att rika ldnder har hamstrat vacciner, dven
om en omfattande global vaccinationstack-
ning pa lang sikt skulle bittre hindra upp-
komsten av nya virusvarianter. Invandring,
energipriser, tillgangen till kritiska resurser
och ménga andra fragor skapar friktion
mellan ldnder. Nationalistiska toner syns allt
oftare i den offentliga debatten. Problem som
ska losas samtidigt, sisom den ekologiska
héllbarhetskrisen och pandemin, dr globala
och beroende av varandra, och inget land
kan l6sa dem ensamt.

Destabilisering av den regelbaserade
varldsordningen och tilliten till institutioner
som &r kopplade till den utmanar det globala
samarbetet. Systemet, som skapades efter
andra vérldskriget, star infér problem nér
maktbalansen forandras. Kinas globala makt
okar, och det utmanar dven aktivt den enligt
vars regler global styrning genomfors. A
andra sidan 4r orsaken bakom EU:s problem
delvis att institutioner, som skapades fér den
gemensamma marknadens behov, anpassar
sig daligt till att ledsaga en politisk union.
EU har bevisat att den kan visa upp en enad
front mot ett yttre hot, men de interna
spanningarna har emellertid inte forsvunnit.

A andra sidan ar det forstaeligt att man
bevakar sina egna intressen i en situation,
dér framtiden ser oviss och till och med
skrimmande ut. Da kan det kdnnas logiskt
att halla fast vid sina nuvarande intressen
och stérka sin egen maktposition. En central
utmaning vid férnyandet av demokratin ar
bristen pa samhallelig fantasi. Samhallsvisio-
nerna fokuserar pa att bevara nagot eller
bekdmpa hotbilder. Sadan reaktivitet ar
emellertid problematisk i en situation dar
man skulle behova genomféra betydande
férandringar av samhallets strukturer.

Man skulle kunna hitta fantasi och nya
initiativ genom att utvidga deltagandet.

Finldndarna skulle vilja delta allt mer i


https://news.un.org/en/story/2021/12/1107542
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beslutsfattandet, om det vore ldttare &n i
nuléget. Beslutsfattarna litar dock inte pa
medborgarnas férméaga att delta i diskussio-
ner och beslut som géller samhllet. Det
finns dven asiktsskillnader angéende sétten
att delta: medborgarna vill delta pa enkla
digitala plattformar, beslutsfattarna déremot

prioriterar fysiska moten.

Suget fran framtiden:
starkt fortroende och
delaktighet

Trots allt tal om kriser och tyngden av det
forflutna dr demokrati fortfarande det bésta
sittet att bygga ett samhalle som utgér fran
fortroende. Auktoritarism, som utmanar
demokratin, utgar fran kontroll och misstro
mot alla och allt under ytan. I demokratier
kan man ocksa se dnnu tydligare alla
hemskheter och daliga sidor som hor till
auktoritarism, vilket ater stirker viljan att
utveckla och stirka demokratin och fortro-
endet.

Det ar mojligt att stirka och fornya
demokratin och det pagar ocksa méanga
initiativ for att gora detta. Grunden for allt dr
att stirka fortroendet, savil for institutioner
och beslutsfattande som for strukturer och
mellan ménniskor. Detta forutsétter en
konstruktiv samhillsdebatt, att man lamnar
sina sociala bubblor och forstir manga
perspektiv. Férutom institutionellt fortro-
ende ska dven medborgarnas fortroende for
sina egna mojligheter att paverka starkas.
Syftet med utvecklingen av demokratiinno-
vationer dr uttryckligen att uppné dessa mal,
starkandet av institutionernas funktions-
formaga, okad egenmakt at medborgarna
och en ny syn pd medborgarnas roll. Att l6sa
manga kriser som sker samtidigt ger manga
betydelsefulla fragor som ska avgoras och
motiverar for sin del ocksa till att delta. Om
vi anvéinder detta tillfille att skapa nya
mojligheter att delta i strukturerna for
beslutsfattande, kan sjdlva demokratin ocksé

samtidigt bli starkare.

Man kan svara pa den samhilleliga fanta-
sins kris genom att utvidga framtidsmakten:
genom att 6ka demokratiskt deltagande och
mangfalden av framtidsutsikter. Nya sitt att
paverka, sasom medborgarbudgetering,
medborgarrad och anvindningen av digitala
plattformar kan ha en nyckelposition, om
man lyckas med att koppla deltagandet till
beslutsfattande - och redan till beredningen
och faststéllande av agenda. Att forestilla sig
annorlunda framtider och diskussion om
dem forutsitter aven forstirkning av fram-
tidstankandet och en god kunskapsbas.
Finldndarnas goda forstéelse av teknik-,
hallbarhets- och ekonomirelaterade teman &r
viktiga for att upprtthélla demokratin.

Forutom att utvidga framtidsutsikter
finns det dven ett behov av att svara pa
forandringar som redan har skett och fore-
bygga deras effekter. Detta betyder till
exempel att man tar itu med hatretorik,
betonar sociala medieforetags ansvar och
kritisk teknikkompetens, dvs. 6kad forstaelse
av det forandrade medie- och informations-
landskapet. En rittvis, regelbaserad eller
avtalsbaserad vérldsordning som respekterar
manniskovardet konkretiserar och stirker
det globala samarbetet och solidaritet — de
aktuella utmaningarna dr gemensamma for
hela planeten.

Skulle demokratins kris kunna inleda nya
mojligheter for framtiden? Tank om till
exempel tekniska losningar, som nu anvands
till reklam, skulle anviandas med samma
noggrannhet till att observera samhilleliga
behov och intressen och till att inspirera till
paverkansmojligheter och -entusiasm? Skulle
den informationspéverkan, som auktoritira
stater utdvar, dntligen kunna fa oss att inse
hur ett demokratiskt informations- och
medielandskap bor se ut? Ju mer olika
digitala system blir system som bidrar till
genomforandet av demokrati, desto viktigare
ar det att deras utveckling utgar fran virde-
ringar som i stor omfattning ar delade och
offentlig medborgardiskussion.

Eller tink om pandemin, den geopoli-

tiska kampen och den ekologiska héllbar-


https://www.sitra.fi/julkaisut/demokraattiset-osallistumismahdollisuudet-suomessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokraattiset-osallistumismahdollisuudet-suomessa/
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hetskrisen skulle starka makten hos FN,
WHO och motsvarande globala institutioner
eller eventuellt skulle ge upphov till en helt
ny demokratisk aktor? En aktor som skulle
hjalpa ménskligheten att tillsammans ta itu
med globala utmaningar? I en mer teknik-
driven framtidsutsikt utgér en sadan virlds-
styrning fran ett decentraliserat beslutsfat-
tandesystem som har byggts pa blockkedjor.
En helt annorlunda framtidsbild &r
dédremot tanken om en oundviklig vérldshis-
torisk omvélvning som endast de starkaste
overlever. Denna framtidsbild betonar att
man ska barrikadera sig och bevaka sina
intressen. Enligt denna uppfattning kan det

vara till och med férnuftigt att frimja omvélv-

Grunden for allt ar att starka
fortroendet, sqval fér institutioner och
beslutsfattande som for strukturer och
mellan mdanniskor.

ningar och kriser, naturligtvis om man antar
att man sjélv 6verlever i sin egen befdstning
nér virlden runt omkring brinner.

For narvarande rader det inte heller brist
pé hotbilder, vare sig det dr fraga om det
tredje varldskriget eller ett karnkrig som
forintar en stor del av méanskligheten. I stillet
for att frossa i hotbilder dr det nddvéndigt att
tdnka pa vilka intressen som ligger bakom
dessa. Naturligtvis ar det viktigt att forbereda
sig infor olika mojliga framtider och fore-
bygga eskalering av konflikter, men ofta
forsoker man ocksé med hotbilder som
tackmantel driva sin egen agenda - till
exempel att man ska barrikadera sig sésom

namndes ovan.


https://blogs.worldbank.org/governance/blockchain-technology-has-potential-transform-government-first-we-need-build-trust
https://blogs.worldbank.org/governance/blockchain-technology-has-potential-transform-government-first-we-need-build-trust
https://bios.fi/sitkea-edistysusko-ja-murtumien-maailmanpolitiikka/
https://bios.fi/sitkea-edistysusko-ja-murtumien-maailmanpolitiikka/
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PERSPEKTIV

STUDERANDE ADINA NIVUKOSKI

Jag var utbytesstudent i USA nér jag var 16
ar under presidentvalet 2016-2017. Jag hade
bott i det trygga Finland och det verkligen
slog mig hur stor virlden egentligen 4r och
vilka missférhéllanden som finns.

Fore detta hade jag inte uppfattat vilka
saker som &r viktiga for mig. I USA sag jag
hur till exempel méjligheten att utbilda sig
ofta beror pa om man har pengar och jim-
stilldhet mellan kénen ar fortfarande tabu i
chefsbefattningar.

Dé borjade jag forsta i vilken slags varld
jag vill leva och att jag vill arbeta for att den
blir verklighet. Jag vill leva i en vérld dar
mojligheten till utbildning inte beror pa kon
eller inkomstnivan.

Jag funderar fortfarande varje dag vilken
roll jag kommer att ha som paverkare i
framtiden. Jag vill inte &nnu definiera om
min framtid &r i en organisation eller i
journalismen. A andra sidan har jag inda
sedan liten ocksa velat vara diplomat. Jag &r
jatteintresserad av internationellt samarbete,
och dven om FN dr en gammal organisation
och har gamla vanor, har ungdomar tagits
med i verksamheten atminstone inom
utbildningssektorn. FN dr trots sina problem
vart basta hopp for att 16sa globala problem.

Just nu vill jag emellertid paverka teman
som dr viktiga for mig med de medel som
kénns bra i stunden - till exempel genom att
skriva.

Jag uppskattar dem som gar med i politi-
ken, men fo6r mig kidnns det som en vervil-
digande tanke att i den hér &ldern vilja ett

parti och stanna inom en viss bubbla. Jag har

ADINA

Adina Nivukoski &r en 22-3rig studerande, kolumnist och
tidigare ordférande fér Finlands Gymnasistférbund.

"Nar jag pratar med
andra i min dlder ser
varlden och framtiden
vackra ut”

emellertid manga kompisar som ar med i
politiken Gver partigranser, och jag tror pa
deras visioner och pé vad de vill gora for
gamla partistrukturer. Jag dr jittestolt Gver
dem. Jag vill sjilv ocksa paverka, men
anvdnda andra kanaler.

Jag forstar inte alltid varfor var genera-
tion dissas for att vi dr intresserade av
maénskliga rittigheter, klimatfragan och
jamlikhet. Jag har en stark tilltro till var
generation, och ndr jag pratar med andra i
min alder ser vérlden och framtiden vackra
ut.

Pa négot sdtt vill man skratta at tanken
att nar man for forsta gdngen i mansklighet-
ens historia ocksa lyssnar p4 minoriteter och
ger dem utrymme, s dr en del ménniskor
helt chockade. De har aldrig behovt tinka pa
saker ur ndgon annans synpunkt.

Man kan inte till hundra procent gé i
nagon annans skor, men man kan lyssna pa
en annan ménniska som pé en méanniska
som &r kar for dig och som du vill forsta.
Och da ska man inte tinka att den hér
ménniskan, som har annorlunda kénslor 4n

jag, utgor ett hot for mig”



Bild 9:

Antalet manniskor
som bor i autokra-
tiska lander har
Okat. Kalla: Demo-
cracy report 2022.

Bild 10:
Uppfattningarna om
riskerna for Finland
och vérlden skiljer
sig mycket fran var-
andra. Kalla: WEF_
(2022).

Bild 11:

Folket litar inte pa
beslutsfattarna,
men beslutsfattarna
litar inte heller pa

folket. Kalla: Jdmsén

m.fl. (2022).
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Den andel av virldens befolkning som lever i autokratiska system

49% 70%

De fem mest betydande riskerna under de tva kommande aren

GLOBALT MED TANKE PA FINLAND

 Klimatatgarderna misslyckas  Langvarig period av ldngsam

* Extrema vaderférhallanden ekonomisk tillvéaxt

« Férlust av biologisk mangfald » De stora ekonomiernas skuldkris
« Kanslan av samhérighet  Klimatatgarderna misslyckas

sbnderfaller « Tillgdngsbubblan spricker i de
o Férsérjningskriser stora ekonomierna

¢ Smittsamma sjukdomar

Hur mycket kan man generellt sett lita pa politiska beslutsfattare?

Medborgare
\ \ \ \ \ \ \

13 31 32

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60%  70% 80%  90% 100%
e 5 Kan lita helt 4 3 2 e 1 Man kan inte vara nog forsiktig
Medborgare har allmiant taget tillrdackliga fardigheter for att delta
i diskussioner som giller invecklade politiska beslut
Fértroendevalda och tjansteinnehavare
\ \ \ \ \ \ \
15 39 36
\ \ \ \ \ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

e= 5 Helt av samma asikt 4 3 2 e 1 Helt av annan asikt


https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2022/
https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2022/
https://v-dem.net/media/publications/dr_2022.pdf
https://v-dem.net/media/publications/dr_2022.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokraattiset-osallistumismahdollisuudet-suomessa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokraattiset-osallistumismahdollisuudet-suomessa/
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TRENDER

f INFORMATIONSPAVERKAN
BIDRAR TILL EN TILLSPETSAD
ATMOSFAR

Falsk information och hybridpaverkan 6kar och dessa
underbldses av sdval aktérer inuti lAnder som internatio-
nella instanser. Opinionsbildning syftar allt mer p4 att
skapa férvirring och osdmja. Polariserade diskussioner,
nattrakasserier och hatretorik fr manga att avsta fran
samhallspéverkan. Det beh&vs ansvarsfull informations-
férmedling, informationskompetens och kanaler for att

féra en konstruktiv samhillsdebatt.

PERSONIFIERING AV MAKT OKAR

I medier fokuserar den politiska debatten pé personer,
och sociala medier bidrar till personifiering av makten.
Enskilda politiker kan bli mer betydande &n sina partier.
Personifieringen kan gdra beslutsfattarna mer lattillgéang-
liga, men detta kan sudda ut skillnader mellan partierna
och det politiska systemets strukturella problem. Den
bidrar dven till att géra politik till underhéallning, och kan
leda till att viktiga fragor lamnas i bakgrunden. Delta-
gande i politik férutsatter av politiker allt mer hantering
och utnyttjande av publicitet.

Skiljelinjerna mellan vérldens stater skérps och s_killnac'der
och spanningar mellan olika samhallssystem bl|r-tydl|—
gare. Den regelbaserade varldsordningen vacklar, intres-
sesfirer atervander till den utrikespolitiska debatten och
positionen ar kopplad till en maktkamp om resursef,
sasom kritiska metaller. Bevakning av egna intressen ok.ar
i politiken. Den spé@nda situationen Okar oséker"het.en i
internationella relationer, p& marknaden och'i manniskor-
nas tankar. Behovet av diplomati och férebyggande av
konflikter framhé&vs.

POPULISTISKA PARTIERFAR
MAKT

Den osékra framtiden och upplevelsen av att virlden blir
allt mer komplicerad f&r manga att léngta efter enkla 18s-
ningar. Energiomvalvningen, pandemins konsekvenser
och behovet av ekologisk rekonstruktion tillspetsar
atmosféren. Hégerpopulistiska partier tilltalar véljare
genom att mitt i kriser férvara konservativa virden och
det nationella intresset. I ménga lander tar populistiska
partier 6ver makten och axlar ansvaret.

=

FORTROENDET PROVAS

Internationellt har ménniskors fértroende for politiska
beslutsfattare forsdmrats och allt fler férhaller sig reser-
verat till information som erbjuds av etablerade medier. I

Finland &r fortroendet ratt hégt och kriserna har starkt
fértroendet for beslutsfattare, men det férekommer
betydande skillnader i fradga om fértroende mellan regio-
ner och befolkningsgrupper. Nar fértroende skapas anses
att hégklassig information, som erbjuds av samhillets
institutioner, ar en viktig faktor.

- )




43

SITRAS UTREDNINGAR 226 — MEGATRENDER 2023

TRENDER

EROVRING AV RYMDEN
ACCELERERAR

Manniskornas aktiva verksamhet i rymden har 6kat och
konkurrensen om rymden hardnar. Mangfalden av aktorer
och f4 gemensamma spelregler &kar risken for att rym-
den kommer att bevapnas och utnyttjas i militara syften.
I och med den vilda konkurrenssituationen okar &ven
mangden s& kallat rymdskrot, vilket kan medféra utma-
ningar for satelliternas funktion.

—

SNABB OCH DIREKT
MEDBORGARPAVERKANBLIR
VANLIGARE

Engagemang i medborgarorganisationers verksamhet
minskar och allt farre vill paverka i samhillet genom tra-
ditionella partier. Manniskor, sérskilt unga, séker snabba
och direkta s&tt att paverka. Digitalisering och de platt-

formar och natverk som den mdjliggér, har revolutionerat
sétten att producera, férmedla och anvanda information.

Mikroaktivism &kar och allt fler deltar i samhallspaverkan

shabbt.

i sociala medier. Det uppstér nya initiativ och de sprids

~

DEMOKRATIN FORSVAGAS
YTTERLIGARE

Demokratin férsvagas ytterligare globalt och auktoritaris-
men Okar. Upp till 70 procent av varldens befolkning bor i
stater som rédknas som icke-demokratiska. Samtidigt har
man vaknat upp till behovet av att aktivt férsvara demo-

kratin. Utvecklingen av demokrati férutsatter malmed-
vetna atgérder for att stérka delaktighet och fornya till-
végagangssatten och strukturerna inom beslutsfattande.

BETYDELSEN AV RELIGIONER OCH
IDEOLOGIER OKARISAMHALLET

Religionernas betydelse Skar globalt och religionens roll
bakom politiskt beslutsfattande har blivit stérre. Som
exempel kan ndmnas begrénsning av abortratten eller

religiésa partiers valframgéng i olika lander. Ocksé i det
finlindska samhallet har religion anvants som ett verktyg
for politik och paverkan, till exempel i samband med
reformen av dktenskapslagen. Vid sidan av traditionella
religioner &kar dven betydelsen av nya ideologier, sdsom
posthumanism och dataism.







Konkurrensen
omden digitala
makten hardnar

Tekniken utvecklas snabbt och ny teknik inférs i nya
livsomréaden. Data samlas in och utnyttjas allt mer
och utifran data erbjuds nya skraddarsydda tjanster
for bade individer och organisationer. Samtidigt
argumenterar man om den digitala makten, dvs.
vem som samlar in och utnyttjar data, den digitala
varldens spelregler, de resurser som ny teknik kraver
och mer allmant om teknikens utvecklingsriktningar.
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Nuets dragkraft: teknik
och data blir en allt vik-
tigare del av vardagen

Den tekniska utvecklingen 4r en betydande
faktor som péverkar framtiden och samtidigt
en faktor som ofta inte ifragasitts. Man
upplever att tekniken utvecklas snabbt, men
man diskuterar mindre vem som definierar
utvecklingens riktning. Vilken ny teknik
infors och pa vilka villkor? Hur uppstér
egentligen framtidsvisioner om anvand-
ningen av teknik?

Digitalisering utgor den senaste mest
betydelsefulla tekniska utvecklingen och den
har egentligen berért alla sektorer. Vara sitt
att skriva, lyssna pa musik, se filmer, skéta
bankirenden, uppritthalla sociala forhallan-
den och arbeta har redan féridndrats, och
digitala tjanster har blivit vanligare till
exempel i hdlsovarden, transporter och
larande. Anvindningen av distansforbindel-
ser blev betydligt vanligare under corona-
pandemin.

Digitaliseringen av text, bilder, musik
och videor har skapar data som finns i
digitalt format och som kan kopieras oand-
ligt. Samtidigt har det uppstéitt en modern
dataekonomi. Data har blivit en av ekono-
mins mest vardefulla ravaror. De pagar en
historisk omvélvning av teknik och ekonomi,
dar digitaliseringen och dataekonomin
mojliggor en kraftig 6kning av vilbefinnan-
det och arbetsproduktiviteten.

Samtidigt som vi har 6verfort allt mer
verksambhet till digitala miljoer, har "intelli-
gens’, dvs. insamling och utnyttjande av data,
smugit sig in i stadsmiljon, industrin, hem-
men och till och med pé var hud. Data
samlas in om trafikfloden, luftkvalitet,
energianvandning, i vilket skick anordningar
ar och till exempel om nér vi &r hemma och
vad vi pratar med smarta hogtalare. Inte ens
artificiell intelligens ar langre pa vig, utan
anvinds redan for att omvandla alla dessa
data till ndgot anvindbart, till exempel
optimering av trafiken, underhallsscheman

eller sokrekommendationer.

Mitt i forandringen reflekterade man inte
ordentligt pa férhand 6ver den digitala
varldens spelregler. Naturligtvis skulle det ha
varit svart, eftersom man inte har kunnat
forestalla sig alla effekter. Nu befinner vi
emellertid oss i en situation, dir en bety-
dande del av den dagliga verksamheten sker i
en omgivning, dér i praktiken nagra stora
multinationella teknikforetag bestimmer om
reglerna. De har ocksa en stark vilja att ta
kommunikationen allt mer till virtuella
miljoer, metaversum. Den nuvarande ekono-
min, som utgar fran data, dr orittvis, efter-
som makten att hantera individers data har
koncentrerat sig kring nagra datajéttar. Det
snedvridna konkurrensférhallandet samt
bristen pa spelregler for dataekonomin ar
skadlig for bade méanniskor och samhillen.

I fraga om teknik kan en stor omvalvning
ocksa vara att traditionella portvakters
stillning faller sonder. Under resan mot den
foljande fas for tillimpningar i internet som
kallas web 3.0, kan decentraliserade 16s-
ningar som utgér frdn blockkedjeteknik
utmana de nuvarande teknikjéttarnas och
finansaktorernas makt. A andra sidan forso-
ker traditionella digitala makthavare hélla
fast vid sin makt genom att utveckla nya
produkter som ett svar fér utmanarna. Man
kan se motsvarande konkurrens mellan mer
traditionella portvakter och nya utmanare
dven annanstans. Fornybar energiproduktion
och smarta nét kan decentralisera produk-
tionen. Bioteknik, som traditionellt har haft
hoga investeringar, har blivit sa pass mycket
féormaénligare att genmodifiering kan goras
pa amatorniva.

Forandring syns sarskilt i tillvigagangs-
sdtten och skapar nya kompetensbehov. Den
tekniska utvecklingen mojliggér mer decen-
traliserad verksamhet - byggande och
orkestrering av ekosystem framhavs. Det
insamlas allt mer data, varvid behovet av att
kunna hantera information dnnu effektivare
och 4 andra sidan anvidnda den godtagbart
och ansvarsfullt 6kar. Tekniken erbjuder
mojligheter fran ansiktsigenkdnning till

andring av miljon, och darfor ar det allt
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viktigare att diskutera pa vilka villkor teknik
infors. Sarskilt ska man reflektera 6ver hur
ny teknik ryms inom naturens barkraft och i
sjdlva verket hjalper till att forbattra naturens
tillstand enligt malen for den digitala och
grona dubbla omstdllningen.

Fragan om i vilken riktning tekniken
utvecklas dr egentligen en fraga som giller
framtidsmakten: vem definierar framtidsbil-
derna, vems intresse bevakar de, vem repre-
senteras i dem? Risken &r att framtidsutsikter
definieras enligt sddana virderingar och
intressen som vi inte delar eller som till
exempel strider mot den europeiska vérde-
grunden. A andra sidan finns det ocksa en
risk att man inte kan ta vara pa de mojlighe-
ter som den tekniska utvecklingen ger.
Tekniken ger l6sningar till exempel for
vilbefinnande, resursuppféljning och héllbar

produktion, bara den anvinds ritt.

brist paresurseroch
kompetens

Sésom ovan namndes forutsétter decentrali-
serad verksamhet egenslags kompetens.
Kompetens behovs for ny teknik och
anvindning av den, men éven for att forsta
teknikens samhallskonsekvenser och etiska
fragor. D4 talar man ut6ver digitala fardighe-
ter dven om digital bildning. Tvarvetenskap-
lighet och stindig kompetensutveckling blir
allt viktigare.

En egen fraga 4r ocksa de resurser som
den nya tekniken behover och energifér-
brukning. Till exempel 4r blockkedjor som
utgdr fran ett bevis for utfirdandet (proof-
of-work), sasom kryptovalutor som Bitcoin,

energislukare och den energiférbrukning

som uppstar pé grund av utvinning av dem
har 6kat snabbt. De 4r anda en liten del av en

storre helhet, dér alla vardagliga digitala

tjdnster forbrukar mycket energi. Bade

enheter och den digitala infrastrukturen

kréver dven mycket metall och annat mate-
rial. A andra sidan uppstar det mycket

elektronikskrot och dtervinningen av det
fungerar inte dnnu i tillricklig omfattning.
Utvecklingen och inférandet av teknik kan
inte stodja sig mot en tankemodell, ddr mer
ar mer, utan malet ska vara att anvinda allt
farre resurser och energi.

Forutom tillgang till ramaterial har dven
tillgangen till enheter och deras komponen-
ter, sasom halvledare, och & andra sidan
immateriella rattigheter och datarittigheter
blivit en allt mer betydande geopolitisk fréga.
For néarvarande innehas spelfaltet till stor del
av amerikanska och kinesiska foretag. Bero-
ende av teknik och den sérbarhet som detta
medf6r utmanar sa kallad strategisk auto-
nomi, dvs. framgangsrik verksamhet allt
eftersom de geopolitiska spanningarna okar.

Dataekonomin har vuxit snabbt och
regleringen av den har varit splittrad, otydlig
och ohyjilpligen legat efter sin tid. EU dmnar
emellertid skirpa sin lagstiftning angaende
dataekonomi. I Europa 6kar oron éver var
forméga att fornya och utveckla spelregler
for dataeckonomin utgédende fran den europe-

iska virdegrunden. I Europa tar man ocksa
fram i allt snabbare takt nya lagstiftning och

spelregler som giller digitala tjdnster. Syftet
med dem dr att sikerstilla att europeiska

konsumenter har tillgang till trygga digitala
produkter och tjanster och att transparens
och kontrollen 6ver insamlade data 6kar.
Genom att fornya sin datareglering pa den
inre marknaden har EU som mal att interna-
tionellt paverka hanteringen av data och den
digitala miljons spelregler. Icke-europeiska
foretag och andra aktorer ska i praktiken
forbinda sig till EU-regler om de vill vara
verksamma pa EU:s inre marknad. Samtidigt
tar USA och Kina fram konkurrerande
spelregler.


https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2022-strategic-foresight-report_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2022-strategic-foresight-report_en
https://valtioneuvosto.fi/-/1410845/digitaalinen-sivistys-elaa-ajassa-ja-uudistaa-suomalaista-yhteiskuntaa
https://www.politico.eu/newsletter/digital-bridge/stop-the-steal-2-0-itus-standards-guru-china-and-chips/
https://www.politico.eu/newsletter/digital-bridge/stop-the-steal-2-0-itus-standards-guru-china-and-chips/
https://www.politico.eu/newsletter/digital-bridge/stop-the-steal-2-0-itus-standards-guru-china-and-chips/
https://www.sitra.fi/artikkelit/viisi-tarkeaa-kysymysta-digitalisaation-ymparistovaikutuksista/
https://www.sitra.fi/artikkelit/viisi-tarkeaa-kysymysta-digitalisaation-ymparistovaikutuksista/
https://www.sitra.fi/artikkelit/viisi-tarkeaa-kysymysta-digitalisaation-ymparistovaikutuksista/
https://www.sitra.fi/artikkelit/viisi-tarkeaa-kysymysta-digitalisaation-ymparistovaikutuksista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-saantely-rakentaa-reilumpaa-datataloutta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-saantely-rakentaa-reilumpaa-datataloutta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-saantely-rakentaa-reilumpaa-datataloutta/
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Suget fran framtiden:
en decentraliserad och
rattvis digital varld

Tekniken utvecklas ocksd pa manga andra
fronter 4n bara i digitala 16sningar. Vanligen
har emellertid insamling och utnyttjande av
data en viktig roll. Till exempel 4r syftet med
syntetisk biologi att programmera organis-
mer till att bland annat producera likemedel,
brinslen eller nya material. Ménga trendrap-
porter fokuserar ocksa pé data och digitalise-
ring, artificiell intelligens, blockkedjor och
kvantdatorer.

Hur kan dé den foljande digitala omvélv-
ningen se ut? Den kan sammanfattas i tre
fordndringar: portvaktsmakten faller sonder,
gemensamma granssnitt blir vanligare och
maktférhallanden balanseras. Web 3.0, eller
decentraliserad webb, utmanar teknikjattar-
nas makt. Dess grundteknik ar blockkedjan,
dvs. en decentraliserad digital loggbok.
Anvindarna av blockkedjor verifierar till-
sammans denna loggbok, varvid den inte
star bakom endast en aktor.

I verifieringen haller man pa att 6verga
fran den energiintensiva verifieringen av
bevis for utfirdandet (proof-of-work) till
bevis pa insatsen (proof-of-stake), vars
energifoérbrukning kan jamféras med normal
internetsurfning. Det lonar sig att ocksa se
pé utvecklingen av blockkedjor fran ett
globalt perspektiv: i véirlden finns det till

exempel ndrmare tvd miljarder manniskor
som inte har ndgon atkomst till traditionella

bank- eller andra finanstjdnster. Blockkedjor
kan erbjuda allt fler mojligheten att fa till-

gang till dem. Samtidigt kan de, precis som
aven ovrig teknik, anvindas till kriminell
verksamhet, och kryptovalutor anvinds
redan i den organiserade brottslighetens
penningrorelse.

Pa blockkedjor kan man bygga smarta
kontrakt, dvs. kontrakt som Gvervakar sig
sjdlva och som eliminerar behovet av en

tredje part som skapar fortroende. Nar man

skriver in smarta kontrakt gemenskapens
spelregler, uppstar en ny form av organisa-
tion, DAQ, dvs. decentraliserad autonom
organisation. Dessa kan betraktas som den
digitala tidsdlderns andelslag. I stdllet for att
endast fa ska dga och hantera digitala tjanster
kan de decentraliseras till alla anvandare.
DAO:s kan ses som nésta steget i utveck-
lingen av nitgemenskaper. Nuvarande
internet mojliggor 16sa gemenskaper, dar
DAOs infor en modell for decentraliserat
beslutsfattande, mojligheten att forvalta
resurser och en mer specificerad mening
med existensen.

Decentralisering forutsétter gemen-
samma granssnitt, dvs. dverenskommelse om
hur data kan 6verforas mellan olika tjanster.
I den decentraliserade digitala varlden flodar
data smidigt fran en tjanst till en annan,
varvid anvidndaren inte ér last till en enda
serviceproducent. For verifiering av identitet
och dgarskap erbjuds 16sningar som utgar
fran blockkedjor. NFT (non-fungible token),
dvs. icke-fungibelt objekt, 4r ett bevis pa
dgarskap, vars anvandningsobjekt soks till
exempel bland digital konst, samlarkort,
musik, videor och intrddesbiljetter.

Den decentraliserade digitala vérlden 4r
inte automatisk rattvis och problemfri. For
néirvarande definierar en tekniskt kompetent
minoritet hurdan den blir. En 6vergang till
en mer rittvis digital virld forutsatter att
nuvarande maktférhéllanden utmanas. For
nérvarande har enskilda anvindare obefint-
liga mojligheter att forhandla om tjénstens
anvandningsvillkor. Genom att bilda dataan-
delslag, dvs. anvidndarnas gemenskaper, kan
man bryta obalansen i férhandlingspositio-
nen som rader mellan anvéndare och servi-
ceproducenter.

Man kan ocksé skapa en mer réttvis
marknad med stramare lagstiftning, vilket
EU ocksa framjar aktivt. EU betonar i sina
strategier vid sidan av en gron 6vergang aven
en digital 6vergang och har aktivt frimjat

manniskors ratt att hantera sina data. I EU:s


https://www.weforum.org/agenda/2022/09/decentralized-finance-a-leapfrog-technology-for-the-unbanked/
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/decentralized-finance-a-leapfrog-technology-for-the-unbanked/
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/decentralized-finance-a-leapfrog-technology-for-the-unbanked/
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/decentralized-finance-a-leapfrog-technology-for-the-unbanked/
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vision har digitala 16sningar en nyckelposi-
tion ocksa i att uppna koldioxidneutralitet,
minska féroreningar och 6ka den biologiska
mangfalden.

Det finns dven mycket annorlunda
framtidsutsikter. I mer teknikorienterade
visioner betonas en snabbare utveckling av
artificiell intelligens och teknik dnda till
teknologisk singularitet. Da &r utvecklingen
sd snabb och okontrollerbar att manniskan
inte langre hanger med och samhillen
fordndras radikalt. Ofta 4r visionen kopplad
till tanken om en allsmaktig artificiell
intelligens som 6vertriffar mianniskans
intelligens. Teknikens exponentiella tillvaxt
ar ledstjarnan dven i mer méanniskooriente-

rade framtidsuppfattningar. I utopier som

handlar om en virld i 6verflod forvantas

den tekniska utvecklingen I6sa alla nuva-
rande problem och medféra dndlost vilbe-
finnande for alla.

Okningen av datamingden har skapat en
egen infallsvinkel pd mansklighetens fram-

tid, dataism. Termen, som anvindes 2013 av

David Brooks, har sedermera utvidgats fran
att ha betonat betydelsen av dataanalys till att
beskriva samhillen som system for bearbet-
ning av information. Ju mer effektivt sam-
hillet kan behandla de datamassor som
standigt uppstar, desto mer framgang for-
vintas det ha. D4 ska man fa informationen
att floda sé effektivt och fritt som mojligt,
dven om det skulle innebéra ett slut pa

integriteten.

En 6vergdng till en mer rattvis digital
varld forutsatter att nuvarande
maktforhdllanden utmanas.


https://futurism.com/singularity-explain-it-to-me-like-im-5-years-old
https://www.diamandis.com/abundance
https://www.nytimes.com/2013/02/05/opinion/brooks-the-philosophy-of-data.html
https://www.nytimes.com/2013/02/05/opinion/brooks-the-philosophy-of-data.html
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PERSPEKTIV

Jag fick diagnosen typ 1-diabetes 1999 nér jag
var 23 ar och jag var lange frustrerad 6ver att
all programvara som anvéndes i behandlingen
kiandes som 80-talet.

Min behandling paverkades mycket dé jag
fick en kontinuerlig glukossensor, men jag vill
trots detta ocksa forsta varfor mitt blodsocker
varierade sa har. Jag borjade gora visualise-
ringar som anvénder data som fas fran smart-
klockan och telefonen och som hjalpte mig att
bittre forstd data. Jag gjorde detta i nagra ar
pé mig sjaly, tills jag under startup-lyckoruset
i borjan av 2010-talet slogs av tanken att
kanske nagon annan ocksa skulle kunna ha
nytta av det har. Det var emellertid inte sé latt
att ta applikationerna till den offentliga
hélsovéarden.

I Finland 4r motsattningen mellan den
offentliga och privata sektorn alldeles for stor.
Nér den offentliga sektorn férsoker bygga upp
allt sjalv, har foretagen inte egentligen nagon
roll. For mig ser det ocksa ut som att man i de
nordiska vélfirdssamhallena forsoker skydda
sina medborgare kanske till och med lite for
mycket, till exempel sé att medborgarna inte
ska anvinda sina halsouppgifter oklokt.

Har skulle jag 6nska mer mod och tro pa
manniskor. I fraiga om behandling av diabetes
finns det manga fina exempel pa hur behand-
lingsresultaten har blivit avsevirt battre nar
medborgare har fatt tillgdng till sina hal-
souppgifter genom programvarugranssnitt
och applikationer.

Jag har alltid haft nagot av en ingenjors-
hjarna. Om négot gar sonder sa lagar jag det.
Och nir jag borjade starta ett foretag och
markte att det forekommer utmaningar i

sambhillet, s& forsokte jag ocksa laga det.

MIKAEL

Mikael Rinnetmaki &r startup-foretagare inom hélso-
teknik i Sensotrend-foretaget och MyData-aktivist.

STARTUP-FORETAGARE MIKAEL RINNETMAKI

“"Den nasta industriella
revolutionen kommer
att vara en revolution
av data och artificiell
intelligens”

Darfor ar jag nu aktiv i politiken i vélfards-
omradet och aktiv i diabetesforeningar och
MyData-cirklar.

Vi star infor en revolution och den ndsta
industriella revolutionen kommer uttryckli-
gen att vara en revolution av data och artifi-
ciell intelligens. I idealfallet frigor den 6kande
effektiviteten oss alla till att genomfora mer
kreativa och betydelsefulla saker, och fokus pa
immateriella tjanster hjalper oss att l6sa
klimatkrisen. Trots detta dr risken fortfarande
stor att endast en del dr vinnare i revolutionen
och att en stor del lider.

For narvarande dr USA och Kina starka
inom dataekonomin. Europa har som mél att
skapa sin egen stig pé ett sitt som betonar
individens rattigheter. Det viktigaste dr att
hitta en balans mellan ansvar och friheter.
Reglering behovs for att hindra grova miss-
forhallanden och styra alla parter mot en
gemensam europeisk riktning. Men & andra
sidan bor man ocksé mojliggora innovationer
och till och med uppmuntra bade foretag och
medborgare till att dela sina uppgifter och
anvanda dem pa nyttiga satt. Man kan fortfa-

rande forbittra denna uppmuntran.”



Bild 12.

Vi skapar allt mer
data till olika tjans-
ter. Kalla: Domo

(2022).

Bild 13.

Battre energieffekti-
vitet har bromsat
upp 6kningen av
energianvdndningen
av internet allt efter-
som dataméangderna
Okar. Kélla: IEA_
2022.

Bild 14.
Produktionspriset
for férnybar energi
har gatt ner och ar
billigare an fossila
branslen. Kalla:

IRENA (2021).
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https://www.iea.org/reports/data-centres-and-data-transmission-networks
https://www.iea.org/reports/data-centres-and-data-transmission-networks
https://www.domo.com/data-never-sleeps
https://www.domo.com/data-never-sleeps
https://www.irena.org/publications/2022/Jul/Renewable-Power-Generation-Costs-in-2021
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>

TEKNIK FORANDRAR
- (-] -
TILLVAGAGANGSSATTEN
Tekniken utvecklas snabbt och féréandrar produktionssatt
och verksamhetsmodeller. Allt fler saker automatiseras,

produktion och verksamhet decentraliseras och kommu-
nikation kan ske p4 distans eller i en virtuell miljo.

DATAEKONOMIN VAXER

Dataekonomin vixer explosionsartat. Web 3.0 eller block-
kedjor, metaversum, 8kningen av dataméngder, 5ppna
grénssnitt och decentraliserade tjénster andrar vart satt
att handla i datanat. Stora férvéntningar har stéllts pa
dataekonomins framtid och branschens tillvaxtpotential
ir enorm. Man vet emellertid inte i vilken riktning
utvecklingen ska gé: dkar de digitala jattarnas dominans
eller lyckas vi med att skapa for dataekonomin spelregler
som &r rattvisa fér naturen, samhallet och individen?

-

APPLIKATIONER MED
ARTIFICIELL INTELLIGENS
GENOMSYRAR SAMHALLET

Sjalvkdrande bilar, tal till maskiner, skraddarsydda
rekommendationer och andra applikationer med artifi-

ciell intelligens blir allt vanligare. Algoritmer ges allt mer

makt att fatta beslut, varvid dven fragor om insamling av

data, transparens och ansvar betonas. Det ar dven viktigt

att forsta férvrangningar av den information som anvands
av artificiell intelligens.

HALSOTEKNIK BLIR VANLIGARE

Bérba.ra enheter som féljer upp halsotillstdndet har blivit
vanligare och utvecklas fortfarande. Vilbefinnandein-
struktioner och -tjanster som skrédddarsys for anvéndarna

utifrdn méatdata och tillgénglig information mojliggdr
férebyggande hilsovard. Samtidigt utvecklas nya
behandlingsformer som bland annat utgér fran modifie-
ring av genom och mikrobiota.

ANVANDNINGSOMRADEN FOR
SYNTETISK BIOLOGI UTVIDGAS

Med syntetisk biologi avses biologiska system, celler, cell-
delar eller organismer som manniskan planerat och byggt
upp och som inte finns i naturen. I den planeras gene-
tiska koder med dator, gérs om till kemiskt motsvarande
DNA och férs in i cellen. TillAmpningsomraden &r bland
annat utveckling av vacciner, koldioxidbindning fran
atmosfaren, produktionen av syntetiska brénslen, nya
material, féradling av vaxter som tal extrema forhallan-
den och registrering av uppgifter.

FORNYBARENERGI BLIR
VANLIGARE

Geopolitiska spénningar och klimatmalen paskyndar
energiomvilvningen och dvergéangen till férnybara energi-
kallor. Anvandningen av sol- och vindkraft blir vanligare
och batteriteknik i anknytning till lagring av dem utveck-
las snabbt. Det finns ménga forvantningar pa vateekono-
min. Samtidigt decentraliseras energiproduktionen dé
allt fler medborgare producerar sjélv sin egen energi och
séljer det som blir dver till andra.

FORSTAELSE AV TEKNIKBLIR
VIKTIGARE

Betydelsen av teknisk kompetens blir viktigare bade i
arbetslivet och pa fritiden. Jamsides med tekniska fardig-
heter 6kar behovet av att forsté teknik. Digital bildning
hjalper oss att beddma innehall pa natet, identifiera des-
information, forsta algoritmer och dataekonomins verk-
samhet samt att ta hand om sékerhet och egna réattighe-
ter och skyldigheter i ett digitaliserat samhélle.
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F TEKNIK SKAPAROJAMLIKHET

Teknikens snabba utveckling skapar tekniska verkligheter
som &r separata fran varandra. Olika &lders- och befolk-
ningsgrupper anvander teknik pé olika satt. Nar samhal-

lets tjénster och funktioner &verfdrs till natet finns risken

att ménniskors aktorskap i samhéllet differentieras.
Anvéndningen av teknik forutsatter nya fardigheter och
enheter som alla inte har rad till. Vid utveckling av tjins-
ter ska man ocksa rikta sarskild uppmarksamhet till till-
ganglighet samt till att utvecklingen sker p& manniskans,

inte teknikens villkor.

INSAMLINGEN AV DATA OKAR j

Data samlas in allt med i olika omgivningar: i staden,
industrin, hemmen och fradn ménniskor via smarta enhe-
ter. Digitala tvillingar, som skapas utifrén insamlade data,
dvs. till exempel simulationer av industriell utrustning blir
vanligare och underléttar bland annat inom underhéll och
effektivisering av produktionen. Allt eftersom dataméng-

derna 6kar framhévs betydelsen av tolkningens och
insamlingens godtagbarhet: vad beréttar data egentligen
om och hur kan de utnyttjas ansvarsfullt? Vem &ger data

och vem har tillgang till det?

BLOCKKEDJOR ANDRAR
VERKSAMHETEN

Blockkedjor eller decentraliserade digitala loggbocker
eliminerar behovet av tredje parter, till exempel banker,
som ska skapa fértroende och skapar en grund for decen-
traliserade digitala tjanster som fungerar oberoende av
statsmakten och den lokala lagstiftningen. P& dem kan
man bygga bland annat finansieringstjanster, tjdnster for
verifiering av identitet och bevisande av dganderétt. De
mojliggdr dven decentraliserade sjalvstandiga organisa-
tioner, DAO:s, som kan ses som den digitala tidsalderns
andelslag.

3D-UTSKRIVNING FORANDRAR
PRODUKTIONEN

Tl.'efalimensionell utskrivning pé industriell niva dkar sam-
tidigt som anvandningen av férnybara och &tervinnings-

bara rdmaterial i 3D-utskrivning fortsatter att vixa. Olika
komponenter och reservdelar kan enkelt tillverkas lokalt
vilket minskar till exempel transport- och lagringskostna-'
derna samt klimatutslappen. Utskrivningens méjligheter
utnyttjas hela tiden i nya branscher sdsom inom medicin.

GRANSERNA MELLAN DEN
FYSISKA OCH VIRTUELLA
VARLDEN SUDDAS UT

Ménniskan &r i kontinuerlig interaktion med den digitala
miljén, d& virtuella innehéll kan slds samman med
icke-digitala miljGer pa olika s&tt. Saker som man tidigare
sdg pa dator- eller telefonskirmen blir en del av den upp-
levda vérlden, nar till exempel barbara linser skapar en
virtuell verklighet ovanpa den s& kallade riktiga varlden.
Om anvéndarupplevelsen personifieras kraftigt kan det

uppsté mycket varierande verklighetsupplevelser.

DEN DIGITALISERADE VARLDEN
ARALLT MERSARBAR

Teknifieringen av samhéllen gér dem mer sérbara for
stérningar i strémférsérjningen och datanaten, sdsom
elavbrott. Dessutom kan olika slags cyberattacker lamslé
foretagens eller hela samhallets funktioner. D&arfor
anknyter en god cybersékerhet ocksé till férsdrjningsbe-
redskap, dvs. sdkerstallandet av samhallets funktionsfor-

maga i krisforhallanden.

_

KVANTDATORER FLERDUBBLAR
DATORKAPACITETEN

Utvecklingen av kvantdatorer gor det mojligt att l6sa
komplicerade berdkningsproblem mycket effektivare &n
nuvarande datorer. De kan utnyttjas till exempel vid lake-
medelsutveckling och planering av nya material. Med
hjalp av kvantdatorer kan man ocksé snabbt knécka
manga krypteringsmetoder som for ndrvarande anvands i
internet.







Grunden for
ekonomin borjar
spricka

Den Okande globala ojamlikheten och ekologiska
hallbarhetskrisen skapar ett behov av att férnya
ekonomin. Rikedomar koncentreras till en allt
mindre grupp manniskor och okningen av extrema
vaderforhallanden och kollapsen av tjanster som
naturen tillhandahéaller undergraver ekonomins
forutsattningar. Ansvarsskyldighet betonas i all
verksamhet.
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Nuets dragkraft: forut-
sattningarna for rike-
dom faller sonder

Diskussionen i Finland i medier om ekono-
mins framtid 4r snév, kortsiktig och préglas
av kriser. Uppmarksamheten riktas ofta till
ekonomiska indikatorer, dir ekonomins
kopplingar till andra pdgaende forandringar
ofta inte betraktas. Samtidigt har manga
instanser globalt vaknat upp till att det
nuvarande ekonomiska systemet inte ar
héllbart som sddant fér méanniskan och
naturen. I G20-ldnderna vill i genomsnitt tre
av fyra medborgare férnya ekonomins mél sa
att de blir mindre ekonomiskt inriktade och
siktar mer mot hallbart vélbefinnande. I
Sitras megatrendrapport for 2020 beskrivs
att ekonomin soker sin riktning.

Ekonomins kopplingar till andra férand-
ringar har blivit mycket tydliga under de
senaste aren. Coronapandemin paverkade
avsevart manga branscher och globala
produktionskedjor samt satte i rorelse stora
mangder aterhamtningsmedel som man
samtidigt ville styra till den grona 6ver-
gangen. Rysslands anfallskrig mot Ukraina
okade sirskilt osédkerheten pd energimarkna-
den och minskade energiutbudet, vilket
hojde priserna avsevirt. Dessa i kombination
med hogre produktionskostnader har
péskyndat inflationen, vilket syns tydligt i
bade foretagens och konsumenternas plan-
bok.

Statsskulden har 6kat under de senaste
tio aren. Coronapandemin och stimulans har
okat landernas laneupptagning. Laneupptag-
ningen paverkas sérskilt av de hogre kostna-
derna till exempel i hidlsovarden. Férutom
finansiell skuld finns det anledning att ocksé
betrakta till exempel klimatskulden, dvs. hur
langt vi 4r fran mélet for minskning av
klimatutslapp, och mer omfattande den
ekologiska skulden.

Minsklighetens valstand har 6kat pa
naturens bekostnad. Det 6kade vilstandet
har naturligtvis bidragit till vilbefinnande,

till exempel har andelen ménniskor som

lever i extrem fattigdom minskat under en
lingre tid. Under 2020 bérjade emellertid
antalet ater vixa som en f6ljd av coronapan-
demin. Vilstand koncentrerar sig ocksa
globalt till allt farre och under coronapande-
min har de rikaste blivit annu snabbare
rikare.

Den ekologiska hallbarhetskrisen paver-
kar ekonomin allt mer. Till exempel medfor
6versvamnings- och stormskador, hilsoola-
genheter som orsakas av virmebaljor och
torka och férsaimringen av naturtjédnster
redan nu betydande kostnader. Lésningarna
pé den ekologiska hallbarhetskrisen, till
exempel cirkuldr ekonomi och energieffekti-
vitet, och anpassning till den férdndring som
redan har skett framhavs ytterligare.

Foretagsansvar har under de senaste aren
fatt en allt viktigare roll. Under de senaste
dren har ansvarskraven till exempel i anknyt-
ning till minskliga rattigheter och verksam-
hetens konsekvenser for naturen stérkts.
Samtidigt har ansvarsskyldighet utvidgats
fran hantering av fotavtrycket till att limna
ett handavtryck, dvs. fran att enbart minska
skador till att gora en positiv inverkan.
Betoning av generationsovergripande verk-
samhet forlanger tidsperspektivet, enligt
vilket ansvarsskyldighet betraktas savil i
foretagen som i den offentliga forvaltningen.
Utvidgning av ansvarsskyldigheten aterspeg-
lar ett storre behov av att omdefiniera ekono-
mins roll och vad allt som avses med eko-

nomi.

Tyngden av det forflutna:
perspektivioshet

I synnerhet gamla tankemodeller och makt-
strukturer utgor hinder for en fordndring av
ekonomin. Ekonomidiskussionen blickar
bakat, fokuserar pa kriser och betonar den
ekonomiska utvecklingen med de vanliga
indikatorerna. I diskussionen deltar frimst
bankekonomer, representanter for niringsli-
vet och arbetsmarknadsorganisationer samt

ledande politiker. Darmed finns det knappt


https://www.sitra.fi/julkaisut/talouskeskustelun-tila-ja-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talouskeskustelun-tila-ja-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/julkaisut/talouskeskustelun-tila-ja-tulevaisuus/
https://www.earth4all.life/book
https://www.earth4all.life/book
https://www.earth4all.life/book
https://www.earth4all.life/book
https://yle.fi/uutiset/3-12558202
https://yle.fi/uutiset/3-12558202
https://ilmastovelka.fi/
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34496
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34496
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utrymme for nya tankemodeller och utma-
ning av maktstrukturer.

Det nuvarande systemet och uppnadda
fordelar stods ocksa betydligt, &ven om man
samtidigt forsoker fornya verksamheten. Till
exempel har statsbudgeten innehallit fler
sddana anslag och skatteutgifter som ar
skadliga for miljén dn sddana som stéder

koldioxidneutralitet. Dessutom har en storre

andel av coronaaterhdmtningsmedel som

riktats till energi gatt till den fossila ekono-
min, saval i Finland som globalt. Ekonomin

ar kopplad till sa manga faktorer att snabba
andringar till exempel av beskattningen eller
stodpolitiken kdnns nést intill omojliga.
Ekonomin ér ocksé beroende av globala
vardekedjor. Globaliseringsutvecklingen,
som har pagatt under en lingre tid och
betonar virldshandeln, har lett till en virld
med mycket inbordes beroende, dér till
exempel stérningar vid Suezkanalen leder till
globala leveranssvarigheter. I och med
pandemin och den férsimrade geopolitiska
situationen haller vi kanske ocksa pa att
overga till en ny fas av globaliseringen: den
betonar mer forsorjningsberedskapen, lokala
ekonomier och resiliens, dvs. formégan att
agera i féranderliga férhéallanden och mota
storningar och kriser, och till och med
utvecklas och bli dnnu starkare efter en kris.
Antagandet om en stindig ekonomisk
tillvixt utgot kdrnan av den aktuella ekono-
miska debatten. Ekonomisk tillvaxt ses som
en forutsittning for att trygga valfard. Efter-
som en odndlig materiell tillvixt pa en
begrinsad planet inte 4r mdjlig, talar man
om en bortkoppling, dvs. en minskning av
anvindningen av material och en immate-
riell och hallbar tillvéxt. Det har ocksa skett
en relativ bortkoppling, dvs. en 6kning av

effektivitet, men inte ndgon absolut bort-
koppling, dvs. en minskning av anviand-
ningen av material eller bortkoppling av

anvindningen av material fran den ekono-
miska tillvixten - forutom i begransade fall.

Tills vidare har man inte lyckats gora nagon
absolut bortkoppling tillrdckligt snabbt och i

tillrackligt stor omfattning, s att man till

exempel skulle kunna uppna klimatmalen.
Darfor ér inte en bortkoppling en perfekt
16sning, utan det centrala for naturens
tillstand och dérigenom fér ekonomins

framtid ar en minskning av konsumtionen.

Suget fran framtiden:
korrigerande och forny-
ande ekonomi

Det ricker inte med att enbart minska
nackdelarna, utan man behover reparera
skador och dndra verksamheten sa att den
fornyar, dvs. uppritthaller och utvecklat
framtidensbyggmaterial, sésom vart ekolo-
giska och sociala kapital. Under den senaste
tiden har man utéver fotavtrycket, dvs. de
skador som har orsakats, dven borjat tala allt
mer om handavtrycket, dvs. positiva effekter
pa miljon eller vilbefinnande som éstad-
koms genom verksamhet. Denna fordndring
av tankemodeller kan vara den mest bety-
dande f6érandringen av ekonomin under de
kommande aren.

Man har ocksé vidtagit tgarder. Till
exempel i EU innehaller den grona given
omfattande planer for att férnya ekonomin
sd att den ryms pa ett jordklot. Det langsik-
tiga prioriterade malet for EU:s miljéhand-
lingsprogram &r “att manniskor allra senast
2050 ska leva gott inom planetens granser i
en vilfardsekonomi dér inget slosas bort, dar
tillvixten dr regenerativ och dir klimatneu-
tralitet i unionen har uppnétts och ojamlik-
heter minskats vésentligt”

Sédan fordndring ska kunna foljas upp,
men de indikatorer som anvinds i nuldget
ger inte en 6vergripande bild av utveck-
lingen. For att komplettera traditionella
indikatorer f6r ekonomin behé6vs en ekosys-
temredovisning som beaktar de fordelar som
naturens ekosystemtjanster medfor och de
skador som ménniskans verksamhet orsakar
for naturen. Inforandet av detta framskrider
ocksa bland annat i EU.

Den grona overgangen forutsatter inves-

teringar som pa lang sikt bidrar till ekono-


https://www.eduskunta.fi/SV/vaski/Lausunto/Sidor/FrUU_5+2020.aspx
https://www.eduskunta.fi/SV/vaski/Lausunto/Sidor/FrUU_5+2020.aspx
https://www.eduskunta.fi/SV/vaski/Lausunto/Sidor/FrUU_5+2020.aspx
https://www.eduskunta.fi/SV/vaski/Lausunto/Sidor/FrUU_5+2020.aspx
https://www.energypolicytracker.org/
https://www.energypolicytracker.org/
https://www.energypolicytracker.org/
https://www.energypolicytracker.org/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://bios.fi/puhe-irtikytkennasta/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022D0591&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022D0591&from=EN
https://www.syke.fi/ekosysteemitilinpito
https://www.syke.fi/ekosysteemitilinpito
https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
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mins tillvixt och skapar arbetstillfillen. Det
som blir dyrare dn investeringar &r att inte

investera. Nar de langsiktiga effekterna pé
miljén och vélbefinnande gors till en mer
etablerad del av den ekonomiska redovis-
ningen, blir det uppenbart varfor de nuva-
rande investeringarna dr I6nsamma.

Aven om diskussionen i medier om
ekonomins framtid dr sniv, saknar vi inte
initiativ som giller en rittvis och hallbar
ekonomi. Overgéngsvigar mot en mer rittvis
och hallbar ekonomi gestaltas till exempel
med begreppen doughnut-ekonomi, vélfirds-
ekonomi, ekovilfirdsstat, ekologisk rekon-
struktion och missionsinriktad innovations-
politik. Alla dessa har sin egen infallsvinkel,
men initiativen kan grovt delas in i tva huvud-
typer. I en del initiativ genomfors 6vergangen
genom djupa férdndringar av det ekonomiska
systemet och med fokus pé att komma loss
frén tillvaxtberoendet. Andra initiativ efter-
stravar en rittvis och hallbar ekonomi med
det nuvarande ekonomiska systemet som en
sprangbrida, med fokus pa marknadsméssiga
verktyg som syftar pa gron tillvéxt.

Naturen, valbefinnande och réttvisa ar
tatt ssmmanflitade och dessa kan inte
framjas separat fran varandra. Miljoatgarder
ska kunna genomforas rattvist och samtidigt

ska man minska social ojamlikhet. L en

I en reparativ och férnyande ekonomi
férnyas férutom ekologiskt kapital dven

socialt kapital

reparativ och férnyande ekonomi férnyas

forutom ekologiskt kapital dven socialt
kapital, vilket betyder att man sorjer till
exempel for kompetens, bildning, delade
varderingar och gemensamma normer,
sociala nitverk, livskraftiga gemenskaper
samt samhélleligt fértroende.

Framtidsutsikterna f6r ekonomin kan
ocksa betraktas med tanke pa konkurrens-
kraft. Centrala férandringskrafter for Fin-
lands konkurrenskraft ar till exempel forand-
ringar av geopolitiken, ojamlikhet, utveck-
lingen av dataekonomi, férdndringen och
heterogeniseringen av véirderingar, utveck-
ling av kompetens och tillgang till experter
samt den ekologiska hallbarhetskrisen och
dess konsekvenser. Foregédngarforetag kan
tolka nya utmaningar och mojligheter for
konkurrenskraften med tanke pa sin egen
verksamhet.

Dystrare ekonomiska utsikter betonar
lagkonjunkturen, inflation och arbetsloshet,
dvs. den sa kallade stagflationen. Finland
eller hela Europa hamnar efter i kampen om
konkurrenskraft och kompetens, och det gar
daligt for exporten. Resurs- och energipriser
stiger och flera foretag gar i konkurs. Man
maste avveckla vélfardssamhillets tjanster
och den ekonomiska ojamlikheten 6kar

ytterligare.


https://iea.blob.core.windows.net/assets/deebef5d-0c34-4539-9d0c-10b13d840027/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://www.nature.com/articles/s41467-019-13961-1
https://www.nature.com/articles/s41467-019-13961-1
https://www.nature.com/articles/s41467-019-13961-1
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PERSPEKTIV

VERKSAMHETSLEDARE SONJA FINER

Jag ser vildigt pessimistiskt pa den situation
dér vi befinner oss. Vi har tillétit att plane-
tens granser har 6verskridits. Manskligheten
har emellertid visat sig vara en intelligent art,
och jag tror att vi till slut, kanske forst nar vi
forst har provat alla fel alternativ, kan 16sa
globala problem.

I mitt arbete pa Finnwatch har jag upp-
tackt att ett av de viktigaste sdtten att paverka
ar att producera information. Information
behovs for att vi ska forstd vilka som &r de
ritta sitten att ingripa i problem. Vi behover
sjalva ocksa genuint information, sa att vi
kan ge fornuftiga forskningsbaserade rekom-
mendationer for beslut.

Den storsta delen av regleringen i Fin-
land kommer fran EU, och man ska forsoka
paverka den da nér den foreskrivs. Om man
forsoker paverka forst i Finland, har tiden for
péaverkan redan gatt ut.

Om man tidigare har tankt att féretags-
ansvar innebdr nagon slags gransoverskri-
dande frivillig ansvarsfullhet, sa haller den
nu pa att bli bindande lagstiftning i EU,
precis som medborgarorganisationer en
langre tid har kravt. Om allt gar bra kommer
direktivet aven att omfatta klimat- och
biodiversitetsfragor. Detta skulle ater leda till
att foretagen ska anpassa sina affairsmodeller
till klimatmalet pa 1,5 grader. Detta férand-
rar hela foretagsomradet forst i EU, men det
kommer sakert ocksé att ha enorma globala

spridningseffekter. Klimatet dr ocksa en

SONJA

Sonja Finér ar verksamhetsledare for
medborgarorganisationen Finnwatch.

"Klimatet ar ocksd en
manniskordttsfrdga, och
féretagen mdste beakta
det”

ménniskorattsfraga, och foretagen maste
beakta det.

Jag blir motiverad av att jag ser resultat
av mitt arbete. Medborgarorganisationerna
har till exempel haft en central roll i att
framja foretagens klimat- och skatteansvar.
Numera forstar man ocksa att dalig skotsel
av ansvarsfragor vittnar om att féretaget i
6vrigt ocksa ar daligt skott.

Aven vanliga minniskors val och aktiva
handlingar har en enorm kraft. Man kan
delta i diskussioner och kontakta beslutsfat-
tare. Nar man borjar tanka pa saker i sin
egen vardag kan man inse vilka strukturer
som inte fungerar. Virlden f6érandras inte
om inte vi minniskor férdndrar den.

Jag tror att en vérld ddr manskliga
rattigheter forverkligas ér en béttre varld
ocksa for mitt eget barn och eventuella
barnbarn. Jag tinker att jag arbetar for dem.
Om jag inte skulle fa 16n for detta sa skulle

jag gora frivilligarbete”
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Bild 15. Antalet investeringar enligt ESG-kriterier
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Bild 17. Férdelningen avinkomster och férmoégenheter globalt, 2021
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CIRKULAREKONOMIBLIREN
NODVANDIGHET

I en cirkulér ekonomi produceras inte standigt nya pro-
dukter, utan man utnyttjar det som redan finns s& effek-
tivt som méjligt till exempel genom att effektivt halla
produkter och material i bruk s& ldnge som méjligt. Cir-
kulér ekonomi innebér inte bara atervinning, utan dven
nya verksamhetsmodeller och tjanster inom ekonomin
sésom delning, hyrning, reparation och &teranviandning.
Den nya tekniken har en nyckelroll i att méjliggdra detta.

RIKEDOMEN KONCENTRERAS OCH
OJAMLIKHETEN OKAR

Férmodgenhetsskillnaderna 6kar bade i Finland och glo-

balt. I Finland &ger den rikaste tiondedelen redan néstan

halften av nettoférmdgenheten, den globalt rikaste tion-

dedelen innehar 75 procent av rikedomarna. Konsekven-

serna av olika samhélleliga och globala kriser 6kar ojam-
likheten ytterligare.

DISKUSSIONEN OM EKONOMINS
RIKTNING BLIR INTENSIVARE

Det finns en 6kande samstadmmighet i frdga om behovet
av en reform av ekonomins strukturer och tankemodeller,
men asikterna om dess omfattning varierar. l?_iskussionen
om ekonomins nya riktning blir intensivare. Ar malet en
ekonomi inom ramen for naturens barkraft eller en natgr—
vanlig férnyande ekonomi som bidrar till ménniskans val-
befinnande?

KONSUMENTER SOM PAVERKARE

Konsumentskap — eller att lata bli att konsumera — ses
allt mer som ett medel att paverka i samhillet. Med
tanke pa ekonomisk effektivitet 6kar kvinnornas och seni-
ormedborgarnas betydelse som personer som konsu-
mentbeslutsfattare.

—

=

FORETAGSANSVARET UTVIDGAS

Foretagen sOker aktivt satt att 6ka de positiva effekterna
av deras verksamhet (handavtryck) utdver minimeringen
av skador (fotavtryck). Affarsverksamheten i manga fére-
tag syftar for sin del pa att l6sa aktuella hallbarhetsut-
maningar. I ansvarstankandet dkar &ven ett generationsd-
verskridande tdnkande. Medborgarorganisationer, medi-
erna, investerare, myndigheter och beslutsfattare forut-
satter ansvarstagande och transparens av féretagen.

- )
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TRENDER

—

EKONOMINS VARDEKEDJOR

UTVECKLAS FOR ATT BLI MER NYA INDIKATORER FOR EKONOMIN
HALLBARA INFORS

Manniskor &r allt mer intresserade av alternativa ekono-
miska indikatorer, sdsom ekosystemredovisningen, en
matare for genuin utveckling och ett index for en lycklig

Coronapandemin och geopolitiska vandningar har synlig-
gjort hur beroende vi &r av globala virdekedjor och deras
sérbarhet. Kriserna har dkat behovet av hallbara varde-
kedjor och belyst vikten av férsérjningsberedskap. Samti-
digt har vér forstéelse av den globala ekonomins miljo-
och ménniskorattskonsekvenser 6kat och stirkt behovet
av héllbara, flexibla vardekedjor och cirkulirekonomiska

L l&sningar. J

planet. Férutom den ekonomiska utvecklingen ger de nya
matarna dven information om ménniskans och miljons
valbefinnande och aterspeglar en féréandring av de vérde-
ringar och méalséttningar som ligger bakom det ekono-
miska tdnkandet.

ETTNYTT SLAGS EKONOMISKT Ko ARBETETOCH _
TANKANDE BLIR VANLIGARE MPETENSBEHOVEN FORNYAS
Manniskor vill framja ett nytt slags ekonomiskt tdnkande dDen Zkologmka rekonstrulftionen férnyar arbetsmarkna-
i praktiken. Samagande, utbyte av varor och olika slags efn. .rbetspla'tser med“dlrekt eller indirekt koppling till
utlaningstjanster férandrar marknadens funktion. ossila energiformer férsvinner. Arbete uppstar i nya

Gemensamma &krar och direktdistribution av narprodu- branscher och nya arbetsbeskrivningar utvecklas. Per-

cerad mat fran producenter till konsumenter blir vanli- prktlv sem gf'a.iller_' e-ifologisk hallbarhet strks i néstan
garo. alla yr.ken.. En rattvis Gvergéng férutsatter stéd f6r omdi-
rigering av arbete och kompetens av samhillet.

FORSTAELSEN AV EKONOMINS
KAPITAL BLIRMANGSIDIGARE
Vid sidan av resurs- och inkomstfléden som anknyter till

ekonomin riktas allt mer uppmérksamhet till naturkapi-
tal, som &r livsviktigt for ekonomins funktion, till exempel

naturresurser och miljéns kvalitet, och socialt kapital, till
exempel kompetens och samhalleligt fortroende. Samti-
digt har pandemin, energikrisen och den ekologiska kri-
sen lyft fram finansieringens och skuldens roll i ekonomin
foér en ny granskning.
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Vi star infor anpassning och
fornyelse — samt mojligheter

Ménga saker har redan forandrats, méanga haller pé

att foradndras och mycket bér annu férandras for
att vi ska né en hallbar framtid. Férandringarna ar
sammanflatade: de starker varandra eller skapar
spanningar. Férandringar innehaller alltid dven
mojligheter: framtiden ar inte forutbestamd, utan
vi kan handla for en onskvard framtid. Detta kapitel
handlar om hur vi kan anpassa oss till forandringar
och samtidigt fornya samhallet s& att det blir mer
hallbart, dvs. starka framtidsresiliensen. Dessutom
tar vi upp en dvergripande bild av framtidens

mojligheter.

Starkande av framtids-
resiliens

Sirkka Heinonen, professor emerita i fram-
tidsforskning beskriver framtidsresiliens som
en formaga att klara av kommande utma-
ningar, kriser och 6verraskningar, men dven
som en formaga att fornyas och ldra sig av
dem. Detta forutsétter forstaelse av de
nuvarande forandringarna, férestéllning av
annorlunda framtider och aktiv verksamhet
for att uppna en onskvird framtid.

Vad betyder detta helt konkret? Nedan
ges ndgra exempel pa hur anpassning och
fornyelse som sker samtidigt kan se ut.

I livsmedelsproduktionen ska man
anpassa sig till 6kande extrema forhallanden,
sasom torka och hog nederbord, och samti-
digt kunna binda koldioxid fran luften till
jordménen. Ett framtidsresilient jordbruk
utgor ocksé en betydande kalla till 16sningar
savil for klimatuppvarmningen som

okningen av den biologiska mangfalden till

exempel genom kolodling och akerskogs-
bruk. En 6vergang till en mer vixtbaserad
kost okar behovet av vixtproteiner.

Den 6kade forekomsten av extrema
viderforhallanden paverkar aven boende
och byggnation. Fuktbekdmpning, upp-
varmningslosningar som limpar sig for
undantagsforhéallanden och energieffektivitet
blir viktiga. Nér nya byggnader byggs och
gamla renoveras kan man utdver att férsoka
minska koldioxidavtrycket dven ha som mal
att binda kol genom val av material. Distans-
forbindelser och digitala tjanster 6kar moj-
ligheten att bo och arbeta pa flera orter.

I trafiken &r avveckling av fossila brans-
len en central fordndring. Detta forutsitter
elektrifiering och tjanstefiering av trafiken.
Antalet bilar minskar sérskilt i stider, da det
ar latt att kombinera olika transportsitt.
Okad vardagsmotion paverkar dven hilsan.

Fostran och utbildning har en central
roll i att skapa en hallbar framtid. Vi behover
snabbt nya kunskaper och fardigheter som


https://www.clubofrome.org/publication/limits-and-beyond/
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kan hjélpa oss att forsta forandringar som
sker runt oss, anpassa oss till dem och
samtidigt paverka i vilken riktning framtiden
utvecklas. Vi behover dven bildning som styr
oss till att fatta etiskt hallbara l6sningar samt
till att paverka i samhéllet i olika roller som
vi tar pa oss bade i arbetslivet och som

medborgare.

Framtidens mdjligheter

I bérjan av utredningen presenterades en
overgripande bild av vad som redan har
forandrats, vad som forandras just nu och
hur fordndringarna éar kopplade till varandra.

Om man bara fokuserar pa nuets dragkraft

Nya séitt att

MANNISKOR A
paverka

Overgripande
valbefinnande

och tyngden av det férflutna, kanske man
inte lagger marke till de mojligheter som
annorlunda framtider erbjuder. De senaste
kriserna, sasom coronapandemin och Ryss-
lands attack mot Ukraina, har visat att
ménga saker som tidigare ansags omdijliga ar
nu majliga.

Aven om vi ofta tinker att framtiden ar
ett kontinuum pé nuet, ar framtiden inte
forutbestdmd, utan vi kan paverka den och
dven snabba fordndringar dr mojliga. Déarfor
gor man klokt i att forutom den 6vergri-
pande bilden av férandringar dven fista vikt
vid framtidens mojligheter och handlingar
som tar oss mot en 6nskvird framtid. Detta
kan ocksa ge hopp och inspirera till aktor-
skap i en dyster och oséker tid. P4 bild 18

MAKT

Stark

fortroende och

delaktighet

Hallbar
livsstil Generations-
overgripande
NATUREN verksamhet
]
Ekologisk
Vdlbefinnande
som investering re kOI_‘ - Digital bildning
struktion
Cirkuldr ekonomi
Digital grén
overgdng
EKONOMI TEKNIK
] 1 ]
Korrigerende ... Rattvis
for data- P -
ochfornyande .:.mn  digital varld

ekonomi

Bild 18. Overgripande bild av framtidens majligheter
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visas en 6vergripande bild av framtidens
mojligheter. I centrum for allt finns ekolo-
gisk rekonstruktion, dvs. en snabb avveck-
ling av fossila brénslen och 6verkonsumtion
av resurser. For att uppné detta behovs
generationsoverskridande beslutsfattande,
héllbar livsstilar, en gron 6vergang och en
overgang till cirkular ekonomi.

Hallbara livsstilar dr forutsittningen
ocksa for overgripande vilbefinnande, dar
manniskans och den 6vriga naturens vilbe-
finnande anses vara helt beroende av varan-
dra. Man investerar langsiktigt pa férbittring
av valbefinnande. Malet ér att forebygga
hélsoproblem och stérka socialt kapital.
Ekonomin utgor en forandringskraft i
bakgrunden till allt. I en korrigerande och

Om man bara fokuserar pd nuets
dragkraft och tyngden av det férflutna,
kanske man inte ldgger marke till de
mojligheter som annorlunda framtider
erbjuder.

fornyande ekonomi 4r ekonomins handav-
tryck storre dn fotavtrycket.

Man kan méta demokratins kris genom
att bygga fortroende for demokratiska
institutioner och individens majligheter att
péverka. Detta forutsitter demokratiinnova-
tioner och nya sitt att paverka samt digital
bildning. Samtidigt kan man utvidga den
digitala makten och bygga upp en rittvis
digital vdrld, dir anvindning av data skapar
valfird och konkurrenskraft och hjélper oss
att utveckla samhdllen. Rattvisa innebar att
individernas, foretagens och sambhillets
intressen 4r i balans.

En rittvis, hallbar och inspirerande
framtid ar mojlig, men den sker inte av sig

sjalv. Den skapas tillsammans.
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Lar dig mer om megatrenderna

Megatrender kan kdnnas som stora och utmanande,
men de erbjuder ett ratt praktiskt verktyg for att
diskutera olika framtider. I detta kapitel har vi
samlat praktiska tips for fortsatta reflektioner och
for anvandning av megatrender. Du kan anvanda
megatrender till exempel for att skapa visioner,

i strategiarbete, for att vidga tankandet eller vid

inlarning.

Just nu lever vi i en tid dar allt flersaker
kénns svara, bekanta saker blir frimmande
och frimmande saker kan plotsligt bli en del
av vardagen. I en tid av osdkerhet blir fram-
tidshorisonten smalare och kortare: det dr
svart att tanka sig hur virlden ser ut om ett,
fem eller tio ar, for att inte tala om hur den
kan se ut om flera artionden, nidr man
upplever akut osdkerhet i friga om hur
virlden ser ut om ett halvt ar. Det dr forstae-
ligt att var uppmaérksamhet riktas till nuet
och dess utmaningar.

I en tid av osdkerhet 16nar det sig emel-
lertid att tinka pa omfattande utvecklings-

forlopp som péverkar framtiden. Megatren-

der erbjuder ett sitt att uppfatta forand-
ringar som vi befinner oss mitt i, och med
hjdlp av dem kan vi reflektera dver vilken
slags framtid vi sjélva vill bygga upp. Vi
gjorde upp en lista ver nagras tips for att
utnyttja megatrender och for att motivera
varfor det 6verhuvudtaget 1onar sig att
anvinda tid till att tinka pa megatrender
och forutségelse.

Har far du alltsa tips och argument. Du
kan ocksa dela med dig av dina egna tips till
exempel nar du dricker kaffe med andra eller
i sociala medier med hashtaggen #megatren-
der. Pa Sitras webbplats hittar du fler idéer

for att utnyttja megatrender.
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MEGATRENDER...

I VISIONER

En vision &r en beskrivning av ett 6nskvart framtidstillstdnd. En vision beskriver
en aktors vilja och forutsatter atgérder for att man ska uppné den varld som den
beskriver. En bra vision ar att ta megatrender som utgdngspunkt, men att dven
modigt vaga planera en béattre framtid, inte enbart reaktioner till megatrender.

Gor till exempel sa har: Valj en megatrend som &r intressant eller central
med tanke pa din gemenskaps verksamhet. Vad vore den bésta majliga
utvecklingsgadngen och vilken slags varld skulle den leda till? Skriv visionen i
formatet "I framtiden vem/vad/var + verb + vad”. Tveka inte att blicka flera
artionden framat!

Motivera sa har: Kriser skapar ldgen av osdkerhet, dar framtidens utveck-
’ lingsriktningar ar ovanligt dppna. Detta betyder att just nu &r det den ratta
B stunden att skapa modiga visioner och férsdka bidra till att i stallet for alla
dystra dystopier omkring oss vinner vara egnha dnskvarda framtider fotfaste.

I STRATEGIARBETE

I strategiarbete blickar vi langre in mot framtiden och granskar de férandringar
som sker i varlden. Megatrender ger en bra grund for strategidiskussioner. Vilka
slags forandringar sker i varlden? Hur paverkar de vara handlingar? Hur vill vi
sjalva paverka framtiden?

Gor till exempel sa har: Valj nagra trender som ar centrala for din gemen-
skaps verksamhet och som du anser har en stor inverkan pa verksamhets-
miljon. Fundera Over vilka positiva och & andra sidan negativa férandringar
trenderna kan dstadkomma i verksamhetsmiljon. Vilka konkreta effekter
kan forandringarna ha péa din egen organisation?

Motivera sa hdr: Med hjilp av megatrender far ni direkt tag pa forandringar
, som paverkar er verksamhet. Inga gissningar, utan undersokt, fardigsmalt
[ ] information.

..I ATT VIDGA TANKANDET

Ofta tanker vi pa framtiden ur vart eget, bekanta perspektiv. Framtidens utveck-
lingsgadngar ser emellertid inte likadana ut fér alla och man kan vidga sitt tank-
ande genom att betrakta trender ur nya perspektiv som ar éverraskande fér en
sjalv.

Gor till exempel sa har: Valj en megatrend och ett perspektiv som &r intres-
santa for din organisation. Fundera 6ver hur denna megatrend ser ut ur
denna manniskas eller aktdrs perspektiv. Hur ser till exempel koncentratio-
nen av rikedomar ut for ett barn, en skogségare eller en gran i skogen néra
dig?

, Motivera sa hdr: Om vi endast betraktar framtider ur vart eget perspektiv
B marker vi ofta inte de manga majligheter och & andra sidan dven hot och
motstridigheter som anknyter till olika framtider. Genom perspektiv ser vi
megatrender pa ett nytt satt.
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I LARANDE

Forstaelse av framtidens omfattande utvecklingsgdngar dr ocksé en viktig del av
larandet. I alla branscher ar det bra att uppfatta vilka férandringar som sker
omkring oss och hur de paverkar framtiden. Darmed passar megatrender ocksa
bra som ett verktyg for studier. Det centrala ar inte enbart vad vi méste veta och
kunna i framtiden, utan ocksa hur vi kan paverka framtiden och vilka slags forand-
ringar en hallbar framtid forutsatter av oss.

?

Gor till exempel sa har: Valj en intressant trend och lar dig mer om den med
hjalp av denna rapport och egen bakgrundsundersdkning. Fundera darefter
hur trenden paverkar framtiden for den egna branschen eller det valda
temat och vilka slags mojligheter att pdverka du har i férhallande till den.

Motivera sa hidr: Laroplanerna pa olika nivaer styr till att bygga en héallbar
framtid och ett aktivt medborgarskap. Megatrenderna hjalper till att
genomfdra malen i laroplaner genom att erbjuda information om framtidens
utvecklingsriktningar och mojligheter att paverka.

I RISKBEDOMNING

Framtidens utvecklingsgéngar dr anknutna till manga slags risker som det &r bra
att férbereda sig infér. Med hjéalp av megatrender kan du beddma vilka effekter
férédndringar har pa framtidsutsikterna for din egen bransch och battre beakta
effekterna vid planering av verksamheten.

D

Gor till exempel sa har: Reflektera era befintliga planer mot olika trender.
Hur paverkar de planerna, vilka effekter kan de ha pa genomférandet av pla-
nerna? Stoder de planerna eller utgdr de hinder for dem?

Motivera sa har: Genom systematisk anvandning av megatrender i riskbe-
démningen sékerstaller du att stora utvecklingslinjer som péaverkar er verk-
samhetsmiljo beaktas 6vergripande i bedémningen. D& &r resultatet mangsi-
digare och darigenom hogklassigare.

. ALLMANNA FRAMTIDSREFLEKTIONER

Vill du utveckla ditt framtidstdnkande eller reflektera 6ver riktlinjer for framtiden
pa allman nivd? Framtidstriangeln, som ockséa denna rapport bygger pa, hjalper
oss att uppfatta den dvergripande bilden samt att identifiera dnskvéarda framtider
och hinder for foérandringen.

Gor till exempel sa har: Bekanta dig med framtidstriangeln och dess tre ele-
ment, dvs. nuets dragkraft, tyngden av det férflutna och suget fran framti-
den pa sida 11 i rapporten. Valj ett tema vars framtid du vill behandla mer
ingdende. Ga igenom temat med hjélp av foljande fragor och anvand samti-
digt rapportens trendlista: 1) Vilka aktuella pagdende férandringsprocesser
och trender paverkar framtiden for det tema som du valde och utmanar till
att férandra verksamheten? 2) Vad utgor hinder for att komma framéat? 3)
Vilka framtidsbilder ar kopplade till temat? Vad ar det basta som skulle
kunna handa?

Du kan anvanda resultaten av denna analys pd manga olika satt: du kan till
exempel identifiera i nuets dragkraft eller tyngden av det férflutna saker
som ni vill paverka eller s& kan du borja bearbeta en vision som har delats
angéende suget fran framtiden. Det finns ménga mdojligheter.

Motivera sa har: Framtidstriangeln &r ett verktyg som &r latt att borja
anvanda och som du kan anvanda till att satta dig in i vilken som helst fore-
teelse och betrakta utvecklingsférlopp som paverkar den. Du behdver inget
langvarigt forhandsarbete, utan kan genast ta itu med det och tilldmpa
verktyget i olika situationer.
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Kom ihag korten!

Megatrendkorten underlittar anvindningen av megatrender och diskussionen om framtiden.
Kortleken innehaller 55 kort, dar man har samlat de trender som tas upp i utredningen. Du
kan bestilla kortleken fran Sitra med hjélp av bestdllningsblanketten pa var webbplats (www.
sitra.fi/sv/megatrender) eller anvinda de digitala korten pa nitet.

Det ar enkelt att facilitera en gemensam diskussion med hjélp av korten i olika situationer
som blickar mot framtiden. Allra enklast kan du bara ta ett kort och utmana din samtalspart-
ner till att diskutera en férandring och dess effekter. Ni kan ocksé vilja ur kortleken de kort
som ni tycker dr mest intressanta eller till exempel mest utmanande och féra diskussioner

utifran dem. Hitta pa ditt eget sitt att anvidnda korten och dela det i sociala medier!

ENTLIG
E
OIary, L'r'.-‘

Sitra, fj
a.1=:/meg'atrendko rt
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Ordlista

Blockkedja

En distribuerad datahelhet som stdndigt 6kar, dér alla transaktioner finns i kronologisk ord-
ning, ar bekriftade av alla parter och sparade sa att ingenting kan dndras eller forfalskas. I
blockkedjan bildas en digital logg 6ver transaktioner. Loggarna kopieras och forvaras distribu-
erat och offentligt i digitala nitverk utan en central server. Ethereum (2014) dr den storsta och
mest kidnda blockkedjan. Med hjdlp av blockkedjan kan olika applikationer, tjinster och
produkter i web 3.0 skapas. Det dr i praktiken omojligt att i efterhand éndra eller forfalska
transaktioner som registrerats i loggen, eftersom varje nytt block i blockkedjan innehaller ett

kondensat av det féregaende blocket.

Bortkoppling

Separering av saker som hittills har varit kopplade till varandra sa att bdda kan genomféras
oberoende av varandra. Till exempel bortkoppling av det upplevda vélbefinnandet och den

ekonomiska tillvaxten fran konsumtionen av naturresurser.

Cirkular ekonomi

En ekonomisk modell dir man inte stdndigt producerar mer varor utan konsumtionen baserar
sig pa anvandning av tjanster i stéllet for att 4ga dem: man delar, hyr och ateranvinder. Materi-

alen sldngs inte bort utan anvinds for tillverkning av nya produkter om och om igen.

Dataekonomi

Ett delomrade inom ekonomin dér insamling och utnyttjande av data dr en central del av

verksamheten.

Datakooperativ

En sammanslutning dér verksamheten syftar till att underlitta datahantering fér individer. Ett
datakooperativ kan grundas for att administrera en bestimd datahelhet eller sa kan det ha som
mal att paverka dataanvidndningsvillkoren i vissa anvandningssituationer. Ett datakooperativ
kan till exempel strava efter att paverka hur det 4&r mojligt att begrdnsa anvindningen av data
och hur anvindningsvillkoren presenteras i en viss nittjanst. Som en sammanslutning kan ett
datakooperativ ha bittre majligheter att paverka dataanvandningsvillkoren dn enskilda

manniskor.

Decentraliserad autonom organisation - DAO

En organisationen som verkar sjdlvstdndigt eller autonomt utan ledning som i en normal
organisation och utnyttjar blockkedjeteknik. Medlemmarna styr verksamheten direkt med
hjalp av smarta kontrakt och digitala tokens. Decentraliserade autonoma organisationer kan
betraktas som den digitala tidsalderns andelslag. En decentraliserad autonom organisations
verksamhets- och beslutsstadgar finns sparade som smarta kontrakt som baserar sig pa block-
kedjeteknik. Samma teknik anvinds ocksa for att spara organisationens beslut. Organisationen
ar verksam i enlighet med de stadgar som den sjélv definierat, till exempel kan alla organisa-

tionsmedlemmar lagga fram beslutsforslag som man sedan rostar om. Decentraliserade auto-
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noma organisationer kan anvandas till exempel for att investera och samla konst. I Finland
beddms for ndrvarande dndringsbehov i lagstiftningen, till exempel huruvida decentraliserade

autonoma organisationer ska klassificeras som juridiska personer.

Digital bildning

Etisk, kunskapsmassig och samhallelig forstaelse i en digital miljé som bidrar till verksamhet,
dér man skapar fortroende samt kan uttrycka sig sjilv och tillsammans med andra i en nét-
verksliknande miljo, respektfullt och tryggt.

Digital makt

Digital makt innebar formégan att “sammanbinda punkter” mellan olika datakallor och dér-
med foradla datans virde. Detta kan anvindas till att rita kartor over minniskors, tankars och

nitverks rorelser och interaktion samt forutse dem.

Digital token

En token som beskriver vad olika aktorer byter i en blockkedja. En digital token kan sta for
varde (t.ex. kryptovaluta), besittningsritt (t.ex. icke-fungibelt objekt — NFT) eller placeringar
(t.ex. aktier eller beslutanderitt i en organisation). Paminner till mekanismen om polletter i

den reella virlden.

Egenmakt

Forvaltningens eller en annan instans atgarder for att forbattra medborgarnas stallning och

mojligheter att paverka i fragor som galler dem.

Ekologisk rekonstruktion

Sambhillet 16sgor sig fran massiv anvdndning av fossila brénslen, vilket forutsitter andringar av
savil den fysiska infrastrukturen som vélfirdssamhéllets strukturer. Forutom en dndring av
energisystemet behovs dven andringar till exempel av transporter, byggnation och livsmedels-

produktionen, men &ven inom vérden, utbildningen och férvaltningen.

Ekosystemredovisning

En utvidgning av miljoredovisning, vars syfte dr att beskriva ekosystemens omfattning och
tillstand samt de ekosystemtjanster som de ger som statistiska uppgifter samt med fysikaliska
och monetira indikatorer. Med hjélp av ekosystemredovisning dr det mojligt att f6lja upp
utvecklingen av ekosystemens tillstdnd och granska deras kopplingar till exempel till nyckeltal

som beskriver ekonomi, sysselsittning och vilbefinnande.

Framtidstankande

Identifiering och utmanande av forindringar och antaganden gillande framtiden, att forestalla

sig alternativa framtider och spegla dem mot nutidens val.

Icke-fungibelt objekt — NFT

Bevis pa rittighet till en digital kopia, vars nuvarande innehavare och besittningsverforings-
historik har sdkerstdllts med hjélp av blockkedjeteknik. I allmidnhet anvinds en lank for att
hinvisa till besittningsobjektet. Besittningsobjektet kan vara till exempel ett digitalt verk, en
fastighet, ett konstverk, en byggnad eller aktier i ett féretag. De rattigheter som innehavaren

atnjuter beror pa avtalet mellan siljaren och koparen av det icke-fungibla objektet. Avtalet kan
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omfatta till exempel immateriella réttigheter, som upphovsritt, 4ganderitt eller besittningsratt.
En del icke-fungibla objekt som siljs i centraliserade formedlingstjanster omfattar inga i
lagstiftningen erkinda rittigheter, vilket beror pé att deras juridiska stdllning fortfarande ar

oklar. I talsprak anvéands forkortningen NFT (non-fungible token).

Koldioxidavtryck

Klimatutsldpp som orsakar av ménniskans verksamhet. Kan faststillas for ett foretag, en
organisation, en verksambhet eller en produkt. Beakta férutom koldioxidutsldpp dven andra

betydande vaxthusgasutsldpp, sisom metan och kvaveoxid.

Megatrend

En allmén utvecklingsriktning som bestar av flera foreteelser, ett omfattande fordndringsfor-
lopp, sdsom till exempel den ekologiska héllbarhetskrisen. Ofta kan man identifiera dem pé en

global niva och man bedémer da att utvecklingen kommer att fortsitta i samma riktning.

Metaversum

En helhet som utnyttjar internet och bildas av bestdende virtuella rum, ddr interaktion ar
mdijlig inom de virtuella rummen och mellan dem. Metaversum infor en kédnsla av rymd och
gestalter till internet och skapar ett natverk som forenar virtuella virldar med varandra. Meta-

versum kan anvéndas till exempel for att kommunicera, skapa evenemang och samlas.

Minskning av biologisk mangfald

Den kollaps av den biologiska mangfalden som ménniskan orsakar genom sin verksamhet och
som pégar over hela jorden. Natur forsvinner hundra eller till och med tusen génger snabbare
an nagonsin tidigare i minsklighetens historia. Nu pagar det sjatte massutdéendet under

jordens historia.

Postnormal tid

En tidsperiod da vdrlden upplevs som allt mer komplex, men ocksa som allt motstridigare och
till och med kaotisk. Overraskningar, diskontinuiteter och spanningar blir allt vanligare och

begreppet om normalitet suddas ut och blir 6verflodigt.

Samhallelig investering

Ett sitt att kanalisera privata kapital till utveckling av samhallet. Forutom avkastning efterstra-

vas dven betydande samhillsnytta.

Smart kontrakt

Ett program som skapats med blockkedjeteknik och som mojliggor automatiskt utbyte av
objekt innehallande virde med hjalp av pa férhand specificerade villkor. Den operativa logiken
och resultaten frén smarta kontrakt ér offentliga. Ett smart kontrakt eliminerar mellanhénder i
processen och gor den tillforlitlig. Smarta kontrakt utnyttjas inom ménga olika omréaden, till

exempel inom decentraliserad finans.
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Stigberoende

Stigberoende, dvs. hur tidigare beslut paverkar nuet. Till exempel vi kan inte bygga en koldiox-
idneutral stad utan att vi beaktar tidigare beslut om placering av byggnader, byggmaterial som

anvénts anvands och mycket annat som péaverkar de nuvarande moéjligheterna att vilja.

Syntetisk biologi

Med syntetisk biologi avses biologiska system, celler, celldelar eller organismer som ménniskan
planerat och byggt upp och som inte finns i naturen. Syntetisk biologi kombinerar biologi,
ingenjorsvetenskaper, robotik, informationsteknik och artificiell intelligens. De dnskade
genetiska koderna planeras med dator. Den planerade koden framstills som kemiskt motsva-
rande DNA. DNA:t fors in i en cell dir den blir en del av organismens egen arvsmassa. Nar
cellen delas, bér alla dess avkomlingar den 6nskade genen. Med metoder for syntetisk biologi
ar det mojligt till exempel att utveckla nya sétt att dra nytta av bifloden fran industrin, avfall

och koldioxid och anvinda dem som nya material.

Teknikkompetens

Formagan att tillagna sig och anvinda nya tekniker och forsta deras effekter. Ett mer overgri-
pande angreppssitt 4n mediekompetens vid en tidsperiod, dér granserna mellan medier och

allméanheten, paverkare och de som paverkas, det digitala och fysiska suddas ut allt mer.

Trend

En utvecklingsgangs, riktningen av en forandring som kan ses i nuet

Web 3.0

En utvecklingsfas inom internet, dar syftet ar att erbjuda tjanster som mojliggor decentraliserat
beslutsfattande och handel. Vid decentraliserat beslutsfattande ar det mojligt att utnyttja till
exempel decentraliserade autonoma organisationer och vid handel kryptovalutor eller icke-
fungibla objekt, som i allménhet verifieras med hjilp av blockkedjor. Web 1.0 avser det tidiga
internet, d& webbplatser bara kunde ldsas, medan Web 2.0 avser internets nuvarande utveck-
lingsfas, ddr interaktiva ndttjanster ar vanliga. Web 3.0 féddes som en reaktion pa problemen
med det nuvarande internet dér digitala jattar har samlat pa sig avsevérd kraft och individer

har mycket liten kontroll 6ver sin egna data och dess anvindning.
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Om skribenterna

Mikko Dufva ér Sitras framtidsexpert och docent i framtidsforskning vid Aalto-universitetet.
Han arbetar med att studera utvecklingsriktningar for framtidens trender, spanningar mellan
dem och férestéillningar om framtiden. Dessutom dr hans mal att identifiera foreteelser som
inte dr uppenbara foreteelser, men som ér betydelsefulla for framtiden. Mikko har en bred
erfarenhet av forutsdgelse, och han har doktorerat inom teknik om produktion av information

om framtiden och systematisk forutséagelse.

Sanna Rekola ir Sitras framtidsexpert som ar intresserad av samhallsférandringar och
péskyndande av dem. Hon blir fascinerad av varderingar, ideal och tankemodeller som galler
framtidens utvecklingsforlopp samt spanningar i anknytning till dem. I sitt arbete vill Sanna
starka framtidstdnkandet och inspirera ménniskor och gemenskaper till att anvinda framtids-

makt.
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Bilaga: Sa hir gjordes utredningen

En tid av dverraskningar forutsatter ett nytt

slags angreppssatt ocksa for utarbetandet av
megatrendutredningen. I stallet for att bara rékna
upp trender har vi velat betona inverkan pa framtiden.
Utgéngspunkten for utredningen har varit den
postnormala tiden och transformativ forutsagelse.
Framtidstriangeln har utgjort en analysram.

Arbetet utgér fran genomgéng av rapporter samt
workshoppar som ordnats av Sitramedarbetarna och

kommentarer.

Den postnormala tiden
och transformativ for-
utsigelse

Utgangspunkten for utredningen &r att vi har
overgatt till en postnormal rid som forutsét-
ter ett nytt sétt att tdnka pa framtiden. Len
postnormal tid blir komplexitet, 6verrask-
ningar, konflikter och till och med kaos
vanligare. Begreppet “normal” blir allt mer
overflodigt och atergang till det normala”
eller “det nya normala” blir diffusa. Ur detta
perspektiv dr kriser inte endast en tillfillig
storning, utan ett symptom pa en pagaende
djupare omvilvning.

Den postnormala tiden utmanar hur vi
uppfattar framtiden som ett kontinuum pa
nuet. Nar osdkerheten 6kar gar prognoserna
allt oftare fel. Under en tid med stor oséker-
het betonas ett kritiskt och transformativt
angreppsitt till férutsdgelse. Detta innebar
att man identifierar och utmanar nuvarande
antaganden, uppfattar nya mojligheter och
framtider samt ar kénslig infor framvéxande
foreteelser. I stallet for att forbereda sig infor
framtiden eller noggrant planera sin vig mot
en Onskvird framtid, forséker man 6ppna
nya stigar framat och betona flerstimmighet

och aktorskap vid skapandet av framtider.

Hur passar da megatrender in i sédan
transformativ forutsagelse? Ett bakomlig-
gande antagande var dé utredningen utarbe-
tades att megatrender inte egentligen existe-
rar som sddana, utan att de 4r en tolknings-
ram som utgér fran det forflutna och den
pagéende forandringen. Megatrender bestéar
av flera pagéaende fordndringar och den
6vergripande bild som de utgér. Forandring-
arna dr emellertid inte alltid sd entydiga eller
parallella som man skulle kunna ténka sig
utifrdn megatrender, utan det finns alltid
undantag.

Naturligtvis pagér det férandringar och
utifran dem kan man dra slutsatser om olika
saker som kan hinda i framtiden. Darmed é4r
megatrenderna nyttiga generaliseringar som
stoder framtidstinkandet. Man kan inte sopa
undan saker som redan har hant med 6nske-
tankande, utan man behover vara medveten
om vad som redan har férédndrats och vad
som haller pa at fordndras. Detta betyder
emellertid inte att framtiden &r férutbestimd
eller att alla férandringar 4r oundvikliga.

I stéllet for att kinna framtiden betonar
transformativ forutsagelse inverkan pa
framtiden. Att kdnna framtiden innehaller
antagandet att det redan finns en framtid

som man vet om. Da ligger fokus pa fram-
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tidsinformation. Inverkan pé framtiden
dédremot har sin utgangspunkt i att det inte
finns nagon forutbestimd framtid, utan att
den byggs upp enligt atgarder som har
genomforts eller inte genomforts i nuet. D&
ligger fokus pé verksamhet och dess forut-
sattningar.

Detta betyder att det inte rdcker med att
man ldr sig om megatrender, utan viktigare
ar hur man utnyttjar dem nédr man arbetar
for onskvarda framtider. Trender &r inte bara
objektiva beskrivningar av en fordndring,
utan de ser olika ut ur olika synvinklar.
Forutom trender betonar identifiering av
olika framtidsbilder och framtidsantagan-
den. I utredningen anvands framtidstriang-
eln for att strukturera mangfalden av framti-

der och helheten av framtidstankande.

Framtidstriangeln

Framtidsforskaren Sohail Inayatullah presen-
terar framtidstriangeln som ett sitt att
kartligga en trovérdig framtid. Trenderna
har placerats i triangeln i nuets dragkraft
(push of the present). Har betonar Inaya-
tullah métbara padrivare och férandringar
som paverkar framtiden. Syftet med utred-
ningen har varit att forutom enskilda f6rand-
ringar dven beskriva kopplingar och spén-
ningar mellan dem.

Suget frdn framtiden (pull of the future)
utgar enligt Inayatullah ofta fran fem arkety-
per for framtidsbilden: kontinuerliga tek-
niska framsteg, samhallets kollaps, Gaia-my-
ten, globalism eller dtergang till det forflutna.
Med hjilp av dessa arketyper kan man
identifiera och gruppera framtidsbilder som
forekommer i diskussionen. I utredningen
presenteras under suget fran framtiden
ndrmare framtidsbilder som anknyter till
teman, men manga av de arketyper som
Inayatullah presenterar dr nirvarande.

Tyngden av det forflutna (weight of the
past) beskriver hinder for en férdndring som
vi skulle vilja se. Hindren beror pa det

perspektiv som suget frdn framtiden ger. I

utredningen har hinder granskats med Sitras
vision som utgangspunkt, dvs. vilka faktorer
hindrar oss fran att uppna en réttvis, hallbar
och inspirerande framtid. I det forflutna
finns det ocksd méanga positiva faktorer som
kan anvindas som en grund att bygga fram-
tiden pa, och det ér viktigt att identifiera

dem.

Hur megatrendarbetet
genomfordes

Utarbetandet av utredningen borjade mot
slutet av varen 2022 genom att faststélla mal.
Vilken slags strukturering av de pdgaende
forandringarna skulle egentligen behévas?
Anhopning av kriser, smalare framtidsutsik-
ter och den allmanna osikerheten betonar
behovet av en 6vergripande bild och for en
langsiktig strukturering. Det finns olika
listor 6ver trender, men ingen overgripande
sammanfattning som har tagits fram med
det finlandska samhallet som utgangspunkt
och som skulle inspirera till att skapa en
battre framtid.

Malen f6r megatrendarbetet:

«  Erbjuda en 6vergripande bild av for-
andringar som géller framtider.

o  Bidra till forstaelse av forandringarnas
effekter, inbordes beroende och olika
slags attityder till fordndringar.

o Ge en nya ram at framtidsdiskussionen:
fran beredskap och forvaring till forny-
else.

o  Inspirera till att arbeta for battre framti-
der.

Som en utgangspunkt for utredningen
gick vi igenom tiotals trendrapporter. De
viktigaste finns i kéllférteckningen. De gav
en bra bild av vilka slags férandringar som
pégér, och dven en del uppfattningar om
hinder for fordndring och olika framtidsbil-
der. Vid klassificeringen av férandringar
anvander PESTE-kategorier, vilket betyder
att vi funderade 6ver om det var friga om en
politisk, ekonomisk, social, teknisk eller

miljorelaterad fordndring.


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636680810855991/full/html
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I september ordnades tre workshoppar at
Sitramedarbetarna och i dem férdjupade vi
oss med hjilp av framtidstriangeln sérskilt i
suget fran framtiden och tyngden av det
forflutna. Samtidigt skisserade vi hur olika
forandringar dr kopplade till varandra.
Resultaten av workshopparna sammanfatta-
des och en innehallsplan utarbetades utifran
dem samt genomgangen av trendrapporter.
Som struktur anvindes framtidstriangeln
och temauppdelningen i den tidigare utred-
ningen (fér 2020) som utgér fran PESTE-ka-
tegorier.

Det forsta utkastet till utredning skrevs i
oktober. Den gavs till alla Sitramedarbetare
for kommentarer. Vid bearbetning av utred-
ningen féstes sdrskild vikt vid begriplighet
och tydlighet. Samtidigt uppdaterades
megatrendkorten.

Eftersom malet var att bidra till forstielse
av olika attityder till trender och deras
effekter, provades under hosten olika sitt att
beakta flera perspektiv. Vi 6vervigde om vi
skulle ta fram profiler utgdende fran enkit-
undersokningar, skapa fiktiva personligheter,
skriva framtidsberéttelser ur olika perspektiv

och intervjua férandringsaktorer. Till slut

kom vi fram till att ta med en intervju med
anknytning till varje tema med en aktor eller
visiondr tdnkare som pa ett eller annat sétt
har tagit megatrenderna i sina egna hinder
och forsoker paverka framtiden. Journalist
Tuomo Tamminen gjorde intervjuerna och
skrev ner dem. Det finns ldngre versioner av
intervjuerna pa Sitras webbplats.

Utredningen &r inte det enda resultatet
av det megatrendarbete som inleddes i véras.
Forutom ovan nimnda megatrendkort
genomfordes dven en video med huvudbud-
skapen, ett bildspel och olika arbetsunderlag
for att utnyttja trenderna. Utredningen &r
inte heller arbetets slutpunkt. I Framtidsba-
rometern, som ges ut under varen 2023, har
det stllts fragor om finlandarnas asikter
angéende de utvecklingsférlopp som har
behandlats i utredningen.

Sitras Megatrendutredningar och annat
megatrendmaterial har hittat sin vig till
foretag, den offentliga forvaltningen, liroan-
stalter och individer som &r intresserade av
framtidstdnkande. Férhoppningsvis visar sig
ocksé denna utredning och de nya materia-
len vara anvandbara, nir mélet dr att skapa

en rattvis, hallbar och inspirerande framtid.
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