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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE

Kraft fran
framtidspaverkan

IENTID AV OVERRASKNINGAR ir det
sarskilt viktigt att dvervaga olika alternativ
for framtiden och att se nér det Sppnar sig
mojligheter att agera. Sitra stoder det fin-
ldndska framtidstdnkandet och fardigheter
for att skapa forédndring pd manga satt:
genom att erbjuda information som under-
lag for att gora val och for beslutsfattande,
ordna utbildning, framja dialog och
utveckla praktiska verktyg. Ett av framtids-
husets centrala budskap ar att man kan
och att det ar klokt att paverka framtiden.
Publikationen Megatrender ar en av
Sitras mest kdnda produkter. Den
erbjuder vardefulla framtidsutsikter
genom att underséka globala utvecklings-
férlopp och inspirera manniskor, féretag
och medier till att reflektera dver vilka
saker som ar 6nskvérda i framtiden och
vilka som inte &r. Aven om den senaste
tidens kriser har satt igdng stora forand-
ringar, fordndras inte omfattande utveck-
lingsfoérlopp 6ver natten. Med hjalp av
megatrender kan man ocksé studera kri-
sernas langsiktiga effekter till exempel pa
naturen, ekonomin eller makt. Listan dver
megatrender, som uppdaterades 2022,
gavs ut i borjan av 2023.
Framtidsfrekvensen-metoden &r ett
exempel pa verktyg som har utvecklats av
Sitra. Den anvander workshoppar dar dis-
kussioner om framtiden gors sa latta som
mojligt for deltagarna. VTT genomférde
under hosten 2022 en utvardering av
Framtidsfrekvensen och bekraftade att
metoden fungerar och genuint bidrar till
att utveckla deltagarnas tankande.
Traditionellt har man frédmjat sam-
hallsforandringar genom att rosta. Val

utgdr demokratins harda karna, men det
finns ocksa ett behov av nya satt att delta.

Har har valfardsomradena en verklig
spelposition. Sitra har understott forbere-
delse av omradenas delaktighetsprogram
och bidragit till att de flesta omradena
utarbetar ett separat program for delta-
gande. Hjalp utlovas ocksa till planering
och genomfdrande av forsok som géller
invdnardelaktighet.

I hallbarhetsldsningar haller Sitra pa
att skifta fokus fran det internationellt
uppmarksammade och belénade arbetet
med cirkular ekonomi och klimatet till att
starka den biologiska mangfalden. Sitra
ser att det finns mojligheter som kom-
pletterar naturskyddet sarskilt i de mark-
nadsekonomiska medlen. Cirkular eko-
nomi ar ett sddant medel.

Sitra gav ut en banbrytande utredning
om férhallandet mellan cirkular ekonomi
och minskningen av biologisk mangfald.
Av den framgar att man kan stoppa den
globala minskningen av biologisk mang-
fald fram till 2035 om centrala sektorer,
sdsom livsmedelsproduktionen, dvergar
till en cirkular ekonomi. Detta tréstande
budskap som kraver omedelbara atgarder
var starkt framtradande ocksa pa World
Circular Economy Forum (WCEF) som
ordnades av Sitra och dess partner i
Rwanda i Afrika.

Finland &r en féregdngare inom digita-
lisering, men for ldngsam vad géller data-
ekonomiska forandringar. Under ledning
av Sitra utarbetades fér Finland under
hosten 2022 en vision fér en rattvis data-
ekonomi, vars syfte ar att starka konkur-
renskraften och férnya ekonomin. Under
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varen 2023 fortsatter arbetet med plane-
ring av atgarder och en vagkarta.

Endast genom att dela och foradla
data kan data omvandlas till ndgot nytt
och vardefullt. Sitra har hjalpt foretag och
ekosystem att utveckla sina verksamhets-
modeller. Basta praxis for delning av data
har testats till exempel i bildtervinning
och inom skogsindustrin. Dessutom har
man genom lésningssdkandeomgangar,
som har varit 6ppna for alla, skt god
praxis bland annat for energibesparing
och digitala terapier, sdsom behandling av
astma och MS.

Sitra &r en internationellt eftertraktad
samarbetspartner som har lyckats skapa
goda och fortroendefulla relationer med
Europeiska unionen. Till exempel utarbe-
tar TEHDAS-projektet, som koordineras
av Sitra, som stdd for EU spelregler och
lagstiftning fér delning av halsodata.
Dessutom hjélper Sitra andra EU-l&dnder
att utveckla ett verktyg som handleder i
hallbara val i vardagen. Bakom detta lig-
ger Sitras Livsstilstest som har gjorts éver
en miljon génger.

Rysslands aggressiva attack mot
Ukraina i februari 2022 vackte genast fra-
gor om krigets konsekvenser. Sitra sam-
manstéllde inhemska och internationella
forutségelser och scenarier angédende kri-
gets langsiktiga konsekvenser. Sitras
experter identifierade snabbt dven krigets
effekter pa energiekonomin och sokte
lardomar fran tidigare energikriser. En
lArdom &r energibesparing. Energispar-
kampanjen Snappet svalare, som genom-
fordes i brett samarbete, inleddes pa initi-
ativ av Sitra och har bidragit till att
minska energikonsumtionen i Finland.

Ofta konkretiseras resultaten av Sitras
arbete under en léngre tid. I Lapplands
och Satakunta yrkeshégskolor inleddes
under hdsten 2022 en utbildning av val-
fardsanalytiker. Bakom detta ligger ett
utbildningspilotprojekt som Sitra testade
for fem ar sedan och vars fordelar var
uppenbara. Fortbildningen méjliggdr for
social- och hélsovardsomradet en ny
yrkesgrupp som kanner till halsovardens

praxis och kan analysera data som stéd
for serviceutveckling.

Det unika med framtidshuset Sitra ar
att dess arbete ar mangsidigt bade i fraga
om temana och verksamhetsséatten. Sitra
undersoker, utreder, kommmer med idéer
och testar nytt. Den bjuder in partner till
praktiska forsok, erbjuder finansiering och
bar samtidigt de risker som forséksverk-
samheten &r forknippad med. Genom
detta drar otaliga instanser i Finland och
utanfor vart land — kommuner, valfards-
omraden, foretag, organisationer, EU och
finldndare — direkt eller indirekt nytta av
Sitras arbete.

Marknadsvardet pa Sitras placerings-
kapital varierar varje ar, och i slutet av
2022 uppgick det till 941 miljoner euro (1
107 miljoner 31.12.2021). Under aret gav
placeringarna en avkastning pé -6,4 pro-
cent. Realavkastning som beaktar inflatio-
nen var -15,4 procent. Trots den svaga
marknadsutvecklingen tacktes utgifterna
fér Sitras ordinarie verksamhet fullt ut
med placeringstillgdngar och avkastning
pa dem.

Enligt forvaltningsradets uppfattning
ar Sitras ekonomi och dess verksamhet
vélskotta. Forvaltningsradet faststallde
pa sitt sammantrade den 16 mars 2023
Sitras resultatréakning och balansrakning
enligt revisorernas férslag. P4 samma
sammantrade beslutade forvaltningsradet
pa styrelsens forslag att underskottet for
rakenskapsaret 2022, som ar 66 897
881,63 euro, overfors till dver-/under-
skottskontot fér féregaende
rakenskapsperioder.

Helsingfors den 16 mars 2023

Tarja Filatov, Riikka Purra, Maria
Guzenina, Janne Heikkinen, Eveliina
Heindluoma, Katja Hanninen, Markus
Lohi, Veijo Niemi, Pirkka-Pekka Petelius,
Joakim Strand, Sari Tanus, Anu
Vehvilainen och Anne-Mari Virolainen

./. Jorma Jaalivaara
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OVEROMBUDSMANNENS OVERSIKT

Insikter

om framtiden

VI BRUKAR tinka att framtiden ligger
framfor och det forflutna bakom manniskan.
I vérlden finns dven kulturer dér saken upp-
fattas tvartom: det forflutna med sina minnen
ligger framfor oss, eftersom vi redan kan se
det, nér dter framtiden ar utom synhall
bakom ryggen.

Sitras experter i forutsagelse har tittat med
sina kikare pa fram- och bakét. Publikationen
Megatrender 2023 ger en bild av stora utveck-
lingsforlopp med langvariga effekter som
definierar nuvarande och kommande genera-
tioners samt vart jordklots framtid. Sarskilt
betydelsefulla 4r fordndringar som har en
anknytning till naturen, véilbefinnande,
teknik, makt och ekonomi.

LYCKLIGTVIS ir framtiden emellertid
inte huggen i sten, utan vi kan péverka den
genom de val som vi gor i dag. Vi kan
anvanda megatrender for att frimja till exem-
pel en hallbar, réttvis och inspirerande fram-
tid. P4 Sitra arbetar vi for att astadkomma en
sddan fordndring.

I hallbarhetslosningar har stoppandet av
naturforluster och starkandet av den biolo-
giska mangfalden blivit den nya priorite-
ringen for vért arbete. Vilfard och ekonomin
ar ju helt beroende av naturen. Det beho6vs
fler naturskyddsomréden, men det ér inte
tillrackligt. Det beh6vs dven marknadsekono-

miska medel som styr till att beakta och vdrna
om naturkapitalet. Vi vill paskynda deras
utveckling.

Data ér det ramaterial som véxer allra
mest i virlden och som har ménga anvind-
ningssyften - till exempel kan data anvindas
till att paskynda digital hilso- och sjukvard
samt energibesparing, vilket Sitras senaste
forsok visar. Man far mycket mer ut av data
an i nuldget, dé dess dganderitt och datadel-
ning ordnas pé ett sitt som ér rattvist for alla.
For detta behov utvecklar vi 16sningar som
baserar sig pa en europeisk viardegrund.

Ryssland for ett grymt anfallskrig i
Ukraina, och dven Finland 4r mal for hybrid-
paverkan, vars syfte ar att undergréva fortro-
ende. Vi vérnar allra béast om vért fértroende-
kapital genom att forsvara och férnya demo-
kratin. De nya vélfirdsomradena, som med
hjalp av Sitra har tagit fordomsfria steg for att
starka den lokala demokratin, foregar med
gott exempel.

Aven Europeiska unionen har under de
senaste dren sokt samarbete med Sitra. Sam-
arbete dr en vardefull kanal som vi kan
anvinda till att pdverka béde den finlindska
och europeiska utvecklingen savil i dataeko-
nomin som i hallbarhetslosningar.

Vart mal dr ocksd att vicka bredare dis-
kussion om Europeiska unionens framtid.
Under 2023 startar Sitra en EU-utbildning
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som erbjuder beslutsfattare verktyg for reflek- Finland, ordnar utbildning, producerar infor-
tioner kring vilken slags union Finland vill mation och utvecklar verktyg. Allt detta dr moj-
framja och hur den utveckling som leds fran ligt tack vare Sitramedarbetarnas gedigna kom-

Bryssel kan paverkas mer aktivt och i ett tidi- petens och arbetsinsats som ocksa

gare skede 4n i nulaget. vara samarbetspartner drar nytta av.

RIKSDAGEN inrittade Sitra som en
present till finlaindarna och det sjélv-

OBEROENDE av om framtiden

ar framfor eller bakom dig sa gor

du klokt i att blicka mot den. Att se
alternativ hjélper oss att agera for en

standiga Finland. Vart arbete dr baserat
pa den sé kallade Sitra-lagen, dar
morgondagens framgangs- bittre morgondag. Aven smé var-
rika Finland definieras som dagshandlingar, sésom vad man
Sitras uppdrag. Vi har for- ater eller hur man beméter
valtat val fondens kapital andra manniskor, forandrar
och vi finansierar all var da de upprepas i vart sam-
verksamhet med avkast- hille och var virld.
ning fran placeringar.
Den storsta delen av

Sitras arsbudget kanali-

seras direkt eller indirekt
till samhallets basta, da vi Jyrki Katainen
koordinerar och finansie- 6verombudsman,

rar forsok i olika delar av. Sitra



Morgondagens
framgangsrika Finland
som uppdrag

SITRAS VISION ir att Finland ska nd framgang genom att bygga upp en rittvis, hallbar och

inspirerande framtid - en framtid dar manniskor mar bra inom ramen fér jordens barkraft.

Det har gor vi

HALLBARHETS-
LOSNINGAR

Vi starker den biologiska méangfalden och
paskyndar den ekologiska rekonstruktionen.

RATTVIS DATAEKONOMI

Vi bygger upp en ménniskoorienterad och
rattvis dataekonomi som baserar sig pa en
europeisk viardegrund.

DEMOKRATI OCH
DELAKTIGHET

Vi starker demokratin och utvecklar dess
strukturer och tillvigagangssitt.

FORUTSAGELSE

Vi producerar framtidsinformation s4 att
mojliga utvecklingsriktningar ska vara vil-
kinda i Finland, olika framtider diskuteras
brett och man dven agerar utifrdn
framtidsinformationen.

SAMHALLELIG
UTBILDNING

Vi okar sambhiillets forandringsforméga samt

férmagan till samverkan.
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Strategiska mal
Kalla: Sitras strategi 2021-2024

En ekologisk rekonstruktion
i vardagen och samhallet
tryggar anpassningen till
jordklotets barkraft.

Ekonomin férnyas i en
allt mer konkurrenskraf-
tig riktning och iakttar
principerna for en hall-
bar och ansvarsfull
utveckling.

Delaktighet och
paverkansmdjligheter
starker demokratin.

HALLBARHETS-
LOSNINGAR

DEMOKRATI

En rattvis, OCH
hallbar och DELAKTIGHET
inspirerande
framtid, dar

manniskor mar bra inom
ramen for jordens
barkraft.

STRATEGI OCH SAMHALLELIG
FORUTSAGELSE UTBILDNING

Framtidens mojliga Sambhallets fordandrings-
utvecklingsriktningar ar férmaga samt formagan
valkanda i Finland, olika till samverkan okar.

framtider diskuteras brett
och man agerar utifran
framtidsinformation.


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/strategi-2/

Vad ar Sitra?

10+1 fakta

RIKSDAGEN INRATTADE Sitra 1967
som en géva till finlaindarna och det 50-ariga
sjalvstandiga Finland.

FRAMTIDEN SOM UPPDRAG. Enligt
lagen om Jubileumsfonden for Finlands sjélv-
standighet (717/1990) 4r var uppgift att
framja en stabil och balanserad utveckling i
Finland och en kvantitativ och kvalitativ till-
vaxt i ekonomin samt att reda ut utvecklings-
alternativen for framtiden.

DESSA FYRA VARDERINGAR utgor
grunden for all var verksambhet: tillsammans,
oberoende, uppskattande och ansvarsfullt.

VI FORUTSAGER foreteelser som paver-
kar framtiden och erbjuder impulser och
verktyg for framtidsreflektioner och -arbete.

VI TESTAR, utreder och finansierar nya
l6sningar och verksamhetsmodeller samt
inspirerar intressentgrupper till att delta i
fordomsfria forsok.

VIFOR SAMMAN MANNISKOR for
att lara sig, skapa en gemensam lagesbild och
for att agera for en battre framtid. Framtiden
skapas tillsammans.

FRAMTIDSARBETE utfordes under éret i
21 projekt eller team, varav i tre ingick EU-pro-
jektarbete. Under rapportaret varierade antalet
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Sitramedarbetare, motsvarande totalt 177 érs-
verken. Sitramedarbetarna har djupa kunska-
per om manga olika omraden. Detta behovs,
eftersom forutségelse, praktiska forsok och
samarbetsnatverk forutsitter ingdende kunska-
per om bade innehallen och metoderna.

SITRA FAR INTE PENGAR UR
STATSBUDGETEN. Vi finansierar vart
arbete for morgondagens framgangsrika Fin-
land med avkastningen fran placeringar. Vi
forvaltar omsorgsfullt och ansvarsfullt de
kapital som vi tidigare fick fran riksdagen och
Finlands Bank. Vardet pa Sitras investerings-
kapital uppgick i slutet av 2022 till 941 miljo-
ner euro (1107 miljoner 31.12.2021).

DRIFTSKOSTNADERNA uppgick
under 2022 till cirka 31 miljoner euro utan
engéngsinsatsen till universiteten. Av sum-
man anviandes cirka atta miljoner euro till
finansiering av projekt och anskaffningar som
framjar projekten.

INTERNATIONELLT UNIKA Sitra ir
en uppskattad samarbetspartner ocksa utan-
for Finlands grinser. Vi har gemensamma
projekt bland annat med Europeiska unionen.

+1

RESULTATEN OCH EFFEKTERNA
AV VART ARBETE utvirderas stindigt
och pa manga sitt. I allménhet lyckas vi allra
bést ndr ocksé vara partner lyckas.
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Ar 2022i siffror 2 1

projekt eller team som
arbetar med framtidsarbete

avslutade
projekt

evenemang publikationer

L e
expertutldtanden till statsrddet
och riksdagen



Strategin | praktiken:
exempel pa arbetet
ochresultaten

Cirkulidrekonomiska losningar
for minskningen av biologisk
mangfald

Vi publicerade som forsta i virlden en utred-
ning om férhéllandet mellan cirkuldr eko-
nomi och minskningen av biologisk méng-
fald: minskningen av biologisk mangfald kan
stoppas genom en Gvergang till cirkular eko-
nomi i centrala sektorer. Vi betonade kraftigt
detta budskap ocksa pd World Circular Eco-
nomy Forum i Rwanda i december.

Energibesparing som hjalpi
energikrisen

Efter att Ryssland anfoll Ukraina utarbetade
vi snabbt ett arbetspapper dér vi samlade lar-
domar fran tidigare energikriser. Vi inledde
en offentlig debatt om behovet av energibe-
sparing i Finland. Den nationella energibe-
sparingskampanjen Snippet svalare inleddes
pa Sitras initiativ under hosten 2022. I slutet

T
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av dret sokte vi nya slags losningar som
utnyttjar data fér energibesparing med hjilp
av ett 10sningssokande som var 6ppet for alla.

Ett stort kliv mot en rittvis
dataekonomi - Finland som
forebild for varlden

Data och information som foradlats fran dem
ar livsviktiga for Finlands konkurrenskraft
och ekonomi. En omfattande uppsattning av
intressentgrupper tog fram under ledning av
Sitra en nationell vision f6r dataekonomin.
Under varen 2023 fortsitter arbetet med att ta

fram atgérder och en végkarta.

Liérdomar och konkurrenskraft
genom datadelning

Vi hjélpte till att testa verksamhetsmodeller for
delning och anviandning av data till exempel i
bilatervinning och skogsindustrin. Med hjélp av
16snings- och finansieringsansékningar som var
Oppna for alla sokte vi basta praxis for anvand-
ning av data till exempel i digitala terapier, som
till exempel behandling av astma och MS.

Nya kanaler for paverkan for
invanarei vilfirdsomraden
Demokrati-temagruppen, som leddes av Sitra,
hjélpte valfardsomréadena att skapa strukturer
fér en ny slags delaktighet och lokal demokrati.
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Arbetet har for sin del bidragit till att de flesta
valfairdsomrédena tog fram ett separat delta-
gandeprogram med malséittningar och medel.

Information som stod for
utvecklingen avdemokratin

Sitras enkédtundersokning visade att ver

700 000 finlandare skulle vilja delta mer i
beslutsfattande i samhillet. Vi gjorde ocksa en
lista 6ver atgarder som skulle gora nationellt
beslutsfattande angdende EU-lagstiftning mer
transparent och ldttare f6r medborgarna att
tolja.

Scenarier om vilka konsekvenser
kriget i Ukraina har pa lang sikt
Vi samlade forutséigelser om vilka konsekven-
ser kriget i Ukraina har pé lang sikt och erbjod
verktyg for att uppfatta alternativa framtider.

Vi paskyndade diskussionen om
ekonomins framtid

En reform av ekonomin forutsatter ett mang-
sidigare ekonomiskt ténkande och mer varie-
rande ekonomiska diskussioner: vi kartlade
det aktuella laget f6r den ekonomiska debat-
ten, ungdomarnas dnskemal angdende viktiga
teman, konkurrenskraftens framtid och initia-
tiv till en 6vergéng till en héallbar ekonomi.
Verktyg som hjilper oss att
forestilla oss framtiden

Vi publicerade den populdra utredningen Hei-
kot signaalit om svaga signaler som innehaller
en sammanstillning av iakttagelser och tecken
pa eventuella fordndringar som har en kopp-
ling till manniskors vardagliga liv. VT'T utvér-
derade Sitras Framtidsfrekvensen-workshop-
metod som fick berom for utvecklingen av
deltagarnas framtidstankande.
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Det finns en efterfragan pa
kompetens i hallbar ekonomisk
politik — en EU-utbildning
planeras

Tva kurser genomfordes i Sitras uppskattade
ledarskapsutbildning i hallbar ekonomisk
politik. Utbildningen uppmuntrar till ett nytt
slags ekonomiskt tankande och ledarskap. Vi
bérjade dven planera en ny utbildning med
EU som tema.

Sitra Lab som en testbadd for
kommunal demokrati
Forandringsprogrammet Sitra Lab 4 kom med
idéer till medel som kan anvéndas till att 6ka
kommuninvénarnas delaktighet. Férsok
genomfors i olika delar av Finland. Program-
met fortsitter till april 2023.

Utbildningsprogrammet for
valfardsanalytiker

I Satakunta och Lapplands yrkeshogskolor
borjade under hésten 2022 ett utbildnings-
program for valfardsanalytiker, och 75 stude-
rande valdes till programmet. Fortbildningen
utgér fran ett utbildningspilotprojekt som
koordinerades av Sitra under 2017-2018.



Utvardering av
effektiviteten

ALLT Sitras framtidsarbete planeras i princip
sd att vi kan verifiera dess effektivitet och for-
delar. Eftersom samhallsférandringar kraver
tid, syns ocksa resultaten av Sitras arbete ofta
forst om flera &r da den framtidsinformation
som vi producerat eller en tjanst eller en verk-
samhetsmodell som vi har utvecklat blir en
etablerad del av samhillets verksamhet och
ménniskors vardag.

Sitras arbete och dess effektivitet utvecklas
och foljs upp systematiskt. Utgdngspunkterna
for den sé kallade Sitra Impact-genomslags-
modellen dr planmassighet, aktualitet, dnda-

Haa, genombrott
efter fem ar!
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malsenliga metoder samt 6ppenhet och trans-
parens. Utvdrderingsplanen uppdaterades
2021 och den omfattar alla Sitras teman och
funktioner.

Utvirderingen av Sitra stoder sig mot
internationellt erkdnda standarder, normer
och kriterier. I fortsattningen beaktar utvér-
deringarna allt mer &ven synergierna mellan
forutsagelse, framtidstankande och utvirde-
ringsarbetet. Ett sadant angreppssatt stoder
genomforandet av vér strategi och hjdlper oss

att paskynda samhallsférandringar 4nnu mer
effektivt.
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Referensramen for
utvarderingen av Sitra

Systematisk verifiering,
delning och publicering
av resultat och effekter.

REDOVISNINGS-
SKYLDIGHET

UNDER 2022 blev en utvirdering som
genomfordes av VIT fardig. Utvarderingen
gallde Sitras metod Framtidsfrekvensen som
infoérdes 2021. Workshopmetodens syfte ér att
starka deltagarnas framtidskompetens och
utvidga antalet ménniskor som diskuterar

framtiden. Enligt VTT:s utvdrderingsrapport
ar metoden effektiv och erbjuder méjligheter
att popularisera framtidstankandet.
Utvérderingen av Sitras Hallbarhetslos-
ningar-tema inleddes av ett utvarderingsteam
som bildades i samarbete mellan Gaia
Consulting Oy och Centret for framtidsforsk-
ning vid Abo Universitet. Teamet hade som

Forandrings-
kraft

LARANDE
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Den framtidsinformation som
produceras av Sitra integreras i
utvarderingscykeln och -ramar
(kartlaggning av utgangslaget,
indikatorer och rekommenda-
tioner som blickar framat).

FRAMTIDSFOKUS

Kontinuerligt organisa-
toriskt ldrande som
sker genom utvirde-
ring: du lar dig av det
som har hant tidigare,
hur man kan utvecklas
och varifran och hur
forandringskraft i fort-
sattningen uppstar.

uppgift att undersoka projektens effekter och
tillimpa forutsagelsemetoder for att produ-
cera dtgardsrekommendationer som ser
framat. Utvérderingen blir fardig i juni 2023.

Under 2022 inleddes i Sitra flera nya
projekt, for vilka man utarbetade utvéirde-
ringsplaner och utgéngsldgesanalyser. Dessa
mojliggor utvardering av effekterna av vért
arbete under de kommande aren.

Féljande sammanfattande utvardering,
som granskar Sitras verksamhet 6vergripande,
genomfors under 2023-2024. Den forra sam-
manfattande utvédrderingen &r fran 2019.


https://www.sitra.fi/sv/publikationer/framtidstankande-som-medborgarfardighet/

Forutsagelse

Varfor ar temat viktigt?
I en tid av 6verraskningar och osdkerhet kan
framtiden se oviss och till och med skram-

framtidens majliga utvecklingsriktningar,

mande ut. A andra sidan har vi ett stort behov

av att blicka langre bort och forestilla oss
annorlunda framtider. Ocksa mitt i kriser
maste vi gora val och fatta beslut som skapar
en béttre morgondag for oss och kommande

generationer.

Med hjalp av forutsagelse kan vi 6ka
manniskors och samhallens forstaelse av

Hojdpunkter under 2022

Vi hjélpte finldndarna att
forestalla sig annorlunda
framtider och att agera for
en onskvéard framtid. Fram-
tidsfrekvensen-workshop-
metoden fick berom i VTT:s
utvédrdering. Vi utvecklade
kortspelet Bra kort som
hjélper alla som &r intresse-
rade att forestalla sig onsk-
varda framtider.

oOka fardigheterna infor kommande forand-
ringar och stirka framtidstron.

Vad gor Sitra?

Vért mal ar att framtidens mojliga utveck-
lingsriktningar ska vara vilkanda i Finland,
olika framtider diskuteras brett och att man

ocksd agerar utifran framtidsinformation. Vi

Vigav utibdrjan av2022 en
utredning som behandlar
svaga signaler och produce-
rade pa Designmuseet en
utstéllning, vars verk
hjalpte museibesékarna att
"uppleva" olika slags fram-
tider. Dessutom forberedde
vi utredningen Megatrender
2023 som gavs ut i januari
2023.
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producerar och tolkar framtidsinformation
och gor den vardagligare. Dessutom for vi

Vi producerade flera publi-
kationer, workshoppar och
evenemang som behand-
lade framtidsfragor som dr
viktiga for en reform av
ekonomin.
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samman instanser som ar intresserade av
framtiden och samarbetar med andra aktorer
som framjar en samhéllsforandring.

Framtidstankande ger stodien
tid av 6verraskningar

Svaga signaler ar de forsta symtomen pé en
forindring. Aven om de kan vara dverras-
kande eller verka besynnerliga, dr de redan
verklighet nagonstans. Sitras utredning om
svaga signaler, Heikot signaalit, lyfte fram de
forsta tecknen pa fordndringar genom vardag-
liga framtidsberittelser: vad innebar de

Det behdvs en allt storre
och mdngsidigare grupp
manniskor i diskussionen
om behoven av att férdndra
ekonomin.

hemma, pa jobbet, i staden, i naturen, i
beslutsfattandet och i metaversumet? Vi pro-
ducerade dven Tank om?-utstallningen om
svaga signaler pa Designmuseet, sa att man
ocksa skulle fa uppleva och kénna pé annor-
lunda framtider.

I februari skymde Rysslands anfallskrig
sikten och gjorde framtiden osdkrare. Genast
nér kriget borjade analyserade vi dess langsik-
tiga effekter i en framtidstabell. Framtidsta-
bellen ér ett verktyg som kan anvéndas till att
systematiskt granska osakerhetsfaktorer och
skapa en langsiktig helhetsbild av situationen.
Med hjilp av publikationen om anfallskrigets
effekter, Ennakointia Vendjan hyokkéyssodan
vaikutuksista, kan vem som helst arbeta med
scenarier som giller krigets effekter.
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Bade coronapandemin och Rysslands
anfallskrig synliggjorde behoven av att fornya
ekonomin. Grunden f6r ekonomin haller pd att
forandras, och framtiden tal inte en sadan eko-
nomi som vi nu har. Det behovs en allt storre
och méngsidigare grupp méanniskor i diskus-
sionen om behoven av att fordndra ekonomin.

Arbetet i Sitras Ekonomins framtid-tea-
met kom igang 2022: vi utredde ungdomars
tankar om viktiga teman som paverkar eko-
nomins framtid, ordnade diskussioner och
tog fram utredningar om konkurrenskraftens
och ansvarsfullhetens framtid, initiativen om
en rattvis och hallbar ekonomi samt framtids-
diskussioner som galler ekonomin.

VTT utvirderade
Framtidsfrekvensen-metoden
Under sommaren 2022 slutade det tvd och ett
halvt ar langa Bildning+-projektet som
paskyndade tanken om bildning som en for-
andringskraft i samhallet. Lirdomarna och
resultaten samlades i slutpublikationen
Elakoon sivistys. Sitra finansierade och spar-
rade flera projekt som tog bildningens fram-
tidsarbete framat: resultaten var veten-
skapscentret for bildning och ldrande Soppi,
natverket for global bildning, en bildningsvi-
sion for organisationer, verktyg som stoder
bildningsarbete samt konceptet om ett dyna-
miskt museum och framtidsarvsverkstaden.
Ett annat projekt inom forutsdgelse, Fram-
tidens fornyare, avslutades i slutet av 2022.
Workshopmetoden Framtidsfrekvensen, som

har utvecklats av Sitra, fick otaliga nya anvén-
dare under loppet av aret. I metodens part-
nerskapsprogram testade och tillimpade tio
olika aktorer metoden for sina egna syften.
Det genomf6rdes dven en utvarderingsun-
dersokning om Framtidsfrekvensen-metoden.


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/svaga-signaler/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/
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Enligt en utvédrdering av VTT fungerar meto-

den: den starker deltagarnas fardigheter i
framtidstdnkande och far dem att forestilla
sig alternativa framtider. Over 24 000
méanniskor bekantade sig med Framtidsfrek-
vensen-webbplatsen medan projektet pagick.

Vi gav dven ut kortspelet Bra kort som
utvecklades som en sa enkel kanal som moj-
ligt till framtidstdnkande. Det r inte ldtt for
nagon i denna tid att dromma om en bra
framtid, allra minst for ungdomar. Dérfor
sdndes Bra kort till alla finsksprakiga gymnas-
ier, yrkesldroanstalter, yrkeshogskolor samt
yrkeshogskolornas bibliotek. Dessutom har
det bestillts 6ver 7 000 kortlekar.

Under hosten var Sitra huvudarrangér pa
Finlands storsta forutsagelseevenemang Finn-
sight, vars tema var framtidsmakt. Férutom
huvudevenemanget ordnades pa cirka 30
orter i olika delar av Finland 80 Finn-
sight-studior, ddr man diskuterade framtids-
makten. I arrangemangskommittén ingick
forutom Sitra dven Business Finland, under-
visnings- och kulturministeriet, Utbildnings-
styrelsen, Finlands Akademi och statsradets
kansli.

Blicken mot 2023
Utredningen Megatrender 2023 erbjuder for-

staelse i en tid av 6verraskningar. Den ger en
helhetsbild av omfattande samhallsférand-
ringar och framtidens méjligheter. Till publi-
kationen hor dven verktyg som hjalper till att
anvinda megatrender till exempel till att fore-
stalla sig olika slags framtider eller for fram-
tagning av scenarier for foretag.

Framtidsbarometer 2023-enkiten belyser
ater pa varen finldndarnas tankar om framti-
den. Samma enkdtundersdkning har genom-
forts tva ganger tidigare, 2019 och 2021.

18

DET HAR TESTADE VI

KAN KONST HJALPA 0SS
ATTFORESTALLA 0SS
FRAMTIDER?

VAD? Tink om? Annorlunda framtider-
utstédllningen, vars verk utgar fran Sitras
publikation Heikot signaalit 2022.

VAR? Pa Designmuseet i Helsingfors
9.9.2022-12.3.2023

MED VEM? ] samarbete med museet,
konstnérer och formgivare. Kiia Beilinson,
Milla Kallio & Efe Ogbeide, Pasi
Kirkkidinen-Tunkelo, Irene Suosalo, Pekko
Vasantola och Dario Vidal star for verken
som har framtiden som tema.

NAGOT ANNAT? Designmuseet valde
Sitra till sin utstéllningspartner bland néstan
40 sokande. Utstallningen uppmuntrade
ménniskor till att reflektera 6ver annorlunda
framtider: besokarna skrev 6ver 10 000 Tank
om? -fragor pa utstillningens vigg.

VAD LARDE VI 0SS? Design kan
anvéndas till att erbjuda ett konkret och
rorande perspektiv. Verken far oss att tinka
pé kdnslor i anknytning till framtiden.

Lds mer: Svaga signaler


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/svaga-signaler/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/framtidstankande-som-medborgarfardighet/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/megatrender/

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2022 — FORUTSAGELSE

VI UTREDDE

FORANDRINGAR SOM
MAN INTE SKA LATA BLI
ATTLAGGAMARKETILL

VAD? Megatrender ar omfattande utveck-
lingsforlopp av fordndringar som har en stor
inverkan pa allas var framtid. Enligt Sitra galler
de mest centrala forandringskrafterna naturen,
maénniskor, makt, teknik och ekonomin.

VARFOR? Samhilleliga utmaningar kan
kannas odverkomliga, men en annorlunda

framtid 4r mojlig. Detta forutsitter fram-

MANNISKOR

som g¢
valbefinnande

Ond cirkel av
belastning

Forsorjningskvo-
ten forsdmras

Overkonsumtion

tidstankande, forandringsférmaga och

handlingar.

VAD AR NASTA STEG? Till rapporten
hor verktyg som alla kan anvinda for att
utveckla sitt tdnkande och paverka framtiden.

DEN CENTRALA FRAGAN? Vilka
saker vill vi bevara och vilka vill vi fordandra?

NATUREN

Naturens
barkraft
haller pa
attfalla
sonder

Kortsiktigt
beslutsfattande

Information-
spdverkan

Resurstill-
rédcklighet

EKONOM TEKNIK
ekonomi digitala
bo rja ¥ Teknikjéttarnas “!akten
sprlcka dominans h ardn ar


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/megatrender/

Samhallelig
utbildning

Varfor ar temat viktigt?

Var omvirld dr mer invecklad 4n tidigare och
vi maste l6sa manga samhéllsutmaningar.
Aven om vi vet att det behdvs forindringar
och att de maste genomforas, upplever vi ofta
i praktiken att fordndringarna &r svara. Sam-
héllets forandringsforméga maste stirkas
medvetet, liksom dven allas var férmaga, vilja
och vara mojligheter att tillsammans skapa en
héllbar framtid. Samma behov giller dven
olika gemenskaper och organisationer.

Hojdpunkter under 2022

Vad gor Sitra?

Sitra har sammanfort finlandska beslutsfattare
och férdndringsaktdrer vid samma bord for
att diskutera, lara sig nytt och skapa en
gemensam ldgesbild i 6ver 40 ar.

Vi skapar tvirvetenskapliga och sektorso-
vergripande larmiljoer, situationer och pro-
cesser, som mojliggor tankande, inldrning och
utveckling tillsammans. Malet ér att allt fler
finldndare ska kunna utveckla sin kompetens
och vara aktiva i att 16sa samhillsproblem.

Tva kurser genomfordes i
Sitras ledarskapsutbildning
i hallbar ekonomisk politik,
dvs. sammanlagt cirka 70
beslutsfattare och paver-
kare genomforde kursen.

Vi utvecklade fordndrings-
programmet Sitra Lab sa
att det blev en helhet med
dnnu storre effekt. I fort-
sattningen stéder program-
met Sitra, dess olika teman
och projekt i att genomfora
deras strategiska mal.
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Vi utvecklade nya metoder
och verktyg som stod for
forandringsaktorer. Till
dessa hor bland annat
utbildningen Nakymia muu-
toskykyyn (Utsikter pa for-
andringsférmaga) och
Muutospeli (Férandringsspe-
let) som &r 6ppna for alla.



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2022 — SAMHALLELIG UTBILDNING

Utbildning, sparrning och
verktyg som stod for forandring
I ledarskapsutbildningen i hallbar ekonomisk
politik bygger vi upp tillsammans med delta-
garna ett nytt sitt att tdnka och forstaelse av
en hallbar ekonomi samt vilka 4tgérder och
vilken slags ledarskap som behovs for att for-
nya ekonomin. Under 2022 ordnade vi for
beslutsfattare och samhillspaverkare tva
ledarskapsutbildningar i héllbar ekonomisk
politik. Deltagarna anslot sig till de cirka 500
alumner som har genomfort kursen.

Utbildning fick dter berommande feed-
back. Deltagarna pa varens kurs (nr 17) gav
helhetsbetyget 5,1 och deltagarna pa den kurs
som slutade i november (kurs nr 18) gav bety-
get 5,3 (pé skalan 1-6).

“Efter kursen &r det lattare att fora och ta
initiativ till diskussioner om ekonomi mellan
olika samhallsgrupper samt att sjilv ocksé
frimja ekonomipolitiska initiativ’, berattade
en deltagare i sin feedback.

Arbete utfors ocksa i fordndringsprogram-
met Sitra Lab som hjélper oss att stérka for-
magan hos de utvalda teamen och deras med-
lemmar att genomfora en effektiv samhélls-

Samhallets
férandringsférmaga
mdadste stdrkas medvetet.

forandring. Fjarde Sitra Lab, som startade i
september, fokuserar pa kommundemokratin,
och den genomfors i samarbete med Sitras
Demokrati och delaktighet-tema.

De sju team, som valdes ut till program-
met fran olika delar av Finland, utvecklar och

testar nya satt att 0ka kommuninvanarnas
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deltagande. Forsoken giéller verksamhetskul-
turen och strukturerna for deltagande samt
utnyttjande av information. De olika teamens
forsok kompletterar varandra och bidrar till
att skapa en helhetsbild av de férandringar
som behovs. For att sékerstilla att forsoken
fortsatter ocksa efter programmet aktiverar vi
aven mer omfattande forandringsnatverk i
omrédena. Sitra Lab 4 avslutas i april 2023.

Alla kan utveckla sin
forandringsformaga

Vi utvecklade studievagen Muutoskyky (For-
andringsformaga), och vem som helst kan
anvianda dess material for att fordjupa sig i
damnet och 6va upp sina kunskaper som en
forandringsaktor. I anknytning till det gav vi
ut den digitala utbildningen Nakymid muuto-
skykyyn som finns pa eOppiva-plattformen.
Under 2022 inledde nidrmare 700 elever den
digitala utbildningen.

”Temat ar mycket aktuellt och viktigt. Ni
lyfte sérskilt bra fram helhetsbilden av fordnd-
ring och den inre motivation som finns i
ménniskan och som behovs for att den ska
lyckas samt det standiga behovet av utveck-
ling”, konstateras i feedback pa utbildningen.

Vi gav ocksa ut Muutospeli (Férandrings-
spelet) som hjalper till att diskutera férand-
ring fran olika perspektiv och identifiera de
dimensioner hos férandringen som det inte
annu finns gemensam forstaelse av. Efter spe-
let dr det littare att tillsammans borja genom-
fora en forandring i praktiken. Spelet har bor-
jat anvandas i 6ver 600 gemenskaper.

Dialog framjar

omsesidig forstaelse

Ar 2022 visade vilken kraft dialog, dvs. kon-
struktiv diskussion, har. Férsvarsdialoger for
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demokratin ordnades som en reaktion mot
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. De samlade
sammanlagt 500 manniskor for att diskutera
demokratin samt sétten att forsvara den. Olika
aktorer ordnade 62 dialoger i 11 olika ldnder.
Dialogerna lyckades ocksa na ménniskor som
befinner sig utanfor det traditionella demokra-
tifaltet: 80 procent av deltagarna hade aldrig
tidigare deltagit i en motsvarande diskussion.
Forsvarsdialoger for demokratin har till-
sammans med Undantagstidens dialoger ska-
pat en grund for en nationell dialogmodell,
vars utvecklingsarbete Sitra har finansierat
som en aktiv samarbetspartner. Temat for den
forsta nationella dialogen under varen 2023 &r
att leva i osakerhet. Vi genomforde dialogpro-
jekten tillsammans med finansministeriet,

statsradets kansli, Dialogpaus-stiftelsen och
DialogAkademin.

Blicken mot 2023
Vi inleder en ny EU-utbildning for beslutsfat-
tare och péverkare. Kurshelheten hjélper del-
tagarna att forstd stora linjer som paverkar
Europeiska unionens framtid och diskutera
vilken slags union Finland vill frimja och
bygga upp.

Vi ordnar tva nya Ledarskapsutbildningar
i héllbar ekonomisk politik och startar en
kompletterande utbildning f6r dem som har
deltagit pa tidigare kurser.

Under 2023 borjar det femte Sitra Lab-for-
andringsprogrammet som genomfors i sam-

arbete med temat Rattvis dataekonomi.

HAR FAR DU VERKTYG, VARSAGOD!

ARBETAR NI MED EN
FORANDRING OCH AR
LAGESBILDEN OTYDLIG?

VAD? Forindringsspelet

ALLTSA VAD? En metod som har utveck-
lats av Sitra och som bidrar till konstruktiva
diskussioner om en f6randring och att kld i
ord tankar och kénslor i anknytning till den.
FOR VEM? For vilka som helst team,
arbetsgrupper eller grupper. Det behovs 3-6
spelare.

VARFOR? Efter spelet ir det littare att till-
sammans borja genomféra en forandring.

Spela digitalt eller bestill: sitra.fi
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ARDUINTRESSERAD AV
FRAMTIDEN, MEN AR DET
SVART ATTFORESTALLA
DIG DEN?

VAD? Bra kort

ALLTSA VAD? Ett kortspel for att mjuka
upp framtidstdnkandet. Spelet erbjuder mate-
rial for att forestilla sig olika slags framtider,
samtidigt som man har kul. Deltagarna far "bra
kort” pd handen och de ska anvinda dem f6r
att utveckla en vision om en béttre morgondag.
FOR VEM? For alla som ir intresserade av
framtiden, fran skolelever till &ldringar.
VARFOR? Spelet hjilper till att skapa visio-
ner om Onskvarda framtider. Hopp ater hjal-
per oss att agera for en battre framtid.

Bestill kortleken: sitra.fi



https://www.sitra.fi/tyokalut/muutospeli/
https://www.sitra.fi/artikkelit/hyvatkortit/

SITRAS TEMAN
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Varfor ar temat viktigt?

Minniskans verksamhet belastar den levande och icke-levande natu-
ren mer 4n vad naturens barkraft tal och dventyrar samtidigt grunden
for var vélfard och ekonomi. Vi klarar oss helt enkelt inte utan naturen.
Vi behover smartare verksamhetsmodeller for var ekonomi och vardag

s att alla har mojligheten till ett bra liv inom ramen f6r naturens
barkraft.
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Lat oss
ta hand
om varandra!
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£
fegagnst
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Vad gor Sitra?

Vi paskyndar 6vergéngen mot ett sambhille,
dér manniskor, foretag och beslutsfattare
handlar inom ramen for naturens barkraft.
Tillsammans med den privata och offentliga
sektorn utvecklar vi 16sningar och verktyg
som hjalper oss att gora val samtidigt som vi
varnar om naturen. Dessutom stérker vi for-
stdelsen av den ekologiska héllbarhetskrisen
som helhet.

Malet éir en ekonomi som starker
klimatet och naturen

Beslutfattare, foretag och medborgare blev allt
mer medvetna om att minskningen av biolo-
gisk méangfald 4r en kris som hotar ménsklig-
hetens framtid. En rapport som gavs ut 2021
och som fick sin titel efter nationalekonom
Partha Dasgupta visade att den biologiska
mangfalden minskar historiskt snabbt. Konse-
kvenserna dr allvarliga och langtgéende.

P4 Sitra soker vi l6sningar for att starka
naturen tillsammans med vara intressent-
grupper. Anpassning av samhillet och ekono-
min inom ramen for naturens bérkraft forut-
satter forandringar inom beslutsfattandet,
ekonomin och livsstilar. Vi behovs alla for att
skapa forandring.

Enligt var utredning ligger det ocksa i
foretagens intresse att skydda den biologiska
mangfalden. Detta erbjuder globalt méjlighe-
ter i miljardklassen och minskar samtidigt de
risker som férlusten av biologisk mangfald
orsakar. Det verktyg som togs fram som en
del av utredningen hjélper foretagen att ta
hénsyn till den biologiska mangfalden i sin
affarsverksambhet.

Finldndska banbrytande foretag fick ocksa
faststélla naturmélséttningar som utgar fran
vetenskap (science-based targets for nature)
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bland de forsta i hela virlden. Resultaten av
ett projekt som finansierades av Sitra och
genomfordes av nitverket for foretagsansvar
FIBS publiceras 2023.

Att stoppa minskningen av biologisk
mangfald forutsétter att var och en av oss hit-
tar lampliga sdtt att agera for naturen. Sitra
bjod ocksa in finldndare till en stor naturdia-
log for att diskutera naturens betydelse under
varen 2022. Pa tiotals orter ordnades 6ver
hundra diskussioner som hade 6ver 800 fin-
lindska deltagare. Arrangérerna var liroan-
stalter, stader, miljoorganisationer, represen-
tanter for naringslivet, politiska organisatio-
ner och privatpersoner.

Sammanfattningen av diskussionerna

visar att tryggandet av den biologiska mang-
falden forutsitter ett mangsidigt metodurval,
fran forandringar pa systemniva till att forsta
manniskors olika férhéllanden till naturen.
Vi modellerade ocksé bland de forsta for-
héllandet mellan cirkuldr ekonomi och den
biologiska mangfalden. I den cirkuldra ekono-
min anvands olika resurser mer effektivt, var-
vid det behovs farre nya naturresurser. Av
utredningen framgér att en global 6vergang till
cirkulér ekonomi i livsmedelsproduktionen
samt inom byggnations-, textil- och skogssek-
torerna skulle kunna stoppa minskningen av
biologisk méangfald. Reformer av livsmedels-
och jordbrukssektorn skulle ha den stérsta
effekten. Dar kan man hitta 16sningar till exem-
pel i alternativa proteiner som ersitter kott,
minskning av matsvinn och regenerativ odling.

FN:s konferens om biologisk mangfald i
Montreal, dédr den internationella gemenska-
pen lyckades fa ihop genuint ambitiésa och
banbrytande malsattningar for att stoppa
minskningen av biologisk méangfald senast
2030, gav hopp. Det beror pa det nationella
genomférandet om malsittningarna kan

uppnas.

Fran energikris till
energibesparing

Efter att Ryssland anf6ll Ukraina var det
uppenbart att kriget kan leda till en energikris
ocksa i Finland och i Europa. I Sitras
arbetspapper Pa troskeln till en energikris

foreslogs satsningar pé energibesparing och
energieffektivitet som en viktig del av
krisberedskap.

Vi deltog i att inleda den nationella ener-
gisparkampanjen Snéppet svalare. Kampan-
jens mal var att f4 minst 95 procent av de fin-
lindska hushallen att spara energi och jamna
ut elférbrukningstopparna. Det ldngsiktiga
malet dr en bestdende minskning av energi-
forbrukningen. Energisparkampanjen Snap-
pet svalare ordnas i samarbete av Motiva,
Energimyndigheten, arbets- och naringsmi-
nisteriet, miljoministeriet, statsradets kansli
och Sitra.

Finldndarna kom ocksé vil igdng med att
spara energi: enligt stamnétsbolaget Fingrids
bedémning var den temperaturjusterade
elférbrukningen i december 10 procent ldgre
jamfort med forgaende ar.

Tryggandet av den biologiska mangfalden
férutsdtter ett mangsidigt metodurval.


https://www.sitra.fi/sv/publikationer/den-stora-naturdialogen/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/tackling-root-causes/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/pa-troskeln-till-en-energikris-vad-kan-vi-lara-oss-av-det-forflutna/
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Overgangen till cirkulir ekonomi
framskrider, men den behéver ga
snabbare

Cirkuldr ekonomi &r ett viktigt verktyg ocksa
for att sikerstalla samhillets och ekonomins
kristélighet. Finland har goda forutsattningar
att halla sig i spetsen av utvecklingen, men
detta kraver méalmedvetna atgérder. Utifran
Sitras arbete med cirkuldr ekonomi samman-
stallde vi 10 rekommendationer for att
péskynda 6vergangen till en cirkular ekonomi
i Finland. Vi gav ut for foretag en handbok
som stod for overgangen, finansierade utbild-
ningspilotprojekt och utredde vilka effekter
cirkuldr ekonomi har pé arbete och kompe-
tens samt EU:s mojligheter att framja cirkuldr
ekonomi i sin handelspolitik.

Minga verksamhetsmodeller som har
uppstétt under aren i Sitras arbete med cirku-
lar ekonomi ér fortfarande till nytta for fore-
tag och foretagens olika ekosystem. Till exem-
pel bidrog den langsiktiga satsningen pa

Mdnga verksamhetsmodeller
som har uppstdtt i Sitras
arbete med cirkuldr

ekonomi ar fortfarande till
nytta for foéretag.

industriell cirkuldr ekonomi i Kemi-Tornea-
omradet till anldggandet av en ny
atervinningsfiberfabrik.

World Circular Economy Forum WCEF
ordnades i december for forsta gangen i

Afrika, i Rwandas huvudstad Kigali. Evene-
manget hade sammanlagt 6ver 4 200 deltagare
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fran 150 ldnder pa plats och pa distans. I pro-
grammet diskuterades den cirkuldra ekono-
mins inverkan till exempel pa stadsbyggande,
en mer hallbar anvindning av naturresurser,
finansiering och arbetstillfillen samt bekan-
tade man sig med afrikanska exempel pa cir-
kuldr ekonomi.

Virdar for WCEF tillsammans med Sitra
var republiken Rwanda, Afrikanska alliansen
for cirkuldr ekonomi (ACEA) och Afrikanska
natverket for cirkular ekonomi (ACEN) och
manga internationella organisationer, som
World Economic Forum, Varldsbanken,
OECD och manga FN-organisationer. I sam-
band med WCEF sammantriddde ocksé
GACERE, en samarbetsplattform for cirkulér
ekonomi och resurseffektivitet for EU och FN.

Blicken mot 2023

Vi ger ut ett arbetspapper som beskriver kli-
matpolitikens nista skede, dvs. kolbindning
frén atmosfaren med hjilp av teknik. Publika-
tionen beréttar vilka slags tekniker som ér till-
gingliga och hur Finland kan dra nytta av dem.

Vi producerar en textsamling om naturens
betydelse f6r ekonomin. I den undersoker
ledande paverkare inom ekonomi och i sam-
hillet temat ur olika perspektiv.

Vi tar reda pa en genomsnittsfinlindares
ekologiska fotavtryck och utvecklar med vart
partnernitverk verktyg som stoder en natur-
vanlig livsstil. I atta europeiska linder infors
ett verktyg for planering av ett bra och hall-
bart liv. Verktyget har utvecklats med Sitras
livsstilstest som utgéngspunkt.

Virldens ledande akt6rer inom cirkuldr
ekonomi sammantréder i Finland nédr det
arliga World Circular Economy Forum WCEF
ordnas efter en fyra ar lang paus i Helsingfors
(30.5.-2.6.2023).


https://www.sitra.fi/sv/publikationer/world-circular-economy-forum-2022-summary-report/
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Hojdpunkter under 2022

Vi viackte diskussion om
energibesparing snart efter
att Ryssland hade anfallit
Ukraina, och vi tog initiati-
vet till en nationell energi-
besparingskampanj.

Sitra bjod in hundratals
finlandare pa en stor natur-
dialogdag for att diskutera
naturens betydelse. I mars
ordnades 6ver hundra kon-
struktiva diskussioner om
temat i olika delar av Fin-
land.
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Sitras banbrytande utred-
ning visade att cirkuladr eko-
nomi erbjuder verktyg for
att stoppa minskningen av
biologisk mangfald. Resul-
taten av modelleringen pre-
senterades i stor
omfattning bade i Finland
och internationellt, bland
annat pa World Circular
Economy Forum WCEF.
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DET HAR FINANSIERADE VI

PILOTPROJEKT FOR UTBILDNING
ICIRKULAREKONOMIFOR
OLIKA BRANSCHER OCH BEHOV

VAD? Vi finansierade fyra utbildningspilot-
projekt for yrkesutbildningen och kontinuer-
ligt larande. I projekten utvecklades nya kun-
skaper om den cirkulira ekonomin for arbets-
livets och ldroanstalternas behov.

VAR? ] norra Savolax, sydvastra Tavastland,
Karleby och pa nitet.

MED VEM?

1. 1 projektet Kiertotalousosaamista konepa-
joille (Cirkularekonomisk kompetens for
mekaniska verkstader) utvecklade Savolax
utbildningssamkommun tillsammans med
yrkeshogskolan Savonia en modell fér sma
och medelstora foretag f6r uppfoljning av och
rapportering om miljokonsekvenser.

2. Byggnadsindustrins utbildningsenhet
RATEKOs nitutbildning i spelformat gor stu-
derande och yrkespersoner i branschen for-
trogna med en kolneutral cirkuldr ekonomi.
Den intensiva utbildningen ar fortfarande
oppen for alla!

3. Kompetensbristen och arbetskraftsbristen i
rivningsbranschen dtgardades med utbild-
ningssamkommunen i Sydviéstra Tavastlands
yrkesutbildning dér férutom studerande éven
arbetstagare i branschen var vilkomna.
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&. Kokkola Industrial Park (KIP) ar norra
Europas storsta ekosystem inom den oorga-
niska kemiindustrin. Mellersta Osterbottens
utbildningssamkommuns pilotprojekt kon-
centrerade sig pa processindustrin och med
hjalp av projektet sakerstills att det i omradet
for Kokkola Industrial Park finns experter
inom cirkuldr ekonomi bade for aktuella och
kommande behov.

LARDOMAR? Det finns redan nu en stor
efterfragan pé experter inom grén omstall-
ning, och de fordnderliga kompetensbehoven
maste forutses branschspecifikt. Fungerande
samarbetsforhallanden mellan laroanstalter
och foretag ar nyckeln till identifiering av
behov och kompetensutveckling.

BAKGRUND? Den cirkulira ekonomin
fordndrar, men &r inte omvilvande for arbetet
och kunskapsbehoven, berittar Sitras utred-
ning Kiertotalous tulevaisuuden tydelamassa.
Att ldra sig nytt, samarbetsfirdigheter och
digitala fardigheter betonas.



SITRAS TEMAN

ATT-
VIS.

ATA-
EXONOMI

Varfor ar temat viktigt?
Data innebar globalt stora mojligheter, men de fordelar som data medfor
fordelas inte rattvist. De digitala jattarna samlar och anvander data for att
driva sina egna intressen, nir diremot manniskor har obefintliga mojlig-
heter att paverka hur och till vad deras data anviands. Foretagen ddaremot
tvekar infor att dela data som de administrerar med andra, 4ven om det
skulle kunna 6ppna nya affirsmoéjligheter.

Den ekologiska hallbarhetskrisen forutsatter nya kallor till hallbar till-
vaxt och ny konkurrenskraft. Sddana kan byggas baserat pa affirsverksam-
het som utgar fran data.
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Vi later datan
visa riktningen!

30

Vad gor Sitra?

Vi bygger upp en ménniskoorienterad och
réattvis dataekonomi som baserar sig pa en
europeisk viardegrund tillsammans med ett
omfattande partnernitverk. Vi framjar for-
andringar i ekonomiska strukturer, sasom
reglering och spelregler, 6kar individernas
péverkansmajligheter géllande anvindning av
deras egna data och utvecklar praktiska verk-
tyg for foretag som dr verksamma pé data-
marknaden. Samtidig paskyndar vi en reform
av ekonomin och hela samhallet.

Dataekonomin ger verktyg

for att fornya Finland

Sitra utredde Finlands mojligheter att skapa
framgangssagor for dataekonomin. Vart lands
starka sidor dr ett samarbetsvilligt fortroende-
och informationsbaserat samhalle, en hog
kompetensniva och en nationell vilja att
lyckas i dataekonomin. Samarbetet mellan
den offentliga och privata sektorn bor emel-
lertid stirkas ytterligare.

Samtidigt 4r Europeiska unionens mal att
bli en datackonomijatte jamsides med USA
och Kina, och i Europa utarbetas betydelse-
fulla lagforslag for att uppna malet. Utveck-
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Vi utarbetade med vart partnerndtverk en nationell
vision for att bygga upp en rdttvis dataekonomi.
Ndatverket forbinder sig till att framja ndédvandiga

dtgadrder fér att férnya Finland.

lingen férdndrar kraftigt &ven verksamhets-
miljon for finldndska foretag.

Vi undersokte hur EU:s datareglering
paverkar sma och medelstora foretag, indivi-
der och den offentliga sektorn. For att man
ska kunna ta vara pd de mojligheter som reg-
leringen erbjuder i Finland behévs bade
investeringar och stirkande av kompetens.

Sitra har understott EU-kommissionen i
frimjandet av ett europeiskt hdlsodataomrade
och paverkat lagstiftningen i omradet genom
att foresla alternativ for att géra modellen for
administration av hélsodata tydligare och
sikerstdlla datans kvalitet.

Vi har stirkt samarbetet ocksa med part-
nerna i Gaia-X-nitverket som siktar mot smi-
digare datadelning pa den europeiska mark-
naden. Sitra medverkar i Europeiska kommis-
sionens nya strategiska flaggskeppsprojekt
Data Spaces Support Centre. Det skapar verk-
samhetsmodeller for europeiska datarymder,
dvs. dataomraden. Vi har ocksa gjort Regel-
boken for rattvis dataekonomi till en del av
samarbetet pa europeisk niva.

Utredningen Digital makt, som koordine-
rades av Sitra, visade att bristande insyn i
dataeckonomi och koncentration av den digi-
tala makten i fa aktorers hiander exponerar oss

alla for informationspaverkan, hotar var inte-
gritet och forsvagar var demokrati. Man f6r-
star inte heller tillrackligt den databaserade
uppf6ljning som sker pa nitet och omfatt-
ningen av profilering. Utredningen gav ocksa
rekommendationer om hur dataekonomin
kan goras mer réttvis och transparent 4n i
nuliget.

I december gav vi ut den forsta delen av
den nationella vigkartan for en rittvis data-

ekonomi som visar vigen for en reform av
Finlands konkurrenskraft och ekonomi med
hjalp av data. Vi utarbetade tillsammans med
vart partnernitverk en nationell vision, dvs.
ett stillningstagande for att bygga upp en ritt-
vis dataekonomi, dar ndtverket férbinder sig
till att fraimja nodvéindiga atgérder for att for-
nya Finland.

Lardomar for datadelning

fran forsok

En livskraftig dataekonomi forutsatter att data
delas och anvinds i foretag och deras olika
nétverk. Sitra startade och finansierade flera
praktiska foérsok som utreder datadelning och
dess fordelar for affirsverksamheten, olika
branscher och anvindare.


https://www.sitra.fi/sv/gemensamt-stallningstagande-for-en-rattvis-dataekonomi/
https://www.sitra.fi/sv/gemensamt-stallningstagande-for-en-rattvis-dataekonomi/
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Ett av forsoken géllde energibesparing. Vi
péskyndar utifran en l6snings- och finansie-
ringsansokan, som genomfordes i slutet av
aret, atta pilotprojekt som med hjalp av data
utvecklar 16sningar for energibesparing och
utjamning av forbrukningstoppar. Produkter
och tjanster utvecklas sdrskilt f6r hushéll och
sma foretag.

Vi soker éven foretag som vill delta i ett
pilotprojekt for att dela data enligt den euro-
peiska Gaia-X-modellen. Ansokan dr 6ppen
fram till hosten 2023.

Finlands starka sidor dr ett
samarbetsvilligt fortroende
och informationsbaserat
samhalle, en hég
kompetensnivd och en
nationell vilja att lyckas i
dataekonomin.

Genom pilotprojekt, som utnyttjar hilso-
data, samlade vi lirdomar om hur nya digitala
metoder limpar sig for behandling och
undersokning av sjukdomar. Digitala behand-
lingsformer underlittar savil patienternas
som vardpersonalens och forskarnas vardag.
Till exempel berattade patienter i Oulunkaari
samkommun, som behandlas med blodfé6r-
tunnande medicinering, att hemmatningar
har underldttat uppféljningen av
hilsotillstandet.

Dessutom samlade vi erfarenheter av
anvindning av data och digitala metoder i
decentraliserade lakemedelsprovningar. Vi
beviljade finansiering till dessa pilotprojekt
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for fyra ekosystem och tre undersékningspro-
jekt till exempel for distansméatningar och
forskningsarbete pé flera orter.

Vi utredde dven egenskaperna i internets
nésta utvecklingsfas (web 3.0). I ett konstu-

stéllningsforsok, som genomfordes med
Nationalgalleriet, skapades en tredimensio-
nell, digital version av Finlands paviljong pa
varldsutstallningen i Paris ar 1900.

Blicken mot 2023

En nationell vigkarta for en réttvis dataeko-
nomi blir fardig under varen 2023. Den hjal-
per oss att hitta en gemensam kurs och riknar
upp atgirder som behovs for en 6verging mot
en rattvis dataeckonomi.

De nya vilfardsomradena och anvind-
ningen av hélsodata som Okar forutsitter att
strategin for halsoomradet férnyas. Vi har
inlett med aktorer inom omradet ett samar-
bete for att gora visionen klarare under véren
2023.

Vi ger ut nya verktyg for datadelning som
kan anvéndas av innovationsekosystem. Vi
berittar ocksa om forsok i anknytning till
dem: Vilka fordelar medfér data for effektivi-
seringen av bilatervinning? Lampar sig begag-
nade batterier som energilager for arbetsma-
skiner? Och hur optimeras produktionskedjor
i skogs- och processindustrin med hjilp av
data?

Vad giller den f6ljande utvecklingsfasen
av internet (web 3.0) tar vi reda pa hur man
kan underlétta grundandet av foretag som ér
verksamma i branschen och forbittra deras
verksamhetsforutsattningar i Finland. Dess-
utom identifierar vi lagstiftningsomraden

som behoéver uppdatering.


https://www.sitra.fi/sv/projekt/ansokan-till-pilotprojekt-tillampningsobjekten-for-datadelning/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/ansokan-till-pilotprojekt-tillampningsobjekten-for-datadelning/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/digitala-terapier/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/digitala-terapier/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/sitra-och-nationalgalleriet-hamtar-lardomar-om-utvecklingen-av-metaversum-och-genomfor-ett-pilotprojekt-om-en-virtuell-och-interaktiv-konstutstallning/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/sitra-och-nationalgalleriet-hamtar-lardomar-om-utvecklingen-av-metaversum-och-genomfor-ett-pilotprojekt-om-en-virtuell-och-interaktiv-konstutstallning/
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Hojdpunkter under 2022

Vi sammanforde natverk
som &r centrala for data-
ekonomins utveckling vid
samma bord och tog fram
en gemensam nationell
vision om en rattvis data-
ekonomi.

2.

Vi samlade erfarenheter av
datadelning fran bade Fin-
land och Europa och
utvecklade verktyg och
modeller som framjade
detta for olika ekosystems
behov. Dessutom uppmunt-
rade vi foretag till att
komma med idéer till data-
baserade l6sningar till
exempel pd utmaningari
anknytning till en gron
omstiéllning.
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3.

Vi starkte Finlands tanke-
ledarskap pa EU-nivan.
Sitra koordinerade till
exempel mellan 26 europe-
iska lander ett samarbete
dar man skapar spelregler
och lagstiftning for delning
av halsodata mellan
EU-lander.
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DET HAR PASKYNDADE VI

DATAEKONOMINS
FRAMGANGSSAGOR
BYGGER PA SAMARBETE

VAD? En nationell vision for rattvis dataeko-

nomi som berittar i vilka omraden det behovs

forandringar for att Finlands konkurrenskraft
ska kunna bli starkare och for att hitta nya
tillvaxtkallor.

MED VEM? ] arbetet med stéllningstagan-
det deltog under ledning av Sitra 6ver hundra
representanter, sisom Business Finland, Fin-
lands Naringsliv, Kommunférbundet, kom-
munikationsministeriet, undervisnings- och
kulturministeriet, Suomen startup-yhteiso,
Foretagarna i Finland, VT'T, Teknologiindu-
strin, arbets- och niringsministeriet och

finansministeriet.

VAD BEHOVS? For att uppna malet
behévs manniskoorienterade tjanster, forny-
else av affarsverksamheten med data, EU-pé-
verkan, mer kompetens om dataekonomin,
infrastruktur for datadelning samt nya finan-
sieringsmodeller och riktade investeringar.

HUR? De instanser som har tagit fram stall-
ningstagandet har férbundit sig till att arbeta
for att fornya Finland med hjélp av

dataekonomin.

VAD FOLJER HARNAST? Under varen

2023 utarbetas en véagkarta for dataekonomin.
I den definieras indikatorer som kan anvindas
till att folja upp och verifiera utvecklingen.
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DET HAR TESTADE VI

KANMAN SPARA ENERGI
MED HJALP AV DATA?

VAD? Datadriven l6sning for energihante-
ring — losningssokande

HUR? Med hjilp av en ans6kningsomging
som dr oppen for alla s6ker vi saidana produk-
ter och tjanster som bidrar till energibespa-
ring och som anvinder data for detta. Ansok-
ningsomgangen genomfordes i oktober—
november 2022.

MAL? Vi hjilper hushall, sma foretag och
husbolag att spara el eller virme och framjar
foretagens databaserade produkt- och
serviceforsok.

MED VEM? Vi utsag utgaende fran urvals-
kriterier som angavs pé forhand atta pilotpro-
jekt bland 6ver 40 ans6kningar. I projektet
deltar saval mobilapplikationer som underlit-
tar energibesparing som effektivisering av
ventilation och optimering av solpaneler. Vi
finansierar varje pilotprojekt med hogst 15
000 euro. Dessutom erbjuder vi expertstod.

VAD FOLJER HARNAST? Till andra
fasen viljs hogst tre basta losningar och vi
sparrar dem under varen 2023.


https://www.sitra.fi/sv/gemensamt-stallningstagande-for-en-rattvis-dataekonomi/
https://www.sitra.fi/sv/gemensamt-stallningstagande-for-en-rattvis-dataekonomi/

SITRAS TEMAN

DEMO-
KRATI

Varfor ar temat viktigt?

Kampen mellan demokratier och auktoritara system har eskalerat.

Indikatorerna for global demokrati har sjunkit till samma nivé som
under 1989. Aven om Finland hér till en av vérldens starkaste demo-
kratier, provar de kriser som provar varlden dven Finlands forméga att
16sa saker demokratiskt och rattvist. Demokratin beh6ver ocksd bade
forsvarare och fornyare.
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Styrka av
delaktighet!
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Vad gor Sitra?

Vi framjar demokratiinnovationer och starker
medborgardeltagandet. En prioritering ar att
kompetens kopplas allt starkare till olika ske-
den av beslutsfattande.

Ett annat mal 4r att battre anvanda digital
makt och sitten att paverka som stod for
demokratin. En ny slags mediemiljo med sina
algoritmer utgar fran data och forutsétter
digital kompetens. Vi skapar forstielse av for-
andringen av informationsmiljon, teknik- och
informationskompetens samt dess koppling
till demokratins hallbarhet.

Demokratin behdver forsvarare
och fornyare

I Finland skedde en historisk forvaltningsre-
form, da 21 vilfirdsomraden inledde sin
verksambhet i borjan av 2023. Vi har stott nya
omréden i deras utveckling och férnyelse av
den lokala demokratin. I Demokrati-temag-
ruppen, som Sitra har ledningsansvaret for,
togs tillsammans fram mallar f6r program for
omradenas deltagande samt for nedteck-
ningar av deltagande enligt forvaltningsstad-
gan. Atminstone 17 omraden har meddelat att
de ska ta fram ett separat program for delta-
gandet. Diarmed skapas forutsattningar for
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Medborgarnas och beslutsfattarnas uppfattningar om
meningsfulla satt att delta skiljer sig frdn varandra.
Medborgarna énskar anonyma, lGtta och digitala sdatt,
ndar daremot beslutsfattarna féredrar fysiska méten.

invanarna, anvindarna av tjanster och perso-
nalen att paverka saker som ér betydelsefulla
for dem. Dessutom Oppnade vi for vélfards-
omradena en finansieringsansokan for demo-
kratiforsok. Dessa planeras med nio omraden.

Enkitunders6kningen Demokraattiset
osallistumismahdollisuudet Suomessa
(Demokratiska mojligheter till delaktighet i
Finland), som genomf6rdes av Sitra, erbjuder
nationell och regional information om hur
medborgare och beslutsfattare vill utveckla
delaktighet pa olika forvaltningsnivéer. Det
finns en vilja att delta, men medborgarnas
och beslutsfattarnas uppfattningar om
meningsfulla sitt skiljer sig fran varandra.
Medborgarna 6nskar anonyma, litta och digi-
tala sdtt att delta, nar ddremot beslutsfattarna
foredrar fysiska moten.

Vi utredde dven hur beslut om EU-lag-
stiftning fattas i Finland och vilka majligheter
medborgarna har att f6lja upp och paverka
EU-fragor. En grundlig genomlysning visade
att vi skulle gora klokt i att mer ta efter EU:s
oppenhets- och delaktighetsverktyg. Vi jam-
forde dven verktyg i anslutning till 6ppenhet
och Finlands lagstiftningsprocess med verkty-
gen i fem vigledarldnder, dvs. Frankrike,
Kanada, Brasilien, Chile och Israel. Jamforel-
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sen visade att Finland i synnerhet bor
utveckla riksdagens oppenhet.

Under hosten véckte vi debatt om mojlig-
heten till en minoritetsregering i Finland.
Utgéende fran utredningsarbetet foreslog vi
att det ar klokt att pa forhand forbereda sig
infér méjligheten till en minoritetsregering.
Dirmed sakerstills att Finland inte drivs in i
ett tillstand av alternativloshet ens om det
visar sig vara besvarligt att bilda en
majoritetsregering.

Digital kompetens skablien
medborgarfirdighet

Forhallandet mellan den tekniska utveck-
lingen och demokrati har blivit ett viktigt dis-
kussionsamne bade hos oss och ute i virlden.
Sitras utredning Digital makt visade att kon-
centrationen av data och den digitala makten
till nagra foretagsjattar utgor ett direkt hot
mot demokratin. Vi undersokte med hjilp av
15 testpersoner pa vilka olika sitt man forso-
ker paverka beslutsfattare med hjalp av data
som samlats om dem. I ett arbetspapper som
vi gav ut under hosten beskriver vi hur makt
har 6verforts fran traditionella medier till
olika digitala plattformar, till exempel sociala
medier, och vad som ér foljden av detta.


https://www.sitra.fi/sv/projekt/utredningen-digital-makt/

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2022 — DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Aven bekdmpning av desinformation ér
centralt for demokratin. Det behévs ocksa
mer informationskompetens pa alla nivéer i
samhallet. Vi finansierade en handbok om
digital informationskompetens som produce-
rades av Faktabaari, en medborgarorganisa-
tion som specialiserar sig i faktagranskning. I
fraga om sin omfattning 4r handboken den
forsta i sitt slag i Finland.

Vi vill frimja en bred samhillsdebatt om
demokratin och dess eventuella utvecklings-
riktningar. I anknytning till detta besokte en
del av de frdmsta finlandska forfattarna skolor
i olika delar av Finland for att diskutera
demokratins betydelse med eleverna. Dessa
moten, som genomfordes tillsammans med

Léascentrum, utgick frén novellsamlingen

Sitra vill frémja en
bred samhallsdebatt
om demokratin och
dess eventuella
utvecklingsriktningar.
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2040 - tarinoita demokratian tulevaisuu-
desta” som uppstod pa initiativ av Sitra.

Under 2022 har vi dessutom tolkat globala
rapporter om det smalare livsrummet for
demokratin, okat forstaelsen av dnskemal och
behov som giller medborgarnas delaktighet
samt tagit internationell spetskompetens till
Finland.

Blicken mot 2023

Vi testar nya slags metoder for resonerande
demokrati och Polis-diskussionsplattformen
som fungerar pa nitet och lampar sig vl for
att 16sa samhallsproblem. Vi stoder atmins-
tone nio valfirdsomréaden i deras forsok som
galler deltagardemokrati. Dessutom finansie-
rar vi Abo Akademis Medborgarparla-
ment-forsok som ér betydelsefullt &ven inter-
nationellt och som genomf6r Finlands férsta
medborgarpanel som ordnas som stod for
riksdagens beslutsfattande.

Vi utreder forutsittningarna att forbattra
hela lagstiftningsprocessens transparens och
foljbarhet samt att 6ka méanniskors delta-
gande. Sitra deltar i att genomfora en prototyp
for en deltagande- och uppfoljningstjanst
under véren 2023. Vi producerar dven en
handbok om en 6ppen, diskuterande och
medborgarorienterad lagstiftningsprocess.

Vi fortsdtter att arbeta for att forbattra
ménniskors digitala autonomi: vi finansierar
en nya generationens dppen valkompass och
ett utbildningsprogram f6r journalister med
invandrarbakgrund samt s6ker losningar som
utgar frén samarbete for bekdmpning av des-
information. Dessutom soker vi sdtt att mot-
verka nattrakasserier och for att forbattra
digitala demokratifirdigheter hos finlandare i
alla aldrar.
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Hojdpunkter
under 2022

1.

Vi utvecklade grunder for
invdnardeltagande for val-
fardsomradena. I Demokra-
ti-temagruppen, som Sitra
har ledningsansvaret for,
utvecklades tillsammans
mallar for program for
omradenas deltagande
samt for nedteckningar av
deltagande enligt forvalt-
ningsstadgan.

Vi kartlade medborgarnas
och beslutsfattarnas tankar
om hur ménniskor i framti-
den vill delta i beslutsfat-
tande. Dessutom
genomlyste vi hur beslut
om EU-lagstiftningen fattas
i Finland och hur man kan
o6ka 6ppenheten och den
strategiska karaktaren.
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I projektet Digital makt
undersoktes med hjalp av
15 testpersoner om
beslutsfattare kan paverkas
med hjélp av data som sam-
lats om dem. Dessutom
finansierade vi en handbok
om digital informations-
kompetens som hor till de
forstai Finland.
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VI UTREDDE

DATA éR MAKTOCHKANANVANDAS TILL
ATTPAVERKA BESLUTSFATTARE

VAD? Utredningen Digivallan jaljilla.

VAD? Vi testade hur persondata om samhil-
leliga beslutsfattare och paverkare samlas,
delas och anvinds pa nitet.

HUR? Deltagarna anvinde testtelefoner med
en uppfoljningsapp. Dessutom limnade de
informationsbegéranden till féretag angaende
data som giller dem sjilva. Data samlades
under hosten 2021 och vintern 2022 och de
analyserades av Hestia.ai.

VAR? I Finland, Italien, Irland och

Storbritannien.

MED VEM? ] projektet ingick femton test-
personer, dvs. riksdagsledamoterna Anders
Adlercreutz, Atte Harjanne, Markus Lohi,
Tom Packalén och Sari Taunus, europarla-
mentarikerna Miapetra Kumpula-Natri och
Sirpa Pietikdinen, journalisterna Mark Scott
och Niclas Storas, representanterna f6r Euro-
peiska unionen Leila Chaibi, Filomena Chi-
rico och Christian D’Cunha samt verkstal-
lande direktor Stéphane Duguin, statssekre-
terare Dan Koivulaakso och 6verombudsman
Jyrki Katainen.
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DEN CENTRALA OBSERVATIO-
NEN? Mycket makt, som inte dr transparent,
har koncentrerats till dataplattformsbolag.
Beslutsfattarna eller medborgarna har ingen
utsikt till vilka data som samlas om dem, till
vem de siljs och hur de anvénds. Till och med
ett besok i en narbutik kan bidra till insam-
lade data. Data mojliggor profilering av
beslutsfattare och f6rsok att paverka dem.

LARDOMAR? Minniskors grundliggande
rittigheter till egna data ska 6kas, liksom éven
mojligheterna att agera i fragor som galler
data.

Lis mer: Digital makt


https://www.sitra.fi/sv/projekt/utredningen-digital-makt/

Sitramedarbetare
och utveckling av
verksamheten

FRAMTIDSARBETE ir samarbete som
forutsatter manga fardigheter: formagan att
tanka och forestilla sig framtider, forméagan
att kavla upp drmarna och ta itu med arbete
samt ett brinnande iver och entusiasm 6ver
att fa bygga upp morgondagens framgangs-
rika Finland och inspirera intressentgrupper
till att delta i arbetet.

Ny kompetens och nya
Sitramedarbetare i nya projekt
Sitra &r en expertorganisation, vars hogutbil-
dade foérandringsaktorers varierande bak-
grunder &r villkoret for ett lyckat arbete. Sitra-
medarbetarna har traditionellt en hog utbild-
ningsniva: i slutet av 2022 hade 91 procent en
hogskoleexamen (omfattar yrkeshogskoleexa-
men) och 24 personer hade ocksa en licentiat-
eller doktorsexamen. Medelaldern var cirka
45 ar och aldersfordelningen var bred.

Vi inledde under temana Hallbarhetslos-
ningar och Demokrati och delaktighet de
senaste tre projekten baserat pa Sitras strategi
som uppdaterades 2020. Under aret avsluta-
des fem projekt som hade fokuserat pa tidi-
gare prioriteringsomraden. I slutet av aret
utfordes Sitras framtidsarbete i 16 projekt
eller team, varav i tre ingick EU-projektar-
bete. Forutom dessa finns det sammanlagt sju
team som fokuserar pa kommunikation och
samarbetsrelationer, gemensamma tjanster
och juridik. Placeringsteamet ddremot mojlig-
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gjorde framtidshusets finansiering och verk-
samhet med sin starka placeringskompetens.

D4 projektportfoljen fornyades behovde vi
ny slags expertkompetens till Sitra. Under aret
fick vi 49 nya Sitramedarbetare och 39 lam-
nade Sitra. Under rapportaret varierade anta-
let Sitramedarbetare, motsvarande totalt 177
arsverken. Eftersom arbetet 4r projektbaserat
ar en betydande andel av anstéllningsforhal-
landen temporira.

Till Sitras projekt rekryteras alltid de basta
experterna pa omradet och i ett team arbetar
vanligen 5-10 personer. Till exempel ordnas
virldens ledande evenemang om cirkulér eko-
nomi, WCEE av ett team pd sju personer.

For att vi ska lyckas

med att genomfora
samhallsférandringar
som bygger upp Finlands
framtid mdste vi ocksd
utveckla vara egna
tillvdgagdngssdtt.

Engagerade och motiverade Sitramedar-
betare 4r den barande kraften i vart expert-
hus. Under 2022 faststéllde vi gemensamma
verksamhetsprinciper, vars mal &r att varje



Sitramedarbetare kan kinna att deras arbete
ar betydelsefullt, motiverande och vil lett.
Alla kan ocksa vixa och utvecklas professio-
nellt och stérka sitt valbefinnande som en del
av en fungerande arbetsgemenskap. For att
sdkerstdlla en jamlik arbetstagarupplevelse
och for att integrera véra varderingar i varda-
gen faststillde vi principer f6r ledarskap som
tillimpas i alla ledningsuppgifter.

Véra satsningar pa personalens upplevelse
av Sitra syntes ocksd i personalundersokning-
ens resultat som forbattrades avsevirt. I syn-
nerhet beromdes omsorgen om personalens
vilbefinnande under coronatiden och det
arbete som de narmaste cheferna utforde.

Framgang forutsitter
kontinuerligt larande

For att vi ska lyckas med att genomfora sam-
héllsforandringar som bygger upp Finlands
framtid maste vi ocksé utveckla vara egna
tillvigagangssatt. Sitras strategi for kontinuer-
lig utveckling, som utarbetades tillsammans,
blev fardig. Vi identifierade i den att férutom
en bra arbetstagarupplevelse ar kritiskt viktiga
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forutsattningar for att vi ska lyckas att Sitra
och Sitramedarbetarna har formégan att
genom sitt arbete uppna effektivitet samt att
vi ocksa beaktar innehéllen i Sitras teman i
vart eget arbete.

For att styra den kontinuerliga utveck-
lingen startade vi ett utvecklingsforum som
kopplar samman de medarbetare som repre-
senterar alla kompetensomraden i vart fram-
tidsarbete och som har en stark vilja, kompe-
tens och omfattande perspektiv pa Sitras
verksamhet och utveckling av den.

Vi stodde lyckat genomforande av paverk-
ningsarbete genom vidareutveckling av Sitra
Impact-angreppssittet samt genom att sparra
nya team till att faststélla strategiorienterade
forandringshistorier, mélsittningar och indi-
katorer. Sitra Impact dr en systematisk modell
tor ledning och utvirdering av effektivitet och
for andamalsenlig anvindning av olika f6r-
andringsmetoder i projektarbete.

Vi genomforde dven konceptutveckling
for att skapa Sitra Akademi-inlarningsmiljon
och for att stirka hanteringen av intressent-
grupper. Vi inledde en reform av praxisen och

Utbildningsbakgrund (hégsta avlagda examen) 31.12.2022

Studentexamen, grundlaggande yrkesexa-

men eller grundlaggande utbildning
Institutexamen

Hoégre yrkeshégskoleexamen
Specialyrkesexamen eller yrkesexamen
Lagre hogskoleexamen
Yrkeshogskoleexamen

Hoégre examen pa hdgskolestadiet (doktor)

Hoégre hégskoleexamen (universitet)
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systemen for personalledning for att stirka Anstallningsforhallandenas
Sitras enhetlighet och ett enhetligt ledarskap. karaktar

Enligt Hallbarhetslosningar-temats mal
fortsatte vi att utveckla ansvarsrapporteringen ~ Visstidsan-

om var placeringsverksamhet samt atgirder stallning

vars syfte ar att minska koldioxidavtrycket b3 %

och det ekologiska fotavtrycket for véar verk-

samhet. Vi beaktar principerna for réttvis Tillsvidare-
datadelning i Sitras verksamhet bland annat anstéllning
genom att forbjuda anvindningen av TikTok. 57 %

Vi uppdaterade minimikraven i Sitras etiska
uppférandekod (code of conduct) och satsade
pa informationssakerhet och dataskydd samt
intern utbildning om dem.

Sitra Impact ar en
systematisk modell for
ledning och utvdrdering

av effektivitet och fér
andamadalsenlig anvandning
av olika férdndringsmetoder
I projektarbete.

Anstillningsforhallandenas

De snabba andringarna av varldssituatio- - .o
langdiar

nen betonade betydelsen av att starka valbe-
finnande i vardagen och trygghetskénslan.

Efter coronaaren, da vi arbetade pa distans, 1%\,2:

satsade vi pd meningsfulla moéten for att bidra 21 %

till en inspirerande ny vardag och stirka

arbetskulturen. Vi atervéande till de renove-

rade lokalerna i Grésviken. Lokalerna ldmpar mindre
sig nu bittre dn tidigare for arbete pa flera an 3 ar
stillen, och det ér litt for manniskor att motas 4-10 &r b7%
och arbeta tillsammans i dem. I renoveringen 32 %

anvindes sd mycket atervunna material som
mojligt och befintliga mobler.
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Placeringsverksamhet

SITRA FRAMTIDSARBETE finansic-
ras med avkastning pa placeringskapital.
Egendomen baserar sig pa det grundkapital,
som Sitra tidigare fick fran Finlands Bank och
riksdagen, och som vi forvaltar ansvarsfullt
och med syftet att uppna avkastning.

2022 var ett rétt exceptionellt ar pa place-
ringsmarknaden, eftersom bade aktie- och
rantemarknaden i allmanhet gav forlust. For
att minska inflationen hojde centralbankerna
sina styrrantor betydligt snabbare an forvin-
tat, vilket fick marknadsréntorna att 6ka kraf-
tigt och aktiemarknaden att sjunka. Pa grund
av den hoga inflationen var i synnerhet
realavkastningen betydligt negativ.

Sitra fdr inte pengar
ur statsbudgeten. Vart
arbete finansieras med
avkastningen frdn
placeringar.

Aven Rysslands attack mot Ukraina och
energikrisen som fo6ljde av detta samt Kinas
strama coronastrategi forsamrade de ekono-
miska utsikterna och samtidigt utvecklingen
pé placeringsmarknaden.

Trots den globala ekonomiska nedgangen
holl sig sysselsattningen bade i USA och Europa
pa en rekordartad god niva, och det syntes
ingen omfattande nedgéng i foretagens resultat.

Ly

I slutet av aret uppgick marknadsvérdet pa
Sitras placeringar till 941 miljoner euro (1107
milj. euro 31.12.2021). Under aret gav place-
ringarna en avkastning pé -6,4 procent (port-
foljens jamforelseindex -7,4 procent).
Aktieportféljen gav en avkastning pa cirka
-20,7 procent, ranteplaceringarna -5,7 procent
och de 6vriga placeringarna 17,0 procent.
Den genomsnittliga avkastningen for place-
ringarna under fem ar var 6,4 procent.

I januari redovisade Sitra 66,7 miljoner
euro till Statskontoret. Beloppet var den sista
delbetalningen av Sitras engangsinsats pa
totalt 100 miljoner euro till de finldndska uni-
versitetens kapital. Betalningen finansierades
huvudsakligen med forsaljning av
ranteplaceringar.

Vid arsskiftet var fordelningen av Sitras
placeringsportfolj foljande: aktier 44 procent
(45 procent), ranteplaceringar 19 procent (28
procent) och &vriga placeringar 37 procent
(27 procent). Vikten av 6vriga placeringar
okade under aret nira den lingsiktiga malni-
van. Varderingarna av dess huvudsakligen
icke-likvida placeringar utvecklades positivt
under éret, ndr ddremot virderingarna av
likvida aktie- och ranteplaceringar minskade.

Placeringar och ansvarsfullhet
Sitra placerar sina tillgangar pa ett ansvarfullt
sitt och efterstravar avkastning. Sitra har for-
bundit sig till de principer for ansvarsfulla
placeringar som understdds av FN (PRI, Prin-
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ciples for Responsible Investment) och den s
kallade Global Compact-principen.

For Sitra innebdr ansvarsfulla placeringar
att man vid alla placeringsbeslut utéver avkast-
ningen och riskerna dven beaktar faktorer i
anslutning till miljon, det sociala ansvaret och
god forvaltningssed (ESG). Det praktiska
genomforandet av ansvarsfulla placeringar
utgér fran Sitras anvisningar for ansvarsfull
placeringsverksamhet som uppdaterades senast
2022. I uppdateringen lades sérskild vikt vid
valet av kapitalforvaltare och urvalskriterierna.

Under 2022 uppdaterade vi dven kli-
matstrategin for Sitras placeringar. Mélet ar
en koldioxidneutral placeringsportfdlj senast
2035. Delmalen ar foljande: under 2025 ér
placeringarnas koldioxidintensitet minst 50
procent lagre och under 2030 minst 75 pro-
cent lagre dn under jamforelsearet 2020. Dess-
utom ska alla nya placeringsobjekt under
2025 ha ett koldioxidneutralitetsmal.

Sitra rapporterar arligen om praxis och
atgarder for ansvarsfull placeringsverksamhet
till PRI som 4ven utvérderar rapporterna. PRI

Fondernas ESG-
klassificeringar, st
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Vi uppdaterade Sitras
klimatstrategin for
placeringar. Malet ar

en koldioxidneutral
placeringsportfolj senast
2035.

fornyade béade sin rapporteringsram och
poangsystem under 2021. Enligt det nya sys-
temet fick Sitras funktioner fyra stjarnor av
fem i alla delomréaden.

Aven analysbolaget MSCI utvirderade
Sitras fondplaceringar under 2022. Betyget for
hela portfoljen var AA liksom under férega-
ende ar. Den storsta delen av de fonder som
har valts till Sitras portfolj har klassificerats
som ESG-foregangare, och det fanns inga
fonder som klassificeras som svaga. Kolrisken
for placeringar, som mits med hjélp av kolin-
tensitet, minskade under aret med cirka 25
procent till 90 ton (CO2e) per miljoner euro i
omsittning.

Placeringarnas koldioxidrisk
(tCO2e/omsittning, milj. e)

2020 2021 [l 2022
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Ekonomi

BUDGETEN for Sitras ordinarie verksam-
het varierar rligen och ar cirka 30 miljoner
euro. Verksamheten finansieras med avkast-
ning fran placeringsverksamheten. Intédkterna
fran placeringsverksamhet uppgick under
2022 till sammanlagt 40,6 miljoner euro och
kostnaderna for placeringsverksamheten till
11,6 miljoner euro.

Over en tredjedel av
Sitras projektkostnader
utnyttjades till pilotprojekt
pd olika héll i Finland.

Balansomslutningen var 708 miljoner (772
milj. euro 31.12.2021), och rakenskapsperio-
dens underskott var 66,9 miljoner euro (2021
ars overskott: 65,5 milj. euro).

Under 2022 var kostnaderna for den ordi-
narie verksamheten 97,8 miljoner euro.
Beloppet omfattar en engangsinsats pa 66,7
miljoner euro for kapitalisering av universite-
ten. Engdngsinsatsen andra och sista post
betalades 2022. Utan engangsinsatsen var
kostnaderna for den ordinarie verksamheten
31,1 miljoner euro (34,1 milj. euro).
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Sitra deltog under 2022 i tre projekt som
finansierades delvis eller helt av Europeiska
unionen. Dessa var TEHDAS-projektet (Joint
Action Towards the European Health Data
Space) som en del av Sitras Hilsodata
2030-projekt, PSLifestyle-projektet (Co-Crea-
ting Positive and Sustainable Lifestyle Tool
with and for European Citizens) samt
DSSC-projektet (Data Spaces Support Centre)
som en del av Sitras Gaia-X-projekt.

I Sitras roll att koordinera TEHDAS- och
PSLifestyle-projekten ingar dven koordination
av EU-finansiering till andra partner som

Fordelningen av Sitras
projektkostnader 2022

Ovriga
13%
Forsék och
Evenemang pilotprojekt
24 % 36 %

27 %

Undersok-

ningar och

utredningar
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deltar i projekten. I resultatrakningens intak-
ter samt andra utgifter ingar en finansiering
om 0,6 miljoner euro som har betalats till
utomstaende finansieringspartner. Andelen
EU-finansiering som stannar hos Sitra var 0,3
miljoner euro i resultatet for 2022. Dessutom
ingar i intdkterna en finansieringsandel pa 0,7
miljoner euro fran samarbetspartner som
giller WCEF-evenemanget.

De storsta kostnadsposterna for Sitras
ordinarie verksamhet utan engéngsinsatsen
var personalkostnader (16,5 miljoner euro),
finansieringsverksamhet (4,3 miljoner euro)
och experttjinster (4,4 miljoner euro). Kost-
naderna minskade jamfort med féregdende &r
med sammanlagt 3,1 miljoner euro. Personal-
kostnaderna 6kade med 0,4 miljoner euro i
och med nya projekt och de 6vriga kostna-
derna minskade med 3,5 miljoner euro.
Minskningen berodde framst pa finansie-
ringen av EU-projekt som koordineras av
Sitra: under 2021 utbetalades finansiering pa
3,0 miljoner euro och under 2022 0,6 miljoner
euro. Projektkostnaderna uppgick under
2022 till sammanlagt 8,0 miljoner euro (10,1
milj. euro). Av dem anvindes 54 procent, dvs.
4,3 miljoner euro direkt f6r projektfinansie-
ring, och 46 procent, dvs. 3,7 miljoner euro
for anskaffningar som framjar projekten. Pro-
jektkostnaderna och inkopsfakturorna ges
arligen ut pa Sitras webbplats.
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Forvaltning

Styrelsen

Sitras styrelse sammantriddde &tta gdnger
under 2022. I slutet av aret var styrelseleda-
moter kanslichef Anita Lehikoinen (ordf6-
rande), livskraftschef vid MTK Péivi Nerg
(vice ordforande), president Tarja Halonen,
rektor Keijo Himildinen, DI, pol.mag.
Jorma Ollila samt understatssekreterare Petri
Peltonen. Styrelsens sekreterare var Sitras tf
chefsjurist Ruija Rantala-Saajo.

Styrelsens revisionsutskott sammantradde
tre ganger. I slutet av aret var dess medlem-
mar Péivi Nerg (ordférande), Keijo Hamalai-
nen och Petri Peltonen.

I borjan av 2023 lamnade P4ivi Nerg sty-
relsen och understatssekreterare Susanna
Huovinen borjade som ny styrelseledamot.

Styrelsen bereder och féredrar drenden
som forvaltningsradet ska besluta om och
ansvarar for fondens allminna ledning.

Forvaltningsradet

Forvaltningsradet sammantriadde fyra gdnger
under 2022. Dessutom ordnades kvallsskolor
dér man fordjupade sig i Sitras innehallsmés-
siga arbete.

I slutet av aret var riksdagsledamoterna
Tarja Filatov (Sdp) (ordférande), Riikka
Purra (Sannf) (vice ordférande), Maria
Guzenina (Sdp), Janne Heikkinen (Saml),
Eveliina Heindluoma (Sdp), Katja Hinninen
(VF), Markus Lohi (C), Veijo Niemi (Sannf),
Pirkka-Pekka Petelius (Grona), Joakim

Strand (SFP), Sari Tanus (KD), Anu
Vehvildinen (C) och Anne-Mari Virolainen
(Saml) forvaltningsradets medlemmar. Vice-
hiradshovding Anton Mikeld var forvalt-
ningsradets sekreterare. I borjan av 2023 bor-
jade Sitras édldre radgivare Jorma Jaalivaara
(jurkand., VH, LL.M.) arbeta som
sekreterare.

Forvaltningsradets uppgift 4r att 6vervaka
Sitras férvaltning och besluta om
verksamhetsprinciperna.

Revisorer
Féljande personer valda av riksdagen var
Sitras revisorer i slutet av ar 2022: ordférande
Mika Kari, (Sdp), Jukka Kopra, (Saml)
(ersittare Jukka Mékynen, Sannf), Katri Kul-
muni, (C) (erséttare Raimo Piirainen, Sdp),
CGR Lotta Kauppila (ersittare CGR Hannu
Riippi) och CGR Timo Tuokko (ersittare
CGR Anna Lind). CGR Lotta Kauppila var
revisorernas sekreterare.

BDO Oy var Sitras bitradande revisor och
CGR, OFGR Tiina Lind var huvudansvarig

revisor.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en del av Sitras interna for-
valtning och tillsynssystem. Den stédjer den
operativa ledningen i att nd mélen genom att
ge rekommendationer for att utveckla verk-
samhetssitten. Den interna kontrollen utvar-
derar dven andamalsenligheten och resultaten
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for Sitras tillsyns-, lednings- och forvaltnings-
processer och riskhantering samt hur god
forvaltningssed forverkligas.

For Sitras interna kontroll svarade KPMG
Oy Ab som upphandlats och utlokaliserats
genom forvaltningsradets beslut. Den huvud-
ansvariga revisorn var CIA, CCSA, CRMA
Harri Leppiniemi.

Under 2022 kontrollerades Sitras interna
och externa kommunikation samt EU-samar-
betet och samarbetsprojekt. Under 2023 kont-
rolleras Sitras 6vergripande sakerhetshante-
ring samt hantering av verksamhetens
kontinuitet.

Riskhantering

Riskhantering 4r en del av Sitras interna kon-
troll och goda forvaltning. Med hjilp av risk-
hantering stods maluppfyllelse, tryggas en
kontinuerlig, storningsfri och saker verksam-
het samt bevarandet av fondens
verksamhetsbetingelser.

Riskhanteringens mal, ansvarsfordelning
och roller samt hur risker identifieras,
bedoms och f6ljs upp i Sitra definieras i prin-
ciperna for riskhantering som faststillts av
styrelsen. Riskerna har klassificerats i tre
grupper som 4r strategiska, operativa och
ekonomiska risker. Riskhanteringsldget rap-
porteras tva ganger om aret till Sitras led-
ningsgrupp och minst en gang om aret till
Sitras styrelse.

Sitras styrelse, revisionsutskott och hogsta
ledning 6vervakar med hjilp av den interna
kontrollen att riskhanteringen genomfors i
enlighet med principerna for riskhantering
och beslut som fattats.
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RESULTATRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2022 2021
Ordinarie verksamhet
Intidkter 1867 982,14 3260 900,56
Kostnader
Personalkostnader -16 522 415,47 -16 108 052,42

Avskrivningar
Ovriga kostnader

Overskott/Underskott

Placeringsverksamhet
Placeringsverksamhetens intakter
Placeringsverksamhetens kostnader

Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)

52

0,00
-81251 756,19

-97774 171,66

=95 906 189,52

40 605 670,34

-11 597 362,45

29 008 307,89

-66 897 881,63

0,00
-18 029 896,85

=34 137 949,27

-30877 048,71

97 435 070,81

-1 056 456,67

96 378 614,14

65501 565,43
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BALANSRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2022 2021
Aktiva
Bestaende aktiva
Materiella tillgadngar 6 123 209,95 158 501,44
Placeringar 7 696 728 021,88 765 994 762,61
Bestdende aktiva totalt 696 851 231,83 766 153 264,05
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar 8 2271 024,04 1282 659,67
Kassa och bank 8 562 587,07 4 668 021,67
Rorliga aktiva totalt 10833 611,11 5950 681,34
Aktiva totalt 707 684 842,94 772103 945,39
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 235 463 097,04 235 463 097,04
Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 530 823 166,29 465 321 600,86
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -66 897 881,63 65 501 565,43
Eget kapital totalt 699 388 381,70 766 286 263,33
Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital 9 8 296 461,24 5 817 682,06
Frammande kapital totalt 8296 461,24 5817 682,06
Passiva totalt 707 684 842,94 772103 945,39
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FINANSIERINGSANALYS

2022 2021
UNDERSKOTT FOR ORDINARIE VERKSAMHET -95 906 190 -30 796 289
Fordringar som géller ordinarie verksamhet 31.12. 507 059 -254 413
Fordringar som géller ordinarie verksamhet 1.1. 254 413 230 940
Skulder som galler ordinarie verksamhet 31.12. 7 200 814 5 632 922
Skulder som galler ordinarie verksamhet 1.1. -5 632 922 -5 325 156
Avskrivningar for ordinarie verksamhet 0 0

Kassaflode fran ordinarie verksamhet -93576825 -30511996

Kassaflode fran verksamhet
Kassafléde fran ordinarie verksamhet -93 576 825 -30 511 996

Kassaflode fran verksamhet (A) -93576 825 -30511996

Kassaflode fran placeringar

Fordringar som géller placeringar 31.12. -1 763 965 -1 028 246
Fordringar som géller placeringar 1.1. 1028 246 895 015
Skulder som galler placeringar 31.12. 1095 648 104 000
Skulder som galler placeringar 1.1. -104 000 0

Investeringar i placeringskapital -70 954 060 -116 696 389

Forsaljning av placeringar, intakter och aterféringar fran
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kapitalfonder 165 886 987 145 280 707
Dividender 2 475 834 1981210
Ovriga intakter 199 492 196 298
....... Forvaltningskostnader for egendom . 2992791 T9421014
Kassaflode fran placeringar (B) 97471390 30190480
Forindring av likvida medel (A + B) 6kning (+) / minskning (=) 3894565 -321516
Likvida medel 1.1. 4 668 022 4989538
Likvidamedel31a2. 8562587 4668022
-3 894 565 321516
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Uppstallning av bokslutet

Lagen om Jubileumsfonden fér Finlands
sjalvstandighet 14 8: I fondens bokféring ska
bokféringslagen (1336/1997) iakttas.

Bokslutet fér 2022 har upprattats i enlighet
med bokféringslagen och -férordningen.

Fondens rédkenskapsar foljer kalenderaret.

Som redovisningsform for resultatrak-
ningen anvands resultatrakningsschemat for
ideella sammanslutningar och stiftelser, och
den utarbetas enligt 1 kap. 3 § i bokféringsfor-
ordningen. Redovisningsformen for balansrak-
ningen ar s.k. férkortad balansrékning.

Varderings- och
periodiseringsprinciper
Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for fondens personal skéts i
utomstéende forsakringsbolag. Pensionskost-
naderna redovisas prestationsbaserat i bok-
slutet. Fonden har en frivillig tilldggspensions-
férsakring som innehaller alders-, invalid- och
arbetsloshetspension samt dédsfallsersatt-
ning. Pensionsaldern &r 65 ar och pensionen
faststalls utifrdn den summa som sparats i
forsakringen som 2022 utgjorde 3 procent av
personens ArPL-inkomst fér 2022.
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Bestaende aktiva och avskrivningar
Andelar i placeringsfonder och andra place-
ringar som ingér i grundkapitalplaceringar
varderas enligt principen for lagsta varde
antingen till ursprunglig anskaffningsutgift
eller ett verkligt varde som ar lagre &n det.
Det verkliga vardet for andelar i placerings-
fonder och placeringsbundna férsakrings-
premier ar det andelsvarde som fondbolaget
meddelat (NAV = Net asset value). En upp-
skattning har gjorts om det verkliga vardet
pa lan utifran lantagarens betalningsférméaga
och i fraga om direkta fastighetsplaceringar
utifrdn kassafloden.

Kapitalplaceringar i portfoljforetag
och kapitalfonder varderas till ursprung-
lig anskaffningsutgift eller ett lédgre internt
varderingsvarde 8n det. Det interna véarde-
ringsvardet &r baserat pa portfoljféretagens
och kapitalfondernas egna rapporter och
Sitras syn pa deras kommande utveckling och
kassafloden.

Ovriga best&dende aktiva redovisas via
balansrakningen till direkt anskaffningsut-
gift minskat med avskrivningar enligt plan.
Anskaffningsgransen for bestdende aktiva
som redovisas via balansrakningen ar tiotusen
euro.
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NOTERTILL RESULTATRAKNINGEN OCH
BALANSRAKNINGEN (1 000 EUR)

I noterna redogors narmare for innehallet i de olika posterna i resultatrédkningen och balansrakningen.

Siffran vid varje not hanvisar till resultatrdkningen och balansrdkningen.

1 Intdkter

1000 EUR 2022 2021
Publikations- och royaltyintakter 0] (0]
Utomstaende projektfinansieringsintékter 1016 220
Vidare tilldelning av utomstaende
projektfinansieringsintakter 619 3 031

........ Ovrigaintakter e 28800,
Totalt 1868 3261

Finansieringsintakterna innehaller EU-finansiering som tilldelats vidare via Sitra. Som projekt-
koordinator svarar Sitra for att de belopp som utbetalas till deltagarna ar korrekta samt vid
behov fér aterbetalning av 6verskjutande belopp till EU.

2 Personalkostnader

1000 EUR 2022 2021
Loner och arvoden -13 520 -13 156
Pensionskostnader -2 511 -2 435

........ Ovriga WBnebikostnader e TAT L TBIT
Totalt =16 522 -16 108

I personalkostnaderna ingar en frivillig tillaggspensionsforsdkring om 356 tusen euro.

I personalkostnaderna ingar ledningens loner och arvoden.

1000 EUR 2022 2021
Forvaltningsradet 104 104
Styrelsen -54 -54

........ Overombudsmannen e T248 L T2HE
Totalt -405 ATA

I personalkostnaderna fér 2022 ingér ersattningar som betalats i arvode till utomstédende
experter (193 miljoner euro). Utomstdende experter raknas inte med i antalet anstallda.

Antalet anstéllda vid utgadngen av rdkenskapsperioden var 192 personer (179 under 2021).
Det genomsnittliga antalet anstéllda under rakenskapsperioden 2022 var 177 (164 under 2021).

Det har inte forekommit narstdendetransaktioner som avviker frdn normala affarstransaktioner.
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3 Ovriga kostnader

1000 EUR 2022 2021
Frivilliga lonebikostnader -137 -100
Personaltjanster -919 -923
Lokalhyror och Ovriga lokalkostnader -1693 -1 417
ICT-utrustning och kostnader -840 -871
Resekostnader -522 -83
Representationskostnader -81 28
Experttjanster -4 382 -6 786
Ovriga driftskostnader -68 334 -3 481

........ Finansieringsverksamhet . .....chskb k345
Totalt -81252 -18 030

I vriga driftskostnader for 2022 ingér 0,6 miljoner euro EU-projektfinansiering som tilldelats
vidare via Sitra.

INTAKTER, KOSTNADER OCH DERAS SKILLNAD (=RESTBELOPP) ENLIGT
FUNKTION

1000 EUR 2022 2021

Forutsagelse och strategi
Funktionsniva -412 -1201
Nationell forutsagelse -395 -73
Bildning+ -453 -317
Strategi och utvardering -36 -4
Ekonomins framtid -598 -65
Framtidens férnyare -703 -47

........ Avslutade projekt 7200 B
Totalt -2797 1713

Hallbarhetslésningar

Temaniva -816 -3 939
Global samverkan, Hallbarhetslosningar -1126 -654
Klimat- och naturldsningar -990 -861
En hallbar vardag -312 -550
Natur och vardag -603 0
Natur och ekonomi -471 (0]
Naturstarkande cirkular ekonomi -1510 -943
PSLifestyle -291 39
........ Avstutade ProjeKt e 16 THO8
Totalt -6 236 -7 405
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1000 EUR 2022 2021

Rittvis dataekonomi
Temaniva <1252 -2 210
Vagkarta for dataekonomi -1 005 -85
Gaia-X Finland -647 -177
Konkurrenskraft genom data -1055 -814
Halsodata 2030 <1571 -259

........ Avslutade projekt e 28202,
Totalt -5 653 -4 747

Demokrati och delaktighet

Temaniva =723 =751
Digital makt och demokrati -589 (0]
Nya satt att paverka -1088 0
........ Beslutsfattandet fornyas .04 8
Totalt -3104 -754

Samhallelig utbildning

Funktionsniva -239 -1 956
Utbildning -748 =79
Kompetensens tid -705 -939
........ Framtidslaboratoriet .88 730
Totalt -2550 -3 304

Fornyelseformaga

Temaniva -93 -982
........ Avslutade projekt e o108

Totalt -95 -2 052
Ledning -67 918 -1249
Juridik -409 -936
Kommunikation och samarbetsrelationer <1142 <1947
Gemensamma tjanster -4 620 -5 544
Utvecklingsportfolj -95 0
Placering e 1288 1225,
Totalt -95906 -30 877

Under 2022 omfattar projektspecifika siffor badde personalkostnader och 6vriga kostnader.
I jamforelseuppgifterna for 2021 har personalkostnaderna redovisats pa funktions-/temanivan.
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4 Intakter fran placeringar

1000 EUR 2022 2021
Foérsaljningsvinster 12108 54 914
Ranteintakter 44 Sil
Dividendintakter 2 476 1981
Intakter fran fondplaceringar 22137 30 652
Ovriga intakter 156 2 630

........ UPPSKIVOINERT | e 3.088 7207
Totalt 40 606 97435

5 Kostnader for placeringar

1000 EUR 2022 2021
Forsaljningsforluster -781 (0]
Arvoden for kapitalférvaltning -393 -542
Ovriga kostnader -1 0

........ NedSKIVRINGar e TIOB22 B4
Totalt =11597 -1056

6 Materiella och immateriella tillgangar

Planenliga avskrivningstider for tillgdngar som hor till bestdende aktiva:

Ovriga utgifter med lang verkningstid linjér avskrivning 5 ar
Ombyggnad av lokaler linjar avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier linjar avskrivning 5 ar
ICT-utrustning linjér avskrivning 3ar

Anskaffningarna av anldggningstillgdngar under rékenskapsperioden uppgick till 10 tusen euro
(inga anskaffningar under 2021).

Bokfort Bokfort
varde . Avskriv- varde

1000 EUR 1.1.2022 Okning Minskning ningar 31.12.2022
Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier (0] 0 0 0 0

Aktier och andelar i

anlaggningstillgdngar 9 0 -9 0 0
........ Ovriga materiella tillgdngar 149 10 86 .0 . .. ..123

Totalt 159 10 =45 o 123
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7 Placeringar

1000 EUR 2022 2021
71 Andelar i placeringsfonder 503 512 596 448
7.2 Andelar i kapitalfonder 160 884 145 001
7.3 Ovriga placeringar 30 041 22 493
7.4 Placeringar i portféljforetag 2237 2 000
r5lInnehaviandrabolag OB DA
696 728 765 995
71 ANDELAR I PLACERINGSFONDER
Bokfort Verkligt
Andelar i placeringsfonder Hemort virde virde
Aktiefonder
C Worldwide Emerging Markets Luxemburg 12 234 12 234
Danske Invest Suomiosake IK Finland 41 381 58 217
Evli Suomi Select B Finland 11501 16 935
Fondita Global Megatrends B Finland 19 011 37 949
Handelsbanken Europa Index (A1 EUR) Sverige 7 462 9 821
Impax Environmental Markets Euro A Irland 23 027 51993
JP Morgan Global Growth Fund X EUR Luxemburg 35 668 49 215
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 31518 40 098
OP-Suomi A Finland 43 400 64 267
Schroder ISF Global Sustainable Growth Luxemburg 51119 53 288
SEB European Equity Small Caps Luxemburg 18 885 18 885
Réntefonder
Aktia Emerging Market Bond+ D Finland 13 032 13 956
Bluebay Investment Grade ESG Bond Fund Luxemburg 5 316 5 316
Danske Invest Emerging Markets Debt K Finland 5794 5794
Danske Invest Samfundsrénta K Finland 41209 41209
Evli European High Yield B Finland 13 965 16 165
LahiTapiola Féretagsranta ESG A Finland 5149 5149
OP-EMD Local Currency A Finland 13128 13128
OP-Suomi A Finland 18 792 18 792
SEB Global High Yield B Luxemburg 13 685 15 978
SEB Microfinance Fund V Luxemburg 59 73
SEB Microfinance Fund VII Luxemburg 5000 5199
Ovriga noterade placeringar
BNP Paribas Fund III NV- Global Property
Securities Fund Nederlanderna 9296 9 296
Dasos Kestava Metsé ja Puu III
Erikoissijoitusrahasto (DFFIII) Finland 4 992 5335
eQ Yhteiskuntakiinteistot 1 T Finland 18 076 21279
Erikoissijoitusrahasto eQ Asunnot II Finland 905 905
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Bokfort Verkligt
Andelar i placeringsfonder Hemort varde varde
Special Investment Fund eQ PE XI US LP Finland 5723 6 325
UB Global REIT K Finland 13 650 14 640
UB Metsa I Finland 8 000 9 064
_Alandsbanken Bostadsfond Specialplaceringsfond C _ Finland 128634 18781
503512 634 286
7.2 ANDELAR I KAPITALFONDER
Bokfort Verkligt
Andelar i kapitalfonder Hemort varde varde
Kapitalfonder
AC Cleantech Growth Fund I Ky Finland 0 274
Ardian ASF IX Luxemburg 1 1
Ardian Co-Investment Fund V Frankrike 4 550 6 560
Baltic Investment Fund III L.P. Jersey 233 274
Bocap SME Achievers Fund II Ky Finland 529 1139
Bocap SME Achievers Fund III Ky Finland 937 785
Boston Millennia Partners II L.P. Delaware, USA 0] 98
Bridgepoint Europe V England 1007 3151
Bridgepoint Europe VI England 3717 5 859
Bridgepoint Europe VII England 0 2
CapMan Buyout X Finland 476 1002
CapMan Buyout XI Finland 2632 2 642
Capman Nordic Infrastructure II Finland 0 -157
Capricorn Cleantech Fund Belgien 675 772
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 4 540 7 070
Circularity European Growth Fund I LP England 1556 2291
Crescendo 1V, L.P. Delaware, USA 0] 3
Environmental Technologies Fund 3 LP England 3123 3918
Epiqus Kotouttaminen I Ky Finland 432 431
EQT Mid Market Asia III Fund Nederlanderna 4 467 4673
Evolver Fund I Ky Finland 1876 2 440
FIM Lapset ja nuoret I Ky Finland 710 630
FIM Tyéllistdminen I Ky Finland 587 600
Folmer Equity Fund I Ky Finland 0 817
H.I.G. Advantage Buyout Fund Delaware, USA 4 313 5229
Hamilton Lane Club Fund IV Luxemburg 3 367 4 658
Hamilton Lane Venture Capital Club Fund I Luxemburg 949 1136
HarbourVest Partners Co-Investment Fund V L.P Skottland 5023 7477
HarbourVest Partners Co-Investment Fund VI L.P  Luxemburg 1715 1504
HealthCap VIII, L.P. Delaware, USA 1193 1133
Inventure Fund II Ky Finland 11 4131
Inventure Fund III Ky Finland 2 956 4 552
Inventure Fund IV Ky Finland 702 618
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Bokfort Verkligt
Andelar i kapitalfonder Hemort virde varde
Korona Fund III Ky Finland 0 1057
Korona Fund IV Ky Finland 851 Thh
Life Sciences Partners 6 C.V. Nederlanderna 1591 1845
Life Sciences Partners 7 Nederlanderna 484 387
Lifeline Ventures Fund I Ky Finland 1195 19 019
Lifeline Ventures Fund III Ky Finland 2 305 18 342
Lifeline Ventures Fund IV Ky Finland 2928 3 931
MB Equity Fund V Ky Finland (0] 2244
Nordia Rahasto Oy Finland 1427 2572
Palvelurahasto I Ky Finland 0 0
Power Fund III Ky Finland 1964 2 456
RG Growth Fund L.P. (tid. CapMan Russia Fund L.P.) Guernsey 554 1168
Sentica Buyout IV Ky Finland 242 3 628
SET Fund II C.V. Nederlanderna 71 645
SET Fund III C.V. Nederlanderna 1431 1550
Social Impact Accelerator Luxemburg 421 518
Spintop Investment Partners II AB Sverige 294 794
Spintop Investment Partners III AB Sverige 1522 1631
Standout Capital I AB Sverige 330 1560
Standout Capital II AB Sverige 533 431
Vaaka Partners Buyout Fund II Ky Finland 42 4578
Vaaka Partners Buyout Fund IV Ky Finland 752 699
Vendep Capital Fund II Ky Finland 1525 2 519
Ventech Capital V SLP Frankrike 4099 7077
Verdane Capital IX (E) AB Sverige 2343 2282
Verdane Capital VIII K/S Danmark 1064 3 047
Verdane ETF II SPV Ky Finland (0] 123
VisionPlus Fund I Ky Finland 2 645 2 825
Fastighetsfonder
Capman Nordic Real Estate FCP-SIF Luxemburg (0] 1381
CapMan Nordic Real Estate Fund III Luxemburg 2 402 2550
Capman Nordic Real Estate II FCP-RAIF Luxemburg 2755 4 504
Dasos Timberland Fund II Luxemburg 3749 5987
DEAS Property Fund Finland I Ky Finland 8 205 8 479
European Opportunistic Property Fund V Luxemburg 135 -56
EVLI Healthcare I Ky Finland 3 476 5195
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky Finland 2 669 3948
KKR Real Estate Partners Europe II (EUR) SCSp Luxemburg 4731 5652
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky Finland 2 067 2253
Northern Horizon Nordic Aged Care SCSp SICAV-SIF Luxemburg 5212 7731
OP Toimitilakiinteistd Ky Finland 2923 2999
Real Estate Debt and Secondaries Ky Finland 267 276
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Bokfort Verkligt
Andelar i kapitalfonder Hemort virde varde
Infrastrukturfonder
BlackRock Global Infrastructure Solutions 3 Luxemburg 7 496 11261
CapMan Nordic Infrastructure I Luxemburg 3779 5131
FLAVEO III Energy SCS, SICAV-RAIF Luxemburg 8 000 9 850
Global Renewable Power Fund III Luxemburg 3 601 3783
Impax New Energy Investors III LP England 3 059 3 665
Impax New Energy Investors IV Luxemburg 2 867 1973
Lanekapitalfonder
Armada Fund V Finland 2751 3 003
Bridgepoint Direct Lending II Unlevered SCSp Luxemburg 3 686 4154
Direct Lending Fund III Luxemburg 4107 4 382
NegaWatt Energiatehokkuusrahasto2 Ky Fintand .88 . 2.
160 884 261554
7.3 OVRIGA PLACERINGAR
Bokfort Verkligt
Hemort virde virde
Placeringsbundna forsakringar
Mandatum Life kapitaliseringsavtal Finland
Mandatum AM Private Debt IT E Finland 7302
Mandatum AM Private Debt III E Finland 7843
Mandatum AM Private Debt IV Finland 4 323
Mandatum AM Private Debt V Finland 2 352
Mandatum AM Direct Lending 2022 A Finland 2 494
....... Mandatum AM Kansainvliset Kiinteistt IILE__ Finland 2670
23119 26 984
OP-Livférsakring kapitaliseringsavtal Finland
Infrastruktur-placeringskorg Finland 12 338
LeaseGreen Group Oy lan 30.6.2025 Finland 354
....... Kontanter e EIMANG e BTO
5 545 13162
Fastighetsplaceringar
Erottajan Pysékdintilaitos Oy Finland 1377 2 480
Ovriga placeringar
Leverator Oy kapitallan 8,162 % Finland 0 0
Leverator Plc l&n utan sdkerhet 30.9.2024 8162 %  Finland 0 0
0 0
3oo41 42 626
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7.4 PLACERINGAR I PORTFOLJFORETAG

Sitras aktier, andelar och dvriga placeringar Omistus Sijoitus
AW-Energy Oy 1% 4 039
Kuntien Tiera Oy 0 % 3 600
MediXine Ltd 9% 1126
Naava Group Ab 4% 623
Vivago Oy 39 % 4 622
Totalt 19 253
Placeringar i portfoljforetag totalt 19 253
Kumulativvirdefdréndring -17015
Bokfort virde 2237

Som grund for det gédngse vardet pa kapitalfondsplaceringar tillampas det senaste NAV-vardet
som fonden meddelat justerat med kassaflddena mellan vardeberdkningsdagen och boksluts-
dagen. Det bokférda véardet kan inte vara hogre dn det verkliga vardet om Sitra anser att det i det
har skedet inte finns anledning att gora ndgon nedskrivning, till exempel om kapitalfonden &r ny
och den darfor har ett lagt NAV-varde.

7.5 INNEHAV I ANDRA BOLAG
Vardefo- Bokfort

1000 EUR Placering randring varde
Namn Sitra Management Oy 215 -161 54
Hemort Finland

Innehav 100 %

Eget kapital 48

Rakenskapsperiodens

overskott/underskott -3

Sitra Management Oy:s senast faststallda bokslut ar fran 2021.
Via Sitra Management Oy har Sitra andelar i foljande forvaltningsbolag:

Baltic SME Management B.V.
BIF Management Ltd
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8 Kortfristiga fordringar

2022 2021
Kundfordringar 33 0
Kortfristiga placeringar 457 9
Ovriga fordringar 1322 1020
Resultatregleringar 465 . 254
Totalt 2271 1283
9 Kortfristigt fraimmande kapital
2022 2021
Erhallna forskott 0 372
Leverantdrsskulder 2189 1556
Ovriga skulder 1474 512
_Resultatregleringar 4635 3378
Totalt 8296 5818

10 Sidkerheter och ansvarsforbindelser

Forfaller Ansvarsforbin-
2023 delser totalt

Fondférbindelser 122 559
Finansieringsavtalsbetalningar 1924 2 347
Placeringsbundna forsékringspremier 43 396
Hyresansvar 1440 3226
Totalt 171528

Pa sitt mote i december 2019 fattade Sitras forvaltningsrad ett beslut om att donera &t staten via
Statskontoret 100 miljoner euro i syfte att staten gor finansiella investeringar enligt sitt beslut
om kapitalisering av universiteten. I januari 2022 betalades dtagandets aterstdende 66,7 miljoner
euro.
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UNDERSKRIFTERTILLSTYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUTET

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa 66 897 881,63 euro 6verfors till
over-/underskottskontot fran tidigare rakenskapsperioder.

Helsingfors den 9 mars 2023

ANITA LEHIKOINEN SUSANNA HUOVINEN TARJA HALONEN

KEIJOHAMALAINEN JORMA OLLILA PETRI PELTONEN
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REVISIONSBERATTELSE

I egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har vi granskat Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandig-
hets bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.—31.12.2022
enligt god revisionssed. Bokslutet omfattar en resultatrdkning, en balansrakning, en finansieringsanalys
och noter.

Enligt vdr mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen, i enlighet med de i Finland géllande stad-
garna och bestammelserna om hur dessa ska upprattas, en korrekt och tillréacklig bild om verksamhet-
ens resultat och fondens ekonomiska stallning. Det finns inga konflikter mellan uppgifterna i verksam-
hetsberattelsen och i bokslutet.

Vi foreslar att bokslutet faststalls och ansvarsfrihet beviljas styrelsens ledaméter och fondens Gverom-

budsman for den granskade réakenskapsperioden. Vi tillstyrker forslaget om dispositionen av raken-
skapsperiodens underskott enligt styrelsens verksamhetsberattelse.

Helsingfors den 14 mars 2023

Wk %, e L=~

MIKA KARI JUKKA KOPRA KATRI KULMUNI

dnegss ==

LOTTA KAUPPILA, CGR TIMO TUOKKO, GDR
SEKRETERARE
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BILAGA 1

SITRAS PROJEKT OCH
FRAMTIDSARBETE

Hallbarhetslésningar

Demokrati och delaktighet

Beslutsfattandet for-
nyas 1.7.2021—30.6.2023

Nya satt att paverka 1.11.2021-31.12.2025

Digital makt och demokrati
1.4.2022-31.3.2026

Rattvis dataekonomi

Sambhaillelig utbildning
Kompetensens tid 1.10.2018-31.3.2022
Utbildning

Framtidslaboratoriet

Forutsdgelse och strategi

1/2018 172019 1/2020 172021 1/2022 1/2023 1/2024 1/2025 1/2026



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2022 — BILAGOR

BILAGA 2

PUBLIKATIONER

ENLIGT TEMAN 2022

1+4 strategiska val for
Finland. Laura Halenius, Tuuli
Hietaniemi, Katri Vataja, Anna
Valimaa, Topias Dean, Samuli
Laita, Elina Ravantti, Laura
Seppéala. Arbetspapper.
Framtiden tillh6r alla: Verk-
samhetsberittelse och bok-
slut 2021.

Ansvarsfull placeringsverk-
samhet i Sitra 2021.

Forutsagelse

ELldko60n sivistys: Ndkdkulmia

¢ Tavoitteena reilu ja kestidva

+ Kansalaisen osallistamisen

talous: Siirtymaan tahtaavat

vilineitd maailmalta: Suo-

aloitteet suomalai kes-

men ja viiden vertailumaan

kustelussa ja politiikassa.
Paavo Jarvensivu, Jussi
Ahokas och Tero Toivanen.
Muistio.

¢ Tulevaisuusajattelu kansa-

lainsdddantoprosessin
ldpindkyvyyden ja osallista-
misen tyokaluja. Ville Aula.
TySpaperi.

¢ Kansalaisen osallistumisen

laistaidoksi: Tulevaisuus-
taajuus-tyopajamenetelman

mahdollisuudet lainsaa-
dénto- ja paatoksentekopro-

arviointitutkimuksen
tulokset. Minna Halonen, Kirsi
Hyytinen, Sofi Kurki. Sitran
selvityksia 221.

¢ Vastuullisuuden tulevaisuus:
Miten vastuullisuus kohtaa

Verkkopalvelujen
arviointi. Olavi Kongés,
Juha-Pekka Leskinen
(Netum), Lea Konttinen
(Sitra). Tyopaperi.

¢ Miten EU-lainsdadannosta

uudistuvaan sivistysajat-
teluun. Tuomo Tamminen.
Sitran selvityksia 216.
Ennakointia Ukrainan sodan
vaikutuksista. Mikko Dufva,
Katri Vataja, Anna Wartio-
vaara.

Framtidsfrekvensen - Hand-
bok fér workshopledare:

En workshopmetod for att
skapa alternativa framtider.
Liisa Poussa, Jenna Lahde-
méaki-Pekkinen, Hannu-Pekka
Ikdheimo, Mikko Dufva. Sitra
utredningar 217.

Heikot signaalit 2022:
Tarinoita tulevaisuuksista.
Mikko Dufva. Sitran selvityk-
sid 200.

Kilpailukyvyn tulevaisuus.
Timo Hamalainen.

TyOpaperi.

Sitran arviointilahestymis-
tapa. Pinja Parkkonen, Rose
Thompson Coon, Katri Vataja
Talouskeskustelun tila ja
tulevaisuus: Mistad puhutaan

kestdvyyden ja vaikuttavuu-

paitetddn Suomessa?. Laura

den?. Eeva Hellstrom och
Pinja Parkkonen. Sitran selvi-
tyksid 214.

« Hyvat kortit: Peli toivotta-
vien tulevaisuuksien kuvit-

Nordstrom, Jouni Backman
och Lea Konttinen. Sitran
selvityksid 209.

¢ Portinvartijuus digitaalisella

aikakaudella. Hannu-Pekka

teluun.

Demokratioch
delaktighet

 Demokraattiset osallistumis-

Ikaheimo, OLli Seuri.
Tydpaperi.

Hallbarhetslésningar

¢ 10 kiertotalousehdotusta

mahdollisuudet Suomessa:

Suomelle. Riku Sinervo,

Kyselytutkimus kansalaisten

ja paattidjien ajatuksista
paatoksentekoon osallistu-
misesta ja demokratian
tulevaisuuskuvista. Perttu
Jamsén (Sitra), Jaakko Kaarti-
nen, Jussi Westinen, Tuomo
Turja (Taloustutkimus). Sitran
selvityksia 220.

¢ Miten kirjastoista tehdéin

Tiina Paajanen, Vilma Turkki
och Kari Herlevi.
Tydpaperi.
¢ Circular innovation and eco-
design in the textiles sector:
Towards a sustainable and
inclusive transition.
Colette van der Ven (Tulip
Consulting). Sitra Studies 219.
* Pa troskeln till en energikris

kansanvallan foorumeita?
Keinoja kirjastoille demokra-

—vad kan vi ldra oss av det
forflutna? Oras Tynkkynen,

tian edistamiseen. Anni

ja keiden aani kuuluu?. Eeva
Hellstrom. Tybpaperi.

Ojajarvi, Marianne Tenhula,
Jukka Vanhti. Sitran selvityksia
188.
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Tuuli Hietaniemi, Outi Haan-
perd, Hanna Hakko. Arbets-
papper.
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Kestdvaa kasvua kiertotalou-
den liiketoimintamalleista:
Kasikirja yrityksille. Sitra och
Deloitte.

Kiertotalous tulevaisuuden
tyoelamaéssa: Katsaus osaa-
mistarpeisiin rakennus-,
kemian- seka teknologia-
alalla. Rosa Degerman, Ulla
Vérre, Solveig Roschier,
Susanna Sepponen och Jenni
Nurmi. Sitran selvityksid 218
Mita luonto merkitsee liike-
toiminnalle? Riippuvuudet,
vaikutukset ja mahdollisuu-
det. Heli Sihvonen, Nathalie
Clément, Piia Pessala, Ilona
Koski, Pentti Linnamaa, Iris
Méntyla, Mari Saario och Mari
Hjelt (Gaia Consulting Oy).
Sitran selvityksié 202.

Den stora naturdialogen.
Elina Henttonen (Valtaamo),
Kai Alhanen och Janne Karei-
nen (Aretai Oy / DialogiAkate-
mia). Sitras utredningar 212.
Tackling root causes: Halting
biodiversity loss through the
circular economy. Tim For-
slund (Sitra), Ashley Gorst,
Charlie Briggs, Deven
Azevedo, Robin Smale (Vivid
Economics). Sitra Studies 205.

Rattvis datackonomi

Digitaaliset terapiat: Vaikut-
tavuutta uudistuviin terveys-

ham, Maria Aholainen, Marjo-
lein Geus, Floora Kukorelli
(Bird & Bird), Meeri Toivanen
(Sitra). Ty6paperi.

Kliinisen lddketutkimuksen
uudet toteutustavat. Johan-
nes Ahlqvist ja Markus Kal-
liola. Tydpaperi.

Rulebook for a fair data eco-
nomy: Rulebook template for
data networks. Juhani Luo-
ma-Kyyny (Sitra), Olli Pitka-
nen (1001 Lakes Oy).

¢ Suomen vahvuudet, haasteet

Poikkeusajan dialogit: Kriisi-
ajan kokemukset ja kansalli-
sen dialogin malli. Elina
Henttonen. Sitran selvityksia
207.

Sitras sju rekommendationer
for ett Finland med livslangt
ldrande (sammanfattning).
Arbetsgruppen: Tapio Huttula,
Helena Mustikainen, Iina San-
tamaki, Anna-Maija Vesa.

The practices of chal-
lenge-driven innovation:
Challenge design, implemen-

ja mahdollisuudet datatalou-

tation, evaluation, and fun-

den rakentamisessa: Mita
Suomi voi oppia datatalouden

edelldkavijdmailta?. Kati
Ahvonen, Olli Bremer, Johan-
nes Mikkonen, Meeri Toivanen
(toim.). Muistio.

¢ Tekodlyn kdyttomahdollisuu-

ding. Ville Takala, Caroline
Sundgren, Emma Nordback,
Martin Fougére. Working
Paper.

Towards solving wicked pro-
blems - broad understanding
of the problem and shared

det julkisella sektorilla:
Oikeudelliset reunaehdot ja

direction in multidisciplinary
teams: Case Sitra Lab. Satu

kansainvilinen vertailu.
Oskari Paasikivi, Johanna
Tuohino, Juli Mansnérus, Jukka
Lang. Sitran selvityksia 206.

¢ Terveysdatan sujuva ja tur-

Rekonen och Kari Jalonen.
Sitra Studies 201.
Framtidens kompetens upp-
star i ekosystem: Beskrivning
av ett nytt kompetenssystem

vallinen kaytto: Viisi askelta

(sammanfattning).

kohti reilua datataloutta
2030. Minna Hendolin och
Hannu Hamalainen.
Tybpaperi.

Sambhaillelig utbildning

¢ Alueiden osaamisen aika -

palveluihin. Johannes
Ahlqvist, Markus Kalliola.
Tybpaperi.

Digivallan jiljilld: Miten datan

vuorovaikutteisella toiminta-
mallilla tilannekuva alueesta.
¢ Demokratian puolustusdialo-
git: Kansanvallan vahvistami-

avulla voidaan vaikuttaa

Tiina Harkdénen, Riitta Vanska,
Jukka Vahti och Kristo Lehto-
nen. Sitran selvityksia 208.

EU-saantely rakentaa reilum-

nen kuuluu kaikille. Kai
Alhanen och Elina Henttonen.
Sitran selvityksia 222.

¢ Kahdeksan pilottihankkeen
ndkokulma osaamisen uudis-
tamiseen tyGeldmadssa:

paa datataloutta: Euroopan
viiden datalainsdadantéeh-
dotuksen tarjoamat mahdol-

Vaikutuksia korostavalla
hankerahoituksella kohti
uutta osaamisjirjestelmaa.

lisuudet yrityksille, yksildille
ja julkiselle sektorille. Tobias
Brautigam, Francine Cunning-

Tapio Huttula, Anna Kirjavai-
nen, Helena Mustikainen, Iina
Santamaki. Muistio.
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Yhteiskunnallinen keskus-
telunavaus: Loikka muutos-
kykyyn vie kriiseista
luottamustietoisuuteen.
Taneli Heikka, Mervi Porevuo,
Hannele Laaksolahti, Lea
Kurki.
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BILAGA 3

SITRAS ORGANISATION

Overombudsman

JYRKI KATAINEN*

Styrelseordférande
ordf. ANITA LEHIKOINEN

Forvaltningsradet

ordf. TARJA FILATOV

* Overombudsman fram till 31.
** Forutsagelse och strategi och Samhallelig utbildning slogs samman i bérjan av 2023.

Placering
SAMI TUHKANEN

Temat Hallbarhetslosningar
LASSE MIETTINEN (TF)

Temat Rattvis dataekonomi
KRISTO LEHTONEN

Temat Demokrati ja delaktighet
VEERA HEINONEN

Férutsagelse och strategi**
KATRIVATAJA

Samhallelig utbildning**
PAIVIHIRVOLA

Kommunikation och samarbetsrelationer ¢

ELINA RAVANTTI

Gemensamma tjéanster
HEIDISAARIO

Juridik
RUIJA RANTALA-SAAJO (TF)

Ledningen Operativ direktor
NINA HONKALA

5.2023
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Styrelsens revisionsutskott
ordf. PAIVI NERG

Revisorer som utses av riksdagen
ordf. MIKA KARI
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KONTAKTINFORMATION

Overombudsman
JYRKI KATAINEN
+358 294 618 991
@jyrkikatainen
(fram till 31.5.2023))

Operativ direktor
NINA HONKALA
+358 294 618 595

Demokrati och delaktighet
VEERA HEINONEN

+358 294 618 505
@VeeraHeinonen

Samhallelig utbildning
PAIVIHIRVOLA
+358 294 618 493
@PaiviHirvola

Rattvis dataekonomi
KRISTO LEHTONEN
+358 294 618 525
@kristolehtonen

Hallbarhetslésningar
LASSE MIETTINEN
+358 294 681 341
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Juridik

RUIJA RANTALA-SAAJO (tf)

+358 294 618 206

Kommunikation och
samarbetsrelationer
ELINA RAVANTTI
+358 294 618 520
@ElinaRavantti

Gemensamma tjanster
HEIDI SAARIO

+358 294 618 203
@HeidiSaario

Placeringar

SAMI TUHKANEN
+358 294 618 413
@SamiTuhkanen

Forutsagelse och strategi

KATRI VATAJA
+358 294 618 230
@KatriVataja

e-post: fornamn.efternamn@sitra.fi
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Sitra ar finlandarnas framtidshus som forutser vilka
fenomen som péaverkar var framtid.

Vi arbetar passionerat och sakkunnigt. Vi utvecklar och utreder nya
l6dsningar samt gor fordomsfria forsok tillsammans med olika aktorer.

Sitras mal ar en rattvis, hallbar och inspirerande framtid, dar
manniskor mar bra inom ramen for jordens barkraft.

Framtiden skapas tillsammans.
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