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1 Hankkeen esittely

1.1 Taustaa

Jyviaskyldn kaupunki ja Sitra ovat toteuttaneet vuosien 2013—2015 aikana yhteistyohankkeen
Kohti Resurssiviisautta, jonka tarkoituksena on edistda resurssitehokkuutta sekd vahentaa
haittoja ymparistolle yhdessa paikallisten asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen kanssa. Resurs-
siviisaan litketoiminnan kehittdminen on ollut olennainen osa Kohti resurssiviisautta — han-
ketta alusta lahtien. Hankkeessa autettiin paikallisia yrityksia l1oytamaan uusia mahdollisuuk-
sia resurssiviisaassa liiketoiminnassa muun muassa resurssiviisaita Start-Up:eja tukemalla ja
teolliset symbioosit -ty6pajassa.

Kesilla 2014 aloitettiin Sitran rahoittamana hanke, jonka tavoitteena oli:

e parantaa Jyvaskyldan seudun pk-yritysten resurssitehokkuutta

e loytaa, jalkauttaa ja jakaa hyvia kaytantoja ja edistaa vertaisoppimista

e tuottaa seudun yrityksille tietoa mahdollisuuksista suoriin kustannussdastoihin seka
hyvien kaytantgjen hyodyntdmiseen myynnissi ja markkinoinnissa

¢ luoda yhteinen kuva seudun pk-yritysten tilanteesta ja tunnistaa mahdollisia yhteisia
jatkotoimenpiteita

e seurata hankkeeseen osallistuvien yritysten toimenpiteité resurssitehokkuuden paran-
tamiseksi

o saada hankkeeseen osallistuvat yritykset aktiivisesti mukaan hankkeen toteuttamiseen
ja oman yrityksensa resurssitehokkuuden parantamiseen.

Hanke toteutettiin tiiviissa yhteisty6ssa Jyvaskylan kaupungin seka Jyvaskylan seudun kehit-
tamisyhtio Jykes Oy:n kanssa. Toteutuksesta vastasi Gaia Consulting Oy, joka on kehittanyt
kaytetyn tyomenetelman.

1.2 Menetelma

Hankkeen toteuttamisessa keskeisena tyotapana kaytettiin yrityskohtaisia resurssitehokkuu-
den katselmuksia, joista kaytetddn nimitysta resurssitehokkuuskavely. Resurssitehokkuuska-
vely on Gaian kehittima menetelma3, jossa kehitystyo viedaan ulos neuvotteluhuoneista ja yri-
tyksen oma tieto yhdistetaan asiantuntijanakemykseen. Kavelyt toteutetaan puoli paivaa kes-
tdvina vierailuina yrityksen toimitiloihin, jonka aikana tunnistetaan tarkeimpia kehityskoh-
teita ja siastomahdollisuuksia. Lisaksi kavelyn tuloksena nostetaan esille myos yrityksessa jo
olemassa olevia parhaita kiaytantoja, joita yritykset voivat kayttaa hyodyksi omassa vastuulli-
suusviestinndssain seka soveltuvin osin myynnissa ja markkinoinnissa. Menetelma sopii hy-
vin resurssitehokkuuden mahdollisuuksien tunnistamiseen, koska se antaa nopeita ja konk-
reettisia tuloksia. Padkohteena ovat yritysten erilaiset tukiprosessit, joiden tehokkuudella voi
olla talouteen suuri merkitys ja joissa erilaiset hyvit kdytdnnot ovat jaettavissa yritysten kes-
ken. Gaia on toteuttanut yli 50 vastaavaa yrityskdvelya neljalla eri paikkakunnalla.



Menetelman kayttamisessi on tiedostettava sen rajat, eli ison yritysjoukon nopeaan katsel-
mointiin tarkoitettuna se ei mahdollista syvillistad perehtymista kunkin yrityksen ydinproses-
siin. Kavely voi yrityksen laht6tasosta riippuen olla joko 1dht6laukaus resurssitehokkuudesta
kiinnostumiseen tai asiantuntijan tekema varmistus siit4, ettd merkittavat nakokohdat on jo
itse loydetty ja hyodynnetty. Alueellinen nakokulma syntyy siita, etta paikallisen kehitysyhtion
edustaja osallistuu kavelyihin ja voi samalla sekd kertoa palveluistaan, etta tarttua nopeasti
seudullisesti kiinnostaviin nakokulmiin.

Hankkeeseen osallistuvat yritykset valittiin yhdessa Sitran, Jyvaskylan kaupungin ja Jykesin
kanssa. Tarkoituksena oli saada mukaan kooltaan ja toiminnaltaan erilaisia yrityksii, jotta ha-
vainnot olisivat monipuolisia ja laajemmin hyodynnettavissa Jyvaskylan seudun yritysten ke-
hittamisessa myos jatkossa.

Hankkeeseen osallistui 10 Jyvasseudun yritysta eri toimialoilta (taulukko 1.). Kooltaan yrityk-
set vaihtelivat pienisté perheyrityksista suuriin teollisuusyrityksiin.

Taulukko 1. Hankkeeseen osallistuneet yritykset

Yritys Ala

Laajis Oy Matkailu
Maajukka Oy Maarakentaminen
Panimoyhti6 Hiisi Oy Elintarvike

Pikval Oy Kauppojen huonekalut
014-Kuljetus Oy Logistiikka
Paviljonki Jyvaskyla Palvelut
AFM-Forest Oy Metsdkoneet
Mustankorkea Oy Jatteenkasittely
Nokka-Yhtiot Oy Maatalouskoneet
Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab Makeiset

Kavelyt toteutettiin yrityksissa ajanjaksolla 10.9—8.10.2014. Osallistuneet yritykset saivat ra-
portiksi tuloskortin, jossa esitettiin tiivistetysti keskeiset havainnot parhaista kaytannoista,
kehityskohteista seka sadstomahdollisuuksista.

Hankkeen yhteni osana jarjestettiin seminaari "Resurssitehokas yritys —tietoisku”. Seminaari
pidettiin 23.10 Jyvaskyldssa Keski-Suomen Talolla. Tilaisuudessa esiteltiin Kohti Resurssivii-
sua -hanketta seka resurssitehokkuuskavelyiden tuloksia ja lisaksi kahden osallistuneen yri-
tyksen edustajat pitivat puheenvuorot. Harri Koljonen 014-Kuljetus Oy:sta puhui kuljetusten
resurssitehokkuudesta ja Pikval Oy:n Mika Suoja esitteli miten uusi maalaamon esikisittely-
menetelma sadstii resursseja ja luontoa. Tilaisuuden lopussa yritysten ideapaneelissa jatket-
tiin viela keskustelua resurssitehokkuuden hyvista kiaytannoista seka tunnistetuista alueelli-
sista haasteista.

Kevailla 2015 toteutettiin hankkeen seurantavaihe, jossa tarkasteltiin yrityksissi talven ai-
kana toteutettuja ja/tai suunnitteilla olevia toimenpiteita tuloskorteissa esitettyjen saastotoi-
menpiteiden seka kehityskohteiden eteenpdin viemiseksi. Kullekin yritykselle lahetettiin ky-
selylomake ja lisdksi yrityksen edustajia haastateltiin puhelimitse.



Yrityskohtaisten kivelyiden sekd seurantavaiheen tuloksia esitelldan taman raportin kappa-
leessa 2. Kaikki tulokset ovat esitetty siten, ettd ne eivit loukkaa osallistuneiden yritysten lii-
kesalaisuuksia.

Resurssitehokkuuskavelyiden seka seurantavaiheen tuloksia analysoitiin asiantuntijatyona.
Analyysissa keskityttiin yritysten kokemien hyotyjen ja tarpeiden esille nostamiseen seka sii-
hen miten tehdyt sekd mahdollisesti tulevaisuudessa tehtavit toimenpiteet vaikuttaisivat Jy-
vaskylan kaupungin resurssitehokkuustavoitteisiin. Analyysia seka yhteenvetoa ja suosituksia
jatkotoimenpiteille on esitetty kappaleissa 3 ja 4.

2 Resurssitehokkuuskavelyiden tuloksia

Kaikissa kolmessa tuloskortin osa-alueessa (parhaat kiaytdnnot, kehityskohteet ja sddstomah-
dollisuudet) yrityksissa tehdyt havainnot jaettiin viiteen aihepiiriin:

e Materiaalitehokkuus

e Jitteet ja kierritys

e Energiatehokkuus

e Logistiikka ja varastointi
e Muut

Kuvassa 1 on esitetty miten yritysten parhaat kdytadnnot, kehityskohteet ja sddastomahdollisuu-
det jakautuivat naihin eri osa-alueisiin.

Jyviaskylan seudun yrityksissd parhaat kaytannot jakautuivat melko tasaisesti kaikkiin osa-
alueisiin, kun taas kehityskohteita oli selkeisti eniten energiatehokkuudessa seki jatteiden
hallinnassa ja kierratyksessa. Yrityksissd havaittuja parhaita kiytantoja on esitelty yksityis-
kohtaisemmin kappaleessa 2.1. Tuloskorteissa esitetyt kehityskohteet ja saastomahdollisuu-
det sisaltavat luottamuksellista tietoa yrityksista ja naitd onkin késitelty vain yleisella tasolla
kappaleessa 2.2. Seurantavaiheen tuloksia on esitelty kappaleessa 2.3.
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Kuwva 1. Tulosten jakautuminen eri osa-alueisiin

2.1 Parhaat kdaytannot

Gaia on aiemmin toteuttanut vastaavia energia- ja resurssitehokkuuskavelyhankkeita Rau-
malla ja Salossa. Kuvassa 2 on esitetty yrityksissd havaittujen parhaiden kaytant6jen luku-
maara per yritys eri aihepiireissi Jyvaskylassa, Raumalla ja Salossa. Vaikkakin otanta on suh-
teellisen pieni, oli Jyvaskylan seudun yrityksilla parhaita kiytdnt6ja muita paikkakuntia
enemman erityisesti liittyen logistiikkaan ja varastointiin sekid kohtaan "muut”. Yrityksissa
havaittuja parhaita kiytant6ja on esitetty aihealueittain alla.
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Yleinen havainto yrityksista oli, ettd tehtyja toimenpiteitd resurssitehokkuuden paranta-
miseksi ei useimmiten ollut milldan tavalla tuotu esille yrityksen sisdisessi eika ulkoisessa
viestinndssa. Parhaista kiytannoista tiedottamalla voidaan kuitenkin edistia yrityksen henki-
16ston motivaatiota ja edelleen resurssitehokkuuteen liittyvien kehityskohteiden eteenpiin
viemista. Ja mika vield merkittavampaa, parhaiden kaytantojen viestimiselld ulospidin voidaan
saavuttaa merkittavaskin kilpailuetua. Resurssitehokas toiminta on osa yrityksen vastuulli-
suutta ja nakyvasti vastuullinen toiminta on kilpailuetu ja erottumisen tekija.

Tuloskorteissa ja kavelyiden yhteydessa pilottiyrityksia neuvottiin aktiivisesti hyodyntamaan
havaittuja parhaita kiytant6ja seka yrityksen sisdisessi ja ulkoisessa viestinnassa.

2.1.1 Materiaalitehokkuuteen liittyvdt parhaat kaytannot

Jyvaskyldn seudun yrityksissd materiaalitehokkuuden parhaat kiaytannot liittyivat laaja-alai-
sesti vedenkulutuksen tehostamisesta aina resurssitehokkaaseen remontointiin. Jyvaskylan
Paviljongissa vedenkulutusta seurattiin aktiivisesti ja kulutusta oli pystytty vihentdmaén ot-
tamalla kiyttoon automaattihanat sekd kaksoishuuhtelevat WC-astiat. Mustankorkea Oy oli
kehitellyt uusia ratkaisuja vedenkayton tehostamiseksi ja talousveden kulutusta oli saatu mer-
kittavasti vahennettya hyodyntamalla vanhan tasausaltaan vesi kompostin kastelussa.

Pikval Oy:ssid vedenkulutusta oli pystytty vihentdmaan kolmanneksen vaihtamalla muutenkin
ymparisto kuormittava metallifosfatointi ymparistoystavallisempaan menetelmaan (ks. kap-
pale 3.1). Lisdksi yrityksen tavoitteena on edistda resurssitehokkuutta laajemmin myo6s koko
toimitusketjussa, ja timin edistimiseksi tuotteiden muoviset pakkausmateriaalit on suunni-
teltu siten, etti asiakas voi jatkohyodyntiaa pakkauksia edelleen.

Nokka-yhtitissa oli toteutettu tai suunnitteilla useita materiaalitehokkuutta edistiavia toimen-
piteitd, mm. kisisaippuan kulutusta oli vihennetty merkittidvisti ottamalla kayttoon auto-
maattiannostelijat ja sihkoinen ratkaisu tyonohjaukseen oli tyonalla, jolla uskottiin saavutet-
tavan merkittava vihennys paperinkulutuksessa. Tuotannosta syntyvaa materiaalihukkaa oli
pystytty vihentamaan kierrattamalla seka ulkoistamalla prosessivaiheita.

Laajis Oy:ssi oli meneillddn hostellin tilojen saneeraus, joka oli tavoitteena toteuttaa mahdol-
lisimman resurssitehokkaasti. Lihtokohtaisesti pyrittiin aina ensin korjaamaan vanhaa ja uu-
sia huonekalujen hankinnassa hyodynnettiin kierratyskeskuksia. Myos vedenkulutusta pyrit-
tiin vahentamaan ottamalla kayttoon vahemman vetta kuluttavia hanoja ja suuttimia pesuti-
lojen remontoinnin yhteydessa.

AFM-Forest Oy on saavuttanut materiaalien sddstoa sekid ymparistohyotyja ottamalla kayt-
toon uudenlaisia teraketjujen voiteluaineita. Nykyisin AFM-Forest Oy:n tuotteiden valmistuk-
sessa tarvitaan n. 18 kertaa vahemman voiteluaineita, kun siirryttiin kayttamaan teraketjujen
voitelussa rasvapohjaisia voiteluaineita vanhojen 6ljypohjaisten sijaan. Uudet kiinteét rasva-
pohjaiset voiteluaineet pysyvit paremmin kiinni terissi, jolloin voiteluaineita ei enida valu
luontoon kayton aikana ja myos terilaikkojen kayttoaikaa on pystytty pidentamaan.



2.1.2 Jatteisiin ja kierrdtykseen liittyvdat parhaat kaytannot

Jatteiden kierratykseen liittyen osallistuneissa yrityksissa oli kaytossa tai suunnitteilla useita-
kin innovatiivisia parhaita kaytantoja. Jyvaskylan Paviljonki myy kéaytettyja messumattoja uu-
delleen kiytettdviksi mm. remonttimiehille suojamatoiksi. Panimoyhti6é Hiisi toimittaa mal-
lasjatteen laheiselle maatilalle, jossa se kaytetdan biokaasun tuotantoon, ja osa mallasjatteesta
toimitetaan paikalliseen leipomaan, jossa sita kiaytetaan mallasleivan raaka-aineena.

014-Kuljetus Oy on suunnitellut yhteisty6ta Jyvaskylan Katuldhetys ry:n kanssa huonekalujen
kierrattamisen edistamiseksi. Yritykselle kertyy viikossa n. 50 kuutiota huonekalujatetta, joka
paatyy talla hetkella energiahyotykayttoon. Osa huonekaluista on kuitenkin taysin kayttokel-
poisia, ja alustavasti on keskusteltu, ettd Jyvaskylan Katuldhetys ry voisi hakea hyvikuntoisia
huonekaluja uudelleen kiytettaviksi.

Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab on panostanut paljon jatteiden lajitteluun ja kierra-
tykseen. Yrityksen toiminnasta syntyy vain n. 5000 kg kaatopaikkajatettd vuodessa ja padosin
lakumassaa sisiltava biojate toimitetaan hyotykayttoon biokaasun tuotantoon. Lisédksi uusia
kehitysprojekteja jatteiden kierratyksen tehostamiseksi oli tyonalla.

Mustakorkea Oy on kehittdnyt omaa ydintoimintaansa kompostointia erittdin tehokkaaksi ja
kannattavaksi. Kompostoinnissa hyodynnetdan tukiaineena alueelle tulevaa puujitettd ja
kompostoinnista jaavaa ylitettd myydaan muille mullan tuottajille raaka-aineeksi. Kompos-
toinnilla valmistettavien kolmen multatuotteen tuotannon kannattavuutta on lisdksi edistetty
myymalan tarjontaa laajentamalla. Yritys on avoin kompostoinnin lisdksi myos muilla biojat-
teen hyodyntamiskeinoille ja mm. biokaasulaitoksen rakentamista alueelle on harkittu.

Maajukka Oy:ssa tyomailla syntyvan purkumateriaalin ja maa-aineksen kierratys on vuosien
myota hioutunut tehokkaaksi kohteiden sisilla seka eri kohteiden valilla.

2.1.3 Energiatehokkuuteen liittyvdt parhaat kaytannot

Energiatehokkuuteen oli satsattu melkeinpa kaikissa yrityksissa tavalla tai toisella. Useimmat
yritykset seurasivat energiankulutustaan sdannollisesti ja olivat my6s hyvin tietoisia omista
energiankayton ongelmakohdistaan, joiden tehokkuuden parantamiseksi oli usein tehtykin jo
korjaavia toimenpiteita. Laajis Oy:n toiminnassa lumettamisen jalkeen suurimpia sahkonku-
luttajia ovat hiihtohissit seka tilojen ilmanvaihto. Ilmanvaihtojarjestelma muutettiin sel-
laiseksi ettd ilmanvaihtoa voidaan ajaa tarpeen mukaan vain puolella teholla ja hiihtohissien
moottorit varustettiin taajuusmuuttajilla, jotka mahdollistavat nopeuden saatamisen kaytto-
tarpeen mukaan, ja tata kautta edelleen sadstod sahkonkulutuksessa.

Jyviaskyla Paviljongissa turhaa lammonhukkaa on pystytty vihentdmain optimoimalla ulko-
ovien kiyttoa lastausten ja kuljetusten yhteydessd. Lapivedon valttamiseksi isoissa halliti-
loissa kiytetaan radiopuhelimia varmistamaan, etta kahta ulko-ovea ei ole auki yhtaaikaisesti.
Jyviaskyld Paviljongin kiinteistossa kaytetaan vihreda sahkoa ja ilmastoinnin, ilmanvaihdon ja
lammityksen tekniikkaa on jatkuvasti optimoitu energiatehokkuuden parantamiseksi. Ilman-
vaihdon mittaustarkkuutta ja sita kautta ilmastoinnin tehokkuutta on pystytty parantamaan



siirtamalla hiilidioksidianturit seinista ilmanvaihtoputkiin, lammitysta vahennetaan oisin ja
lisaksi myos sahkonkulutuksenseurannan mittarointia on kehitetty.

AFM-Forest Oy:ssd on toteutettu useita toimenpiteitd toimitilojen energiatehokkuuden pa-
rantamiseksi. Mm. katto on lisderistetty, ikkunat on vaihdettu, ilmastointia on optimoitu, o0l-
jylammitys on vaihdettu kaukolampo6on, poistoilmasta otetaan l1ampo talteen ja vanhat loiste-
putket on vaihdettu matalatehoisiin loisteputkiin.

Pikval Oy:ssd metallimaalaamon uunien poistimista kierratetdan lampoenergiaa metallituo-
tannon tuloilman ja maalaamon lammittdmiseen ja valaistuksen tehokkuutta on pystytty pa-
rantamaan laskemalla valoja tehtaan katosta hieman alemmalle tasolle.

My0s Mustankorkeassa energiatehokkuutta on edistetty lampoa kierrattamalld. Kompostilai-
toksen lampo6a hyodynnetaan kompostointihallin lattialammityksessa ja tuloilman lammityk-
sessd ja myOs muita kiayttokohteita kompostoinnista syntyville laimmolle on mietitty.

Nokka-Yhtiot Oy on mukana energiatehokkuussopimuksessa seka energiatehokkaassa yhteis-
toiminnassa alueen muiden yritysten kanssa. Alueen yrityksilla on oma kaukolampoverkko,
jossa lampo tuotetaan puupellettilaitoksella ja yrityksilla on myos yhteinen sahkosopimus, ja
alueella kiytetdan vain vihredi sihkoa. Nokka-Yhtiot on toteuttanut useita kiytdnnon toimen-
piteita joilla energiatehokkuutta on pystytty parantamaan mm. ottanut kiayttoon lammontal-
teenottojarjestelman, lisinnyt valaistuksen liiketunnistimia seka ovien radio-ohjausta ja te-
hostanut hallitilan energiatehokkuutta katon eristystd parantamalla.

Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab on saavuttanut konkreettisia saastoja vaihtamalla
vanhaa valaistusta LED-valaistukseen (ks. kappale 3.1). Tuotannossa kaytettava hoyry tuote-
taan lahella, jolloin siirtohaviot on pystytty minimoimaan ja hoyry tuotetaan padosin metsa-
hakkeella. Yritys oli teettinyt Motivan energiaselvityksen vuonna 2013 ja selvityksen seurauk-
sena tehdyilla toimenpiteilla on pystytty sddastamaan yhteensa n. 1,5 GWh hoyrya ja sahko vuo-
dessa.

2.1.4 Logistiikkaan ja varastointiin liittyvdat parhaat kaytannot

Logistiikan parhaat kaytannot liittyivat padasiassa raaka-aine hankintojen tehokkuuteen seka
kuljetusten ymparistovaikutusten vihentdmiseen. Maajukka Oy:ssi logistiikan tehokkuutta
on pyritty maksimoimaan valitsemalla mahdollisuuksien mukaan urakkakohteet 1dhelta toisi-
aan ja raaka-aine toimittajiksi sellaisia, jotka sijaitsevat yrityksen toiminta-alueen laheisyy-
dessia. Myos AFM-Forest on pyrkinyt tehostamaan logistisia toimintojaan hankkimalla l1ahi-
alueilla tuotettuja osia sekd Pohjoismaissa tai Saksassa tuotettua erikoisterasta.

Ymparistovaikutusten vihentamiseksi Panimoyhtio Hiisi tekee jakeluyhteistyota muiden yri-
tysten kanssa ja jakeluautossa hyodynnetaan liikennekaasua. o14-Kuljetus on aktiivisesti sel-
vittdnyt mahdollisuuksia biokaasulla toimivan kaluston kaytt6onottamiseksi. Toistaiseksi bio-
kaasuautojen kayttoonoton mahdollisuutta on rajoittanut puutteellinen biokaasun jakeluver-
kosto, silla lahin tankkauspiste on n. 10 km paassa yrityksen toimipisteesta. Yritys on selvitta-
nyt, ettd vaihtamalla 10 autoa biokaasulla toimivaksi voitaisiin vuosittain korvata n. 60000



litraa dieselia biokaasulla, joka on n. 20 % 014-Kuljetuksen vuosittaisesta dieselin kulutuk-
sesta. 014-Kuljetus on myos selvittanyt mahdollisuutta sdhkoautojen kaytt6onottoon, mutta
sopivan yhteistyokumppanin puuttuessa ei sihkéautojen kiayttdminen ole vield kannattavuu-
den rajoissa mahdollista. Myos Pikval Oy:n tavoitteena on vihentia logistiikan aiheuttamia
ymparistovaikutuksia ja yritys seuraa omien kuljetustensa hiilijalanjilkea aktiivisesti.

2.1.5 Muut parhaat kaytannot

Padaihepiirien lisaksi Jyvaskylan seudun yrityksissa oli erityisen paljon sellaisia parhaita kay-
tantoja, jotka liittyivat mm. henkilostoresurssien, tilojen ja laitteiden kayttoon seka kaytetty-
jen raaka-aineiden ja laitteiden ymparistoystavallisyyteen.

Henkilostoresurssit ovat yksi yrityksen tarkeimmistéd resursseita, erityisesti henkil6ston va-
rassa toimivissa yrityksissid. HenkilOstoresurssien turvaaminen ty6turvallisuuden kautta on-
kin asetettu etusijalla Maajukka Oy:ssa ja yritys on palkittu Skanskan alueellisella tunnustus-
palkinnolla esimerkillisestad tyoturvallisuustyosta. Lisdksi mm. tyotehtdvien jamisen kautta
pyritddn edistimaan myos henkiloston tyohyvinvointia seka ylldpitaimaan tydmotivaatiota pi-
demmalla aikavalilla.

Myo0s Nokka-Yhtioiden toiminnassa parhaaksi kdaytannoksi tunnistettiin henkiloresursseista
huolehtiminen. Yrityksen henkil6kunnalla on hyviat mahdollisuudet vaikuttaa oman tyohonsa
liittyviin asioihin esimerkiksi tyovaiheiden ja -tehtavien sisaltoihin.

Laajis Oy:n omistuksessa olevat tilat on tehokkaasti kaytetty, kun myos viimeiselle varas-
tonurkkaukselle on kayttoa suunnitteilla. Myos lumitykkilaitteistojen kayton tehokkuutta on
maksimoitu tekemailla yhteisty6ta kivihiililaitoksen kanssa. Yhteistyon seurauksena lumitykit
ovat ymparivuotisessa kiytossa, talvisin Laajiksessa lumentuotannossa ja muina aikoina sito-
massa kivihiilipolya kivihiililaitoksella.

Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab:ssa raaka-aineiden ymparistévaikutuksiin on kiin-
nitetty erityistd huomiota. UTZ- sertifioidun suklaan osuutta raaka-aineissa on lisatty ja pal-
muoljyn kaytosta on luovuttu kokonaan. AFM-Forest Oy taas on asettanut tyosuhdeautoille
CO2-paastorajan 180 g/km. Tama vaikuttaa merkittavasti yrityksen hiilijalanjilkeen, silla eri-
tyisesti yrityksen myyntihenkilostolle kertyy todella paljon ajokilometreja.

2.2 Kehityskohteet ja sadastomahdollisuudet

Kehityskohteita ja sadstomahdollisuuksia tunnistettiin yhteensa 72 kpl. Naista yli puolet 32
kpl liittyivat energiatehokkuuteen (kuva 1). Valaistuksen energiatehokkuuden parantamisen
mahdollisuuksien LED-valaistuksella sekd automaatiolla suositeltiin seitsemalle yritykselle
kymmenesta. Toinen yleinen suositus, joka annettiin kuudelle yritykselle kymmenesti, oli yri-
tyksen tilojen siahkon- ja lammonkulutuksen tehostaminen rakennuksien saneeraamisella
ja/tai rakenteita, kuten ovia ja ikkunoita, uusimalla.

Lisdaksi muutamille yrityksille suositeltiin laajemman energiakartoitukset tai -katselmuksen
toteuttamista, energiankulutuksen jarjestelmallista ja tavoitteellista mittaamista seka kone ja



laitekannan energiatehokkuuden varmistamista erityisesti uusien hankintojen tullessa ajan-
kohtaisiksi.

Jatteiden ja kierratyksen osalta kehityskohteita ja sadstomahdollisuuksia tunnistettiin 16 kpl.
Suurin osa kehityskohteista liittyi joko jatteiden yleisen lajittelun ja kierratyksen tehostami-
seen tai jatteiden ja erilaisten sivuvirtojen mahdolliseen hyoty/uusiokayttoon. Viidessa osal-
listuneista yrityksistd voitaisiin sekajatteen maaraa viahentaa lajittelua tehostamalla ja tata
kautta saavuttaa mahdollisesti my6s kustannussaastoja.

Materiaalitehokkuuteen liittyen annettiin kolmelle yritykselle suositus pyrkida vahentamaan
toimistopaperin kulutusta lisiamalla kaksipuoleista tulostusta seka valttdmalla turhaa tulos-
tamista. Kahdessa yrityksessa vedenkulutuksella oli merkittava osuus yrityksen resurssien-
kaytossa, ja naille yrityksille suositeltiinkin vedenkulutuksen tarkempaa seurantaa seka toi-
menpiteitd kulutuksen vihentdmiseksi.

Logistiikkaan ja varastointiin liittyen annettiin vain yksi suositus, mutta muut -osa-alueen liit-
tyvia suosituksia annettiin yhteensa 18 kpl. Nama liittyivat padasiassa jo tehtyjen resurssite-
hokkuus toimenpiteiden tai muiden yrityksen vastuulliseen toimintaan liittyvien asioiden
viestinnin ja markkinoinnin tehostamiseen seki yleiseen henkilGston ja asiakkaiden sitoutta-
miseen ja motivointiin resurssitehokkuuden parantamiseksi. Lisdksi kolmelle yritykselle suo-
siteltiin toimenpiteita yrityksen omien tilojen kdayton tehostamiseksi.

2.3 Seurannan tulokset

Kyselyn tulokset on esitetty taulukossa 2. Tarkemmin vastauksia eri kysymyksiin on esitetty
alla niiltd osin kuin saadut tiedot eivit olleet luottamuksellisia.

Taulukko 2. Seurantavaiheen kyselyn tulokset

Kysymys YHTEENSA %
- o

1. Resurssitehokkuuskévely on kevytja | ) omalle tyollesi Kylld g 67 %
nopea katselmointityokalu, jonka tar- Ei 3 33 %
koituksena on tuottaa ideoita kehitta- -
mistyohon. Oliko kivelyst tillaisena . ) Kylla 8 89 %
hyotya: b) yrityksellesi

Ei 1 1%
2. Saitko esimerkiksi kiavelyn aikana uusia ideoita resurssitehokkuu- Kylla 5 56 %
teen ja sen kehittdmiseen liittyen? Ei 4 44 %

Kylla 7 78 %
. a) Kehityskohteita
3. Oletteko toteuttaneet tuloskortissa Fi o 20 %
annettuja ehdotuksia talven ja alkuke- -
vadn aikana? L . ) Kylla 8 89 %
b) Saastomahdollisuuksia

Ei 1 1%
4. Jos olette vieneet tuloskortissa annettuja ehdotuksia eteenpiin, Kylla 1 1%
oletteko saaneet jo konkreettisia tuloksia (materiaali- tai kustannus- -
saastoja tms.)? Ei 8 89 %
5. Oletteko kehittaneet jotain muuta resurssitehokkuuteen liittyvda | Kylla 4 44 %
asiaa/osa-aluetta (sellaista jota ei tuotu esille resurssitehokkuuska- -
velyn tuloskortissa)? Ei 5 56 %
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6. Oletteko viestineet tai kiiyttineet markkinoinnissa tuloskorteissa | KVIl& & 22%
esitettyja yrityksenne hyvia kaytantoja? Fi - 78 %
Kylla 7 78 %

7. Onko kavelyiden tuloksista keskusteltu henkiloston kanssa?
Ei 2 22 %
8. Onko talven aikana syntynyt alueellisia yhteistyokuvioita resurs- Kylla L 11%
sitehokkuuteen liittyen, tai ideoita sellaisista? Fi 8 89 %
9. Oletteko tunnistaneet tarpeita tuelle tai jatkoselvityksille jonkin Kylla 2 25%
resurssitehokkuuteen liittyvan kehitystoimen eteenpdin viemiseksi? Fi 6 75 %
10. Oletteko asettaneet tavoitteita resurssitehokkuuden paranta- Kylla 6 67 %
miseksi vuoden 2015 aikana tai pidemmalla aikavalilla? Fi 3 33 %

1: Resurssitehokkuuskively on kevyt ja nopea katselmointityokalu, jonka tarkoi-
tuksena on tuottaa ideoita kehittimistyohon. Oliko kavelysti tillaisena hyotya:

Vastanneista 67 % (6 yritystd) koki resurssitehokkuuskavelyn hyodylliseksi omalle ty6lleen ja
yritykselle hyodylliseksi kavelyn koki 89 % (8 yritystd) vastanneista.

Useimmat yrittdjat kokivat ensisijaiseksi hyodyksi nimenomaan resurssitehokkuusasioiden
esille nostamisen sekid oman tahtotilan nousemisen resurssitehokkuusasioiden eteenpiin vie-
miseksi. Useissa yrityksissa resurssitehokkuutta oli monilta osin pohdittu jo aiemmin, mutta
ajanpuutteen vuoksi ndma usein jaavat taka-alalla tai unohtuvat kokonaan ja aikaa konkreet-
tisille kehittamistoimenpiteille ei tunnu 16ytyvan. Resurssitehokkuuskavelyiden hyotyna ei
siis ollut valttamatta niinkaan tuloskortissa esitetyt suositukset, koska nama saattoivat olla
yrittdjille jo tiedossa, vaan nimenomaan asioiden nostaminen jilleen agendalle. Toisaalta ka-
velyn kautta yrittdjat kokivat saavansa myos vahvistusta omille ajatuksilleen mahdollisista tai
tarpeellisista kehityskohteista. Ja se jos mitaan merkittavaa uutta ei kavelyn tuloksena tullut
esille, koettiin se toisaalta hyvana uutisena. Myo0s pelkastaan se, ettd kivelya varten piti kaivaa
esille esimerkiksi sahkon- ja vedenkulutustietoja koettiin hyodylliseksi, jos yrityksessa naita
el entuudestaan seurattu.

Valmistavassa ja erityisesti energiaintensiivisessa teollisuudessa hyotyna nahtiin se, etta usein
asioita tarkastellaan puhtaasti tuotannon tehokkuuden kautta ja muut pienemmét asiat voivat
helposti jadda huomioimatta, kun ei tulla ajatelleeksi niiden mahdollisia pidemman aikavalin
taloudellisia tai ymparistohyotyja. Kaytannossa tallaiset pidemman aikavilin kehitystoimen-
piteet jaavat kuitenkin usein tekematti, koska pienilla resursseilla tuloksia ja sadstgja tarvi-
taan mahdollisimman nopeasti, eika vasta 3-4 vuoden tai jopa pidemmaén ajan paasta. Lisaksi
koettiin etta kavelyn kautta kokonaisuus hahmottui paremmin, ja jatkossa resurssitehokkuu-
den eri osa-alueita (energia, materiaalit, jatteet, logistiikka, henkil6sto jne.) on helpompi ottaa
huomioon tuotantoa ja toimintoja kehittdessa. Vastaavasti palvelupuolella koettiin, ettd aiem-
min oli keskitytty liiaksi pelkkdan energiatehokkuuteen, ja kavely lisasi tietamysta siita, etta
myos muut vihemman merkittavat materiaalivirrat kuten esimerkiksi toimistopaperi ja vesi
kannattaa ottaa laajemmin huomioon.
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Myo0s hanke kokonaisuudessaan koettiin hyodylliseksi. Erityisesti se, etta haastavia resurssi-
tehokkuusasioita pohtii joku muukin kuin kiireinen yrittija ja pk-yritysten resurssitehok-
kuutta pyritdan kehittimian ja viemaan eteenpiin myos alueellisesti.

2. Saitko esimerkiksi kavelyn aikana uusia ideoita resurssitehokkuuteen ja sen
kehittamiseen liittyen?

Hieman yli puolet vastanneista (56 %, 5 yritystd) koki saaneensa resurssitehokkuuskavelyn
tuloksena uusia ideoita resurssitehokkuuteen ja sen kehittamiseen liittyen. Useimmat yrittajat
kokivat ettd he eivit saaneet valttamatta uusia ideoita, mutta kuitenkin hyodyllista vahvistusta
omille ajatuksilleen. Joillekin yrittdjille nousi kivelyn aikana tai sen jalkeen myos uusia ideoita.

3. Oletteko toteuttaneet tuloskortissa annettuja ehdotuksia talven ja alku-
keviiiin aikana?

Yrityksista 78 % (7 yritystd) oli vienyt eteenpiin tuloskorteissa ehdotettuja kehityskohteita ja
89 % (8 yritystd) oli vienyt eteenpiin saastomahdollisuuksia. Koska tuloskorteissa ehdotetut
kehityskohteet ja sddstomahdollisuudet ovat luottamuksellisia, ei toteutettuja toimenpiteita
voida esitella yksityiskohtaisesti.

4. Jos olette vieneet tuloskortissa annettuja ehdotuksia eteenpiiin, oletteko saa-
neet jo konkreettisia tuloksia (materiaali- tai kustannussaistoja tms.)?

Monilla yrityksilla tehdyt toimenpiteet olivat vasta niin alkusuoralla, ettd konkreettisia tulok-
sia ei vield ollut saatavilla ja vain yksi yritys oli jo saanut konkreettisia tuloksia tehdyista toi-
menpiteista.

5. Oletteko kehittiineet jotain muuta resurssitehokkuuteen liittyvii asiaa/osa-
aluetta (sellaista jota ei tuotu esille resurssitehokkuuskivelyn tuloskortissa)?

Vastanneista 44 % (4 yritysta) oli kehittanyt tai lahtenyt viemaan eteenpain jotain muuta re-
surssitehokkuuteen liittyvaa asiaa kuin mita oli suositeltu tuloskortissa. Yhdessa yrityksessa
oli kivelyn seurauksena alettu tarkemmin kartoittaa yrityksen sisdan tulevia ja ulos menevia
materiaalivirtoja, ja jatkossa on tavoitteena kehittaa uusia ratkaisuja tunnistettujen jatevirto-
jen hyodyntamiselle. Lisdaksi uusia kehityshankkeita oli viety eteenpdin mm. hukkalammon
hyodyntamiseksi sisdisesti ja joitakin konkreettisia toimenpiteita oli toteutettu kuten hankittu
ilmaverhoja ja alettu valittaa jatevirtoja hyotykayttoon naapuriyritykselle. Joidenkin yritysten
kohdalla on hankkeessa tunnistettuja hyvia kaytantoja alettu viemaan tehokkaammin eteen-
pain, mm. Jyvaskylan Paviljonki on lahtenyt panostamaan entistd enemman messumattojen
myyntiin, jotta hyotykayttoa saadaan kasvatettu entisestiaan.

6. Oletteko viestineet tai kiyttineet markkinoinnissa tuloskorteissa esitettyji
yrityksenne hyvii kaytintoja?

Vain 22 % vastanneista (2 yritystd) oli kiyttanyt tuloskorteissa esitettyja hyvia kaytantoja yri-
tyksen viestinnéssa tai markkinoinnissa. Lisdksi muutama yrittija ei ollut ihan varma asiasta
ja epaili etta niita olisi kaytetty muiden henkiloiden toimesta. Muutamat yrittajat kokivat etta
heidin alallaan ei ole tarvetta tuoda esille ja mainostaa yritysta resurssitehokkuuden hyvilla
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kaytannoilla. Hyvien kaytantojen liiallinen mainostaminen saatettiin kokea myos liian kehus-
kelevana, ja resurssitehokkuuteen tai muuhun vastuullisuuteen liittyvistd asioista olikin ta-
pana kertoa asiakkaille vain kysyttdessa.

AFM-Forest oli saanut uutta myyntia mainostamalla ymparistoystavallisempia terdketjujen
voiteluaineita seka alkoholipohjaisia varimerkkausaineita. Hyvia kaytantoja oli kaytetty myos
yrityksen sisdisessd viestinnissa ja raportoinnissa.

7. Onko kavelyiden tuloksista keskusteltu henkil6ston kanssa?

7 yrityksessa (78 %) oli keskusteltu kiavelyiden tuloksista henkiloston kanssa. Usein keskustelu
oli kiayty epamuodollisesti esimerkiksi kokousten yhteydessa tai aamukahvipoydassa. Henki-
lostolle oli saatettu ehdottaa tuloskorttien suositusten kiayttoonottamista tai muita uusia yk-
sinkertaisia toimintamalleja resurssitehokkuuden parantamiseksi, kuten 2-puoleisen tulos-
tuksen lisddminen ja lampohéavion vihentdminen lastausovien kiyttod rajoittamalla. Uudet
toimintamallit oli otettu hyvin vastaan ja muutenkin palaute henkilost6lta oli kannustava.

Henkilosto on mielelldaan osallistunut itse kehitystyohon ja sen miettimiseen ja asioiden lapi-
kayminen henkil6ston kanssa koettiin erittdin hyodylliseksi. Muutamat yrittdjat kokivat etta
asioiden yhdessa miettiminen oli jopa parantanut tyon tekemisen laatua. Yhdessa yrityksessa
oltiin kovin yllattyneita siitd miten merkittdva motivoija ymparistotaakan pienentaminen oli
ollut henkilostolle.

8. Onko talven aikana syntynyt alueellisia yhteistyokuvioita resurssitehokkuu-
teen liittyen, tai ideoita sellaisista?

Vain yhdessa yrityksessa oli talven aikana syntynyt uutta alueellista yhteistyota. Kyseisessa
tapauksessa yrityksen omaa jatevirtaa oli alettu toimittaa naapuriyritykselle hyotykayttoon.

9. Oletteko tunnistaneet tarpeita tuelle tai jatkoselvityksille jonkin resurssite-
hokkuuteen liittyvin kehitystoimen eteenpiin viemiseksi?

Kahdessa yrityksessa (25 %) oli tunnistettu tarpeita tuelle tai jatkoselvityksille. Esimerkiksi
014-Kuljetus kaipaili lisatietoa biokaasu ja sihkoautojen mahdollisuuksista, silla talla hetkella
yritykselld itsellaan ei ole tarpeeksi materiaalia kiytettavissa padtoksenteon tueksi.

Useimmat yrittajat kokivat ettd pystyvit tekemaan tarvittavia lisdselvityksia ja viemaan kehi-
tyshankkeita eteenpiin yrityksen omilla resursseilla ja ulkoiselle avulle ei nahty tarvetta aina-
kaan viela tiassa vaiheessa.

10. Oletteko asettaneet tavoitteita resurssitehokkuuden parantamiseksi vuoden
2015 aikana tai pidemmalli aikavalilla?

Yrityksista 67 % (6 yritysta) oli asettanut tavoitteita resurssitehokkuuden parantamiseksi. Ta-
voitteet liittyivit sekd prosessien ja laitteistojen kehittimiseen ettd toimintatapojen muutok-
siin. Suurin osa asetetuista tavoitteista liittyi helposti mitattavien energia- ja materiaalivirto-
jen kuten veden kulutuksen vihentamiseen. Kierratyksen ja jatevirtojen kasittelyn tehostami-
nen oli asetettu tavoitteeksi kahdessa yrityksessa.
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Muutamien yritysten edustajat kokivat ettd oman yrityksensa resurssitehokkuuteen liittyvat
asiat ovat hankalasti mitattavia, ja siksi myos konkreettisten tavoitteiden asettaminen koettiin
vaikeaksi ja sitd ei ollut tehty. Joissakin yrityksissi kehityskohteet oli tiedossa, mutta varsinai-
sia tavoitteita ei vield ollut asetettu, koska tavoitteiden asettaminen riippui rahoituksen saa-
misesta tai yrityksen investointipaatoksista.

3 Kokemukset hyodyista Jyvaskylassa
3.1 Koetut hyodyt yrityksissa

Resurssitehokkuuden koetaan olevan enenevassa maarin kilpailutekija pk-yrityksille. Mukana
olleet yritykset 1ahtivit mukaan hankkeeseen vapaaehtoisina ja siksi ne lahtokohtaisesti edus-
tavat yrityskantaa, jota aihe kiinnostaa. Tulosten perusteella resurssitehokkuus ja sen luoma
kilpailuetu ei olekaan uusi asia, vaan toimintaan on panostettu alueen yrityksissa ja uusia in-
vestointeja energian kulutuksen ja materiaalihukan minimoimiseksi ja uusiutuvan energian
kayton lisidmiseksi on suunnitteilla.

Sen sijaan vain osa hankkeeseen osallistuneista yrityksista olivat tietoisia Jyvaskylan resurs-
siviisaushankkeesta, ja ne yritykset, jotka olivat hankkeesta kuulleet, eivit olleet kovin hyvin
tietoisia siitd mita Jyvaskylan tavoitteet tarkkaan ottaen ovat ja miten niita on tarkoitus vieda
eteenpdin. Kun toimijoille kerrottiin mita Jyvaskylan tavoitteet ovat, kertoivat he kuitenkin
tukevansa tavoitteita. Kaikille avoin seminaari ei merkittavasti houkutellut mukaan toimin-
taan uusia yrityksig, joten haasteeksi jaa, miten hyvia esimerkkeji ja Jyviaskylan seudun yh-
teisia tavoitteita levitetdan edelldkavijayrityksien ulkopuolelle.

Kuten kysely osoitti, yritykset arvostavat asiasta muistuttamista arjessa ja tdima koettiinkin
seudullisen hankkeen ja kavelyiden yhdeksi tarkeimmista hy6dyistd. Kun tiedot omasta toi-
minnasta piti koota ja esittdd ulkopuoliselle, ne nousivat esille myos omalle agendalle.

Resurssitehokkuuden edistiminen vaatiikin yrityskohtaista kontaktointia ja paikalle mene-
mista. Uusille yrityksille voidaan viestin vahvistamiseksi jakaa konkreettista tietoa resurssite-
hokkuuden mahdollisuuksista, joita on koostettu tihan raporttiin. Vaikka yritysten ydinpro-
sessit poikkeavat toisistaan, erityisesti tukitoiminnoissa useat havainnot ovat suoraan kopioi-
tavissa. Esimerkit nayttavat kaytdnnossa, ettd resurssitehokkuustyo tarkoittaa laadukkuutta,
suunnitelmallisuutta ja henkilostosta huolehtimista. Lisaksi yrityksia tulee muistuttaa hyvista
kaytannoista viestimisesta omille asiakkaille ja henkilostolle.

Tyon aikana havaituista taloudellisista hyodyista ei ole yhteismitallista lukua, koska yritysten
liikevaihto- ja kokoerot ovat niin suuria. Pienelle yritykselle jo kopiopaperin saasto voi olla
merkittava numero viivan alla. Taloudellisen merkityksen esittamiseksi on annettu kaksi ta-
pausesimerkkii toiminnan muuttamisesta resurssitehokkaammaksi, molemmissa vuosittai-
nen saasto yritykselle on kymmenia tuhansia euroja.
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Case-esimerkki 1: Valaistuksen energiatehokkuus:

Sahkonkulutuksen vihentaminen valaistusta tehostamalla ja valaisinratkaisuja uudistamalla
oli yleisin tuloskorteissa annettu suositus. LED-valaistukseen siirtymista oli pohdittu useassa
yrityksessd, mutta teknologian kypsyytta vield epdiltiin tai asian eteenpiin viemiselle ei ollut
loydetty sopivaa ajankohtaa. LED-valaisimet kuluttavat perinteisiin loisteputkiin verrattuna
jopa 60 % vihemman siahkoa. Odotus tekniikan kehittymisesta seka hintojen laskusta ovat
toistaiseksi hillinneet yritysten siirtymisti uusiin valaistusratkaisuihin.

Valaistus on kuitenkin yksi suurimmista sdhkosyopoista erityisesti teollisissa kiinteistoissa ja
vie tyypillisesti jopa 40 prosenttia teollisuusrakennusten kiinteistosahkosta. Etenkin vanhojen
teollisuuskiinteist6jen ikddntyneet valaisimet ovat usein energiatehottomia ja ohjattavuudel-
taan puutteellisia ja kulutusta nostaa monesti myos laiminlyoty valaisinhuolto. Kerrannais-
vaikutukset tehokkaasta valaisusta ovat suurimmat ilmastoiduissa ja eritoten jaahdytettavissa
tiloissa. Naissd vanhojen loisteputkien ja puutteellisen automatiikan aiheuttaman liikavalais-
tuksen 1amp6 kuormittaa myos jadhdytyslaitteistoa. Valaisimien elinidn piteneminen vihen-
taa myos huoltohenkilokunnan tyokustannuksia.

Jo yhden teollisuushallin valaiseminen voi kuluttaa vuodessa sdhkoa turhaan tuhansien euro-
jen arvosta. Motivan arvion mukaan teollisuushallien tarpeenmukainen ja energiatehokas va-
laistus viahentiisi Suomen sahkonkulutusta vuosittain vajaa puoli terawattituntia.

Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab:n Jyvaskylan tehtaan vanhaan osaan vaihdettiin
saneerauksen yhteydessa LED-valaistus. Muutoksella on saavutettu yhteensa n. 21 000 €:n
vuosittaiset sdastot sahkolaskussa seka pienentyneissa yllapito- ja korjauskuluissa. Taloudel-
listen vaikutusten lisidksi pystyttiin samalla parantamaan valaistuksen yleista tasoa ja pienen-
tdmaan hygieniariskii ja sitd kautta parantamaan elintarviketurvallisuutta, kun tarve lamp-
pujen vaihtamiseen prosessilaitteiden ylapuolella viheni merkittavasti.

Case-esimerkki 2: Uusi maalaamon esikisittelymenetelmai saistii resursseja ja
luontoa:!

Pikval Oy uusi pulverimaalaamon esikaisittelylinjaston vuoden 2014 alussa. Investointi uuteen
konversiopinnoite menetelmiidn maksoi itsensa takaisin alle vuodessa, silld esikasittelypro-
sessin vaihdosta syntyneet kokonaissaastot olivat vuodessa n. 80 000 euroa.

Vanhassa rautafosfatointiin perustuneessa menetelméassa muodostui paljon raskasmetallipi-
toista ongelmajatettd. Nyt uuden prosessin myota tatd ongelmajitetti ei enda muodostu ol-
lenkaan, ja vuodessa sddstetdan 12 000 euroa vahentyneissi jatteenkasittelykustannuksissa.
Uudessa menetelmissa kaytettavat pesuaineen tensidit ovat tdysin biohajoavia ja yritys ei
enaa tarvitsisi edes ymparistolupaa jatevedelleen, joten kustannuksia olisi vihennettavissa
myos hallinnosta.

Lhttp://www.ksml.fi/uutiset/kotimaa/uusi-tyotapa-saastaa-lahes-satatuhatta-euroa-vuodessa/1941537
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Uusi prosessi toi myos yllattavia hyotyja ja kustannussaastoja. Kuuman veden tarve viaheni ja
sitd kautta lammityskuluissa pystytdan sadstimiin 25 tonnia nestekaasua vuodessa, mika
vastaa n. 19 000 euroa saistod. Vettda myos kuluu 3000 m3 vihemman, kun vettd voidaan
paremmin kierrattaa prosessin sisilla ja veden haihtuvuus on pienempi matalamman lampo-
tilan seurauksena. Myos tarvittavissa tyotunneissa tuli sdastoja, kun pesuvesien vaihtoaika ly-
heni ja pesuputkistoa ei enéi tarvitse puhdistaa sakasta.

3.2 Vaikutukset resurssiviisaaseen Jyvdskyldadan

Toteutetut resurssitehokkuuskavelyt ovat osa Sitran ja Jyvaskylan kaupungin Kohti Resurssi-
viisautta — hanketta, jonka tavoitteena on 16ytaa keinot milld saadaan Jyviaskylan seutu hiili-
neutraaliksi, jatteettomaksi ja hyviksi kestavaksi paikaksi asua ja elaa.? Resurssiviisaassa kau-
pungissa paastot ja luonnonvarojen kulutus vahenevit, mutta samalla hyvinvointi kasvaa. Re-
surssiviisauden mittaamiseen kaytetdan neljaa padindikaattoria,3jotka Sitra on valinnut yh-
teisty0ssia Suomen ympaéristokeskuksen ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa (tau-
lukko 3).

Taulukko 3. Yhteenveto resurssiviisauden pddindikaattoreistas

Periaate Indikaattori Yksikko

Ei ilmastopaastoja Kayttoperusteiset kasvihuonekaasupaastot | t CO2 ekv/as
Ei jatettd Materiaalihaviot tonni

Ei ylikulutusta Ekologinen jalanjalki gha/as
Kestiva hyvinvointi Osuus asukkaista, jotka kokevat eldiméanlaa- | % asukkaista

tunsa vahintaan hyvaksi

Kuten luvussa 3.1 todettiin, kaikki osallistuneet yritykset eivit tunteneet Jyvaskylan resurssi-
viisauden tavoitteita. Osallistuminen hankkeeseen nihtiin enemman mahdollisuutena kehit-
tda omaa liiketoimintaa ja sen kannattavuutta, kuin pyrkimyksena suoraan osallistua kaupun-
gin resurssiviisauden parantamiseen.

Gaian aiemman kokemuksen mukaan yrityksid on kuitenkin mahdollista saada mukaan kau-
pungin ilmastotyohon. Ilmastokumppanit-verkostossa kumppaneiksi liittyvat yritykset kir-
joittavat kaupunginjohtajan kanssa ilmastositoumuksen, jossa yritys nimeda omat ilmastota-
voitteensa. Vastaavalla tavalla myos Hiilineutraalit kunnat (Hinku) ovat koonneet omia yri-
tysverkostojaan. Hiilineutraali Uusikaupunki loi oman logon ja markkinointimateriaalia4 suo-
meksi ja englanniksi mukaan lihtevien yritysten kaytettavaksi. Vastaavan verkoston toteutta-
miseen on Resurssiviisaassa Jyvaskylassa hyvat mahdollisuudet tahan hankkeeseen osallistu-
neiden veturiyritysten avulla.

2 Resurssiviisauden tavoitteet: http://www.sitra.fi/artikkelit/nama-kolme-asiaa-tekevat-kaupungista-resurssiviisaan
3 Resurssiviisauden indikaattorit: http:

4 Puhdasta jalked Uudestakaupungista, Cleantech Finlandin ympéristéosaamisen tarinakilpailun voitto 2009

www.sitra.fi/artikkelit/resurssiviisaus/resurssiviisauden-indikaattorit
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Kavelyjen tulokset vastaavat hyvin Jyvaskylan tavoitteita ekologisen jalanjaljen ja materiaali-
hukan vihenemisen osalta, koska havaitut kehityskohteet kohdistuvat erityisesti energiate-
hokkuuden ja jateratkaisujen parantamiseen.

Sen sijaan paastojen vahentamisen kannalta valittu yritysjoukko ei edusta kovin merkittavaa
toimijaa, silla paastoiltaan ja viihtyisyysvaikutuksiltaan (esim. melu, haju) merkittavat yrityk-
set ovat yleensd ymparistolupavelvollisia ja volyymeiltadn suurempia. Mukana ollut ymparis-
tolupavelvollinen Pikval on kuitenkin tapausesimerkillaan suora panostus paastojen vahenta-
miseen sekd ongelmajitteiden ettd vedenkulutuksen osalta.

My6s logistiikan tehostaminen liittyy paastojen vihentdmiseen. Hankkeeseen osallistuneiden
yritysten yhteisessd seminaarissa nousi esille paljon mahdollisuuksia parantaa myo6s pk-yri-
tysten logistiikan tehokkuutta sekd seudun sisilla etta toimituksissa esimerkiksi padkaupun-
kiseudun suuntaan. Mukana ollut logistiikkayritys 014-Kuljetus oli toteuttanut erilaisia edel-
lakavijaratkaisuja ja oli kiinnostunut esimerkiksi biokaasun kaytosta, mutta Jyvaskyldan seu-
dulla ei viela ollut niille riittavasti tarvetta. Toinen synergian mahdollisuus nihtiin rakenta-
misessa ja seudun infran suunnittelussa kierratettyja maa-aineksia hyodyntaen.

Koska yrityksia ei kutsuttu mukaan miettien erityisid synergiamahdollisuuksia ja joukko on
hyvin kirjava, suoria teollisia symbiooseja hankkeesta ei syntynyt. Tata varten on Jyvaskylan
seudulla toteutettu match-makingia Sitran ja Motivan yhteistyona FISS-tyopajoissa.

Resurssitehokkuuden parantaminen vidhentda yrityksen suhdanneherkkyyttd ja kuten ta-
pausesimerkit osoittavat, yksittdisellakin toimenpiteelld voidaan saada kymmenien tuhansien
eurojen vuotuisia saastoja. Hankkeeseen ei kuulunut aluetalousvaikutusten laskentaa. Osa
sadstoista liittyen jatekulujen ja vesikustannusten vihenemiseen on tosin poissa ymparisto-
palveluita ja energiaa tuottavilta tahoilta, mutta toisaalta prosessin tehokkuus mahdollistaa
kasvua ja investointeja.

Hyvinvoinnin tuottamisen kannalta merkitystd on erityisesti pk-yritysten kasvun ja tyollista-
misen kautta. Lisdksi edellakavijayritykset korostivat henkilost6d merkittavana resurssina ja
usealla yrityksella oli hyvia kaytantoja, jotka liittyivat tyohyvinvoinnin yllapitdmiseen ja pa-
rantamiseen.

4 Yhteenveto ja suositukset

Jyvaskylan seudun yrityksille resurssitehokkuus ei ole uusia asia. Materiaalihukan minimisoi-
miseksi, energian sidstimiseksi seka jatteiden vihentamiseksi ja hyodyntamiseksi oli jo tehty
useita toimenpiteitd, ja myos uusia kehitystoimenpiteita oli tyonalla.

Kavelyjen havainnot kuitenkin osoittavat, etta Jyvaskylan seudun pk-yrityksissd on viela
useita resurssitehokkuuteen ja siti kautta liiketoiminnan kannattavuuteen liittyvia mahdolli-
suuksia. Tehostamisen varaa loytyy vield paljon yksittdisten yritysten kohdalla, mutta myos
laajemmin koko Jyvaskylan alueen mittakaavassa.
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Resurssitehokkuuskéavelylla yritys voidaan saada innostumaan oman toimintansa tehokkuu-
desta ja sen kehittdmisestd. Usein kuitenkin isot ja pienemmatkin resurssitehokkuuteen vai-
kuttavat asiat saattavat unohtua pk-yrityksen arjen kiireisiin. Kehittdmisyhtion rooli voisikin
olla prosessin elossa pitaminen seurannalla seka tiedon levittiminen alueen yrityksiin.

Hankkeen tulokset on suoraan hyodynnettavissa mukana olleissa yrityksissa, mutta niiden
arvo alueellisesti tulee konkreettiseksi vasta kehitystyon jatkamisen ja tietojen monistamisen
kautta. Siksi hankkeen tuloksia sekd muuta tietoa resurssitehokkuuteen liittyen tulisi aktiivi-
sesti jakaa laajemminkin Jyvaskylan seudun yrityksille. Yrityksille voidaan jakaa tietoa esi-
merkiksi tassd hankkeessa tunnistetuista hyvistd kdytannoista, mutta myos muista resurssite-
hokkuuden mahdollisuuksista. Yrityksille olisi hyodyllista saada lisitietoa erilaisista resurssi-
tehokkuuteen liittyvistd ajankohtaisista tai haasteellisista aiheista kuten esimerkiksi uusiutu-
vien energiamuotojen mahdollisuuksista ja kdayttoonotosta, valaistuksen uusimisesta ja opti-
moinnista sekd energiakatselmuksista. Myos case-kuvaukset resurssitehokkuusparannuksista
seka niiden kustannuksista ja hyodyista koettiin yrityksissa hyodyllisiksi ja tarpeellisiksi, eri-
tyisesti jos naita oli saatavilla omalta teollisuuden- tai toimialalta. Koska nyt hankkeessa to-
teutettu seuranta ei viela tuonut juurikaan konkreettisia tuloksia eika uusia case-esimerkkeja,
suositellaan seurannan jatkamista esimerkiksi vuosittain. T&lld tavoin yrityksiltd voidaan
saada tarkempaa tietoa tehtyjen toimenpiteiden taloudellisista seka ymparistohyodyista jaet-
taviksi laajemmin seudun yrityksille.

Lisdksi kehittadmisyhtio voisi toimia tukena ja koordinaattorina resurssitehokkuuden inves-
tointeja mietittdessd. Usein resurssitehokkuuden parantaminen vaatii investointeja, ja yrityk-
sen tulisi pystya sekd arvioimaan investoinnin kannattavuus seka takaisinmaksuaika. Kehit-
tamisyhtio voisikin koota tietoa jo olemassa olevista palveluista sekd toimia tukena paatok-
senteossa, ja tilld tavalla kerryttda myos omaa tietdimystaan resurssitehokkuuden edistamisen
mahdollisuuksista ja vaikutuksista yritysten kannattavuuden ja toiminnankehittamisen osana.

Jyviaskylan seudulla erityisiksi alueellisiksi haasteiksi tunnistettiin hankkeen yhteydessa mm.
maamassojen hyodyntdminen, kuljetukset ja varastointi seka puutteellinen biokaasuverkosto.
Jotta maamassojen siirrot ja tarvittavat varastointialueet ja kuljetustarpeet kehittyisivit siten,
ettd ne palvelisivat laajemmin alueen eri toimijoita, tulisi erityisesti maamassojen varastointi
ottaa huomioon jo kaupungin kaavoituksen ja maankayton suunnitelmissa.

Biokaasun liikennepolttoainekaytt6 ja pk-yritysten logistiikan synergian lisidminen erityisesti
paakaupunkiseudulle suuntautuviin kuljetuksiin oli yrityksista itsestaan noussut kehitystarve,
johon tassa hankkeessa ei voitu vastata. Ratkaisujen potentiaali koko seudulle on suositeltavaa
selvittaa.

Kuten aiemmin on todettu, yritykset eivit viela mieltaneet itseddn Resurssiviisaan Jyvaskylan
toimijoiksi. Toisaalta vahvistui pk-yrityksille tyypillinen havainto siita, ettd hyvia vastuullisia
ja ymparistomyonteisia kaytantoja ei ehdita tai huomata viestia omille asiakkaille ja sidosryh-
mille. Viestintdyhteisty6 ja mahdollisimman helppokiyttoisten viestintimateriaalien tuotta-
minen yritysten kayttoon loisi selkeda lisdarvoa varsinkin pienimmille yrityksille. Ymparisto-
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johtamisjarjestelmien ja sertifikaattien ollessa yha useammalla alalla perusvaatimuksia, erot-
tumiseen tarvitaan kiinnostavia tarinoita. Lihiyhteison tuki ja yhteisty6 oman kaupungin hy-
vinvoinnin ja ekologisuuden parantamiseksi on vahva viesti, jos sité toistetaan yhdessa ja yh-
denmukaisesti.

Yrityksia ja niiden resurssiviisaita tekoja voidaan myos vastaavasti nostaa esille Resurssivii-
saan Jyviaskyldn markkinoinnissa. Niin viestitdin seka yritysmyonteisyytta etta konkreettisia
mahdollisuuksia ja samalla lisataan houkuttelevuutta muille yrityksille liittyd mukaan Jyvas-
kylan resurssiviisaaseen toimintaan. Tall6in uusille tulijoille pitaa kuitenkin olla helposti saa-
tavissa tietoa ja palveluita.
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