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ahdet edelliset vaalit ovat kaadnta-

neet ympari perinteiset asetelmat
Suomessa samalla kun arabimaailma
jaVendja kuohuvat omilla tavoillaan
demokratian vaatimusten paineissa.
Hiljattain julkaistun Demokratiapunta-
ri 2012 -tutkimuksen mukaan yha use-
ampi suomalainen haluaa lisdta suo-
ria vaikuttamisen tapoja politiikkaan.
Siksi on oikea aika kysyd millainen on
2010-luvun elinvoimainen demokratia?

Sitran Uusi demokratia -foorumin

mukaan se on tekemisen demokra-
tiaa. Se on osallistumista. Se on ideoi-
mista ja tekemistd yhdessa hallinnon
tai lahiyhteison kanssa. Se on hallin-
non lapindkyvyytta ja avoimuutta. Se
on asioiden jakamista ja uudenlaista
yhteistoimintaa. Se on perinteisen
osallistumisen lisaksi tekemisen demo-
kratiaa, jossa hyddynnetdan joukko-
alya, verkkoa ja jota rahoitetaan uusin
keinoin.

Luettavanasi on yhteenveto Uusi
demokratia -foorumin viesteistd, tarinasta
ja taustasta. Yhteenvedosta voit lukea
foorumilaisten ajatuksia siitd, mitd uusi
demokratia on, millaisia haasteita liittyy
suomalaiseen demokratiaan ja miten
niita tulisi ratkoa.

Uusi demokratia -foorumissa aihetta
hyvin eri ndkokulmista katsovat ihmiset
koottiin yhteen ja he etsivat kysymyksiin
konkreettisia ratkaisuja ja toteuttamiskel-
poisia ideoita. Kyseessa oli siis yhtaalta
ajatuspajatyoskentely ja toisaalta toi-
meen tarttuminen. Foorumissa raken-
nettiin kasitystd uudesta demokratiasta,
jota kukin osallistuja voi vieda eteenpain
ja soveltaa omissa yhteisoissaan. Ajatus-
tyonsa tuloksena foorumilaiset synnytti-
vat konkreettisia ratkaisuehdotuksia siita,
miten demokratiaa voitaisiin kehittaa.
Naista ratkaisuehdotuksista kdynnistet-
tiin 12 kokeilua helmi-maaliskuussa 2012.
Valittuja kokeiluja edelsi avoin ideakuulu-

tus, jossa etsittiin seka uusia ideoita etta
jo kdynnissa olevia hankkeita, jotka vievat
eteenpdin suomalaista demokratiaa.

Yhteenveto alkaa kappaleella demo-
kratian murroksesta. Toinen kappale
luo kuvaa siitd, mita kaikkea on huomi-
sen demokratia. Nditd teemoja pohdit-
tiin Uusi demokratia -foorumin alkuvai-
heessa. Taman jalkeen kerrotaan kokei-
lukulttuurin periaatteista osana fooru-
mia. Viidennessa kappaleessa esitellaan
foorumilaisten tyopajassaan kirjoittamat
neljd viestid. Viestit avaavat keskustelun
siitd, miten uuteen demokratiaan paas-
taan ja perustelevat valittujen kokeilujen
taustan. Lopuksi kerrotaan taustaa Uusi
demokratia -foorumista ja esitelldan sen
vaiheet sekad osallistujat.

Foorumin aikana syntyi paljon mate-
riaalia ja tdssa yhteenvedossa esitelldan
ajattelun kiteytymat. Uusi demokratia
-foorumin verkkosivuilta 16ydat lisaa
tietoa: www.sitra.fi/uusidemokratia.



ikd on demokratian tila Suomessa?

Minkalaisessa muutoksessa demo-
kratia on? Nama kysymykset Uusi demo-
kratia -foorumin osallistujat asettivat it-
selleen tyonsa aluksi.

"Demokratian kriisistd” on tullut taa-
jaan toistettu vaite, foorumilaiset totesi-
vat. Sen ldheisempi tarkastelu osoittaa,
etta kriisilla viitataan useimmiten edus-
tuksellisen demokratian kriisiin. Tuoreim-
pia eduskunta- ja kunnallisvaaleja lukuun
ottamatta suomalaisten danestysaktiivi-
suus on laskenut viime vuosikymmen-
ten aikana, puoluejasenyyksien maarasta
puhumattakaan. Mita "kriisin” taustalla
on? Onko kyseessa kriisi vai ennemmin-
kin muutos?

Foorumilaiset pohtivat demokratian
tilaa globaalista ndkdkulmasta. Kansal-
lisvaltio heikkenee, kun globalisaation
myotd todellinen valta tuntuu valuvan
jonnekin muualle - EU:lle, Yhdysvaltojen

tai Kiinan kaltaisille suurvaltioille tai epa-
maardisille markkinavoimille. Kansalaisen
nakdkulmasta oma dani vaaliuurnassa
saattaa tuntua lannistavan vahapatoi-
seltd. Kasvavan kaaoksen tunnun ja epa-
varmuuden keskelld populistien yksinker-
taiset ratkaisut ovat maailmanlaajuisesti
kerdnneet kannatusta.

Foorumissa kysyttiin myds, ohjaako
talous politiikkaa: Ajaako yritysten ja paa-
omien etu kaiken muun edelle kansalli-
sessa paatoksenteossa? Onko suuryrityk-
silla ja rahoituslaitoksilla kohtuuttomasti
valtaa vaikuttaa yhteiskunnan toiminta-
edellytyksiin, vaikka ne ovat demokraat-
tisen pdatoksenteon ulottumattomissa?
Pitkdlle edenneen talouden globalisaa-
tion rinnalle ja ilmastonmuutoksen seka
viimeisimman finanssikriisin kaltaisten
isojen kysymysten ratkaisemiseen tarvit-
taisiinkin globaalia demokratiaa, mutta
sille ei ole yhtd toimivaa mallia. Suveree-

nien kansallisvaltioiden tarpeeseen luo-
tua jarjestelmaa ei voi sellaisenaan vieda
ylikansalliselle tasolle. Foorumilaiset
miettivat, onko edes mahdollista 16ytaa
sellaista yhteista arvopohjaa, jolle globaa-
lin demokratian systeemin voisi raken-
taa? Euroopan unionin parlamentaarista
jarjestelmaa voidaan pitaa askeleena glo-
baalin demokratian tielld, mutta euro-
parlamenttikin karsii legitimiteettiongel-
masta, kun EU-maiden kansalaiset eivat
ole jarin kiinnostuneita ddnestamaan sen
vaaleissa. YK on kenties pisimmalle viety
yritys rakentaa globaalia poliittista aree-
naa, mutta sekin koetaan usein raken-
teiltaan ja paatoksentekomalliltaan lilan
jahmeaksi vastaamaan akuutteihin haas-
teisiin.

Foorumissa pohdittiin, miksei julki-
seen eldmaan osallistuminen vaalien
kautta enaa kiinnosta kansalaisia niin
kuin ennen. Yksi selitys on, etteivat puo-



lueet ole kunnolla onnistuneet tehtavas-
saan. Ne eivat ole kyenneet johtamaan
kansalaisten tarpeista uskottavia politiik-
kaohjelmia. Politiikan sanotaan ammat-
timaistuneen, eivatka poliitikot tunne
ihmisten arkea tarpeeksi. Paatoksenteko
tuntuu etddantyneen kansalaisista eika
laheisyysperiaate toteudu, mika on julki-
sessa keskustelussa kirvoittanut huoles-
tuneita puheenvuoroja erityisesti uuden
kuntakartan luonnoksen tultua julki.

Kansalaisesta yksinkertaisesti tuntuu,
ettei puoluepolitiikalla ratkaista hdnen
arkisia ongelmiaan, foorumilaiset usko-
vat. Adnestéjille puolueen valinta voi
lisdksi tuntua mahdottomalta, jos niiden
vélisid eroja on vaikea nahda.

Erityisesti yhd suurempi osa nuorista ei
ole kiinnostunut perinteisesta puoluepo-
litiikasta. Nuorten yhteiskunnallinen aktii-
visuus ei ehka sovi totutun poliittisen vai-
kuttamisen muotteihin. Edustuksellisen
demokratian rakenteet eivat tue uutta,
nopeatempoista osallistumista, jossa vai-
kutukset halutaan ndhda heti.

Puolueet tuntuvat varovan suuria ide-
ologisia avauksia taistellessaan viimei-

sistakin jaossa olevista danista. Fooru-
milaiset miettivat, etta poliitikot eivat
ehka uskalla visioida monimutkaisessa ja
ennustamattomassa maailmassa. Asian-
tuntijuus on korostunut poliittisen ide-
ologian ja intohimon kustannuksella eika
yksittdiselld kansanedustajalla ole mah-
dollisuutta hallita sitd tietomaaraa, mita
hanen tyonsa ihanteellinen hoitaminen
edellyttaisi. Vaaleilla valitut paattajat
eivat siis kayta tai pysty kdyttdmaan heille
uskottua valtaa. Silloin todellinen vaikut-
taja jarjestelmdssa on virkamies, jolla on
osaamista ja kokemusta enemman kuin
poliitikolla. Hurjimmassa skenaariossa
hallinto johtaakin poliitikkoja eika ole
todellisessa poliittisessa vastuussa kenel-
lekaan.

Vaalirahakohut ja muut, véaha vahalta
valottuvat “maan tavat” ovat entisestaan
rapauttaneet kansalaisten luottamusta
poliitikkoja kohtaan. Foorumilaiset kes-
kustelivat paljon siitd, etteivat perintei-
set valmistelu- ja paatoksentekoproses-
sit ole tarpeeksi lapinakyvia. Kansalaisten
kyynisyys yhteiskunnallista paatoksente-
koa kohtaan kasvaa, ellei sen eri vaiheita

avata enemman. Valmisteluprosessi on
hidas ja osin suljettu, koska oletetaan,
ettd valmistelun laatu on siten parempaa.
Kansalaisilla ei ole valmistelussa riittavaa
roolia, vaikka he ovat itse oman eldmansa
parhaita asiantuntijoita. Foorumissa poh-
dittiin, onko Suomessa yha vallalla hal-
linto - alamainen -kulttuuri, jossa kansa-
lainen on hallinnon passiivinen asiakas
eika yhteiskunnan jasen. Avoimuus ja
osallistaminen ovat kylla edenneet strate-
gioihin, mutteivat toimiviksi kdytannoiksi.
Pseudo-osallistamisessa kerdtdan kansa-
laisilta ideoita ja palautetta, mutta tulok-
sia ei hyddynnetd kunnolla. Kansalaiset
otetaan mukaan irrallisiin pilottihankkei-
siin, mika ei kuitenkaan muuta valmiste-
lutydn perimmadista kulttuuria.

Suomi on seurannut muuta lantista
maailmaa kehityksessa, jossa perintei-
set kyla- ja perheyhteisot ovat viimeisten
vuosikymmenten aikana muuttuneet ja
murentuneet. Eriarvoisuus on meillakin
lisddntynyt ja erityisesti nuorten syrjay-
tyminen puhututti foorumilaisia. Irralli-
suuden tunne, se, ettei koe kuuluvansa
mihinkaan suurempaan yhteisd6n, konk-



retisoituu vaaleissa, joissa danestamatta
jattaa yha useampi. Yhteiskunnallinen
osallistuminen polarisoituu ja syntyy noi-
dankehd, kun valmiiksi hyvdosaiset huo-
lehtivat eduistaan esimerkiksi vaaleissa
aanestamalla.

Internetin ja sosiaalisen median voima
poliittisen osallistumisen vdylana ja
demokratian edistdjana tuli selvéksi Ara-
bikevaan aikana, foorumilaiset totesi-
vat. On ollut epaselvaa, mika on verkon
kautta tapahtuvan osallistumisen todelli-
nen yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Mil-
loin verkko-osallistuminen jaa pelkaksi
kliktivismiksi? Jos uusi osallistuminen
todella tapahtuu verkon kautta, on sii-
nakin ongelmansa. Kaikki eivét halua tai
kykene osallistumaan verkon kautta.

Foorumilaiset olivat vahvasti sita
mieltd, ettd internet on erinomainen
véline ihmisten ottamisessa mukaan eri-
laisiin suunnitteluprosesseihin. Joukkois-
taminen (engl. crowdsourcing) tuntuu
kuitenkin vield jaavan ideoiden heittelyn
tasolle; se ei konkretisoidu “crowd-doin-
giksi” eli joukkotekemiseksi. Internetia ei
osata vield kunnollisesti kdyttaa osallis-

tamisen vélineena. Jos esimerkiksi jokin
julkishallinnon taho haluaa kuulla kansa-
laisten mielipiteen suunnitteilla olevasta
asiasta, se perustaa verkkosivun, jossa
kantansa voi kdyda ilmaisemassa. Sivu jaa
usein vahalle kaytolle, koska sita ei |6y-
deta tai koska kynnys siella vierailulle on
lilan korkea. Parempi ratkaisu olisi menna
sinne, missa kansa jo on, foorumilaiset tii-
vistivat.

Internetissa keskustellaan valtavasti
erilaisista yhteiskunnallisista teemoista,
vaikka valtamedia tuntuukin toitottavan
kansalaisten poliittista apatiaa, foorumi-
laiset huomauttivat. Verkossa hakeudu-
taan kuitenkin itsed miellyttavan tiedon
ja ryhmien aarelle, jolloin syntyy hel-
posti samanmielisten kuplia, jotka eivat
keskustele keskenddn. Tama on tosin
ongelma myos reaalimaailmassa. Monien
todellisuuksien tuominen keskusteluun
on kummankin, sekad virtuaalisen etta
reaalisen kentdn haaste.

Demokratia on murroksessa ja
monelta suunnalta haastettu. Suuria
rakenteellisia haasteita ja globaaleja
ongelmia ei ratkaista nopeasti eika hel-

posti. Samalla ihmiset tekevat kuiten-

kin jatkuvasti asioita, jotka synnyttavat
entista parempaa demokratiaa. Jotta nii-
den arvo voidaan kunnolla ndhd3, taytyy
demokratia ymmartaa entista laajemmin.



oorumilaisten ensimmainen tehta-

va oli kirjoittaa blogiteksti siitd, mita
uusi demokratia heille tarkoittaa. Kirjoi-
tuksista kavi ilmi, ettd uutta demokrati-
aa katsotaan ryhmassa hyvin monesta eri
kulmasta. Taman ei pitdisi yllattaa, silla
foorumiin on saatu kootuksi kolmenkym-
menen ihmisen poikkeuksellisen moni-
puolinen osallistujajoukko. Mukana on
kaupunginosa-aktiiveja, suuryrityksen
innovaatiojohtaja, kirjoittajia, opettaja ja
yksi kunnanjohtajakin. Muutama tutkija
ja entinen kansanedustajakin ryhméaan
mahtuu, mutta kun foorumia koottiin,
ajatuksena oli, ettd demokratiaa on syyta
pohtia myds ndiden perinteisten kenttien
ulkopuolelta.

Uusi demokratia -foorumi ei ole tut-
kimusryhma vaan poikkiyhteiskunnalli-
nen joukko, jonka tehtdvéna oli laajen-
taa kuvaa siita, mita kaikkea demokratia
voi olla.

Demokratia tekee ndkyvéksi kansan
vallan, joten demokraattisen prosessin
myo6ta jokaisella yksil6illa on mahdolli-
suus vaikuttaa merkittavina pitamiinsa
asioihin ymparillaan. Demokratian konk-
reettisimpana ilmentymana on usein
pidetty edustuksellista jarjestelmas, joka
on kuitenkin edellisessa kappaleessa
kuvattujen haasteiden paineessa, fooru-
milaiset totesivat. Samalla nayttaisi silt,
ettd kaikenlainen toiminta, jossa ihmi-
set tarttuvat itse toimeen edistadkseen
yhteistad hyvaa tai vastustaakseen vaarina
pitdmidan asioita on lisdantynyt. Yhteis-
kunnalliseen toimintaan osallistuminen
ei ole hdvinnyt, vaan se on muuttamassa
muotoaan.

Kuten eras foorumilaisista sanoi, "Vaa-
leissa &dnestaminen on kuin paasisi jat-
kuvasti eldvassa jalkapallopelissa koske-
maan palloon kerran neljdssa vuodessa.”
Uusi demokratia luo edustuksellisen,

suoran ja lahidemokratian rinnalle uuden
kasitteen, tekemisen demokratian. Se on
toimeen ryhtymista vaikka joka paiva,
tarvittaessa ohi kaikkien vakiintuneiden
rakenteiden, jos koemme jonkin asian
tarvitsevan muutosta. lhmisilld on siihen
mahdollisuus, silld he ovat koulutetumpia
kuin koskaan, heilla on enenevasti vapaa-
aikaa ja internet osallistumista tehosta-
vana vélineend. Tekemisen demokratiassa
osallistuminen tuottaa enemman suoria
tuloksia eika vain vaatimuksia siita, mita
jonkun muun pitaisi tehda. Julkisen val-
lan ei endd oleteta ratkaisevan kaikkia
ongelmia, silld julkisen sektorin mahdol-
lisuudet ovat rajalliset. YIhdalta annettu
asiantuntijuus menettda valtaansa, kun
ihmiset luottavat yhda enemman vertai-
siinsa. On huomattu, etteivat valtio ja
markkinat yksin kykene vastaamaan kaik-
kiin tarpeisiimme. Ihmiset ovat itse oman
arkensa parhaita asiantuntijoita.



Demokratia madritellaan yksinkertai-
simmillaan kansan vallaksi, mutta silla ei
ole merkitystd, jos valtaa ei kdytetd. Suu-
rin haaste, jotta vaaleissa ddnestamisessa
olisi yksilon kannalta jarkea ja poliittisella
jarjestelmalla oikeutuksensa, on lisata
aitoa osallisuutta: "Olen osa yhteisda ja
toiminnallani on merkitys."

Yhtd térkeda on, etta osallistumi-
nen on kaikille tasa-arvoisesti mahdol-
lista. Siten kaikenlainen osallistuminen,
joka vahvistaa yksilon tunnetta johon-
kin suurempaan yhteis66n kuulumisesta
ja omista kyvyistdan toimia ja vaikuttaa,
edistdad demokratiaa.

"Kaikki osallistumisvaihtoehdot ovat
lahtokohtaisesti eksklusiivisia - tietty
ryhma on aina ulkopuolella. Siksi tapo-
jen kirjon pitaa olla laaja. Se mika on toi-
selle luonteva tapa osallistua, on jollekin
lahtokohtaisesti poissuljettu vaihtoehto’,
toteaa foorumilainen.

Paattajat tai muut institutionaa-
lista valtaa nauttivat eivét valttamatta
ymmarra arkisten tekojen merkitysta
osana demokraattista prosessia. Ruohon-
juuritason teot leimataan usein puuhas-
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teluksi eika niiden todellista vaikutta-
vuutta ymmarretd, foorumilaiset tiivis-
tivat.

Perinteisissa instituutioissa, kuten
julkishallinnon organisaatioissa ja vaik-
kapa yrityksissa ei toki olla oltu sokeita
ihmisten kasvavalle halulle vaikuttaa
suoraan ja nopeasti. Monilla organi-
saatioilla on ollut erilaisia osallistamis-
hankkeita ihmisten mukaan ottamiseksi
niiden kehittdmiseen. Kuitenkin, kuten
eras foorumilaisista kiteyttaa, "Uuden
demokratian kehittymiseen ei tarvita
niinkdan ihmisten ‘osallistamista’ ole-
massa oleviin prosesseihin, vaan mah-
dollisuuksia ihmisille kehittaa taitojaan
toimia toisten kanssa ja ymmartaa toi-
mintansa riippuvuus ja vaikutus muihin
ja muualle”

Voi olla niin, ettd vasta kaikista hyva-
osaisimmat, joilla on resursseja kayt-
taa aikaansa muuhun kuin pelkastaan
valttamattomyyksista huolehtimiseen,
ovat alkaneet entistd paremmin ymmar-
tdd oman toimintansa vaikuttavuuden.
Uusi demokratia -foorumi haluaa nos-
taa uuden tekemisen nakyvaksi, jotta

mahdollisimman moni voisi, vaikka sitten
foorumin kokeilujen esimerkin kautta,
ymmartaa omat vaikutusmahdollisuu-
tensa.

Demokratialle syntyy siis jatkuvasti
uusia merkityksia. Kuten foorumilaiset
blogikirjoituksissaan tuovat esille, demo-
kratian kdsitteelld on voimakas arvo- ja
tunnelataus. Siihen liitetddn sanoja kuten
oikeudenmukaisuus, onnellisuus, turval-
lisuus, tasa-arvo, suvaitsevaisuus ja osal-
lisuus. Jo ndiden sanojen myota demo-
kratia ndyttaytyy jonain, joka on vah-
vasti lasna arjessa. Kuten erds foorumilai-
nen kiteyttaa: "Yksi uuden demokratian
haaste on luoda sanastoa lapileikkaavalle,
arjen ja ihmisten demokratialle, jotta pys-
tymme yhdessa puhumaan siita, tunnis-
tamaan ja rakentamaan sita”.

Uusi demokratia -foorumi haastaa
tutustumaan syvallisemmin niihin motii-
veihin, jotka saavat ihmiset reipastu-
maan, tarttumaan toimeen ja osallistu-
maan. Yksi foorumilaisista toteaa: “Demo-
kratiaa koskevat asiat on tuotettava sel-
laiseen muotoon, ettd ne kiinnostavat
ihmisia ja niita on helppo kayttaa".



Tassa voitaisiin hyodyntaa palvelu-
muotoilun osaamista ja tiedon visuali-
sointia. Voisiko demokratiaa bréandata ja
siihen liittyva prosesseja suunnitella kayt-
tajalahtéisemmin?

Demokratiaa voidaan edistdd monella
eri tasolla kotipihasta europarlamentti-
vaaleihin. Edes yritysmaailma ei rajaudu
sen ulkopuolelle. Yhteiskunnalliset yri-
tykset toimivat markkinoilla kuten mitka
tahansa yritykset. Niiden toiminnan lah-
tékohtana on kuitenkin halu ratkaista
yhteiskunnallisia ongelmia ja tuottaa
yhteistad hyvaa. Ne eivét kasvata omistaja-
arvoa vaan kanavoivat mahdolliset voi-
tot takaisin yrityksen toimintaan tai esi-
merkiksi paikallisyhteis6jen tukemiseen.
Téllaista yritystoimintaa voidaan kutsua
myo6s demokraattiseksi tai poliittiseksi
yrittdjyydeksi.

Vastakkainasetteluiden ja perinteisen
vastuunjaon sijaan foorumilaiset korosta-
vat, ettd uudessa demokratiassa oleellista
on tuoda yhteen tahoja ja tekijoitd, jotka
tdydentavat toisiaan. Ne padsevat parem-
paan ratkaisuun yhdessa kuin yksin. Foo-
rumilainen toteaa: "Julkisen sektorin, kol-

mannen sektorin ja yritysmaailman on
tehtdva toitd yhdessa sekd ymmarrettava
toistensa arvo ja tarpeellisuus”

Foorumi on tarkastellut viestidan
myos kriittisesti. Se ei ensinndkadn vaits,
ettd uudenlainen tekemisen demokratia
voisi korvata edustuksellista jarjestelmaa.
Ensimmadinen ennemminkin tdydentaa ja
vahvistaa toista.

Tekemisen demokratiaa ja voimaan-
tuneita ihmisia ei pida kayttaa oikeu-
tuksena hyvinvointivaltion palveluiden
purkamiselle. Tama heratti paljon kes-
kustelua foorumin kaytya ekskursiolla
Iso-Britanniassa. Maan konservatiivihalli-
tus on esittanyt ajatuksen Big Society:sta.
Silla tarkoitetaan, ettd suuren julkisen
sektorin sijaan tarvitaan "iso yhteiskunta’,
jossa ihmiset ottavat enemman vastuuta
omasta elinympadristdstaan ja palveluis-
taan. Paikallisilla kansalais- ja hyvan-
tekevdisyysjarjestoilla on ajattelussa
merkittava rooli palvelujen tuottajina.
Big Societyn myOnteisena puolena on
pidetty sitd, ettd se siirtaa valtaa takaisin
ihmisille. Kriitikot taas ndkevat sen naami-
ona julkisen sektorin alasajolle.

Foorumissa kysyttiin myds, onko kaikki
tama tekeminen ylipdansa uutta? Suo-
messahan on pitka talkooperinne. Ehka
kyse on vain paluusta aikaan ennen "yli-
organisoitunutta yhteiskuntaa?”

Erds osallistuja kiteyttaa suuren ajatuk-
sen foorumin taustalla ndin: "On tarkeaa
miettid, miten instituutiot ja rakenteet
kaupunginosatasolta globaaleille aree-
noille olisivat demokraattisia, kuuntelisi-
vat ja edustaisivat kaikkia. Mutta minun
intohimoni ei ole demokratia jarjes-
telmdna ja hallinnon rakenteina, vaan
elamdntapana. Tuossa eldmédntavassa
politiikka on hyvin monenlaisia tekoja
kaupunkikasvimaan oma-aloitteisesta
perustamisesta valiokuntakeskusteluun.
Demokraattinen elamantapa on edellytys
sille, etta demokratian sovellukset, kuten
demokraattiset pddtoksentekokdytan-
not, voivat toimia. Jotta adnestyslipun
tipauttamisella uurnaan olisi mielta yksi-
I6n nakokulmasta, ja siten jarjestelman
legitimiteetin kannalta, on demokratian
kokemuksen toistuttava monta kertaa
sitd ennen perhe-eldmdstamme kaupun-
ginosamme tapahtumiin”.
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usi demokratia -foorumin alussa

avattiin avoin ideakuulutus Sitran
verkkosivuilla. Tarkoituksena oli ndhda,
mitd kaikkea demokratian edistamisek-
si Suomessa jo tehdaan tai minkélaiset
ideat odottavat toimeen tarttumista. Ide-
akuulutus kerdsi yli 140 ideaa ja hanketta.
Osa annetuista ehdotuksista oli jo pitkalla
kdynnissd olevia projekteja, osa vasta var-
haisella ideatasolla. Ideoiden kirjo ulottui
hallinnosta ruohonjuuritasolle ja kansal-
liselta tasolta paikalliselle. Ideakuulutus
osoitti, ettd paljon demokratiaa paranta-
vaa tekemistd on jo meneilldan. Ihmiset
ovat ryhtyneet toimimaan ratkaistakseen
yhteiseen hyvaan liittyvia asioita.

Kuten yksi foorumilainen toteaa: "Pal-
jon hyvaa on jo meneilldén. Kiinnostavia
koti- ja ulkomaisia kokeiluja, hankkeita ja
ruohonjuuritason kdytantoja pitaa tehda
nakyvaksi. Tarvitsemme paljon erilaisia,
konkreettisia ja mittaluokaltaan vaihtele-
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via kokeiluja. Hyvan eldmén ja demokra-
tian prototyyppeja halukkaille kopioita-
viksi ja omiin tarpeisiin jalostettaviksi”.

Elinvoima-foorumeiden ideana on,
ettei pelkka ajattelu riitd vaan tuloksena
on synnyttava konkreettista toimintaa
kokeilujen seka jatkohankkeiden muo-
dossa. Siksi foorumilaiset valitsivat ide-
akuulutuksen 140 ehdotuksesta 12 ideaa
kokeiltavaksi jatkoon.

Yhteiskunta muuttuu kiihtyvélla tah-
dilla, joten tarvitsemme nopeampia ja
joustavampia tapoja vastata uusiin vaa-
timuksiin. Kaikki hyvat ideat eivét ratko
suurimpia haasteita tai ole maata mullis-
tavia innovaatioita. Yhteiskunnan moni-
mutkaisia ongelmia ratkaistaessa, joita
kutsutaan myds vihelidisiksi ongelmiksi
(engl. wicked problems), hukataan usein
seka taloudellisia etta ajallisia resursseja.
Voisiko olla nopeampia tapoja vieda asi-
oita kdytantoon ja testata ideoiden sovel-

lettavuutta, toimivuutta ja merkittavyytta?

Suuret haasteet vaativat myos pienia
tekoja kaikkialla yhteiskunnassa. Taman
paivan haasteisiin ei ole olemassa vain
yhta tai kahta suurta ratkaisua vaan tuhat
pienta.

Kokeileminen on vastuullista hanketoi-
mintaa, silld sen avulla voidaan valikoida
todistetusti vaikuttavimmat ja toteutuskel-
poisimmat ideat jatkokehitykseen. Kokei-
lemisen avulla voidaan etukdteen varmis-
taa ideoiden jatkuvuus, kun [8ydetddn
mahdollinen omistaja ja rahoitus. Ndin
kokeilusta syntyy parhaimmillaan pysyvaa
ja vaikuttavaa toimintaa yhteiskuntaan.
Tarkeinta on luoda kokeilukulttuuri, jossa
jatkuva uuden oppiminen on mahdollista
ja virheistd oppiminen on sallittua.

Elinvoima-foorumin kokeilut toteutti yhteistyéssd Sitran
kanssa Aalto yliopiston MIND-tutkimusryhmd. Toteute-
tuista kokeiluista valitaan osa jatkokehityshankkeiksi.



oorumilaiset kirjoittivat ensimmai-

sessd tydpajassaan nelja viestid. Ne
kokoavat foorumilaisten ajatuksia uudes-
ta demokratiasta ja teoista, joita sen vah-
vistaminen vaatii. Viestit esittelevit joita-
kin hankekuulutukseen tulleita ideoita ja
valottavat taustaa sille, miksi juuri valitut
12 ideaa paatyivat kokeiluiksi. Jokaisen
viestin lopuksi esitelldan lyhyesti sen tee-
moihin liittyvat ideat, joista kdynnistettiin
kokeilut. Kappaleen lopusta 16ytyy kokoa-
va taulukko kokeiluista.

Uudessa demokratiassa:

« Paatoksentekoprosessi, hallinto seka
valmisteluprosessi ovat avoimia

« Kansalaisilla on entistd monipuoli-

semmat mahdollisuudet osallistua
paatoksenteon valmisteluun vaalien
valissa

+ Vuorovaikutus kansalaisten seka poli-
tiikkojen ja hallinnon vélissé/kesken
lisdantyy

« Asioita luodaan yhdessa

- Kaikille tarjotaan mahdollisuus ja tyo-
kalut osallistua

+ Tarvitaan uusia malleja, toimintatapo-
ja, joilla valmistelijat, paattajat ja kan-
salaiset yhdessa ratkovat ongelmia

Uudessa demokratiassa edustuksellisen
demokratian rinnalle nousee uusia suoria
osallistumisen mahdollisuuksia ja valmis-
telu- ja paatoksentekoprosessi on avoin
ja vuorovaikutteinen. Kansalaisten luotta-
mus ja ymmarrys paatoksentekojérjestel-
maa kohtaan kasvaa, kun heilld on mah-
dollisuuksia seurata valmistelu- ja paatok-
sentekoprosessin eri vaiheita.

Uudessa demokratiassa hallinto-ala-
mainen -kulttuuri muuttuu ja yhdessa
luomisen kulttuuri kasvaa. Tama lisaa
kansalaisten luottamusta ja parantaa val-
mistelun laatua, vahentaa uudelleenval-
mistelun tarvetta ja parantaa paatosten
legitimiteettia.

Tiedon tulva tekee vaikuttamisesta
raskasta. Usein on vaikea tietdd mita
tapahtuu, missa ja milloin. Vaikka tietoa
on, sitd ei osata hakea tai |6ytaa. Tama on
haaste hallinnon tiedottamiselle ja vies-
tinnélle. Uudessa demokratiassa jokai-
sella kansalaisella on mahdollisuus olla
mukana. Eriarvoistuminen on yhteiskun-
nallisesti merkittava haaste. Taman takia
syrjdytymisen estdminen ja nuorten osal-
lisuuden lisdédminen on avainasemassa.

Demokratia ei ole yksisuuntaista

Uudessa demokratiassa kaikilla pitda olla
mahdollisuus saada ad@nensa kuuluviin.
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Kansalaisten ja valmistelevien virkamies-
ten seka poliitikkojen valista kuilua pitda
kaventaa. Poliitikot ja hallinto on saata-
va vuoropuheluun kansalaisten kanssa,
ja heita pitda olla entistad helpompi ta-
voittaa. Kansalaisten pitdisi saada tavata
paattdjia omalla mukavuusalueellaan. On
tuotava tupaillat 2010-luvulle!

Demokratia on osallistumista
Uudessa demokratiassa kansalaisten
suorat osallistumisen mahdollisuudet li-
sdaantyvat ja he osallistuvat ja vaikuttavat
myds vaalien vélilla. Paatoksentekopro-
sessien avoimuus on lisddntynyt, kuten
myds moninaiset osallistumiskanavat.
Perustuslain muutoksen myo6ta maa-
liskuussa 2012 mahdolliseksi tullut kan-
salaisaloite ja hallinnon osallistumisym-
péristo tarjoavat uudet vélineet kansa-
laisten suoraan vaikuttamiseen. Esimer-
kiksi “"Avoin ministeri¢” -nettifoorumi
antaa asiantuntija-apua ja sahkoisen ty6-
kalun kansalaisaloitteiden valmistelulle.
Avoimen ministerion avulla kansalaiset
voivat luovuttaa ja tehda huolella valmis-
teltuja, asiantuntevia lakialoitteita, jotka
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kasitelldan sitd todenndkdisemmin, mitd
laadukkaampia ne ovat.

Osallistuminen vaatii usein rakenteita,
jotka saattavat tuntua raskailta ja byro-
kraattisilta. Byrokratian keventamisen
tyokaluksi ehdotamme Yhdistyskioskia,
silla yhdistyksen tai jarjeston perustami-
sen kynnysta tulee madaltaa ja toiminnan
aloittaminen tehda helpommaksi. Kaikki
jarjestoresurssit voitaisiin siirtda yhteen
portaaliin: mallisddnnét, jasenrekisteri,
poytakirjasovellus seka palvelu, jonka
kautta kuka tahansa henkil® tai yhteiso
voi aloittaa rahankerdyksen yleishyodylli-
seen toimintaan.

Demokeratia opitaan

Suurin ja abstraktein kokonaisuus uudes-
sa demokratiassa on asennemuutos. Kan-
salaisten pitdd tuntea, ettd heilld on ty6-
kalut ja mahdollisuudet vaikuttaa, mutta
myos tietotaito ja kyky ymmartaa paa-
toksentekoa ja yhteiskunnan rakenteita
paremmin. Mielestimme koulu on paras
ja konkreettisin kanava kasvattaa kansa-
laisia demokratiaan. Meidan tulisi aloit-
taa lapsista, jolloin kouluissa annettaisiin

paremmat mahdollisuudet ja valmiudet
osallistumiseen.

Demokratiakasvatusta pitaisi olla kai-
killa jo alakouluissa. Siihen olisi nyt erityi-
sen hyva mahdollisuus, kun opetussuun-
nitelmauudistuksen valmistelu on aloi-
tettu, ja hallitus paattaa perusopetuksen
uusista tavoitteista ja tuntijaosta kesaan
2012 mennessa.

Tahan viestiin liittyvat hankeideat,
joita lahdettiin kokeilemaan:

1) Politiikka Idhemmdiksi
ammattikoulunuoria
Ideana on jdrjestaa ammattioppilai-
toksissa opiskeleville nuorille politiik-
katyopajoja, joissa vuorovaikutteises-
ti, tasa-arvoisesti ja nuorten omalla
kielella keskustellaan mm. puolueista,
poliitikkojen tyosta, julkisista palve-
luista, taloudesta, mediasta, vaaleis-
ta, paatoksenteosta ja kansalaisten
roolista. Tavoitteena on lisdtd nuor-
ten tietamysta politiikan perusasi-
oista, vahvistaa nuorten politiikan ja
median lukutaitoa, lisdtd nuorten ja



poliitikkojen valista vuoropuhelua
seka aktivoida nuoria osallistumaan.
Samalla voidaan kaventaa kuilua
nuorten ja politiikan eliitin valilla.

2) Politiikka Goes Koti!
Politiikka Goes Koti -illat ovat politii-
kan tuppervaarakutsut. Keskustelu ja
vaikuttaminen tuodaan ihmisten olo-
huoneisiin livend, kun kansalaiset kut-
suvat poliitikkoja ja johtavia virkamie-
hia koteihinsa. Télld kertaa kansalaiset
asettavat agendan. Etdisyys paatta-
jien ja kansalaisten valilld pienenee,
ja kynnys ottaa yhteyttd paattajaan
madaltuu. Aito yhdessa tekeminen
korostuu, kun kansalainen kokee tule-
vansa kuulluksi. Politiikka Goes Koti
on MetropoliAreenan hankeidea.

Viimeisten parin vuosikymmenen aikana
suomalainen yhteiskunta on nahdaksem-
me eriarvoistunut nopeasti, ddnestysaktii-

visuus on laskenut ja suuri joukko ihmisia
on syrjdytynyt. Toisaalta tietoyhteiskunta
on luonut uusia osallistumisen tapoja ja
Suomi on edelleen ollut globaalissa ver-
tailussa hyvad maa asua.

Asnestysprosenttien tai puoluejs-
senyyksien tuijottaminen ei kerro koko
totuutta yhteiskunnallisen osallistumisen
tilasta. Perinteisten vaikuttamiskeinojen
rinnalle on ilmaantunut runsas joukko
uusia osallistumistapoja. Ruohonjuurita-
son aktiivisuus ja ihmisten omaehtoinen
toiminta eivat aina tarvitse julkisen vallan
ohjausta tai rahallista tukea. Usein riittaa,
ettei niitd yritetd aktiivisesti estaa byro-
kratialla.

Erilaiset verkkoyhteisot ja yhteis-
kunnallinen yrittdjyys ovat esimerkkeja
uudenlaisista osallistumismahdollisuuk-
sista. Yhteiskunnallista yrittajyytta ja sosi-
aalisten innovaatioiden kehittdmista tulisi
tukea entistd paremmin tarjoamalla nii-
den toiminnalle tiloja ja resursseja.

Uuden demokratian viitekehyksessa
syrjdytyminen ja apatia ndhdaan demo-
kratian vastavoimana. Syrjaytymisen
ehkaisemisessa tulisi kdyttdd enemman

yritysvetoisia ratkaisuja. Nuorille tulisi
antaa mahdollisuus tehda konkreettisia
tyoprojekteja — mikroduuneja, joista ker-
tyy arvokasta tyokokemusta. Tyota tulisi
voida tehda tuetusti ja turvallisen ver-
taisyhteison ympardimana. Tavoitteena
on, ettd nuori tulisi tietoiseksi omista voi-
mavaroistaan ja uusista mahdollisuuksis-
taan.

Luutuneiden toimintatapojen muutta-
minen vaati uudenlaista asennoitumista
yhteiskehittelyn ja yhteistuotannon suun-
taan. Emme voi olettaa, ettd demokratia
on toimitettavissa. Tasta syysta julkisen
vallan suhde kansalaiseen on maaritel-
tava yhteistydsuhteeksi. Julkisten tilojen
osallistavat suunnitteluprosessit ovat
konkreettinen esimerkki tasta. Joukkois-
tamisen arvo on siing, ettd suunnittelu-
prosessin lopputulos vastaa aitoa tar-
vetta, jolloin tilat ja palvelut toimivat toi-
votulla tavalla.

Uusien osallistumistapojen tunnista-
misen lisdksi julkisen vallan on uskallet-
tava muuttaa myos virallisia osallistumi-
sen keinoja ja rakenteita. Suorat kansan-
danestykset, kansalaisaloitteet, naapu-
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rustoneuvostot seka virkamiesvalmistelun

joukkoistaminen tarjoavat mahdollisuuksia
aktivoida ihmisia osallistumaan paatoksen-
tekoon ja yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Toisaalta on siis kyettava ehkdisemaan
syrjdytymistd ja auttamaan yhteiskunnan
turvaverkkojen lapi jo tippuneita, toisaalta
tarjottava ihmisille uudenlaisia mahdolli-
suuksia osallistua yhteiskunnalliseen toi-
mintaan, virkamiesvalmisteluun ja poliit-
tiseen paatoksentekoon. Tassa tarvitaan
ennen kaikkea rohkeutta muuttaa ole-
massa olevia rakenteita ja taitoa tunnistaa
uusia osallistumisen tapoja.

Mielestdmme Diakoniaopiston Kaapeli-
hanke tukee téta ajattelua hyvin. Sen puit-
teissa on kehitetty uusi valmennus-mene-
telmd, jonka avulla saavat dédnensa kuulu-
viin ne, jotka kokevat tulleensa syrjdyte-
tyksi yhteiskunnasta.

Hankkeen toteutuksessa korostuu kent-
tatyon merkitys. Menndan sinne, missa
nama syrjaan jadnet ihmiset ovat ja noste-
taan heidat toiminnan keskioon. Tavoit-
teena on, ettd malli ruokkii itse itseddn ja
jo mukaan saadut ryhtyvat valmentajiksi
uusille.
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Tahan viestiin liittyvat hankeideat,
joita lahdettiin kokeilemaan:

1) Herttoniemenrannan
naapuriapu-aikapankki
Hankkeessa edistetdaan sukupolvi-
en ja kulttuurien vélistd kohtaamista
Herttoniemenrannan alueella tuo-
malla aikapankki-konsepti osak-
si asukastalotoimintaa. Aikapan-
kissa ideana on vaihtaa palveluita
niin, ettd vaihdonyksikkona on aika.
Esimerkiksi tunnin lasten hoitoa voi
vaihtaa tunnin lumenluontiin. Hert-
toniemessa kokeilu toteutetaan asu-
kastalo Ankkurissa, jossa perintei-
sen naapuriavun lisaksi jarjestetdan
ryhmatoimintaa, joka tuo asukkaita
yhteen. Alle kouluikaisille maahan-
muuttajalapsille suunnatussa ker-
hossa suomenkieliset jasenet luke-
vat heille satuja ja tienaavat samalla
"aikapisteitd”. Hankeidean kokeilu
rakennetaan kerhon ympirille, jot-
ta tavoitteeksi asetettu sukupolvien
ja kulttuurien valinen kohtaaminen
toteutuu alusta alkaen.

2) Sosiaalinen Hub
Yritystoimintaan keskittyneiden hau-
tomoiden ja hubien rinnalle tarvitaan
"sosiaalinen hub” eli tila, jossa yhteis-
kunnalliset toimijat voivat yhdistaa voi-
mavaransa, verkottua ja tehda yhteis-
ty6ta. Sosiaalinen Hub on viliaikaiseen,
tyhjilladn olevaan tilaan perustettu
yhteiskunnallisen toiminnan laborato-
rio. Se on yhteiséllinen tyhuone, jossa
yksittdiset vapaat kansalaistoimijat, tut-
kijat, kulttuuriprojektien tekijat ja muut
tahot voivat kehitella valitonta talou-
dellista voittoa tavoittelemattomia, esi-
merkiksi lahidemokratiaan tai -ympa-
ristdonsa liittyvia sosiaalisia projekteja.
Sosiaaliseen Hubiin mukaan paasemi-
seen on matala kynnys. Se tarjoaa kayt-
tajilleen verkostoitumispaikan, tyétiloja
ja verkkoyhteyden, erddnlaisen "resi-
denssin” viikosta puoleen vuoteen. Kup-
pikuntia tai saavutettuja etuja ei muo-
dostu, silla tila elda ja vaihtaa jatkuvasti
paikkaa.

3) Nuoret tydeldmddn NYT! -hanke
Tarkoituksena on tavoittaa ja saattaa



yhteen syrjdytymisvaarassa olevat
nuoret ja tydmahdollisuuksia tarjo-
avat tyonantajat. Tyota etsitaan syr-
jdytymisvaarassa oleville 15-17-vuo-
tiaille nuorille, joiden ty6llistyminen
ilman koulutusta on vaikeaa. Alle
17-vuotias ei ole oikeutettu ty6- ja
elinkeinotoimiston tarjoamiin toi-
menpiteisiin. Taman viliinputoajaika-
luokan "kiinnisaamiseen” tarvitaan
uusia tyollistamismahdollisuuksia.
Kyseinen ikdluokka on tarked koh-
deryhma myds sosiaalisen vahvis-
tamisen ndkokulmasta. Hankkeen
aikana nuori pysyy helposti kontak-
tissa tukea tarjoavaan aikuiseen tai
yhteis6on. Tyollistymisen kautta nuori
saa arvokasta tyokokemusta ja tilai-
suuden kokeilla mahdollista tulevaa
ammattiaan kdytannossa. Yritys puo-
lestaan saa mahdollisuuden kokeilla
nuoren parjaamista tyodssa ja mahdol-
lisesti jatkossa rekrytoi hanet avoinna
olevaan tyotehtdvaan. Nuoret tyoela-
maan NYT! -hanke tahtaa malliin, joka
voitaisiin ottaa kdyttéon koko Suo-
messa.

Kaiken yleisen yhteiskunnallisen tiedon
perusasetukseksi on vaihdettava julki-
suus, avoimuus. Suomessa on voimassa
julkisuuslaki, joka takaa laajemman avoi-
muuden kuin nyt kdytdanndssa toteutuu.
Moni julkinen tieto ei ole helposti kay-
tettdvissad, vaan sitd pitaa erikseen anoa,
jopa oikeusteitse. Uudessa demokratiassa
tiedon taytyy olla aidosti julkista ja kay-
tettdvissa kaiken aikaa.

Julkisen toiminnan valvonta ei ole eril-
linen toimiala, vaan osa avoimia proses-
seja. Toiminnan jatkuva ldpindkyvyys vai-
kuttaa tehokkaammin kuin jalkikateinen
valvonta, koska se ehkaisee vaarinkdytok-
sid ja tuo asioita keskusteluun silloin, kun
niihin vield voi vaikuttaa.

Kulttuurimuutos tarvitaan. Erdan Lon-
toossa tapaamamme vaikuttajan sanoin
"kulttuuri sy strategioita aamupalaksi”.
Avoimuuskeskustelu on siis ohjattava
koskemaan perusasetusta pelkkien yksit-
taistapausten sijaan. Siksi tuemme tie-

topyynto.fi -hanketta, jossa kansalaisia
rohkaistaan ja autetaan tekemaan nykyi-
sen julkisuuslain mukaisia tietopyyntoja
viranomaisille. Hanke konkreettisesti sysii
julkista hallintoa kohti kulttuuri- ja jar-
jestelmamuutosta, jonka seurauksena
nykyista julkisuuslakia aletaan noudattaa
taysimaaraisesti.

Paattdjien tehtdvana on varmistaa,
ettd avoimuuden takeeksi on riittdvasti
resursseja ja toimiva tietojarjestelma. Hel-
poimmin se tapahtuu julkistamalla tie-
toa reaaliaikaisesti, uuden perusasetuk-
sen hengessa. Asennemuutos ei kuiten-
kaan koske pelkastaan viranomaisia, vaan
yritysten ja yhteisojenkin on saadettava
perusasetustaan.

Perusasetuksen muuttuessa toteutuu
toinen yhtd suuri murros: avoimuuden
kulttuuri mahdollistaa yhdessa suunnit-
telun ja yhdessd tekemisen kulttuurin
(engl. co-creation). Kansalaiset pddsevat
siis suunnittelemaan ja toteuttamaan toi-
mintaa ja palveluita yhdessa virkamiesten
ja paattajien kanssa. Tasta hyva esimerkki
on osallistavan budjetoinnin toiminta-
malli, jossa kuntalaisille annetaan suoraa
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budjettivaltaa. Nain uudet tyokalut myos
kytketaan reaalisen vallankayttoon eli
valmisteluun ja poliittiseen paatoksente-
koon.

Lahtotilanteena on kayttokelpoisen
tiedon puute. Moni uuden demokratian
innostavimmista hankkeista perustuu
avoimeen dataan. Usein tarvittava tieto
on jo nyt olemassa, mutta se on hajallaan
erilaisissa jarjestelmissd, hankalasti saa-
tavilla ja kdyttokelvottomassa muodossa.
Uuden demokratian luominen edellyttaa
siis demokratiasovelluksiin sopivaa tie-
topohjaa, jonka luomiseksi kiinnostava
ajatus on Datavaalit 2012 -hanke, jossa
erilaisilta julkishallinnon verkkosivuilta
etsitddn ja koneluetaan aineistoa demo-
kratiahankkeissa hyédynnettavaksi.

Yhteiskunnallisen tiedon julkistami-
nen ja esittdminen helpossa muodossa,
kuten reaaliaikaisesti kehittyvina visuali-
sointeina, on demokratian kovassa yti-
messd. Se on kansakunnan kannalta liian
tarked asia jatettavaksi yksin norttien tai
virkamiesten vastuulle.

Julkiset hankinnat muodostavat Suo-
men taloudellisesta toiminnasta noin
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viidenneksen. Samalla kun kunnallista,
valtiollista ja muuta yhteiskunnallista tie-
toa esitetadn entista ymmarrettavam-
massa muodossa, myos yksityiset toimijat
on saatava mukaan avoimuuskulttuuriin.
llman niiden osuutta jaa lapinakyvyys
ontoksi julistukseksi esimerkiksi kilpai-
lutuksissa. Huomattavan kiinnostavaa
avoimuuden toteuttaminen on julkisen
ja yksityisen talouden viliselld harmaalla
vyohykkeelld, kuten VR:n tai Fortumin
kaltaisissa valtionyhtidissa.

Muutoksen tydkalut ja metodit
Avatusta tiedosta on hy&tya vain ymmar-
rettdvassa muodossa. Juuri siksi edis-
tdmme visualisointia ja interaktiivisia
verkostotyodkaluja, jotka auttavat hah-
mottamaan ja tydstamaan paatoksente-
kotietoa. Esimerkiksi Suomen kunnista
on olemassa runsaasti karttadataa, joka
ei ole perinteista sijaintien ilmoittamista
vaan tarkeda maarallista ja laadullista in-
formaatiota vaikuttamisen seka paatok-
senteon pohjaksi.

Dataa kertyy mobiilisovellusten ja
digitaalisuuden ansiosta yha nopeam-

min. Esimerkkina tata hyddyntavista
hankkeista on KaiKu — Karttapohjainen
tulevaisuustyd -hanke. Hankeideassa
kunnallinen suunnittelu tapahtuu asukas-
lahtoisesti ja karttapohjaista paikkatieto-
jarjestelmaa hyddyntden. Kannustamme
kokeiluihin, liikkeelle kannattaa lahted
odottamatta koko maan kattavaa viral-
lista lahtokaskya.

Tietotekniikan kielelld, “avoimuus on
hyva alusta, joka vapauttaa kansakunnan
elinvoimaa yritysten innovaatioina ja yksi-
I6iden seka yhteisojen kehityksena.” Jul-
kisuuden perusasetuksesta on tehtavissa
Suomelle kilpailuvaltti, joka mahdollis-
taa uusia ja vield hieman arvaamattomia
menestyshetkid jo Idhitulevaisuudessa.

Tahan viestiin liittyvat hankeideat,
joita lahdettiin kokeilemaan:

1) Osallistava budjetointi
Ideana on osallistavan budjetoinnin
menetelmilld antaa kylalle, kaupun-
ginosalle tai kdyttdjayhteisolle suoraa
budjettivaltaa tai mahdollisuus aset-
taa investointihankkeita kiireellisyys-



2)

jarjestykseen. Lisaksi toimintamallin
tarkoituksena on edistad budjettien
ja prosessien avoimuutta ja visuali-
sointia.

Rastiraha

Hankkeen ideana on, ettd jokai-
nen voi rastittaa osan veroistaan tai
veronpalautuksistaan kdytettavaksi
tietyssa hankkeessa tai tietylld sek-
torilla. Esimerkiksi ndin:

a) 99 % verorahoista budjettiin
nykykaytannon mukaan. 1 %
mahdollisuus rastia kdyttokohde
veroilmoituksessa.

b) “Maksan 0,5 %-yksikkoa lisave-
roa, jos se kdytetaan x:aan”

¢) "Lainaan veronpalautusrahat
valtiolle x vuodeksi”

d) "Annan veronpalautusrahani
valtiolle / tiettyyn kohteeseen”

e) Valtio julkaisee kohdeobligaa-
tion (esim.pistorata) ja sitoutuu
osarahoitukseen ja hankkeen
toteutukseen, jos saadaan tarvit-
tava rahamaara kerattya

3) Tietopyynté.fi
Tietopyyntd.fi on sivusto, jonka kaut-
ta on mahdollista lahettda ja seurata
eri viranomaisille kohdistettuja jul-
kisuuslain mukaisia tietopyyntoja,
seka julkaista tietopyyntdjen kautta
saatuja tietoja muille tarvitsijoille hel-
pommassa muodossa. Perimmaise-
na tavoitteena on lisdtd yhteiskunnan
lépindkyvyyttd ja modernisoida poh-
joismaisen julkisuusperiaatteen kay-
tannot hyddyntamaan 2010 -luvun
teknisid mahdollisuuksia.

Demokraattisessa hallinnossa uusia asioi-
ta saa kokeilla, virkamiehet fasilitoivat ja
ihmiset ovat tekijoita.

Vaitamme, ettd yhdessa tekeminen ja
luominen seka uskallus kokeilla, epaon-
nistua ja oppia virheista ovat avainkysy-
myksid hallinnon kehittamisessa. Roh-
keus, uskallus ja riskinotto yhdistettyna
hallinnon asiantuntemukseen ja kokei-

lukulttuurin turvallisuuteen - aina voi
kokeilla, kaiken ei tarvitse toimia, kukaan
ei joudu edesvastuuseen jos joku kokeilu
menee pieleen - ovat resepti uuteen
demokratiaan hallinnossa.

Demokratia on tekemista ja toimin-
taa. Se ei ole vain rakenteita, eikd pelkkaa
paatoksentekoa palveluiden jarjestami-
sestd. Demokraattinen osallistuminen ei
ole vain sita, etta kansalaiset kommen-
toivat julkisten palveluiden toimivuutta.
Kansalaiset eivat ole hallinnon asiakkaita,
vaan yhteiskunnan jésenia. Heillad on tie-
toa, taitoja ja kokemuksia, jotka pitaa
hyodyntda palvelujen kehittdmisessa.

Kun ihmiset ovat mukana yhteisten
palveluiden suunnittelemisessa, testaa-
misessa ja toteuttamisesta, hallinnosta
tulee ihmisten ja hallintokoneiston koko-
naisuus, jonka tulokset ihmiset kokevat
omistavansa. Tallin hallinnon legitimi-
teetti on tilanneperusteista, ei automaat-
tisesti lain suomaa, mutta huomattavan
vahvaa.

Yhteenkuuluvuus ja yhteisollisyys
kehittyvat toiminnassa ja tekemisessa,
eivat yhteisollisyyshankkeissa. Siten myos
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uuden demokratian hallinto voi synnyt-
taa yhteenkuuluvuutta. Kun kansalaiset
otetaan kanssatekijoiksi palveluiden luo-
miseen ja suunnitteluun, he myds tun-
nistavat mahdollisuudet ja omat kykynsa
muuttaa niin olemassa olevia kdytantoja
kuin luomiaan kaytantoja. Huonot rat-
kaisut eivat olekaan sementtiin valettuja
eivatka virheet tai vaaryydet ole korjaa-
mattomia. Lockelainen ajatus ihmisten
oikeudesta ja velvollisuudesta vaihtaa
huonot hallitsijat jalkautuu oikeudeksi ja
velvollisuudeksi tehda hallinnon tuot-
teista eli yhteisista palveluista parempia.
Julkisilla palveluilla pyritddn tuottamaan
hyvinvointia ihmisille ja siten yhteiskun-
nalle kokonaisuutena. Kun hallintoa kehi-
tetdan yhdessa, hyvinvoinnin ja onnelli-
suuden tavoitteluun palautuu julkinen
elementti.

Julkinen eldma edellyttda sita, ettd
ihmiset ymmartavat olevansa tuo julki-
suus — muuten sitd ei ole olemassa. lhmi-
nen on onneton, jos han ei toimi toisten
kanssa. Yksinomaan yksityinen onnelli-
suuden tavoittelu on yhteiskunnalle ja
maailmalle vaarallista.
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Kokeilemaan!

Yhteiskunta on foorumi, jolla kansalaiset,
paatoksentekijat ja virkamiehet voivat
jakaa, yhdistda ja kehittda omia resurs-
sejaan ja kykyjaan. Ideoita pitaa kokeilla
- rohkeasti ja nopeasti, ilman onnistumis-
pakkoa. Nain saadaan aineksia jatkoide-
oiden ja uusien kaytantojen tueksi. Ja
kokeillaan taas. Ja ehka jossain kohdas-
sa syttyy lamppu ja syntyy loistava uusi
ratkaisu.

Kaikki osaavat kokeilla ja ne, joiden
tueksi, palveluksi tai hyvaksi jotakin hal-
linnossa kehitetdan, ovat avainasemassa
kokeilemaan. Beta tarkoittaa tuotetta
tai palvelua, joka on kehitysvaiheessa ja
kayttdjien kokeiltavana. Betan tavoite on
saada palautetta kayttdjiltd mahdollisim-
man aikaisessa vaiheessa, jotta tuote tai
palvelu voidaan kehittdga mahdollisim-
man toimivaksi ja hyddylliseksi. Virheiden
varhainen I6ytdminen ja korjaaminen
on myos olennaista. Palveluiden kayt-
tdjien mukaan ottaminen kehitykseen
eli yhteiskehittely-toimintamalli tuottaa
usein parempia ja kdytettavampia palve-
luita ja tuotteita.

Beta-toimintamallissa olennaista on
epaonnistumisien salliminen ja virheista
nopeasti oppiminen. Tama on palvelun
kehittdjan tavoite ja loppukayttdjan tiedos-
tama asia. Viestinnalla on tassd olennainen
rooli. Talldin muutos on yhta aikaa nopeaa
ja hidasta, koska pienia askeleita voidaan
ottaa nopeasti, pienessa mittakaavassa,
mutta yhdessa tekemiseen oppiminen ja
uudenlaiset kdytannot vaativat aikaa toi-
miakseen. Tarkeintd on luoda kokeilukult-
tuuri, jossa uuden oppiminen on mahdol-
lista ja turvallista, epdonnistuminen sallit-
tua ja kaikilla vapaus toimia.

Tahan viestiin liittyvat hankeideat,
joita lahdettiin kokeilemaan:

1) Virkamies fasilitaattoriksi:
Ajatuksena on vapauttaa yksi sosiaali-
ja terveysministerion virkamies puolek-
si vuodeksi tutustumaan sosiaalialan
projekteihin ja olemaan mukana niiden
kdytannon tyossd. Han tutkisi elayty-
valla menetelmalld, millainen on tallai-
sen uuden virkamiehen rooli ja tyoka-
lupakki.



2) Kaupunginosavaltuusto:
Ideana on kaupunginosavaltuustojen
kautta parantaa asukkaiden vaikut-
tamismahdollisuuksia ja edistda lahi-
demokratiaa. Valitaan esimerkiksi yksi
kaupunginosa, joka ika- ja sukupuoli-
rakenteeltaan kuvaa parhaiten keski-
vertoa. Valitussa kaupunginosassa jar-
jestetdan vaalit kuukausi varsinaisten
kunnallisvaalien jalkeen. Eduskunnas-
sa ja puoluerekisterissa olevat puolu-
eet asettavat ehdokkaat kaupungin-
osavaaliin, jossa alueen asukkaat ovat
danioikeutettuja. Ennen dénestysta
kaupunginosassa jérjestetdan vaali-
paneeli yhdessa puolueiden ja kau-
punginosayhdistysten kanssa. Vaali-
en jalkeen kaupunginosan ihmisten
ja osavaltuuston vililld on kaytossa
sopivat, interaktiiviset yhteydenpito-
vélineet

3) Outof the Lautakunta:
Ideana on uudistaa kuntien lauta-
kuntien mallia. Pohjana toimivat Vih-
din ja Kempeleen mallit. Vihdissa on
lievennetty poliittisten puolueiden

4)

monopoliasemaa edustuksellisen
demokratian jarjestelmdssa ottamal-
la lautakuntiin jasenid myos puoluei-
den ulkopuolelta. Kempeleessa taas
valtuutetut ovat lautakuntien sijaan
jakautuneet neljan valiokunnan jase-
neksi. Uudistuksella haluttiin paran-
taa valtuutettujen vaikuttamismah-
dollisuuksia ja haivyttaa sektoriajat-
telua. Lautakunnissa ei ole tarjol-

la valmiita paatésehdotuksia, vaan
niissa kdydaan linjaavaa arvokeskus-
telua tulevaisuuden suunnasta. Vuo-

den 2010 alussa valtuutetuille tehdyn

kyselyn mukaan suurin osa valtuute-
tuista kokee vaikutusmahdollisuuk-
siensa parantuneen uudistuksen
myota

Hallinnon Beta

Beta on tunnettu filosofia ja lahesty-
mistapa internetissd, joka tarkoittaa
kayttdjien kutsumista mukaan tes-
taamaan ja kehittamaan tuotteita ja
palveluita, jotka eivat ole vield lopul-
lisen valmiita. Esimerkiksi Google

Labs ja Nokia BetaLabs houkuttelevat

niin sanottuja early adopter -kaytta-
jia testaamaan uusia palveluja ennen
niiden julkaisemista. Palautteen avul-
la tuotteista voidaan tehda parem-
pia ja korjata virheitd ennen lopullis-
ta julkaisua. Beta palveluita kokei-
levat kdyttajat ymmartavat palvelun
keskenerdisyyden ja sen mahdolliset
riskit. Hallinnon Beta -kokeilun idea
on tuoda sama filosofia ja lahestymis-
tapa julkisiin palveluihin ja lisata ja
rohkaista kokeilukulttuuria hallinnon
sisalla.
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Virkamies
fasilitaattoriksi

Osallistava
budjetointi

Tietopyynto.fi

Rastiraha

Politiikka
Idhemmdksi
ammattikoulu-
nuoria

Politiikka
Goes Koti!
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Ideana on, ettd hyvinvointipalveluja tuottavat virkamiehet kavisivat lapi
Kaapeli-prosessin ja tutustuisivat eldytyvalld, etnografisella menetelmalla
niihin ihmisiin, joita heiddn hallinnonalansa tehtava on palvella. Kaapeli on
Helsingin Diakonissalaitoksen kehittdma yhteisdvalmennusmenetelma.

Osa kuntabudjetista irrotettaisiin osallistavan budjetoinnin alaiseksi.
Paatoksenteko tulee Idhemmaksi asukkaita. Taman myota asukkaat
osallistuisivat aktiivisemmin myos ideoiden toteuttamiseen. Ideana on myos,
ettd kunnan budjetti olisi avoin ja ymmarrettavasti visualisoitu.

Tietopyyntd.fin tavoitteena on, ettd julkisia aineistoja pyydettaisiin enemman
ja pyytamalla saadut aineistot myos uudelleenjulkaistaisiin helpommin
ymmadrrettavassd muodossa. Perimmaisend tavoitteena on lisatd yhteis-
kunnan lapinakyvyytta ja modernisoida pohjoismaisen julkisuusperiaatteen
kdytannot hyodyntamaan 2010 -luvun teknisid mahdollisuuksia.

Ideana on, ettd jokainen voi rastittaa osan veroistaan tai veronpalautuksistaan
kaytettavaksi tiettyyn projektiin tai tietylld sektorilla. Kansalaiset alkavat ndin
tuntea vahvaa omistajuutta julkisiin hankkeisiin. Samalla yhteiskunnallisen
keskustelun taso nousee korkeammalle.

Tavoitteena on lisdtd nuorten tietdmysta politiikan perusasioista, vahvistaa
nuorten politiikan ja median lukutaitoa, lisdtd nuorten ja poliitikkojen
valistd vuoropuhelua sekd aktivoida nuoria osallistumaan. Idean takana on
ajatushautomo e2.

Keskustelu ja vaikuttaminen tuodaan kansalaisten olohuoneisiin kun
poliitikot, asiantuntijat ja muut yhteiskunnalliset vaikuttajat vierailevat
ihmisten kodeissa. Politiikka tulee lahemmaksi ihmisten arkea.

Kokeilussa virkamies siis irrotettaisiin normaalista
toimenkuvastaan tutustumaan virkamiesfasilitaatto-
rin rooliin asiakkaan arjessa. Eldytyvalla menetel-
malla han tutkii millainen on tallaisen uuden virka-
miehen toimenkuva ja tyokalupakki.

Kokeilu toteutetaan irrottamalla osa Sitran uusi
demokratia -foorumin hankevauhditusbudjetista
osallistavan budjetoinnin alle.

Kokeilu toteutetaan luomalla alustava Tietopyynto.
fi sivusto Facebookiin. Tietopyyntdja on esitetty eri
viranomaistahoille kymmmenen kappaletta.

Kokeilu toteutetaan ndyttamalla ihmisille muokattua
verokorttia, jossa voi rastittaa osan veroistaan tai
veronpalautuksensa suoraan tiettyyn kohteeseen

tai hankkeeseen. Kokeilussa keratdan palautetta
ihmisiltad heidan suhtautumisestaan tallaiseen
mahdollisuuteen.

Kokeilu toteutetaan neljdna tydpajana joissa
kokeiluun valitut ammattikoulunuoret ja poliitikko
tapaavat, keskustelevat ja pohtivat yhdessa
vaikuttamistapoja. Samalla nuoret oppivat
politiikasta ja yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta.

MetropoliAreena on kokeillut ideaa kdytannossa.



Hertsikanrannan
naapuriapu
aikapankki

Nuoret
tyoeldmddn
NYT!

Sosiaalinen

HUB

Kaupunginosa-
valtuusto

”Hallinnon
Beta”

Out of the
Lautakunta

|deana on edistda sukupolvien ja kulttuurien valista kohtaamista
Herttoniemenrannan alueella, tuomalla britti-mallinen Timebank-
konsepti osaksi asukastalotoimintaa. Tavoitteena on edistda hyvinvointia
liittdmalla paikallisyhteisdn jdsenid vastavuoroiseen matalan kynnyksen
yhteisétoimintaan.

Tarkoituksena on tavoittaa ja saattaa yhteen syrjaytyneet nuoret ja
mikroduuneja tarjoavat tydnantajat. Lisdksi tarjotaan nuorille enemman ja
laadukkaampaa tyoeldmatietoutta. Néin syrjdytyneet saataisiin tekemisen ja
tydn kautta yhteiskuntaan mukaan.

Ideana on ettd yritystoimintaan keskittyneiden hautomoiden ja hubien
rinnalle saataisiin "sosiaalinen hub’, jossa erilaiset yhteiskunnalliset toimijat
voivat yhdistad voimavaransa, verkottua ja tehda yhteistyota.

Ideana on kaupunginosavaltuustojen kautta parantaa asukkaiden
vaikuttamismahdollisuuksia ja edistaa lahidemokratiaa. Idean takana on
MetropoliAreena.

Hallinnon beta on esimerkiksi jonkin ministerién, viraston tai kaupungin
verkkosivut mallia: beta.hallinto.fi. Sivustolla on nakyvilld hallinnon uudet
kokeilut, palvelut ja pilotit pohjautuen avoimeen dataan. Tarkoituksena on
edistda avoimen datan saatavuutta.

Ideana on uudistaa lautakuntien mallia. Yksi tapa voisi olla vahentaa
poliittisten puolueiden monopoliasemaa lautakunnissa ja tdyttda osa
paikoista perinteisen puoluekentan ulkopuolelta.

Kokeilun aikana mukaan toimintaan pyritaan
saamaan ihmisia yli kieli- ja sukupolvirajojen.

Kokeilu toteutetaan Vaalan kunnassa ja
tarkoituksena on tyollistad kaksi alle 17-vuotiasta
nuorta kahdeksi viikoksi. Kokeilun aikana

Vaalan kunnan etsiva nuorisotydntekija toimii
yhdyshenkilona nuorten ja yritysten valilla. Tyon
lisdksi nuorille tarjotaan muuta ohjausta ja tukea.

Kokeilun aikana sosiaalinen Hub toimii kahden
viikon ajan Helsingissa.

Kokeilussa MetropoliAreenan toimija kdy
tutustumassa Ylakemijoen aluelautakuntaan ja keraa
tarkeita oppeja jatkoon.

Kokeilussa suunnitellaan beta-sivuja
likennevirastolle. Sivujen toteutuksesta jarjestetdan
yhdessa liikenneviraston kanssa tydpajoja.

Kokeilun tarkoituksena on avata jokin lautakunnan
kokous yleisolle ja seurata millainen keskustelu tdsta

syntyy.

Kokeilujen tuloksista [0ytyy lisad tietoa Uusi demokratia -foorumin verkkosivuilta: www.sitra.fi/uusidemokratia.
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usi demokratia -foorumi alkoi osal-

listujarekrytoinnilla elokuussa 2011
ja ensimmaiselld orientaatiotapaamisel-
la 17.11.2011. Osa foorumin osallistujista
rekrytoitiin avoimen haun kautta ja osa
suoralla haulla foorumin monimuotoisuu-
den varmistamiseksi.

Rekrytointiperiaatteena oli poikkiyh-
teiskunnallisuus sekd heterogeenisuus
idn, sukupuolen ja taustan suhteen. Osal-
listujilta edellytettiin selkeda kytkeyty-
mistd uuden demokratian teemaan ja
motivaatiota demokratian kehittdmiseen
suomalaisessa yhteiskunnassa.

Foorumin osallistujat edustavat joita-
kin tai useampia seuraavista sektoreista;
julkinen sektori ja hallinto, politiikka,
media, kulttuuri ja taide, jarjestot ja kol-
mas sektori seka elinkeinoeldma ja yri-
tykset.

Avoimen haun kautta saatiin 62 hake-
musta, joista 16 valittiin osallistujiksi.

Loput 14 osallistujaa haettiin suorahaulla,
jolloin foorumin kokonaisosallistujamaa-
rdksi tuli 30.

Foorumi alkoi marraskuussa 2011,
paattyi maaliskuussa 2012 ja sisalsi
yhteensd 12 ldhipdivaa. Ndiden lisdksi
foorumin aikana julkaistiin ajatuksia sitra.
fi-sivuille blogien ja artikkeleiden muo-
dossa seka sisaltévirtana sosiaaliseen
mediaan.

Foorumin aikana demokratian haas-
teita ja ilmiditd pohdittiin neljan eri ala-
teeman kautta, jotka olivat:

Globalisaatio ja demokratian ilmiét
Politiikka, puolueet ja hallinto

Media, teknologia ja joukkojen voima
Paikallisuus, osallisuus ja osattomuus

N =

Joulukuussa avattiin my6s avoin ideakuu-
lutus, jossa etsittiin seka uusia ideoita
ettd jo kdynnissa olevia hankkeita, jotka

vievat eteenpdin suomalaista demokrati-
aa. Talla pyrittiin tunnistamaan demokra-
tian kehittdjat ja heidan ajatuksensa.
Tammikuussa 2012 foorumilaiset mat-
kasivat ekskursiolle Lontooseen. Nel-
jan paivan ekskursion aikana peilattiin
suomalaisen yhteiskunnan demokratian
haasteita suhteessa Isoon-Britanniaan.
Ekskursiolla tavattiin yli kaksikymmenta
erilaista tahoa ja toimijaa, jotka hallin-
nosta ruohonjuuritasolle toimivat demo-
kratian parantamiseksi.
Helmi-maaliskuussa 2012 pidettiin
kaksi kolmipaivaista tyopajaa, joissa tyds-
kentely painottui konkreettisten ratkai-
sujen ja kokeilujen ideoimiseen seka
I6ytamiseen ideakuulutuksen kautta saa-
tujen hankeideoiden joukosta. Toinen
tyopajoista huipentui 14.3. pidettyyn
Uusi demokratia -tapahtumaan, jossa jul-
kistettiin foorumissa syntyneita ajatuk-
sia ja toteutettujen 12 kokeilun tulokset.
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Tuija Aalto, strategiapaallikko
Lotta Backlund, koomikko, kirjoittaja
Katja Boxberg, toimittaja

Kimmo Collander,
vanhempi neuvonantaja

Juha Huuskonen, taiteilija, kuraattori
Juho Kauppi, toimitusjohtaja

Tiina Kivisaari,
yhteiskuntavastuupaallikko

Outi Kuittinen, tutkija

Teemu Lahtinen, kaupunginvaltuutettu
likka Lovio, tutkija

Eeva Luhtakallio, tutkijatohtori
Karoliina Luoto, johtava asiantuntija
Jussi Lahde, kirjailija, blogisti

Helja Misukka, koulutusjohtaja

Pia Maki-Kokkila, erityisopettaja
Tytti Maatta, kunnanjohtaja

Julius Oforsagd, muotoilija

Ville Peltola, innovaatiojohtaja
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Erkki Perdld, kaupunginosa-aktiivi
Antti Poikola, verkostokatilo
Matti Posio, uutispaallikko

Petr Potchinchtchikov,
toiminnanjohtaja

Juho Romakkaniemi, erityisavustaja
Petri Rouvinen, tutkimusjohtaja
Johanna Sumuvuori, osuuskuntayrittdja
Kaarin Taipale, vapaa kaupunkitutkija
Penna Urrila, johtava ekonomisti

Niklas Wilhelmsson, erikoissuunnittelija

Matti Ylonen, toimittaja, kirjailija

Uusi demokratia -foorumi kuuluu Sitran
Elinvoima-kehitysohjelmaan. Elinvoima-
kehitysohjelma on osa organisaation yh-
teiskunnallista koulutustoimintaa. Sitra
on kouluttanut suomalaisia paattdjia ja
vaikuttajia 1970-luvulta vuoteen 2004
saakka. Toteutettuja koulutusohjelmia
ovat olleet talouspolitiikan johtamiskurs-

sit, erilaiset strategiaprosessit seka ide-
ointiin ja vision rakentamiseen liittyvat
ohjelmat kuten Suomi 2015 -ohjelma.

Vuosina 2008-2009 toteutettiin Suo-
men elinvoiman ldhteet -kehitysohjelma,
jossa etsittiin laajalla joukolla ratkaisuja
silhen, mista Suomi voi ammentaa elin-
voimaansa tulevaisuudessa. Ohjelmaan
osallistui yli 200 suomalaista vaikutta-
jaa ja paatoksentekijaa yhteiskunnan eri
aloilta. Prosessi toteutettiin isoina vaikut-
tajafoorumeina ja niiden valilla tehtyna
tyopajatyoskentelyna.

Ohjelman avulla tydstettiin sitd, miten
maailmaa ravistelevat finanssi- ja talous-
kriisikriisi, ilmastonmuutos, véeston
ikdantyminen seka tieto- ja viestintdtek-
nologian kehitys muuttavat Suomen toi-
mintaymparistdd. Suomen elinvoiman
ldhteet -kehitysohjelman tavoitteena oli
tunnistaa ne tarkeimmat tekijat, joiden
avulla Suomi voi vahvistaa ja uudistaa
elinvoimaansa, kilpailukykyaan ja hyvin-
vointiaan. Suomen elinvoiman ldhteet
-kehitysohjelman tarkeimpéna johtopaa-
toksenad syntyi ajatus siitd, ettd Suomi
on siirtymassa teollisen ajan rakenteista



kohti ihmis- ja ratkaisukeskeista palvelu-
taloutta.

Kehitysohjelman kantavaksi kasit-
teeksi nousi jo suunnitteluvaiheessa elin-
voima. Ajatuksena oli, ettd emme voi
etsia pelkastaan kilpailukyvyn lahteita
tai pelkdstaan hyvinvoinnin lahteitd vaan
meiddn on l6ydettavda enemman. Elin-
voima-sanassa kiteytyivat hyvinvointi ja
kilpailukyky, mutta sen lisaksi myos pal-
jon muuta, kuten energia, vuorovaikutus
ja dynaamisuus.

Elinvoima kumpuaa ihmisten aktiivi-
suudesta, luovuudesta, toimeen tarttu-
misesta ja innostumisesta. Tama ajattelu
on lahtdkohtana myds Elinvoima-fooru-
meissa.

Suomen elinvoiman lahteet -proses-
sista tarkeimmaksi tausta-ajatukseksi Elin-
voima-foorumeille nousi yksilon roolin
muutos ulkoa asetettujen toimenpiteiden
tai resurssien vastaanottajasta aktiiviseksi
toimijaksi. Tahdn muutokseen paastaan
vain siirtymalld omien etujen tavoitte-
lusta uusien yhteisten tavoitteiden raken-
tamiseen, jolloin my®ds vastuut ja oikeu-
det maarittyvat uudella tavalla. Muu-

tos lahtee toimeen tarttuvista yksil6istd,
mutta my0s yhteiskunnan perinteisista
instituutioista, kuten puolueista, yrityk-
sistd, tyomarkkinajdrjestoista ja julkisesta
sektorista.

Suomen elinvoiman ldhteet -kehitys-
ohjelman myota todettiin, ettd suomalai-
nen demokratia on saamassa uusia muo-
toja. Siksi siita tuli toisen Elinvoima-fooru-
min teema.

Kuten Suomen elinvoiman ldhteet
-raportissa todetaan:

"Kansalaisten omaehtoinen toiminta
tulisi ndhda hyvinvointiyhteiskunnan voi-
mavarana ja mahdollisuutena. Organi-
soituneen ja jarjestollisen vaikuttamisen
rinnalle on noussut yha keskeisemmaksi
arkielaman politiikka ja kansalaistoimin-
nan uudet muodot. Uusia vaikuttamisen
muotoja yhdistaa se, ettd ohjat otetaan
omiin kasiin pikemminkin kuin luotetaan
suurten kollektiivien toimintaan, jarjestoi-
hin tai edustukselliseen demokratiaan.”

Elinvoima-foorumeiden teemat kum-
puavat myds Sitran strategiasta. Strate-
gian ytimessa on kestavan hyvinvoinnin
kasite, jonka maaritelladn kattavan ympa-

ristollisen, taloudellisen ja sosiaalisen
ulottuvuuden.

Uuden tyon ja Uuden demokratian
Elinvoima-foorumit ovat pureutuneet
ndista erityisesti sosiaaliseen ulottuvuu-
teen, yksilon osallisuuteen yhteiskun-
nassa, vaikuttamiseen ja merkityksellisen
tekemisen edistamiseen.
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