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Esipuhe

Toisenlaisen tulevaisuuden kuvitteleminen on aina varsin haasteellista. Mielikuvituksettomuus
ja tulevaisuusajattelun kapeus korostuu entisestadn, kun kyse on taloudesta. Vaikka nykyisen-
kaltainen talous jirjestelmina on suhteellisen nuori luomus ihmiskunnan historiassa, ovat
tulevaisuuskeskustelu ja tulevaisuuskuvat talouden mahdollisista kehityssuunnista vihaisid.
Emmehin vield kuitenkaan ole kehityksen paatepisteessa?

Talous on ratkaiseva muutosvoima reilun ja kestavan tulevaisuuden rakentamisessa. Siksi
olemme Sitran ennakoinnissa tarttuneet isoon haasteeseen ja lihteneet vahvistamaan talouteen
liittyvaa tulevaisuusajattelua. Ennakointityo ei ole vain tiedon tuottamista erilaisista mahdol-
lista tulevaisuuksista, vaan myos ihmisten tulevaisuusajattelun vahvistamista, jotta ihmisilld on
myos tarvittavaa kykya vaikuttavaa tulevaisuuteen.

Téama selvitys on ensimmaiinen suomenkielinen raportti regeneratiivisesta eli uusintavasta
taloudesta. Regeneratiivisuuden ajatus on vahvistunut kestévén kehityksen ja vastuullisuusajat-
telun kehittymisen my6t4, ja yhd useammin se liitetdan myos talouteen. Selvityksen ldhtokoh-
tana on ollut lisdtd ymmarrysta siitd, mistd uusintavasta taloudessa oikein on kyse, millaisiin
periaatteisiin uusintava talous se perustuu ja miten se asemoituu suhteessa muihin reilun ja
kestévin talouden aloitteisiin ja talouden tulevaisuudesta kéytdvéaan tulevaisuuskeskusteluun.

Kun taloutta tarkastellaan osana tulevaisuuden ennakointia, ei pyrkimykseni ole tarjota
valmiita ratkaisuja, ennustuksia tai politiikkasuosituksia. Sen sijaan toivon, ettd selvitys onnis-
tuu avartamaan ajattelua tulevaisuuden taloudesta ja mahdollisista tulevaisuuskuvista kehitys-
poluista sekd siité ja herdttda lukijaa pohtimaan, millaisille periaatteille, ajattelumalleille ja
kaytannoélle tulevaisuuden talous voisi perustua.

Niemme harvoin mitddn talouden lihestymistapaa ja ajattelumallia sellaisenaan arjessa, ja
ndin varmasti on myo6s uusintavan talouden kohdalla. Kun tulevaisuus vield on avoin ja sithen
voi vaikuttaa, on tirked ymmartdi ja kdydd keskustelua erilaisista talouden malleista ja pohtia,
miten niitd soveltamalla ja yhdistelemalld voidaan luoda perustaa reilulle ja kestaville talou-

delle ja tulevaisuudelle.

Helsingissé 27.6.2023

Katri Vataja

Johtaja, Ennakointi ja strategia, Sitra
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Tiivistelma

Mitd on uusintava talous? Uusintava eli regeneratiivinen talous on yksi tuore ldhestymis-
tapa tulevaisuuden talouteen. Se herdttda kiinnostusta seké kansainvilisesti ettd suomalaisessa
yrityskentissi, jossa siitd kdytetdan my0s kisitettd uudistava talous.

T4amin raportin tarkoituksena on tehdi ajattelutavan lahtokohdat tutuiksi. Selvitys on
jatkoa Sitran pyrkimykselle kuvata erilaisia, talouden vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin liittyvia
nakemyksid ja herdttdd niistd yhteiskunnallista keskustelua.

Uusintavalle taloudelle ei vield ole vakiintunutta méaritelmad. Tdssé raportissa silld tarkoi-
tetaan taloutta, joka toimii eldmén palveluksessa vahvistaen niiden luonnollisten ja sosiaalisten
jarjestelmien elinvoimaa, joista myos talous on viime kddessa riippuvainen. Tima tapahtuu
soveltamalla talouden toimintaan samoja periaatteita, jotka edistavit kaikkien eldvien jarjestel-
mien systeemista terveytta.

Kyse ei ole vain siitd, mitd asioita taloudessa tehddan luonnon ja ihmisten hyviksi, vaan
siitd, miten talous toimii yhteistyssa luonnon ja ihmisten kanssa. Elinvoiman uusintaminen
on tuolloin sisddnrakennettu talouden kaikkeen toimintaan.

Léhtokohtana on, ettd ongelmien juurisyihin on tartuttava samalla, kun pyritddn ratkaise-
maan niistd jo aiheutuneita akuutteja ongelmia. Sitd kautta yhteiskunnat voivat selviytyd

yllattavista hairioistd ja shokeista entistd paremmin.

Uusintavan talousajattelun keha. Tissi raportissa hyddynnidmme kehdmallia uusinta-
van talouden kuvaamiseen.

Ytimessd on ihanne terveisti ja elinvoimaisista ekososiaalisista (eli luonnollisista ja sosiaa-
lisista) jarjestelmistd. Taustalla on lisdksi kaksi keskeistd oletusta:

1.) Monet taloudelliset ilmi6t ovat monimutkaisia ja vaikeasti ennustettavia. Tarvitsemme
kokonaisvaltaista tarkastelua siitd, miten taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset ilmiot kytkeyty-
vat toisiinsa alati muuttuvien haasteiden ja mahdollisuuksien verkostoksi.

2.) Talous on dynaaminen ja evolutiivinen jérjestelmd, jonka kehittdminen hy6tyy siité,
ettd ymmaérrdmme, miten terveet ja elinvoimaiset elavit jarjestelmit toimivat ja miten ne ovat
jatkuvassa muutoksessa. Uusintavassa taloudessa inspiroidutaan siksi luonnosta ja jiljitelldan

siind esiintyvid rakenteita ja prosesseja.

Kehédmalli sisdltdd kahdeksan uusintavan talouden periaatetta:
1. Positio: Talous elaméan palveluksessa

2. Varannot: Vaurauden kokonaisvaltainen ymmirrys

3. Virrat: Talouden terve aineenvaihdunta

4. Paikka: Yhteison ja paikan kunnioitus

5. Osallisuus: Talous, joka toimii kaikille ja kaikkien kanssa
6. Pluralismi: Systeemin reunavaikutusten runsaus

7. Edistys: Innovatiivisuus seka sopeutumis- ja muutoskyky

8. Tasapaino: Dynaamisen tasapainon tavoittelu
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Uusintavassa taloudessa kaikki periaatteet kytkeytyvit toisiinsa ja niitd tulisi soveltaa yhté
aikaa.

Periaatteiden kédytdnnon toteutusta tukevat muun muassa uusintavan johtamisen ja organi-
soinnin seké designin prosessit. Viime kidessd kyse on kuitenkin ajattelutapojen ja kulttuurin
muutoksesta, joka vaatii eettisté ajattelua, luovuutta ja tulevaisuuden uudelleenkuvittelua.
Ajattelumallista kaytantoon. Uusintava talous tulee nihda pikemminkin kompassina
kuin karttana tulevaisuuteen. Kompassi ndyttdd suunnan riippumatta siitd, missa sitd kdyte-
taan, kun taas kartta, jolla kompassia sovelletaan, pitda jokaisessa paikassa piirtaa tilanteen
mukaiseksi.

Tarve siirtyd uusintavaan talouteen koskee talouden kaikkia osia, kuten kulutusta, liiketoi-
mintaa, rahoitusta ja talouspolitiikkaa seki talouden johtamista. Maailmassa ei ole vield mon-
taa yritystd, jotka soveltaisivat ajattelua kaikkeen toimintaansa. Monet ovat kuitenkin jo otta-
neet ensiaskelia tdhdn suuntaan periaate tai liikketoiminnan osa-alue kerrallaan.

Ajattelutapa on levinnyt voimakkaimmin luonnonvaroihin perustuvilla toimialoilla, kuten
maataloudessa ja elintarviketuotannossa, metsitaloudessa seki vaateteollisuudessa. Suomessa
uusintavan talouden yhteydessi puhutaan erityisesti uudistavasta viljelystd sekd uudistavasta
liiketoiminnasta. Lahestymistapa levidd myos kiertotaloustoimijoiden parissa sekd designiin
pohjautuvilla aloilla, kuten kaupunkisuunnittelussa.

Yritysten tueksi tarvitaan uusintavaan talouteen kannustavaa rahoitusta ja politiikkaa,

mutta rahoitusalalla tai talouspolitiikassa uudenlainen ajattelu ei vield juurikaan niy.

Uusintava talousajattelu reilussa ja kestéavassa tulevaisuudessa. Reilusta ja
kestavastd taloudesta kaytavassd keskustelussa on monia toisiaan tdydentavid suuntauksia.
Esimerkiksi kestavyys ja regeneratiivisuus ovat kaksi toisiinsa ldheisesti liittyvaa lahestymista-
paa. My0s kiertotalous pitdd sisdlladn samanlaista ajattelua. Riippuen siitd, miten suppea tai
laaja madrittely kullekin ldhestymistavalle valitaan, ndma kasitteet voidaan nahda joko toisil-
leen rinnakkaisina tai alisteisina.

Viime vuosina on julkaistu monia muitakin reilun ja kestdvén talouden aloitteita, kuten
donitsitalous, hyvinvointitalous, missiotalous, ekohyvinvointivaltio tai ekologinen jalleenra-
kennus. Talous ei uudistu kertaheitolla toisenlaiseksi, joten yhdessd oppiminen ja sillanraken-
nus vallitsevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun taloudesta ja sen tulevaisuudesta on uusinta-
vassakin taloudessa tarkeaa.

Uusintavan talousajattelun suhde jatkuvaan talouskasvuun on moniulotteinen. Jatkuvan
kasvun kritiikki toimi merkittdvini sytykkeend ajattelun synnylle, mutta osa uusintavan
talouden nakokulmia sittemmin omaksuneista toimijoista puhuu uusintavasta kasvusta.

Uusintava talousajattelu on vield varhaisessa kehitysvaiheessa. Sita kehitetdan pitkdn
aikajanteen nakokulmasta ja nopeasti muuttuvassa maailmassa. Ennakointi voikin tarjota
hyodyllisia tyokaluja talouteen liittyvien tulevaisuusoletusten tunnistamiseen ja kyseenalaista-
miseen sekd vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvitteluun, mikd on uusintavan talousajattelun
ytimessa.

Uusintava talous edellyttdd oikeiden kysymysten esittamistd, rohkeutta ajatella toisin ja

uskoa muutoksen mahdollisuuteen.
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Sammanfattning

Vad ar regenerativ ekonomi? Regenerativ ekonomi &r ett nytt sitt att tinka pa framti-
dens ekonomi. Begreppet vicker intresse bade internationellt och bland féretag i Finland.

Syftet med denna rapport dr att beskriva utgangspunkterna for detta tinkesitt. Utrednin-
gen ar en fortsittning pa Sitras arbete for att redogora for olika synsitt som giller alternativa
framtider f6r ekonomin och att vicka diskussion i samhallet om dem.

Begreppet regenerativ ekonomi har dnnu ingen etablerad definition. I den har rapporten
avses med begreppet en ekonomi som stér i livets tjanst, dvs. en ekonomi som forstarker
livskraften hos de naturliga och sociala system som &ven ekonomin i sista hand ar beroende av.
Detta sker genom att tillimpa samma principer som framjar den systemiska hélsan hos alla
levande system ocksé pd ekonomin.

Det handlar inte bara om vad ekonomin gor for naturens och manniskors bésta utan om
hur ekonomin samverkar med naturen och méanniskor. I ett sadant lage 4r regenerationen -
alltsé aterupprittandet eller aterskapandet av livskraften — inbyggt i alla aktiviteter inom
ekonomin.

En grundldggande princip &r att vi maste gripa tag i grundorsakerna till problem samtidigt
som vi forsoker 19sa de akuta problemen som grundorsakerna redan gett upphov till. Genom

detta fir samhallena formaga att klara 6verraskande stérningar och chocker béttre an tidigare.

Cirkelmodell for regenerativt ekonomiskt tdnkande. I denna rapport anvander vi
en cirkelmodell for att beskriva regenerativ ekonomi.

I mittpunkten finns idealet — friska och livskraftiga ekosociala (dvs. naturliga och sociala)
system. I bakgrunden finns dessutom tvé centrala antaganden:

1) Manga ekonomiska fenomen ér invecklade och svéra att férutse. Vi maste helhetsmis-
sigt studera hur olika ekonomiska, ekologiska och sociala foreteelser kopplas till varandra och
bildar ett natverk av utmaningar och mojligheter som fordandras kontinuerligt.

2) Ekonomin ér ett dynamiskt och evolutivt system, och det bidrar positivt till dess utveck-
ling om vi forstar hur friska och livskraftiga levande system fungerar och hur de star under
konstant fordndring. Darfor dr naturen en inspirationskilla for det regenerativa sittet att tinka

pé ekonomin, som siktar pé att efterlikna strukturer och processer som finns i naturen.

Cirkelmodellen omfattar atta principer for regenerativ ekonomi:

1. Position: Ekonomin i livets tjanst

2. Reserver: Helhetsmassiga kunskaper om vilstand

3. Strommar: Sund dmnesomséttning i ekonomin

4. Plats: Respekt for gemenskap och lige

5. Delaktighet: En ekonomi som fungerar for alla och tillsammans med alla
6. Pluralism: Mangfald bland systemets randeffekter

7. Framsteg: Innovations-, anpassnings- och férandringsformaga

8. Balans: Malet &r att na dynamisk balans

Inom regenerativ ekonomi ér alla principer kopplade till varandra, och det géller ocksa att

tillampa dem samtidigt.
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Det praktiska genomférandet av principerna far stéd bland annat genom processerna for
regenerativt ledarskap och regenerativ organisering och design. I sista hand krévs dock en
forandring av tinkesittet och kulturen som bygger pa etiskt tdnkande, kreativitet och utveck-

ling av nya framtidsbilder.

Fran tankemodell till praktik. Regenerativ ekonomi ska hellre betraktas som en kom-
pass dn som en végkarta till framtiden. Kompassen visar riktningen oberoende var den
anvinds, medan kartan som anvinds tillsammans med kompassen ska ritas om efter det
radande laget Gverallt ddr man befinner sig.

Behovet att ga over till regenerativ ekonomi giller alla delomrdden inom ekonomin, till
exempel konsumtion, affirsverksambhet, finansiering, finanspolitik och ledning av ekonomin.
Det finns dnnu inte ménga foretag i virlden som tillimpar detta sitt att tinka i all sin verksam-
het, men ménga har tagit de forsta stegen i denna riktning - en princip eller ett delomrade i
affarsverksamheten i taget.

Detta sitt att tinka har fatt sin starkaste spridning i branscher som bygger pa anvindning
av naturresurser, till exempel jordbruk och livsmedelsproduktion, skogsbruk och klddindustri.
I Finland diskuteras begreppet regenerativ ekonomi sérskilt inom regenerativt jordbruk och
regenerativ affarsverksamhet. Detta synsétt sprids ocksa bland aktorer inom cirkuldr ekonomi
och i branscher som bygger pa design, till exempel inom stadsplanering.

Foretagen behover stod genom finansiering och politik som uppmuntrar till regenerativ
ekonomi, men det nya sittet att tinka syns knappast alls dnnu inom finansieringsbranschen

eller finanspolitiken.

Regenerativt ekonomiskt ténkande i en rattvis och hallbar framtid. Debatten
om en réttvis och héllbar ekonomi har ménga inriktningar som kompletterar varandra. Till
exempel héllbarhet och regenerering ar tvd forhéllningssétt som har ndra anknytning med
varandra. Liknande sitt att tinka finns ocksa inom cirkuldr ekonomi. De hér begreppen kan
ses som parallella eller hierarkiska i forhallande till varandra beroende pa hur snévt eller brett
man véljer att definiera de olika forhéllningssétten.

Minga andra initiativ fér rattvis och héllbar ekonomi har lanserats under de senaste aren,
till exempel donut-ekonomi, valfirdsekonomi, missionsekonomi, ekovélfirdssamhille och
ekologisk dteruppbyggnad. Ekonomin slar inte om 6ver en natt och darfor ar det viktigt med
att ldra tillsammans och bygga broar till den pagaende samhillsdebatten om ekonomin och
dess framtid @ven i fraga om regenerativ ekonomi.

Det regenerativa ekonomiska tdnkandet har ett méngskiftande férhallande till kontinuerlig
ekonomisk tillvéxt. Kritiken av den kontinuerliga tillvaxten gav viktiga impulser till uppkom-
sten av det regenerativa séttet att tinka, men en del aktorer som tillignat sig aspekter av det
regenerativa sdttet att tdnka talar numera om regenerativ tillvixt.

I dag ér det regenerativa ekonomiska tinkandet fortfarande i ett tidigt utvecklingsskede.
Det utvecklas i ett langsiktigt perspektiv och i en virld som férandras snabbt. Framsyn och
forutsegelse kan erbjuda nyttiga verktyg som kan anvéindas for att identifiera och ifragasitta
framtidsantaganden som giller ekonomin samt for att skapa alternativa framtidsbilder. Allt
detta dr centralt i det regenerativa sittet att tainka pa ekonomin.

Regenerativ ekonomi forutsitter att vi stiller de ratta fragorna. Den kraver ocksd mod att

tanka pé ett annat sdtt och tro pa att en fordndring ar mojlig.
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Summary

What is a regenerative economy? Regenerative economics is a fresh approach to the
economy of the future that is attracting interest in Finland and internationally.

This report provides an introduction to this new way of thinking. The study is a continua-
tion of Sitra’s efforts to outline various views on alternative futures for the economy and stimu-
late societal discussion about them.

While there is currently no established definition of a regenerative economy, the report
refers to an economy that operates in service to life, strengthening the vitality of the natural
and social systems that the economy is also ultimately dependent on. This is achieved by
applying the same principles to economic activity that promote the systemic health of all living
systems.

It is not just a question of what the economy can do for the benefit of nature and people,
but also about how the economy operates in collaboration with nature and people. This means
that regenerative vitality is integrated into all economic activity.

The fundamental premise is that the root causes of problems must be addressed while
simultaneously seeking to solve the acute problems they have caused. This improves society’s

resilience to unexpected disruptions and shocks.

The sphere of regenerative economic thinking. In this report, we use a spherical
model to illustrate a regenerative economy.

At the core of the sphere is the ideal of eco-social (meaning natural and social) systems
characterised by health and vitality. There are two key underlying assumptions.

1) Many economic phenomena are complex and unpredictable. We need a holistic assess-
ment of how economic, ecological and social phenomena are interconnected in a network of
constantly changing challenges and opportunities.

2) The economy is a dynamic and evolutive system whose development benefits from an
understanding of how strong, healthy living systems function and undergo continuous change.
This is why regenerative economics draws inspiration from nature and mimics the structures

and processes found in nature.

Based on these assumptions, the model comprises eight principles of a regenerative eco-
nomy, adapted from the work of the Capital Institute.
1. Position: the economy in service to life
2. Capital: a holistic view of wealth
3. Flows: the robust metabolism of the economy
4. Place: honouring community and place
5. Participation: an economy that works for everyone and with everyone
6. Pluralism: the abundance of edge effects
7. Progress: innovativeness, adaptability and capacity for change

8. Balance: seeking dynamic balance

In a regenerative economy, all of these principles are interconnected and should be applied

simultaneously.
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The practical implementation of the principles is supported by the processes of regenera-
tive leadership, organisation and design. Ultimately, it is a matter of change in paradigms and

culture, which requires ethical thinking, creativity and reimagining the future.

From paradigm to practice. Regenerative economics should be viewed as a compass
rather than a map to the future. A compass points in the same direction regardless of where it
is used, whereas the map with which the compass is used must be redrawn in each place to suit
the context.

The need to make the transition to a regenerative economy concerns all aspects of the
economy, including consumption, business, finance, economic policy and the way the eco-
nomy is managed. There are not many companies in the world that currently apply this
approach to everything they do. Still, many enterprises have taken their first steps in this
direction - one principle or business area at a time.

The spread of this regenerative way of thinking has been strongest in sectors that are based
on natural resources, including agriculture, food production, forestry and the clothing
industry. In Finland, discussions on regenerative economics are most common in the contexts
of regenerative farming and regenerative business. The approach is also gaining support
among organisations that focus on the circular economy, as well as in design-driven areas of
activity such as urban planning.

The business sector needs to be supported by financing and policy measures that provide
incentives for the regenerative approach, but this new perspective is not yet very evident in the

finance sector or economic policy.

Regenerative economics as part of a fair and sustainable future. There are
many complementary threads in the discussion about a fair and sustainable economy. For
example, sustainability and regeneration are two closely linked approaches. The circular
economy approach also includes similar ideas. Depending on how narrowly or broadly each
approach is defined, the concepts can be seen as either parallel or subordinate to each other.

Over the past few years, many other initiatives aimed at a fair and sustainable economy
have also been introduced, including doughnut economics, the welfare economy, the mission
economy, the eco-welfare state and ecological reconstruction. Economic reform will not
happen in one fell swoop. With this in mind, collective learning and building bridges with the
prevailing societal discussion about the economy and its future are also important aspects in
pursuing regenerative economics.

The relationship between regenerative economics and infinite economic growth is multidi-
mensional. Criticism of infinite growth provided significant impetus for the emergence of
regenerative economics, but some thinkers and organisations that have subsequently adopted
perspectives on regenerative economics use the term “regenerative growth”.

Regenerative economics is still in its early stages of development. It is being developed with
a long-term perspective and in a rapidly changing world. Indeed, foresight can provide useful
tools for identifying and questioning economy-related assumptions about the future and
imagining alternative futures, which is at the heart of regenerative economic thinking.

Regenerative economics calls for asking the right questions, having the courage to think
differently and believing that change is possible.
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Sanasto

Uusintaminen vai uudistaminen?

Englanninkielisesta regenerative-sanasta
esiintyy kaksi erilaista suomennosta: uusintava
ja uudistava. Sanakirjoista lOytyy perusteita
kummallekin. Sanoilla on kuitenkin hieman
erilainen historia ja kayttokohteet. Kumpaa siis
kannattaisi kayttaa, ja onko asialla valia?

Sanojen kiytt6. Uusintava-termilld on
Suomessa pitkdt ja monihaaraiset juuret.
Kun puhutaan regeneratiivisuudesta, useim-
miten kdytetdan nimenomaan uusintava-ter-
mid. Puhutaan muun muassa uusintavista
kaupungeista ja organisaatioista, uusinta-
vasta johtamisesta, toimijuudesta, matkai-
lusta, tyosta, lddketieteestd, hoivasta, desig-
nista tai kulttuurista.

Talouteen kytkeytyen yksi varhaisim-
mista viittauksista uusintavaan talouteen
esiintyy Sitran Visio Suomelle -raportissa
(Cook ym. 2014). Myos Sitran myShemmissa
julkaisuissa (esim. Hellstrom & Porevuo
2020, Dufva & Rekola 2023) on kaytetty
termid uusintava talous.

Uusintava-termid kiytetddn tyypillisesti
tilanteissa, joissa tarkastelun taso on yksit-
tdistd yritystd laajempi, esimerkiksi talous-
ajattelu tai talousmalli. Esimerkiksi EU:n
ympariston toimintaohjelmassa (Euroopan
parlamentti 2022) regeneratiivinen kédinne-
tddn uusintavaksi.

Regeneratiivisesta taloudesta on viime
vuosina kéytetty myos uudistava-termi.
Kisite on uusintavaa tutumpi suomenkieli-
nen sana. Sitd on kaytetty etenkin liiketoi-
minnan, maatalouden ja kiertotalouden
yhteyksissé (esim. uudistava viljely, uudistava

liiketoiminta ja uudistava kiertotalous).

Talousajattelun tai talousmallin tasolla
uudistava-termi ei sen sijaan ole juuri yleis-
tynyt.

Sanojen merkitys. Kisitteiden uusintava
ja uudistava ero voi tuntua merkityksetto-
méltd, mutta sanojen vililld voidaan nahda
myds hienoinen merkitysero. Semantiikka
on sikili olennaista, ettd regeneratiivisessa
taloudessa on kyse nimenomaan uudesta
paradigmasta.

Uusintava talous on sellainen, joka jo
itsessddn toimii luonnon ja ihmisen terveyttd
ja elinvoimaa kokonaisvaltaisesti yllapitavalla
tavalla. Taloutta ei nahdé keinona muuttaa
tai parantaa jotain, vaan eldmén yllapitami-
nen on sisadnrakennettu taloudellisen
toiminnan tavoitteisiin ja toimintamalleihin.
Uusintamisen kohde ei ole talous, vaan
luonnon ja ihmisten elinvoima.

Uusintavaan talouteen pddseminen
edellyttad monenlaista uudistavaa toimintaa.
Onkin luontevaa, ettd esimerkiksi liiketoi-
mintaa kutsutaan uudistavaksi, ja se voikin
olla yritysmaailmassa helpommin omaksut-
tava termi. Uudistamisen kohde on téll6in
talous, esimerkiksi tapa, jolla yritys toimii
luonnon ja ihmisen hyvaksi ja yhteistyossa
niiden kanssa. Samalla on tirked huomata,
ettd kaikki luontoa tai ihmistd hyodyttava

toiminta ei suinkaan johda uusintavaan
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lopputulokseen, jossa talouden toimintamal-
lit jo itsessddn vahvistavat luonnon ja ihmi-
sen elinvoimaa.

Téssd raportissa kdytetddn padasiassa
uusintava-termis, silla raportti tarkastelee
regeneraatiota etenkin talousajattelun ja
talousmallin tasolla. Niissé yhteyksissé,

joissa kuvataan nimenomaan regeneratii-

vista litketoimintaa, kédytetdan uudista-
va-termia.

Lukija voi toki halutessaan tulkita seka
uusintavan ettd uudistavan tarkoittavan
pitkalti samaa asiaa. Olennaisempaa kuin se,
mité késitettd kulloinkin kéyttdd, on ymmar-
tad, mitd valitun késitteen avulla haluaa itse

ilmaista.

Keskeisia kasitteita

Biomimiikka

Luonnossa esiintyvien prosessien, mekanismien ja ominaisuuksien tutkiminen ja jéljittely.
Kyse on suunnittelustrategiasta tai -suuntauksesta, jossa ihmiskunnan eritasoisia ongelmia
pyritddn ratkaisemaan luonnosta inspiroitumalla ja jaljittelemalld luonnossa esiintyvid raken-
teita ja prosesseja. Biomimiikkaa voidaan soveltaa esimerkiksi teknologiassa, tuotesuunnitte-

lussa, taloudessa tai rakennus- ja kaupunkisuunnittelussa.

Degeneratiivinen
Jonkin asian terveyttd ja elinvoimaa heikentava tai sitd rappeuttava. Degeneratiivisen vasta-

kohta on regeneratiivinen, eli elvyttava tai elavoittava.

Elédva jarjestelma

Avoin, itseorganisoituva ja evolutiivinen elimanmuoto, joka on jatkuvassa vuorovaikutuksessa
ympéristonséd kanssa. Eldvid jarjestelmid ylldpitavat erilaiset tieto-, energia- ja ainevirrat. Eldvid
jarjestelmia ovat kaikki pienistd bakteerisoluista hyonteisiin, puihin, eldimiin ja ihmisiin,
kouluihin, organisaatioihin, talouteen, yhteiskuntiin ja koko maapalloon asti. Elavilld jarjestel-

malld ei siten uusintavan talouden yhteydessi tarkoiteta vain elollista tai biologisia jarjestelmid.

Evolutiivinen (evolutionaarinen)

Evoluutioon perustuva. Evoluutio on prosessi, joka tuottaa ajan mittaan tapahtuvaa muutosta.
Evoluutiodynamiikka tutkii evoluutioprosessille ominaisia kehityksen mekanismeja. Evolutii-
visia prosesseja tutkitaan useilla tieteenaloilla, kuten evoluutiobiologiassa, evoluutiopsykolo-

giassa tai evolutiivisessa taloustieteessa.

Holismi

Filosofinen kisite, jonka mukaan maailmankaikkeus ja erityisesti elavd luonto ndhddéan vuoro-
vaikutuksessa olevien eldvien organismien kokonaisuuksina. Holismin arkiméaéritelmén
mukaan kokonaisuus on enemmin kuin osiensa summa. Holismin vastakohtia ovat reduktio-

nismi ja atomismi.

Uusintaminen

Toimintaan sisddnrakennettu jatkuva prosessi, joka vahvistaa jonkin asian kyky4 uusiutua ja
kehittyd. Uusintamisella kuvataan yleensé sellaisten evolutiivisten prosessien tukemista, joiden
avulla jarjestelmét pystyvit uusiutumaan tai korjaamaan itseddn. Sana on suomennos latinan-

kielisestd sanasta regenerare.
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Uudistava liiketoiminta
Uusintavan talouden periaatteita soveltava liiketoiminta, joka pyrkii luomaan luonnollisille ja
sosiaalisille jarjestelmille mahdollisuudet elpyi ja kukoistaa. Suomalaisessa keskustelussa

“uudistava” ymmarretdin tdssd yhteydessd synonyymina “uusintavalle”

Uudistava kiertotalous

Talousmalli, joka yhdistda kiertotalouden ja uusintavan talouden suunnitteluperiaatteet ekolo-
gisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistdmiseksi pitkalld aikavililla. Kyse on muun muassa
sellaisesta materiaalien kiytosté ja tuotteiden suunnittelusta, ettd ne kéayton jalkeen palautuvat

ihmisten luomiin ainekiertoihin tavalla, joka tukee luonnon ekosysteemeja.

Uudistava viljely

Uusintavan talouden periaatteiden soveltaminen maanviljelyyn. Siind maata viljelldan tavalla,
joka parantaa maaperin terveyttd ja kasvukuntoa samalla, kun se tuottaa paremmin, varastoi
enemmadn hiiltd, lisdd biologista monimuotoisuutta sekd parantaa maatalousekosysteemien
tilaa jatkuvasti ja kokonaisvaltaisesti. Hyodynsaajina ovat tilléin niin viljelija, ymparist6 kuin

ruoan kuluttaja.

Uusintava talous
Talous, joka toimii eldimén palveluksessa, mukautuen samoihin periaatteisiin, jotka uusintavat
terveiden ja eldvien jirjestelmien systeemistd terveyttd ja elinvoimaa. Uusintava talous on

suhteellisen nuori kisite, jolle ei ole vield olemassa tdysin vakiintunutta madritelmaa.

Uusintava talousajattelu

Tapa néhda talous tavalla, joka perustuu kokonaisvaltaiseen ja systeemiseen nikemykseen
taloudesta, joka jo itsessddn vahvistaa sekd luonnon, ihmisten ja yhteisojen terveyttd ja elinvoi-
maa. Uusintava talousajattelu nojautuu muun muassa ekologiseen taloustieteeseen ja
kompleksisuusteoriaan ja sitd kuvataan usein talouden toimintaan sovellettavien periaatteiden

muodossa.

Regeneratiivinen eli uusintava
Jonkin asian terveyttd ja elinvoimaa vahvistava, tai sitd elvyttava tai eldvoittava. Regeneratiivi-

sen vastakohta on degeneratiivinen, eli rappeuttava tai heikentava.

Systeeminen

Koko jérjestelméda koskeva. Esimerkiksi systeeminen ajattelu kiteytyy yksinkertaiseen oivalluk-
seen, ettd kaikki vaikuttaa kaikkeen. Systeemiselld muutoksella tarkoitetaan puolestaan toimin-
tamallien, rakenteiden ja ndiden vuorovaikutusten samanaikaista muutosta, jolla luodaan

edellytyksia tulevaisuuden hyvinvoinnille ja kestéville kehitykselle.

Transformatiivinen

Merkittéavid, syvillisia ja yleensd pysyvid myonteisid muutoksia esimerkiksi organisaatioissa,
jarjestelmissd tai yhteiskunnassa aiheuttava. Transformaatiossa muutoksen vaikutukset ulottu-
vat pinnallisia muutoksia syvemmalle. Se edellyttdd usein uskomusten, kdyttdytymisten,

rakenteiden tai paradigmojen perustavanlaatuista uudistamista.






OSA I
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1 Johdanto

Uusintava eli regeneratiivinen talous pyrkii vahvistamaan
luonnon ja ihmisten elinvoimaa ja haastaa samalla talouden
totuttuja ajattelutapoja. Tassa raportissa syvennytaan
uusintavan talouden lahtokohtiin ja tarkastellaan sita

ennakoinnin viitekehyksessa.

Thmiskunnan globaalit haasteet, kuten
ilmastonmuutos ja luontokato, lisdantyva
eriarvoistuminen sekd maailmantalouden
epdvakaudet ovat saaneet ajatusjohtajat
ympari maailman kyseenalaistamaan nykyi-
sen talouden pitkén aikavilin kestavyytta.
My®és Sitran megatrendien (Dufva & Rekola
2023, Gullichsen & Hellstrom 2023) mukaan
talouden perusta rakoilee.

Niiden haasteiden edessé sekéd maail-
malla ettd Suomessa on edistetty useita reilun
ja kestdvan talouden aloitteita, sellaisia kuin
donitsitalous, hyvinvointitalous, missiota-
lous, ekohyvinvointivaltio ja ekologinen
jalleenrakennus. Naitd on vertailtu keske-
nédn Sitran toimeksiannosta laaditussa
raportissa (Jarvensivu ym. 2022). Tama
raportti on jatkoa Sitran ennakointityén
pyrkimykselle kuvata erilaisia, talouden
vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin liittyvid
nakemyksid ja herdttdd niistd moninakokul-
maista ja moniddnistd yhteiskunnallista

keskustelua.

"Globaalin talouden keskeisimpdna
haasteena ei ole se, miten talous
toimii, vaan se, miten ajattelemme
taloudesta.”

Carol Sanford ja Ben Haggard

Uusintava eli regeneratiivinen talous on
kiinnostava ldhestymistapa tulevaisuuden
talouteen. Uusintavasta taloudesta on Suo-
messa julkaistu jonkin verran artikkeleita,
erityisesti maatalouteen ja kiertotalouteen
sekd viimeksi my0s yritysvastuuseen liittyen
(esim. Hagelberg ym. 2020, Ethica 2020 &
2023, Raudaskoski 2023, Ramm-Schmidt
2023). Kokonaisvaltaisia suomenkielisia

esityksid aiheesta ei juuri ole julkaistu.

Mita uusintava talous
on ja mita se eiole

Uusintavan talouden taustalla on ajatus,
jonka mukaan globaalin talouden keskeisim-
péana haasteena ei olekaan se, miten talous
toimii, vaan se, miten ajattelemme taloudesta
(Sanford & Haggard 2020).

Uusintavan talousajattelun keskeisend
kontekstina ovat luonnon ja ihmisten toimin-
nan muodostamat luonnolliset ja sosiaaliset
jarjestelmadt, joita tarkastellaan kokonaisvaltai-
sesti seka pitkalld aikajanteelld. Uusintava
talousajattelu tarjoaa tavanomaista kokonais-
valtaisemman nakemyksen taloudesta ja sen
suhteesta luontoon ja ihmiseen. Talouden,
ympdriston ja yhteiskunnan vilinen kytkeyty-
neisyys huomioidaan siind sekd systeemiselld
ettd symbioottisella tavalla.
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Uusintava talous toimii tavalla, joka
elvyttdd ja elavoittad sekd mahdollistaa
sellaisten ekologisten ja sosiaalisten jérjestel-

mien elinvoimaa, joista se on my®os itse viime

avulla yhteiskunnat voivat selviytyd parem-
min yllattavistd hairioistd ja shokeista sekd

toipua niistd ja uudistua niiden kautta entista

elinvoimaisemmiksi.
kédessd riippuvainen. Uusintavan talouden

BOKSI 1

UUSINTAVA TALOUS TRANSFORMAATION KEHALLA

Uusintava talous haastaa talousajattelua oletusten, paradigmojen ja maailmanku-
vien tasolla. Tata havainnollistetaan niin kutsutun transformaation kehan avulla

(ks. kuva 1). Mallin kehitti alkujaan intialainen, pitkdan YK:ssa tydskennellyt tutkija

Monica Sharma (2007). Sen perusajatuksena on, etté yhteiskunnallinen muutos
tapahtuu kolmella tasolla:

1. kayttaytymisen ja teknologian,

2. jarjestelmien ja rakenteiden

3. uskomusten, arvojen, ihanteiden, maailmankuvien ja paradigmojen tasolla.

Yhteiskunnallista muutosta tavoitellaan usein kahden sisemman kehén (1 ja 2)
tasolla, vaikuttamalla kdyttaytymiseen ja teknologiaan seka jarjestelmiin ja raken-

teisiin. Uusintavassa taloudessa on kyse perustavanlaatuisemmasta ja kokonais-
valtaisemmasta muutoksesta, joka lahtee uloimmalla kehalld olevista asioista,

kuten maailmankuvista ja paradigmoista. Niit4d uudistamalla voidaan vaikuttaa
myds kahdella sisemmalla kehalld tapahtuviin asioihin.

Kuva 1. Transformaation keha.

Keha on kuvattu Tammisen (2022) julkaisussa esitetyss, alkuperaislahteista
mukailtuna versiona.

3. Uskomukset, aivot, ihanteet,
maailmankuvat ja paradigmat

2. Jérjestelméii:\\
- jarakenteet

’ e
7 -
F ’

1. Kéiyttéiytjminen
y ! jateknolgia '
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On my6s hyvd ymmartad, mistd uusinta-
vassa taloudessa ei ole kyse. Kyse ei ole
sellaisesta talouden uusintamisesta (econo-
mic regeneration), jonka ensisijaisena tarkoi-
tuksena on lisdtd uutta yritystoimintaa ja
kasvua, tyollisyyttd tai ansioita taikka kehit-
tad tydmarkkinoilla tarvittavaa osaamista.
Padllimmaisend tavoitteena ei myoskaén ole
paikallis- ja aluetalouksien elvyttiminen, ja
niiden taloudellisen kilpailukyvyn paranta-
minen tai taloudellisen vaurauden kasvatta-
minen. Uusintava talous voi tuottaa naitdkin
hy6tyjd, mutta se tekee sen tavalla, jossa
talous palvelee ihmistd ja luontoa, eikd
pdinvastoin.

Uusintava talous ei ole vaihtoehto mark-
kinataloudelle tai kapitalismille, joskin se
haastaa niitd uudistumaan. Uusintava talous
nojaa edelleen talousjérjestelmamme sellai-
siin peruspilareihin, kuten elinvoimaiseen
yritystoimintaan, aktiiviseen yrittdjyyteen ja
sdanneltyihin markkinoihin. Uusintavassa
taloudessa ei siten ole my6skain kyse kapita-
lismin ja sosialismin vilisestd koydenve-
dosta. Kummassakin jarjestelmassd — tai
ainakin tavassa toteuttaa niitd - on puut-
teensa, eikd kumpikaan toimi kestavasti.
Useissa uusintavaa talousjérjestelméda kasitte-
levissd julkaisuissa puhutaan kdytdnnossé
kuitenkin uusintavasta kapitalismista.

Uusintava talous ei ole poliittinen ideolo-
gia, vaan sitd voidaan edistdd niin vasemmis-
ton kuin oikeiston seki yhti lailla liberaalien
ja konservatiivien toimesta. Uusintava
talousajattelu ei myoskédn ole taloustieteen
uusi suuntaus, vaan yksi tapa suunnistaa
kestdavampéaan tulevaisuuteen. Uusintava
talous ei silti ole vain uusi nimi kestavyy-
delle, vaan se laajentaa tdhédnastista kesté-
vyysajattelua. Tahdn palataan raportissa

my6hemmin.

Miten uusintava talous
nakyy talous-
keskustelussa?

Ajatus luonnon ja ihmisten elinvoimaa
vahvistavasta talousmallista on ollut ole-
massa vuosikymmenid, mutta termi “uusin-
tava talous” on ollut kdytossé suhteellisen
lyhyen ajan. Talouskeskustelussa uusintami-
sesta on alettu puhua 2010-luvulta ldhtien.
Maailman talousfoorumissa uusinta-
vasta taloudesta on viime vuosina keskus-
teltu useista eri ndkokulmista, muun muassa
kapitalismin (Stokel-Walker 2022), maata-
louden (Masterson 2022) seké sosiaalisen
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakékul-
mista (Brachio & Chhiber 2023).
Kansainvilinen tulevaisuusajattelua ja
systeemistd muutosta edistdvd Forum for the
Future on laatinut yhteisty6ssd maailman
johtavien kestavén kehityksen yritysten
muodostaman yhteison (World Business
Council for Sustainable Development)
kanssa yrityksille oppaan uusintavaan talou-
teen siirtymiseksi (FFF & WBCSD 2021).
EU:n ympiristéalan toimintaohjelman
(Euroopan parlamentti 2022) ensisijainen
pitkdn aikavilin tavoite sisdltdd uusintavan
kasvun ajatuksen: "tavoitteena on, ettd
ihmiset eldvit viimeistddn vuoteen 2050
mennessd hyvdid eldmdd maapallon resurssien
rajoissa hyvinvointitaloudessa, jossa mitddn ei
tuhlata, kasvu on uusintavaa, ilmastoneut-
raalius on saavutettu unionissa ja eriarvoi-
suudet ovat huomattavasti vihentyneet”
EU:n kiertotaloussuunnitelma (Euroo-
pan komissio 2020) toteaa, ettd EU:n tulee
siirtyd regeneratiiviseen kasvumalliin, jossa
planeetalle annetaan enemmén kuin silta
otetaan. Tosin kasvutavoitteen nivominen

osaksi uusintavan talouden kasitetta on siita
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nédkokulmasta ristiriitaista, ettd irrottautumi-
nen talouden kasvupakosta nihddén uusin-
tavassa talousajattelussa valttiméattomana
vahintadnkin talouden materiaalisen kasvun
osalta.

Suomessa Sitra on jo monessa yhtey-
dessd nostanut esiin siirtymén tarpeen kohti
korjaavaa ja uusintavaa taloutta (ks. esim.
Cook ym. 2014, Hellstrom & Porevuo 2020,
Dufva & Rekola 2023). Uusintavasta talou-
desta on Suomessa puhuttu etenkin maata-
louden yhteydessa (esim. Hagelberg ym.
2020). Hirvilammi (2020) on puolestaan
tarkastellut uusintavaa taloutta kestévin
hyvinvoinnin vauhdittajana. Uusintavaa
taloutta on pohdittu my6s sosiaalisen uusin-
tamisen nakokulmasta, jolloin puhutaan

seka uusintavasta hoivasta ettd uusintavasta

tyosta (esim. Kinnunen ym. 2022). Myos
Suomen kestévin kehityksen toimikunnan
strategia (2022) nojaa moniin uusintavaan
talouden periaatteisiin, kuten pyrkimykseen
vahvistaa ekologista ja sosiaalista pddomaa,
vaikka itse késitettd ei strategiassa mainita-
kaan.

Yritysvastuuverkosto FIBS:in suomen-
tama WBCSD:n Visio 2050 -raportti (FIBS
2022) nostaa systeemisen ja uusintavan
talousajattelun suomalaisen elinkeinoelimén
tarkeimmaksi muutokseksi tulevaisuuden
pérjaamisen kannalta. FIBS on timén poh-
jalta kirjannut ndma nakokulmat myos
strategiaansa. Lisaksi FIBS on Yritysvastuu
2023 -tutkimuksessaan (FIBS 2023) havain-
nut, ettd uusintavaan ajatteluun motivoitunut

liiketoiminta tekee tuloaan jo Suomeenkin.

Uusintava talous elvyttaad ja elavoittaa
sekd mahdollistaa niiden ekologisten ja
sosiqalisten jarjestelmien elinvoimaa,
joista se on myaos itse riippuvainen.
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BOKSI 2
UUSINTAVAN TALOUSAJATTELUN JUURIA

Uusintava talousajattelu on rakentunut yhté aikaa seka teoreettisen ettéd koke-
musperaisen tiedon varaan.

Yksi uusintavalle ajattelutavalle pohjaa rakentaneista varhaisimmista ajattelijoista
oli ekologiseen taloustieteeseen suuntautunut taloustieteilija Herman Daly, joka
kirjoitti vuonna 1996 julkaistussa kirjassaan "Beyond Growth" talouden tarpeesta
pikemminkin palvella rajallista biosfaaria kuin painvastoin.

Toinen ajattelutavan varhainen puolestapuhuja oli David Holmgren, joka esitteli
permakulttuurin kasitteen kirjassaan vuonna 2002. Permakulttuurilla tarkoitetaan
maatalouden ja puutarhan ekosysteemien suunnittelua ekologisesti kestaviksi
seka pyrkimysta omavaraiseen ruoantuotantoon. Uusintavalla taloudella on niin
ikdan juurensa maatalousyhteisdiss3, joissa pyritdan tydskentelemaan sopusoin-
nussa luonnon kanssa ja luomaan olosuhteet, joissa ekosysteemit voivat kukoistaa.

Uusintava talousajattelu on rakentunut myds paikallisista kdytanndista ja koke-
muksista — erityisesti siitd, miten paikallistaloudet kanavoivat erilaisia resursse-
jaan terveiden, osallisuutta rakentavien ja solidaaristen yhteisdjen seké ihmisten
hyvinvoinnin hyvaksi (Shannon ym. 2022). My&s monet alkuperaiskansojen maail-
mankatsomukset ja kdytannot ovat vaikuttaneet uusintavan talousajattelun muo-
dostumiseen.

2000-luvulla uusintavaa talousajattelua ovat edistdneet lukuisat eri taustoilta ja
eri sektoreilta tulevat toimijat, kehittéjien painopisteen ollessa Yhdysvalloissa.
Seuraavaksi mainitaan vain muutama esimerkki.

Hunter Lovins (ks. esim. 2007) on edistanyt uusintavan talouden kayténtoja liike-
toiminnassa ja konsultoinut useita toimialoja luontopddomaan liittyvissa ratkai-
suissa. Rahoitusmaailmassa Capital Instituten perustaja John Fullertonin ty6 on
ollut uraauurtavaa. Vuonna 2015 hén julkaisi uusintavan talouden periaatteet ja
muutamaa vuotta mybhemmin uusintavan rahoittamisen periaatteet. Hanen tuke-
naan esimerkiksi Sally Goerner (2015a,b) on syventényt ymmarrysté uusintavan
talouden systeemiekologisesta perustasta.

Paul Hawken (2017) on puolestaan syventanyt uusintavan talouden ajattelua eri-
tyisesti eri pAdomamuotojen osalta seké ilmastonmuutoksen torjuntaan liittyen.
Daniel Christian Wahl (2017a) on tdydentényt kokonaiskuvaa etenkin kulttuurisen
uusintamisen nakdkulmilla, kun taas Jenny Anderson (2021) on tarkastellut pai-
kan merkitysta uusintavassa taloudessa.

Viime vuosina uusintavan talousajattelun ympérille on etenkin Yhdysvalloissa
muodostunut useiden organisaatioiden verkosto (esim. Capital Institute, Really
Regenerative, Natural Capital Solutions, the Regenerative Alliance). Monet naista
ovat syntyneet edelld mainittujen edelldkavijdiden tyon pohjalle. Euroopassa vas-
taavia verkostoja on viela toistaiseksi vahemman, joskin orastavaa verkostoitu-
mista tapahtuu jo Suomessakin.
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Raportin tavoite ja
sisalto

Tamain raportin tarkoituksena on tehdi tata
kansainvilisessd keskustelussa kasvavaa
huomiota saavaa uutta ladhestymistapaa
talouteen tutuksi uudesta taloudesta ja
talousajattelusta kiinnostuneille.

Raportti on tuotettu osana Sitran enna-
kointity6ta. Tavoitteena ei ole kattava ana-
lyysi taikka politiikkasuositusten tekeminen,
vaan pyrkimyksend on hahmottaa sitd, misté
uusintavassa taloudessa on kyse ja mistd
siind ei ole kyse.

Raportissa pyritdan vetimain yhteen
péadasiassa kansainvilistd keskustelua uusin-
tavasta taloudesta. Vaikka itse ajattelutapa ei
ole Sitrassa kehitetty, raportissa esitetadn
myds Sitran yhteen kokoamaa tulkintaa
aiheesta. Tavoitteena ei kuitenkaan ole
tarjota valmiita vastauksia tai esittda uusinta-
vaa taloutta ainoana tulevaisuuden vaihtoeh-
tona, vaan haastaa lukijaa ajattelemaan itse
— pohtimaan omia talouteen liittyvia tulevai-
suusoletuksia, haastamaan niité ja kuvittele-
maan niiden pohjalta vaihtoehtoja talouden
tulevaisuuksiksi.

Raportti koostuu kolmesta osasta. Aluksi

tarkastellaan, miten uusintava talous asemoi-

tuu suhteessa muuhun kestavian talouteen
tahtddvdan ajatteluun (luku 2).

Toisessa osassa ymmarrysti uusintavasta
talousajattelusta rakennetaan kompassi-me-
taforan avulla sekd erilaisten maéritelmien
kautta, minka jilkeen uusintavan talouden
keskeisid nakokulmia kootaan yhteen
kyseisté talousajattelua jasentavaksi keha-
malliksi (luku 3). Mallia avataan tutustu-
malla ensin ajattelutavan ytimeen (luku 4) ja
sen jilkeen uusintavan talouden periaattei-
siin (luku 5). Lisdksi luodaan ndkymaa
sithen, millaisessa kehitysvaiheessa uusintava
talous on ja miten sitd voidaan edistad (luku
6).

Raportin kolmannen osan ote uusinta-
vaan talouteen on arvioiva. Se vertailee
uuden ajattelun lahtokohtia ja periaatteita
sekd kestavyyskdsitteeseen ettd muihin reilun
ja kestdvin talouden aloitteisiin (luku 7).
Liséksi se kokoaa yhteen uusintavan talous-
ajattelun haasteita ja kehittamismahdolli-
suuksia (luku 8). Koska raportti on laadittu
ennakoinnin viitekehyksessd, tassé yhtey-
dessd pohditaan my6s ennakoinnin ja tule-
vaisuustyokalujen mahdollisuuksia uusinta-
van talousajattelun kehittamisessa.

Raportin keskeiset havainnot uusinta-
vasta taloudesta kootaan vield lopuksi

lyhyesti yhteen (Iuku 9).
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2 Uusintava talous laajentaa
nakemysta kestavasta taloudesta

Kestavan talouden ldhestymistavoissa on eroja. Aéripaissaan
talous joko heikentaa tai elvyttaa luonnon ja ihmisen
elinvoimaa. Monet kestavan talousajattelun suuntaukset
asettuvat naiden valiin. Uusintava talous laajentaa kestavaa
talousajattelua luonnon ja ihmisen elinvoimaa vahvistavaan
suuntaan.

Kestivi talous on eri aikoina ymmarretty eri
tavoin. Eroja on etenkin siind, miten talou-
den suhde luontoon ja ihmiseen on jésen-
netty. Ennen 1990-lukua kasitettd lahestyttiin
pédasiassa taloudellisen kestavyyden nako-
kulmasta. 1990-luvulta ldhtien kestéva talous
on useimmiten ymmarretty toimintana, joka
toteuttaa yhté aikaa taloudellisen, sosiaalisen
ja ekologisen kestavyyden tavoitteita.
2010-luvulla talous on alettu yhd useammin
ndhdi itseisarvoisen tavoitteen sijaan kei-
nona tuottaa kestdvad hyvinvointia maapal-
lon kantokyvyn rajoissa (Hellstrom & Pore-
vuo 2020).

Tédssd luvussa esitetddn nykyisessd
talouskeskustelussa tunnistettavia ajatteluta-
poja asteikolla, jonka toisessa padssd on
degeneratiivinen eli ekososiaalisia jérjestel-
midmme rappeuttava ja heikentavi ja toi-
sessa regeneratiivinen eli niita elvyttava ja
elavoittiva ajattelu (ks. kuva 2). Edelliseen
perustuvassa ajattelussa on kyse taloudesta
aiheutuvien ekososiaalisten haittojen (jalan-
jdljen) pienentdmisestd, kun taas jalkimmai-

sessd on kyse talouden luomien myonteisten

ekososiaalisten vaikutusten (kddenjéljen)
vahvistamisesta.

Kun siirrytdan degeneratiivisesta ajatte-
lusta kohti regenerataiivista eli uusintavaa
ajattelua, haasteena on vaikeus oppia pois
vanhaan ajattelutapaan ankkuroituvista
ajatusmalleista (Sanford & Haggard 2020).
Pois oppiminen ei kuitenkaan tarkoita sita,
ettd kaikki vanhat toimintamallit tulisi
hylita. Kestava tulevaisuus voikin hyotya
kaikista myonteisid ekososiaalisia vaikutuk-
sia mahdollistavista ajattelutavoista. Niin
ikddn siirtyminen kohti uusintavaa taloutta
voi hyotyé korjaavassa tai hyvaan pyrkivassa
taloudessa otettavista askelista.

Seuraavaksi kutakin kuvassa 2 esitettyd
ajattelun tapaa kuvataan tarkemmin. Lahteitd
on useita (ks. esim. McDonough ym. 1992,
Reed 2007, Fullerton 2015, Wahl 2017a,
Sanford & Haggard 2020, Hahn & Tampe
2021, Bocken & Short 2021, FFF & WBCSD
2021), joten kuvaukset voivat olla osittain

paallekkaisia.
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Kuva 2. Talousajattelu regeneratiivisuuden asteikolla.
Sovellettu ldhteestd: Reed 2007.
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Riskeja valttava
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Hyvaksikayttava

talous

Hyvaksikayttava talous
(EXPLOITATION)

Hyvaksikdyttavissa taloudessa keskeisend
lahtokohtana ja tavoitteena on taloudellisen,
yleensi rahassa mitatun arvon kasvattami-
nen. Vauraus nahdéin ensisijaisesti taloudel-
lisena padomana ja rahallisesta ndkokul-
masta. Investoinnit motivoidaan taloudelli-
sen arvon kasvattamisella, ja niissd
toteutetaan periaatetta, jonka mukaan
suurimman riskin ottaja voi saavuttaa suu-
rimman voiton.

Taloudelliseen toimintaan osallistutaan,
jotta voidaan saavuttaa oman “sisépiirin”
hyvinvointiin tarvittavia resursseja. Talou-
dellista arvoa tuotetaankin padasiassa oman
edun tavoittelun nékokulmasta. Oma etu
voi tdssd yhteydessd tarkoittaa niin itsed,
omaa perhettd, yritysta tai sen osakkeen-
omistajia.

Tallainen talous on usein luonteeltaan
degeneratiivinen eli ekologisia ja sosiaalisia
jarjestelmiamme rappeuttava tai heikentéva.
Kiérjekkdimmissd muodoissaan téllaista
toimintaa kutsutaankin riistotaloudeksi.
Vaikka taloudellinen toiminta tuottaa myos
yhteiskunnallisia hy6tyjd (mm. ty6llisyys,
toimeentulo ja verovarat julkisiin palvelui-
hin), taloudellisen arvonluonnin lyhytjantei-

set tavoitteet dominoivat tyypillisesti pitkéa-

janteisempié ekologisia ja sosiaalisia tavoit-
teita.

Ymparistolle kielteiset vaikutukset
néhdéin taloudellisen toiminnan véistamét-
tomina ulkoisvaikutuksina, joita ei pyrita
kompensoimaan, elleivat lait ja sidadokset sitd
edellytd. Kate Raworth (2018) kutsuu tatd
ldhestymistapaa “4ld tee mitdan”-lahestymis-
tavaksi. Sen mukaan liiketoimintamalleja ei
kannata muuttaa, jos toiminta on laillista ja

kannattavaa.

Riskeja valttava talous
(RISK MITIGATION, ARRESTING
DISORDER)

Suuri osa nykyisestd taloudellisesta toimin-
nasta nojautuu ajatteluun, jossa taloudelli-
selle arvonluonnille ja oman edun tavoitte-
lulle asetetaan rajoitteita ekologisin tai
sosiaalisin perustein. Kaytannossa taloudelli-
sen toiminnan jalanjélked pyritaan hillitse-
main lakien ja médrdysten avulla seka asetta-
malla haittavaikutuksille jokin hinta. Paa-
paino on riskien hallinnassa ja haittojen
minimoinnissa, eikd toiminnan varsinaista
pdamadrad tarkastella kriittisesti.

Oman edun tavoittelu voi edelleen ohjata
esimerkiksi kulutusta tai liiketoimintaa,

mutta se tapahtuu asetettujen rajoitteiden
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puitteissa. Toisin sanoen ajatellaan, ettd
maailman kannalta hyodyton tai haitallinen
toiminta on hyviksyttavad, kunhan haittoja
vihennetdin taloudellisille tavoitteille
asetetuissa puitteissa.

Vaikka ndkokulma on edellisté ajattelun
tapaa systeemisempi, systeemiin vaikuttami-
nen jai yleensd yksittdisten hairiciden seka
niihin liittyvien rajoitteiden asettamisen ja
haittojen hinnoittelun tasolle. Niilld voi
mutkikkaassa jirjestelmissi olla
tiedostamattomia kielteisid vaikutuksia
jarjestelmén muihin osiin.

Kate Raworth (2018) kutsuu tata “tee sitd
mika kannattaa”-ldhestymistavaksi, jossa

voidaan pyrkid tekemddn “enemmén kuin

viime vuonna” tai "enemman kuin kilpailijat™

Vastaavasti voidaan ajatella, ettd tehdddn
“védrid asioita hieman enemman oikein”.
Hieman edistyksellisempi tapa ajatella on
“tehdd oma kohtuullinen osuutensa” siirty-
mistd kohti kestdvampadd maailmaa.
Maailman hallitusten omaehtoisesti tekemat
riittimattomat sitoumukset kasvihuone-
kaasupaastojen leikkaamiseksi osoittavat

tdménkin ldhestymistavan puutteellisuuden.

Sailyttava ja ylldpitava
talous
(PRESERVATION)

Sailyttavassd ja yllapitavassd taloudessa
tavoitteena on luonnollisten ja sosiaalisten
jarjestelmien nykyisen tilan siilyttdminen.
Téssd yhteydessd puhutaan “ald aiheuta
haittaa”ldhestymistavasta tai niin kutsutusta

nollamissiosta tai nettonollavaikutuksesta.

Ekologisen kestdavyyden nakokulmasta
tavoitteena voi olla esimerkiksi luonnon
monimuotoisuuden tai jonkin lajin sdilymi-
sen varmistaminen alueella, jolla taloudel-
lista toimintaa harjoitetaan. Kun talousajat-
telua ohjaa haittojen hillintd vain oman
toiminnan vilittdmien vaikutusten osalta, iso
osa haitoista jad huomiotta.

Monet yleisimmista taloudellisen toimin-
nan jalanjdljen hillintaa korostavista yritys-
vastuun periaatteista ja standardeista perus-
tuvat “ald aiheuta haittaa”-periaatteelle.
Esimerkiksi kauppaa tulee kéyda reilusti,
matkailun tulee olla kestévéad ja yritysten
hankintaketjujen tulee kunnioittaa ihmisoi-
keuksia. Niiden kdytdnnon toteutus on
kuitenkin usein haittoja hillitsevin talouden
mukaista. Ndin siksi, ettd haittojen hillintaa
tarkastellaan yleensd lyhyen aikavilin talou-
dellisen kannattavuuden puitteissa, jolloin
niitd ei kdytdnndssa poisteta kokonaan.
Yritykset saavuttavatkin nettonollan vain
erittdin harvoin, ja suuri osa liiketoiminnasta
lienee kaytdnndssa korkeintaan haittoja
hillitsevaa.

”Al4 aiheuta haittaa”-periaate perustuu
oletukseen, ettd tunnemme talouden haitalli-
set vaikutukset luonnolle ja ihmisille. Tieto
talouden mutkikkaista vaikutuksista luon-
toon ja ihmisiin on kuitenkin puutteellista,
jolloin lahestymistapaa tulisi tdydentdd niin
kutsutulla varovaisuusperiaatteella. Sen
mukaan mahdollista vahinkoa epiiltdessa
ehkiiseviin toimenpiteisiin on ryhdyttéva,
vaikka vahingosta ei olisikaan tieteellistd
varmuutta. Kdytdnnossa titd ladhestymistapaa

sovelletaan vain harvoin.

"Vadhemman huono ej ole riittdvan hyva.”
Kate Raworth
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Yhteensovittava talous yhté tirkedin pilariin (taloudellinen, sosiaa-
(CONSISTENCY) linen ja ekologinen) perustuva ajattelu on
ollut yksi kestavén kehityksen keskeisista

Yhteensovittavassa lahestymistavassa ei ldhtokohdista Rio de Janeiron vuoden 1992
tyydytd nykytilan sdilyttimiseen, vaan ympdristd- ja kehityskonferenssista ldhtien.
tahdétaan sen parantamiseen. Siind talou- Tarkasteltavat kestavyyden ulottuvuudet
den, luonnon ja ihmisen keskindisriippuvai- nihddén ldhestymistavassa tasavertaisina ja
suus tiedostetaan, mutta talouden nahdaén rinnakkaisina. Ne eivit sitd kuitenkaan
voivan toimia sopuisassa rinnakkaiselossa valttdmittd ole, silld ihminen ja talous
luonnon, ihmisten ja yhteiskunnan kanssa. tarvitsevat luontoa, mutta luonto ei tarvitse
Kestivin kehityksen kolmeen keskendin ihmista tai taloutta.

BOKSI 3

HALLITUKSEN KESTAVYYSTIEKARTTA 2022

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen kestévyystiekartan (Valtioneuvosto 2022)
tavoitteena oli luoda Suomesta sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kesté-
van kehityksen yhteiskunta vuoteen 2030 mennessa.

Tiekartassa korostettiin niin kutsuttua kokonaiskestavyytta, jossa pyritddn huomi-
oimaan ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys samanaikaisesti. Toi-
saalta tiekartta sisélsi viitteita siita, ettd ymparistd ja sosiaalinen kestavyys nah-
daan alisteisina taloudelle. Tiekartan mukaan esimerkiksi taloudelliseen kestéavyy-
teen on pyrittava toimin, jotka eivat aiheuta merkittédvaa haittaa muille yhteiskun-
nallisille tavoitteille tai ymparistolle eivatkad heikenna talouskasvun edellytyksia.
Samoin sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden vahvistamiseen tdhtaavat toimet on
tiekartan mukaan toteutettava siten, ettéd ne eivat aiheuta merkittavaa haittaa
taloudelliselle kestavyydelle.

Tiekartta korosti my&s politiikkajohdonmukaisuutta. Sen mukaan hallinnon tuli
pyrkia edistdmaan synergioita eri politiikkalohkojen valilla, tunnistamaan ristirii-
toja ja estdamaan niité seké sovittamaan yhteen kansallisia ja kansainvélisia tavoit-
teita. Lisdksi johdonmukaisuutta edellytettiin Suomessa tehtavan tydon, Suomen
globaalivaikutusten ja vastuun seka tulevien sukupolvien huomioimisen valilla.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelma (Valtioneuvosto 2023) ei puolestaan
mainitse kestavyystiekarttaa tai kestédvan kehityksen kasitetta, vaikka ohjelma
sisaltaa lukuisia viittauksia kestaviin ratkaisuihin yhteiskunnan eri osa-alueilla.

Yhteensovittavassa taloudessa
kestavyyden taloudellinen,
ekologinen ja sosiaalinen ulottuvuus
nahddadn tasavertaisina.
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Korjaava talous
(RESTORATION, RECONCILIATION)

Korjaavassa taloudessa tavoitteena on vahin-
goittuneen ekososiaalisen systeemin palaut-
taminen joko entiseen tai ainakin nykyista
parempaan tilaan. Esimerkiksi luonnonvaro-
jen kéytostd aiheutuneita ekologisia vahin-
koja voidaan pyrkid korjaamaan ennallista-
malla kdytetty maa-alue. Se voi koskea
esimerkiksi ojitettujen soiden muuttuneiden
vesiolosuhteiden palauttamista entiselleen tai
tietyltd alueelta havinneiden lajien palautta-
misesta luontoon (engl. rewilding). Ympéris-
toteknologian avulla voidaan vastaavasti
puhdistaa taloudellisesta toiminnasta aiheu-
tuvia jatevesid tai poistaa myrkyllisid saas-
teita. Hiiltd ilmakehdésta sitovan teknologian
kehittdminen tai yksilon pahoinvointia
vahentévd terapiapalvelu ovat niin ikdan
esimerkkejé korjaavan talouden ldhestymis-
tavoista.

Aiheutettujen vahinkojen korjaaminen
voidaan tilanteen mukaan nihda sddntelyn
pakottamana ja lisikustannuksia aiheutta-
vana, se voi perustua vapaaehtoiseen vas-
tuullisuuteen, tai se voi muodostaa liiketoi-

minnan ytimen.

Korjaavan talouden ajattelua sovelletaan
luonnon ennallistamisen ohella ihmisten ja
yhteis6jen elinvoimaa palauttavaan toimin-
taan. Tilloin taloudellisesta toiminnasta
aiheutuvaa eriarvoisuutta pyritddn korjaa-
maan suuntaamalla taloudellisesta toimin-
nasta saatuja resursseja niille, joiden hyvin-
vointia tai toimeentuloa taloudellinen toi-
minta on heikentényt. Esimerkiksi vihredsta
siirtymasté aiheutuvien taloudellisten haitto-
jen kompensointi niistd kdrsiville edustaa
erddnlaista korjaavaa taloutta.

Sovitteleva talous (reconciliative eco-
nomy) voidaan niin ikdén katsoa osaksi
korjaavaa taloutta. Sen juuret ovat Poh-
jois-Amerikassa ja liittyvit alkuperdisvéies-
tolle aikoinaan aiheutettujen vadryyksien
taloudelliseen sovittamiseen.

Korjaavassa taloudessa huomion kiinnit-
tdminen vain yhteen korjattavaan asiaan voi
johtaa tiedostamattomiin kielteisiin vaiku-
tuksiin ekososiaalisen jarjestelman muissa
osissa. Vahinkojen korjaaminen yhtdilla ei
riité, jos niitd aiheutetaan samalla toisaalla.
Korjaavan talouden aikajidnne on tyypillisesti
kohtuullisen lyhyt, eiké se senkddn vuoksi
aina johda riittavén syvallisiin muutoksiin

itse talouden toimintamalleissa.

BOKSI 4
LUONTOHYVITYKSET

lisdamista.

tio. (Pekkonen ym. 2019.)

aiheutuu vaistamatonta vauriota luonnolle.

Luontohyvitysten eli ekologisten kompensaatioiden avulla ihmisen toiminnasta,
kuten rakentamisesta tai teollisesta tuotannosta, luonnon monimuotoisuudelle
yhtaalld aiheutunut haitta hyvitetdan lisdédmalla luonnon monimuotoisuutta toi-
saalla. Luontohyvitykset eivat korvaa luonnonsuojelun tarvetta, vaan niita kayte-
taan silloin, kun luonnonsuojelualueiden ulkopuolella tapahtuvasta toiminnasta

Hyvitys toteutetaan ennallistamalla, kunnostamalla tai suojelemalla elinymparis-
t6ja. Luontoarvojen lisdédminen voi sisaltaa esimerkiksi maatalouden perinneympa-
ristdjen kunnostamista, ojitettujen soiden ennallistamista tai metsien lahopuun

Luontohyvitys ndhdéaan yleensa viimesijaisena keinona luonnon monimuotoisuu-
den turvaamiseksi silloin, kun haittoja ei voida estaé tai lieventda. Luontohyvitys
voi perustua joko velvoitteeseen tai vapaaehtoisuuteen. Laht6kohtana on, etta
hyvityksen maksaa haitan aiheuttaja, joka voi olla esimerkiksi yritys, kunta tai val-

Suomessa vapaaehtoisten luontohyvitysten mahdollisuus sisallytettiin keséalla
2023 voimaan tulleeseen uudistettuun luonnonsuojelulakiin.
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Hyvaan pyrkiva talous
(DOING GOOD)

Hyvain pyrkivad taloutta ohjaa ndkemys
jonkinlaisesta ideaalista maailmasta, jota
pyritddn edistimain taloudellisen toiminnan
avulla. Huomio kiinnittyy talloin ongelmien
ratkaisusta mahdollisuuksien hyodyntdmi-
seen. Tama voi olla paitsi kannattavaa, myos
hyvin energisoiva lahtékohta monille talous-
toimijoille. Esimerkiksi vastuullisuuden
edelldkévijayritykset kiinnittavéit yha enem-
min huomioita my6nteisten yhteiskunnallis-
ten vaikutusten aikaansaamiseen. Silloin kun
ndmi pyrkimykset ulottuvat yrityksen
tarkoitukseen tai strategisiin tavoitteisiin asti,
voidaan puhua niin kutsutusta missiolahtoi-
sestd yritystoiminnasta (Koipijarvi & Kuvaja
2020, Hellstrom & Parkkonen 2022, ks. myds
boksi 5).

Vastaavalla tavalla kuin korjaava talous
myo6s hyvaan pyrkivé talous saattaa keskittyd
liian voimakkaasti vain yhteen asiaan ja niin
toimiessaan aiheuttaa tahattomia kielteisia
vaikutuksia ekososiaalisen jérjestelmédn
muissa osissa.

Vaikka hyvain pyrkimisen tavoite voi
tuntua epiitsekkailtd, lihestymistapa ei anna
vastausta siihen, millainen tavoitellun ihan-
nemaailman tulisi olla ja kuka paattaa
taloutta ohjaavista ihanteista ja tavoitteista.
Se mité joku pitdd hyvinai ja tavoiteltavana ei
valttamattd ole sitd jonkun toisen mielesta.
Ongelmia voi aiheutua myds siitd, ettd
“hyvantekijan” ajattelu perustuu abstraktei-
hin ideaaleihin, jotka eivt vastaa todellisen
maailman mutkikkuutta. (Sanford & Hag-
gard 2020.)

BOKSI 5

INNOVAATIOPOLITIIKKA

MISSIOLAHTOINEN YRITYSTOIMINTA JA

Missiolahtbisessa strategiassa yrityksen perustehtéva (purpose) rakentuu kesta-
vyyden edistamisestd, josta rakennetaan yrityksen strateginen lupaus. Kestavyy-
den edistamista ei tlloéin ndhda vain arvonluonnin vélineend, vaan itse yritystoi-
minta ndhdaan valineena toteuttaa kestavan kehityksen tavoitteita.

Missiolahtdinen vastuullisuus voi olla yritykselle puhdas strateginen valinta. Kyse

voi olla myd&s arvolahtdisesta yritystoiminnasta, joka pohjautuu omistajien omiin
arvoihin ja haluun muuttaa maailmaa yritystoiminnan kautta. Parhaimmillaan yri-
tyksen tavoite tuottaa myodnteisia vaikutuksia esimerkiksi ihmisille tai ympéaristolle
on kirjattu yhtidjarjestykseen.

Hyvan tavoittelu talouden keinoin ndkyy my6s missiovetoisessa innovaatiopolitii-
kassa, jota etenkin lontoolainen UCL-yliopiston innovaatioinstituutti (Institute for
Innovation and Public Purpose) on kehittanyt kestavan kehityksen SDG-tavoittei-
siin nojaten. My6s Euroopan unioni hyédyntaa nykyaan missiovetoisen innovaatio-
politiikan viitekehysta.

Monet valtiot kuten Iso-Britannia, Alankomaat, Saksa, Norja, Ruotsi ovat ottaneet
kayttdon missioita eri muodoissa, ja missiotaloudessa ollaan siirtyméassa ldhesty-
mistavan kehittamisesta toteutukseen. Suomessa missiolahtdisen toimintatavan
hyédyntédminen on ollut toistaiseksi hajanaista, mutta kasvavasta kiinnostuksesta
kertoo se, ettéd aiheesta on laadittu useita selvityksia.

Missiotalous voidaan parhaimmillaan ndhda osana hyvaan pyrkivaa taloutta, mutta
mission luonteesta riippuen se voi edustaa myds korjaavaa taloutta.

Lahteet: Koipijarvi & Kuvaja 2020, Hellstrém & Parkkonen 2022, Mazzucato 2021,
Bjork ym. 2022, Takala ym. 2023, Gronchi ym. 2023.
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Uusintava talous
(REGENERATION)

Maailman mutkikkaat kestavyysongelmat,
kuten ilmastonmuutos, luontokato tai eriar-
voistumiskehitys, haastavat pohtimaan,
mista on loppujen lopuksi tarpeen huolehtia
ja mink4 takia.

Uusintavan talousajattelun mukaan
luonnon ja ihmisten terveytti ja elinvoimaa
sekd joustavuutta ja sopeutumiskykyé tulee
vahvistaa ja yllapitas, silld yhdessd ndma
mahdollistavat eliman kukoistamisen maa-
pallolla. (Wahl 2017a).

Kuten korjaava ja hyvain pyrkiva talous,
myos uusintava talous tuottaa myonteisia

vaikutuksia luonnollisiin ja sosiaalisiin

jarjestelmiin sekd rakentaa pitkén aikavilin
kestavyyttd. Uusintava talous vie systee-
miajattelun kuitenkin nditd syvemmaille.
Siind luonnon ja ihmisten elinvoiman vah-
vistaminen suunnitellaan tarkoituksellisesti
osaksi talousmallia ja taloudellista toimintaa
(regenerative by intention and design).
Pyrkimykseni ei ole vain vaikuttaa luontoon
ja ihmiseen, vaan toimia yhteistyossa ndiden
kanssa.

Regeneraation kisitettd on avattu tar-
kemmin boksissa 6. Kuva uusintavasta
taloudesta tarkentuu kuitenkin sitd mukaa,
kun seuraavissa luvuissa edetdan uusintavan
talouden ldaht6kohtien, periaatteiden sekd
soveltamisalueiden ja niiden kdytannon

esimerkkien kuvailuun.

BOKSI 6

syovan osalta kielteinen.

rakentamisesta niita vastaan.

luoda uuden ekologisen tasapainon.

tuksen elpymista.

REGENERAATIO ON "KYKYA SYNTYA UUDELLEEN"

Uusintavuudesta on puhuttu monella alalla jo pitkddn ennen kuin ndkdkulma on
saanut jalansijaa talouskeskustelussa. Englanninkielinen termi regenerative on
vakiintunut kayttdon esimerkiksi lddketieteess3, jarruteknologiassa seka energian-
tuotannossa. Regenerative-sanan merkitys vaihtelee kuitenkin kontekstin mukaan.
Esimerkiksi energiatehokkuuden ndkdkulmasta se on yleensd myodnteinen asia,

Regenerative-sana voidaan ymmartéa kahdessa merkityksessa. Sanaa saatetaan
kayttaa renewable-termin rinnalla, jolloin silld viitataan esimerkiksi uusiutuviin
luonnonvaroihin tai uusiutuvaan energiaan. Yleisemmin silld kuvataan kuitenkin
toimintaan sisdanrakennettuja jatkuvia evolutiivisia prosesseja, joiden avulla jarjes-
telmat pystyvat uudistumaan, elpymaan tai korjaamaan itseaéan.

Mufoz ja Branzei (2021) maarittelevat regeneraation "kyvyksi synnyttés uudel-
leen". Kyse on biologisten jarjestelmien avainprosessista, joka mahdollistaa solu-
jen, organismien ja ekosysteemien toipumisen ulkoisista iskuista seka sietokyvyn

Biologiassa ja ekologiassa regeneraatio liitetdan yleensa eldinten, kasvien tai eko-
systeemien kykyyn uudistua ja korjata vaurioita. Esimerkiksi joidenkin lisko- ja
matelijalajien hanta voi kasvaa takaisin, ja ihmiskehossa maksa pystyy regeneroitu-
maan. Metsédpalojen jalkeen kasvit ja elédimet voivat ajan myota palata alueelle ja

Taloudessa regeneratiivisuudella voidaan viitata kapeasti ajateltuna kykyyn elpyéa
taloudellisesta taantumasta tai kriisista. Esimerkiksi talouden toipuminen las-
kusuhdanteesta voi tarkoittaa tydpaikkojen luomista, investointien kasvua ja kulu-
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Uusintavassa taloudessa ei kuitenkaan ole kyse pelkén talouden regeneraatiosta.
Kéasitteen kayttd taloudessa perustuu ymmarrykseen, ettd vaikka ekosysteemit
uudistuvat luonnollisesti, monet nykytalouden toimintatavat ovat estdneet taméan
prosessin. Taloudessa pitéisikin nyt antaa mahdollisuus luonnon omalle regene-
raatiolle sekd ihmisten terveytté ja elinvoimaa tukeville sosiaalisille jarjestelmille.
Regeneratiivisessa taloudessa uusintamista tavoitellaankin niisséd ekososiaalisissa
jarjestelmiss, joiden osa talous on ja joiden toiminnasta se on riippuvainen.

Kyse ei siis ole hyvinvointipuutteiden korjaamisesta tai luonnon suojelemisesta,
vaan talouden sellaisesta toimintamallista, jossa se jo lahtokohtaisesti toimii
yhteistydssa luonnon ja ihmisten kanssa tavalla, joka mahdollistaa koko jarjestel-
man kyvyn jatkuvasti itseorganisoitua ja kehittya elinvoimaiseksi (Mufioz ja Branzei
2021).

Pyrkimyksena ei ole vain vaikuttaa
luontoon ja ihmiseen, vaan yhteistyod
luonnon ja ihmisten kanssa.






OSA II
MITA ON
UUSINTAVA

TALOUS?
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3 Uusintavan talouden maaritelma
jamalli

Uusintava talous ei ole tieteenala. Se on pikemminkin
kompassi, joka nayttaa toivotun suunnan tulevaisuuteen.
Tata suuntaa on kuvattu eri maaritelmin. Sen keskeiset
lahtokohdat voidaan kuitenkin koota kehamalliksi, joka tuo
yhteen uusintavan talouden ihanteen seka ajattelutavan
oletukset, periaatteet ja niiden soveltamista tukevat
kaytanteet.

Uusintava talous
kompassina

Tulevaisuuteen suunnistaminen ldhtee sen
tunnistamisesta, missd olemme nyt. Elimme
aikaa, jossa ihmisen toiminnalla on merkitta-
vid, osin jopa peruuttamattomia vaikutuksia
maapallon ekologisiin ja geologisiin proses-
seihin. Thminen muokkaa planeettaansa nyt
enemmén kuin muut luonnonvoimat
yhteensd ja jattdd siitd myos pysyvit jiljet.
Vallitseva lansimainen ajattelu on varsin-
kin teollisen vallankumouksen jaljiltd perus-
tunut nakemyksiin, joissa luonto néyttaytyy
ldhinn resurssivarastona, joka on olemassa
palvellakseen ihmisten moninaisia teknista-
loudellisia pyrkimyksid. Tamén kaltaisesta
ihmiskeskeisestd ajattelun ja olemisen tavasta
késin katsottuna vilineellinen suhtautumi-
nen luontoon ei néyttiydy ongelmallisena.
Sen on kuitenkin osaltaan viitetty johtaneen
eksistentiaalisiin ekologisiin ongelmiin,
kuten ilmastonmuutokseen ja luontokatoon.
(Ruuska ym. 2019, Mufioz & Branzei 2021).
Thminen on osa luontoa, mutta on
vihitellen irtaantunut siitd rakentamalla
erilaisia ndenndisid jakoja inhimillisen ja

muun maailman valilla (Mufioz & Branzei

2021). Gregory Bateson (Bateson, N. 2010)
toteaakin, ettd maailman suuret ongelmat
johtuvat erosta sen valilld, miten luonto
toimii ja miten ihmiset ajattelevat. Taloudel-
linen organisoituminen ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavalld ja mielekkaalld tavalla
edellyttadkin, ettd talouden, luonnon ja
ihmisen vilinen suhde ymmaérretdén uudella
tavalla.

Tassd yhteydessd voidaan puhua myos
ontologisesta kidnteestd, jossa luonto ei endd
pelkisty vilineeksi, vaan jossa kestdvi elo
maapallolla perustuu sellaisiin olemisen
tapoihin, arvoihin ja kiytantoihin, joissa
ihmisen toiminta on sopivassa suhteessa
muuhun luontoon (vrt. Ruuska ym. 2019,
Konieszky ym. 2023, Mufioz & Branzei
2021).

Kate Raworth (2020) kuvaa tarvittavaa
ajattelun muutosta siirtymalld “insin6ori- ja
ekonomistivetoisesta ajattelusta maailman
puutarhuruuteen”. Puutarhurit eivit saa
kasveja kasvamaan, mutta he luovat olosuh-
teet, joissa kasvit voivat kukoistaa.

Monet uusintavan talouden kehittgjat
katsovat, ettd talousajatteluun kohdistuu nyt
yhté perustavanlaatuinen murros kuin mitd

maailmankuvassa tapahtui Kopernikuksen ja
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Galilein aikaan. Kuulut tiedemiehet pyrkivit
uudistamaan maapallo- ja kirkkokeskeista,
niin kutsuttua Ptolemista maailmankuvaa,
jossa auringon ja tahtien ajateltiin kiertdvin
maapalloa ja jossa kirkollisen eliitin nahtiin
toteuttavan jumalallista suunnitelmaa.

Uusintavan talouden kehittéjét (esim.
Sanford & Haggard 2020) arvioivat, ettd
uudessa talousajattelussa on kyse niin syval-
lisestd maailmankuvan muutoksesta, ettd
toteutus voi kestdd — toteutuessaan - jopa
muutaman sukupolven ajan. Toisaalta
elamme aikaa, jolloin suuret, jopa mahdotto-
malta tuntuvat muutokset voivat toteutua
yllattavankin nopeasti. Lisaksi muutosta voi
vauhdittaa se, ettd talousmallistamme aiheu-
tuva luontokato, ilmastonmuutos ja globaali
eriarvoistuminen koetaan tdna paivina
uhkaksi seka taloudelle itselleen ettd ihmis-
kunnalle.

Muutos nahdaédn niin mittavana, ettd

sithen tarvitaan kompassia, joka néyttda

riittdvédn kauas, ja joka pystyy ndyttimédan
suuntaa silloinkin, kun kartta, jossa sitd
kaytetdan, elad maailman muutosten myota.
Kompassin merkitys on siind, ettd nayttda
suunnan riippumatta siitd, missé sitd kéyte-
tadn, kun taas kartta pitda piirtdd aina kun-
kin paikan ja maaston mukaiseksi.

Kompassina uusintava talous siséltad
normatiivisen tavan ndhda talouden tulevai-
suus. Normatiivinen nakokulma ottaa kantaa
sithen, miten jotain asioita pitdisi tehdd ja
hoitaa ja millaiseen jérjestelméan tulisi
pyrkid.

Témén luvun lopuksi esitettavé uusinta-
van talouden kehdmalli on tarkoitettu erddn-
laiseksi uusintavan talouden nakokulmasta
rakennetuksi kompassiksi tulevaisuuteen.
Téman raportin ydinkysymyksid onkin,
mihin suuntaan tdma kompassi osoittaa ja
miten sen avulla voidaan suunnistaa kesta-

vampédn tulevaisuuteen.

"Maailman suuret ongelmat
johtuvat erosta sen valilla, miten
luonto toimii ja miten ihmiset
gjattelevat.”

Gregory Bateson
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BOKSI 7
UUSINTAVA TALOUS JA TALOUSTIEDE

Uusintava talousajattelu ei itsessdan ole taloustieteen ala, mutta silla on yhtyma-
kohtia useisiin taloutta laajemmissa konteksteissa tarkasteleviin tieteenaloihin.
Siksi sitd kannattaa tarkastella myds taloustieteiden kontekstissa.

Laajasti ajateltuna talous on yhtéd vanha kuin ihmisyhteisétkin. Uusintavan talou-
den lahtokohtien ymmartaminen edellyttaakin katseen kdantédmista lansimaisen
talousajattelun historiallisiin juuriin, joita esimerkiksi Sixten Korkman (2022) on
kuvannut seikkaperaéisesti kirjassaan Talous ja humanismi. Tassa voidaan kuitenkin
esittda vain hyvin rajallinen nakdkulma talousajattelun kehitykseen.

Keskiajalla taloustiede oli moraalifilosofian alainen tiede. Kirkon vaikutusvalta
talouteen ja yhteiskunnan toimintaan oli merkittava. Hallitsijakin toimi yksinvalti-
aana Jumalan armosta. Ahneutta pidettiin kuolemansyntina ja kirkko suhtautui
voitontavoitteluun kielteisesti. Taloudessa esiintyi nousuja ja laskuja, mutta ei
mitédan pysyvaa taipumusta kasvuun.

Mydhéaiskeskiajalla oppineet alkoivat ndhda maailman, yksilén ja yhteiskunnan
uudessa valossa. Erityisesti suhtautuminen tietoon ja tieteisiin muuttui. 1600-luku
olikin tieteen vallankumouksen ja modernin tieteen syntyaikaa. Taloustieteen kehi-
tykseen vaikutti olennaisesti Isaac Newton vuonna 1687 julkaisema "Philosophiae
Naturalis Principia Mathematica”, joka loi perustan uudelle, maailmankaikkeutta
mekanistisena kellona tarkastelevalle maailmankuvalle. Adam Smithin (1776)
edustama klassinen taloustiede oli luontevaa jatkumoa télle. Taloustiede alkoikin
vahitellen rakentua oletukselle, ettd talouden toimintaa luonnehtivat vastaavan
kaltaiset, matemaattisin kaavoin kuvattavissa olevat luonnonlait kuin fysiikassa.

Tama oletus on vuosisatojen ajan tarjonnut térkeitd kehyksia ja tyokaluja taloudel-
liselle analyysille ja vaikuttanut merkittavasti myos nykyaikaisen taloustieteen
kehitykseen. Se on auttanut taloustieteilijoitd muotoilemaan hypoteeseja ja tes-
taamaan niitd empiirisesti. Se on mahdollistanut taloudellisten ilmididen mate-
maattisen mallintamisen seka talouskehityksen ennustamisen. Kehittyneet mate-
maattiset tydkalut ja digitaaliset tekniikat sekd yhteydet muihin kvantitatiivisiin
tieteisiin, kuten tilastotieteeseen, tietojenkasittelytieteeseen seké insindoritietei-
siin ovat lisdksi mahdollistaneet yha monimutkaisempien taloudellisten vuorovai-
kutusten tutkimisen seké optimaalisten ratkaisujen l&ytdmisen moniin taloudelli-
siin ja yhteiskunnallisiin ongelmiin. Nama ovat edelleenkin téarkeita lahtdkohtia ja
luovat merkittavid mahdollisuuksia talouden kehittdmiselle.

Taloustieteiden sisalld on monia suuntauksia, jotka pyrkivat huomioimaan talou-
den osana laajempaa ekososiaalista kontekstia, kuten sen suhdetta politiikkaan,
lainsdadantoon ja hallintoon (poliittinen taloustiede), talouteen vaikuttavien insti-
tuutioiden monimutkaista ja kontekstuaalista luonnetta (institutionaalinen talous-
tiede), ihmisten emotionaalista ja psykologista monimutkaisuutta (kdyttaytymista-
loustiede), ihmisen toiminnan ekologisia rajoitteita (ekologinen taloustiede), talou-
den epatasa-arvoisuutta ja kdyhyyttéd kehitysmaissa (kehitystaloustiede) tai suku-
puolen, rodun tai luokan kaltaisia sosiaalisia eroja (feministinen taloustiede). Osa
naistéd suuntauksista on valtavirtaistunut toisia enemméan, mutta ne kaikki ilmen-
tavat tarvetta uudistaa talousajattelua ja joitakin sen taustaoletuksista.

Yha useammat taloustieteilijat ovat alkaneet ajatella myds systeemein. Tama
nakyy siind, miten esimerkiksi kompleksisuustaloustiede, verkostoteoria ja evolu-
tiivinen taloustiede ovat eraita taloustieteen nopeimmin etenevia aloja (Raworth
2020).
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Uusintavalla talousajattelulla on yhtymé&kohtia useisiin tieteenaloihin, vaikka se ei
itsessdan ole tieteenala. Se ammentaa nakdkulmia etenkin ekologisesta taloustie-
teest4 ja systeemiekologiasta, ja siind voidaan ndhdéa yhtyméakohtia my6s komplek-
sisuustaloustieteeseen ja evolutiiviseen taloustieteeseen.

Ekologinen taloustiede tarkastelee taloudellisen toiminnan suhdetta laajempaan
ekologiseen jarjestelmaan, jonka osana talous toimii, korostaen maapallon resurs-
sien rajallisuutta. Ekologinen taloustiede on metodologisesti avoin ja se hyddyntaa
lahestymistapoja erilaisista tieteellisistéd perinteista, kuten ekologiasta, kayttayty-
mistieteistd, yhteiskuntatieteistd seka kulttuurintutkimuksesta. Ekologinen
taloustiede eroaakin ympéaristdtaloustieteesté (environmental economics), joka
voidaan nahda luonnontalouden ja kansantalouden valista vuorovaikutusta tarkas-
televana kansantaloustieteen osa-alueena (ks. Ollikainen 2001). Ympérist&talous-
tieteen ja ekologisen taloustieteen laht6kohtia, eroja ja monivaiheista kehitys-
kaarta on kuvattu seikkaperaisesti esimerkiksi Arto Naskalin (2015) toimesta.

Kompleksisuustaloustiede edustaa kokonaisvaltaista ja monitieteista tutkimuso-
tetta, jota voidaan pitda erdéné systeemiteorian johdannaisena. Se perustuu nake-
mykseen, jonka mukaan talous on dynaaminen jarjestelm3, jonka mutkikkaita ilmi-
oita ei voida ymmartaa pelkastdan yksinkertaistettujen mallien avulla.

Evolutiivinen taloustiede on puolestaan taloudellisten ilmididen kehitysta tutkiva
taloustieteen haara. Se perustuu oletukseen, etté taloudelliset ilmiot ovat jatku-
vassa muutoksessa, jossa ne sopeutuvat ymparistdn muutoksiin.




SITRAN SELVITYKSIA 235 — KOHTI UUSINTAVAA TALOUTTA

Uusintavan talouden
maaritelmia

Uusintava talous on suhteellisen nuori kisite,
jolle ei ole vield vakiintunutta méaaritelmaa.
Uusintavan talouden méaritelmat eroavat
jonkin verran toisistaan esimerkiksi siin,
puhutaanko taloudesta yleisesti, yritysten
liiketoiminnasta vai talousajattelusta laajem-
min.

Uusintavan talouden médritelmisséd
tyypillisesti esiintyvid avainsanoja ovat
luonto ja ihmiset; elavit, luonnolliset ja
sosiaaliset jarjestelmat; terveys ja elinvoima;
palauttaminen ja elvyttdminen; prosessi,
itseorganisoituminen ja itsensd uudistami-
nen; systeemisyys ja holismi.

Useat madritelmit ovat toisiaan tukevia.
Monesti erot liittyvit siihen, mitd nakokul-
maa halutaan erityisesti korostaa. Kirjalli-
suudesta 16ytyy ainakin kuusi erilaista tapaa

nahda uusintava talous.

1. Uusintava kiertotalous. Regeneraa-
tiosta on puhuttu kiertotalouden yhteydessa
jo jonkin aikaa. Uusintava talous ndhdaén-
kin usein yhtend kiertotalouden osa-alueena
tai kiertotalouden viitekehykseen sisaltyvina
tavoitteiden laajennuksena (ks. esim. Euroo-
pan komissio 2020 sekd www.ellenmacart-
hurfoundation.org). Kyse on téll6in siitd, etta
materiaalin kierrossa pitdmisen ja luonnon
resurssien sadstamisen ei katsota riittavan,
vaan kiertotalouden suhteen luontoon tulisi
olla vield systeemisempi. Ajattelutapa palau-
tuu télléin niin kutsuttuihin kestédvdn muo-
toilun Hannoverin periaatteisiin (McDo-
nough 1992).

Erotuksena muista, yleenséd kasvukriitti-
semmistd uusintavan talouden madritel-
mistd, kiertotalouden yhteydessd puhutaan
monesti uusintavasta (tai uudistavasta)
kasvusta (esim. Euroopan komissio 2022,
Ethica 2021). Kiertotalouden suhdetta
uusintavaan talouteen kasitellddn tarkemmin

luvussa 8.

2. Korjaava ja palauttava toiminta.
Osassa uusintavan talouden mééritelmia
talouden tavoitteeksi asetetaan sen kaytta-
mien erilaisten resurssien elvyttiminen seka
talouden luonnon ekosysteemeille aiheutta-
mien vahinkojen korjaaminen. Tama edel-
lyttaa hyvaksikédyttavisti liiketoimintamal-
leista luopumista sekd luontoon ja ihmisiin
kohdistuvien myonteisten vaikutusten
mahdollistamista (ks. esim. Stokel-Walker
2022 sekd Oxfordin yliopiston Smith School
of Enterprise and the Environment). Kuten
luvussa 2 on todettu, korjaava ja palauttava
toiminta muodostaa tirkedn askeleen kohti
regeneratiivisuutta. Toisaalta kaikki korjaavat
ja palauttavat toimenpiteet eivit automaatti-
sesti johda pysyvampéan tilanteeseen, jossa
talouden toiminta on jo itsessddn luonnollis-
ten ja sosiaalisten jarjestelmien elinvoimaa

vahvistavaa.

3. Regeneraation késitteellinen
tulkinta. Osa uusintavan talouden méari-
telmistéd korostaa latinankieliseen regenera-
re-termiin perustuvaa tulkintaa, joka koros-
taa uusiutumista ja elpymistd (ks. Shannon
ym. 2020). Kyse on till6in jatkuvasta evolu-
tiivisesta muodostumisprosessista, johon
kaikki elavit jarjestelmat sekd niiden osat ja
niiden véliset vuorovaikutukset osallistuvat.
Hyvan kasityksen kasitteestd saa myds
tarkastelemalla mitd sen vastakohta, eli
degenerative tarkoittaa. Se kddntyy suomeksi
sanoilla rappeutuva/-tava, heikentyvé/-ava
tai huonontuva/-ava. Néiden vastakohtana
uusintava talous on siten eldvoittavaa tai
elvyttivdd. Regeneraation késitettd on avattu

tarkemmin boksissa 6.

4. Talous elaman palveluksessa.
Taloutta elaimin palveluksessa korostavat
madritelmit tarjoavat kokonaisvaltaisen
nékokulman siihen, kuinka talous voi mah-
dollistaa kukoistavaa elamdd. Shannon ym.
(2022) tunnistavat uusintavaa taloutta

kasittelevastd kirjallisuudesta lukuisia tatd


http://www.ellenmacarthurfoundation.org
http://www.ellenmacarthurfoundation.org
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ldhestymistapaa ilmentdvid madritelmia. Ne
korostavat esimerkiksi "eldmaa palvelevaa

» .

taloutta”, “parempien eldmén edellytysten
luomista’, "ekosysteemien elamai edistivien
ominaisuuksien tukemista” sekd taloudelli-
sen toiminnan kohdentamista ekosysteemin
terveyteen”. Hellstrom & Porevuo (2020)
puolestaan asettavat julkaisussaan talouden

"tulevaisuuden palvelukseen".

5. Luonnosta inspiroituminen. Luon-
nosta inspiraatiota saavat lahestymistavat
korostavat terveille ja elinvoimaisille ekosys-
teemeille ominaisten mallien ja prosessien
soveltamista talousmallin ja taloudellisen
toiminnan suunnitteluun. Lahestymistapa
nojaa niin kutsuttuun biomimiikkaan, jolla
tarkoitetaan luonnossa esiintyvien proses-
sien, mekanismien ja ominaisuuksien jéljitte-
lyé. Uusintavassa taloudessa korostetaan
etenkin luonnolle ominaista itseorganisoitu-
mista, itseuudistumista ja evolutiivista
kehitystd (ks. esim. Fullerton 2015, Wahl
2016).

6. Henkisen kasvun vaihe. Laajimmassa
tulkinnassa uusintavan talouden tavoittele-

man, planetaarisen ekosysteemimme viisaan

hallinnan ja elvyttimisen nahdain edustavan
samalla ihmislajin uutta henkisen kasvun
vajhetta, erddnlaista "olemisen evoluutiota”

(ks. esim. www.reallyregenerative.org).

Uusintavan talouden harjoittajat korostavat-
kin henkilokohtaisen kasvun merkitysté seka
alkuperiiskansojen viisautta. Uusintavan
talouden kehittdjayhteisoissd puhutaan usein
my0s siitd, ettd pohjimmiltaan uusintami-
sessa on kyse itse elimasté (regeneration =
life).

Tiésséd raportissa uusintavaa taloutta
tarkastellaan erityisesti méaritelmien 3,4 ja 5
(eli regeneraation kasitteen, talouden eliméin
palvelukseen asettamisen seké luonnosta
inspiroitumisen) yhdessd muodostamassa
viitekehyksessd. Esimerkiksi kiertotalous ja
korjaava talous (méaritelmat 1 ja 2) voivat
soveltuvin osin toteuttaa uusintavaa taloutta,
mutta niitéd ei voi itsessddn nahda riittdvina
madritelmind uusintavalle taloudelle.

Uusintava talous miiritellddn tdssd
raportissa taloudeksi, joka toimii elimén
palveluksessa ja mukautuu samoihin
periaatteisiin, jotka edistidvit kaikkien
elidvien jirjestelmien systeemisti terveytti

ja elinvoimaa.

Uusintavan talouden vastakohta (degenerative)
kaantyy suomeksi sanoilla rappeuttava tai
heikentava. Ndiden vastakohtana uusintava
talous on elavéittavaa tai elvyttavaa.


http://www.reallyregenerative.org
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Uusintavan talouden
kehamalli

Uusintavaa talousajattelua kuvataan yhteen
kehdmallin avulla, jonka kolme tasoa kokoa-
vat yhteen ajattelutavan perustan (ihanteet ja
oletukset), niiden pohjalle rakentuvat peri-
aatteet sekd uusintavan talouden kehitta-
mistd tukevat prosessit (Kuva 3).

Uusintavan talouden ytimesséd on ihanne
terveistd ja elinvoimaisista ekososiaalisista (eli
luonnollisista ja sosiaalisista) jarjestelmista.
T4amd haastaa totuttua ajattelua talouden
suhteesta sekd luontoon etté ihmisiin.

Uusintava talous nojautuu erityisesti
kahteen oletukseen: 1) Monet taloudelliset
ilmiot ovat perusteiltaan monimutkaisia ja
vaikeasti ennustettavia. Ne edellyttavat siksi
kokonaisvaltaista ndkokulmaa ja monitie-
teista tarkastelua. 2) Talous on dynaaminen
ja evolutiivinen jarjestelmi, jonka kehittami-

nen voi hyotyd ymmarryksestd, miten terveet

Kuva 3. Uusintavan talouden keha.

ja elinvoimaiset elavét jarjestelmat toimivat
ja miten ne ovat jatkuvassa muutoksessa.

Oletusten pohjalta uusintavan talouden
kehdssa esitetddn kahdeksan uusintavan
talouden periaatetta. Ne kertovat, miten
talous toimisi, jos se toimisi terveiden ja
elinvoimaisten eldvien systeemien tavoin.
Niitd voidaan my6s luonnehtia eldvien jérjes-
telmien luonnollisiksi uusintaviksi “taipu-
muksiksi” silloin, kun kehitysta ei estet.
Tédssd yhteydessd “periaatteilla” ei siis tarkoi-
teta arvopohjaisia tai moraalisia ohjenuoria,
vaan pikemminkin uusintavan talouden
ihanteesta ja oletuksista johdettua kuvausta.

Uloimpana kehaill esitetdadn uusintavaa
taloutta tukevia prosesseja, jotka liittyvit
etenkin johtamiseen, suunnitteluun (design)
sekd kulttuurin uudistamiseen.

Kehdmallin avaamiseksi seuraavassa
luvussa esitellddn uusintavan talousajattelun
ydintd. Luvussa 5 esitetddn sen periaatteita

sekd luvussa 6 sité edistavid prosesseja.

Sovellettu lahteista: Shannon 2022, Fullerton 2015, Capital Institute 2023.
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4 Uusintavan talousajattelun ydin

Uusintava talous tahtaa luonnon ja ihmisen elinvoimaan. Se
ammentaa kokonaisvaltaisesta tavasta tarkastella talouden
suhdetta luontoon ja ihmiseen. Keskeisena inspiraationa

talouden suunnittelulle on luonnon tapa toimia, kehittya ja

yllapitaa elinvoimaansa.

Elinvoimaisten
jarjestelmien ihanne

Taloustieteissd ja -keskustelussa moraali-
taloudelliset kysymykset ovat aina olleet
lasnd, joko nakyvammin tai taustalla vaikut-
tavina arvoina.

Moraalitaloudellisessa ajattelussa pohdi-
taan arvojen, talouden ja politiikan yhteen-
sovittamisen kysymyksid. Moraalitalouden
kysymyksid on nostettu esiin etenkin
talousantropologiassa ja kehitystaloustie-
teissd. Tdnd pdivand myds yritysten yhteis-
kuntavastuuseen liittyy tdrkeitd moraali-
taloudellisia kysymyksia.

Koska arvot ja ihanteet vaikuttavat
tapaamme ajatella taloutta, uusintavankin
talouden kuvaamisessa on tarked aloittaa
ihanteesta.

Uusintavan talouden ihanteena ovat
terveet ja elinvoimaiset luonnolliset ja sosi-
aaliset jarjestelmét. Talouden tehtdvéind on
talloin vahvistaa niiden ekososiaalisten
jarjestelmien elinvoimaa, joista se on itsekin

viime kadess riippuvainen.

Uusintavan talouden ihanteena ovat
terveet ja elinvoimaiset luonnolliset ja
sosiaaliset jarjestelmat.

Tamin ihanteen taustalla voidaan tun-
nistaa erityisesti kaksi tirkedd nakokulmaa.
Thanteessa korostuu ensinnékin entistad
kokonaisvaltaisempi tapa nahdé talouden
suhde ihmiseen ja luontoon. Toiseksi elinvoi-
maisuuden asettaminen keskeiseksi tavoit-
teeksi edellyttdd talouden tarkastelua dynaa-
misena jdrjestelménd. Elinvoimaiset jarjestel-
mit ovat evolutiivisia ja jatkuvasti kehittyvia.
Niihin lahtokohtiin paneudutaan seuraa-

vaksi tarkemmin.

Kokonaisvaltainen
nakokulma talouteen

Lansimaisten yhteiskuntien koetaan monilta
osin nojaavan niin kutsuttuun mekanistiseen
maailmankatsomukseen, joka houkuttelee
nikemddn toimintaympériston vakaana ja
hallittavana. Monet aikamme ilmiét ja
ongelmat ovat kuitenkin luonteeltaan todella
kompleksisia eli mutkikkaita.
Mutkikkuudesta huolimatta - tai ehka

jopa sen takia - maailmankatsomuksemme
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on usein reduktionistinen. Se tarkoittaa, ettd
pyrimme hajottamaan monimutkaisia ja
mutkikkaita jarjestelmié yksinkertaisempiin
osiin, jotta ne olisivat paremmin ymmaérret-
tdvid ja hallittavia. Reduktionistisessa mene-
telméssa ei ole mitddn vikaa, kunhan siti ei
sekoiteta sithen, miten maailma todella
toimii (Jackson 1980).

Systeemiajattelun tirkein ominaispiirre
on siis kokonaisuuksien kautta ndkeminen.
Asiat ja ilmiét eivit ole toisistaan irrallisia
vaan aina suhteessa toisiinsa. Systeemisyys
tekee nakyvaksi, miten taloudelliset, luon-
nontieteelliset ja sosiaaliset asiat ja ilmiét
kytkeytyvit toisiinsa ja kuinka téstd vuoro-
vaikutuksesta syntyy alati muuttuvien haas-
teiden ja mahdollisuuksien verkosto
(Raworth 2018). Uusintavassa taloudessa
nédkokulmaa laajennetaan siten, ettd bios-
fadri, ihmiset ja yhteiskunta sekd talous
ndhdidn osana samaa symbioottista ja

dynaamista jérjestelmaa.

Systeemiajatteluun nojaten uusintavan
talouden asiantuntijat perdankuuluttavat
kokonaisvaltaisempaa ldhestymistapaa
moniin talouden kisitteisiin ja talousajatte-
lun ldht6kohtiin, kuten vaurauskisitykseen,
talouden kiertokulkuun ja tilinpitoon,
tuotantomalleihin, mikro- ja makrotalou-
teen, talouskasvuun sekd talouden ulkoisvai-
kutuksiin (ks. esim. Raworth 2018). Boksissa
7 esitetddn ndistd vain muutama esimerkKki.

Systeemiajattelussa on myds kompastus-
kivensd. Systeemienkin kehitystd voidaan
tarkastella mekanistisesti. Erilaiset systee-
mejé tyypillisesti kuvaavat monimutkaiset
nuolikaaviot eivit yleensé kuvasta mutkik-
kaille systeemeille ominaista emergenssid eli
muutoksen kehkeytymistd. Muutokset voivat
kehittya hitaasti ja tulla esiin yllatyksellisin
tavoin. Ne voivat olla salakavalia tai elinvoi-
maa vahvistavia. (Ks. esim. Raworth 2020,
Bateson 2022). Juuri siksi uusintavassa
taloudessa korostetaan seuraavaksi kuvatta-

vaa evolutiivista dynamiikkaa.

"Reduktionistisessa menetelmdassa

el ole mitadn vikaa, kunhan sita el
sekoiteta siihen, miten maailma todella
toimii."

Wes Jackson
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BOKSI 7
UUSINTAVA NAKOKULMA TUTTUIHIN TALOUSKASITTEISIIN

Kansantalouden kiertokulku. Makrotaloustieteesséd 1940-luvulla kehitetyn kan-
santalouden kiertokulkumallin muunnelmia l8ytyy nykyisin ldhes kaikista talous-
tieteen oppikirjoista. Mallin keskiossa on kotitalouksien ja yritysten suhde markki-
noilla. Kotitalouksien roolina on toimia seka yritysten tarjoamien hyédykkeiden ja
palvelujen kuluttajina etta yritysten tarvitsemana tyévoimana. Yritysten roolina on
toimia seka tyonantajana ettd hyddykkeiden ja palvelujen tuottajina. Tahan yksin-
kertaistettuun rahan kiertokulkuun lisdtaan usein my®ds liikepankit, julkinen sek-
tori ja ulkomaankauppa.

Uusintavassa taloudessa kansantalous ndhdéan osana laajempaa ekososiaalista
systeemia, johon talous on sulautunut. Muutos siirtdd huomiomme rahan kiertoku-
lusta niiden moninaisten luonnollisten, sosiaalisten, inhimillisten, fysikaalisten ja
rahallisten vaurauden ldhteiden vélisen vuorovaikutuksen ymmartamiseen, joista
hyvinvointimme viime k&dessa riippuu (Raworth 2020).

Systeemiajattelussa taloutta ei voi tarkastella vain yksittaisten yritysten, markki-
noiden tai kansantalouksien taloudellisin méarein. Kokonaisvaltainen maailman-
kuva talouteen laajentaakin monia totuttuja talousajattelun perusteita, joista alla
esitetdan vain muutama esimerkki.

Mikro- ja makrotalous. Taloustieteessd tehddén ero mikro- ja makrotaloustieteen
valilla. Makrotalous tarkastelee talouden kokonaisuutta, yleensa kansantalouden
nadkdkulmasta. Mikrotalous puolestaan keskittyy makrotalouden sisalla toimiviin
yksittéisiin toimijoihin ja heidan paatoksiinsa. Taloustieteessd kummallekin talou-
den tasolle on kehitetty omia teorioitaan.

Uusintavassa taloudessa téllaista jakoa ei pidetd mielekkdana. Siina nahdaan, etta
samojen terveille ja elinvoimaisille eléville jarjestelmille ominaisten periaatteiden
tulisi ohjata talouden kumpaakin osa-aluetta — sekd mikro- ettd makrotasoa.
Uusintavan talouden yhteydessa puhutaan talté pohjalta toisinaan myés metata-
loudesta. Metalouden kasitteelld viitataan toisinaan myds talousajattelussa tarvit-
tavaan nykyistd laajempaan eettiseen perustaan.

Ulkoisvaikutukset. Taloustieteessa puhutaan ulkoisvaikutuksista, milla tarkoite-
taan taloudellisen toiminnan "sivuvaikutuksia” luontoon tai niihin ihmisiin, jotka
eivat ole osallistuneet kyseiseen taloudelliseen toimintaan. Kielteisiad ulkoisvaiku-
tuksia pyritédan "sisdistdmaan” asettamalla haitoille hinta ja saattamalla ne siten
markkinoiden piiriin.

Kun talous ndhdaéan integroituneena laajempaan ekososiaaliseen systeemiin,
talouden vaikutukset ihmisiin ja luontoon eivat kohdistu systeemin ulkopuolelle,
vaan ne tapahtuvat systeemin sisélld (Raworth 2018, Sanford & Haggard 2020).
Uusintavassa talousajattelussa onkin tarkea tunnistaa talouden, luonnon ja ihmi-
sen keskinaisvaikutukset, jotka voivat olla monen suuntaisia. Siind missa talou-
della on ekososiaalisia vaikutuksia, luontopddoma ja sosiaalinen pddoma vaikutta-
vat puolestaan merkittavasti talouden toimintaedellytyksiin.
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Talous dynaamisena ja
evolutiivisena
jarjestelmana

Vaikka ekosysteemien toimintaa ei kaikilta
osin tdysin tunneta, systeemiekologiassa
(systems ecology) on tunnistettu useita
ominaisuuksia, taipumuksia tai periaatteita,
kuten diversiteetti, kytkeytyneisyys, takaisin-
kytkennit, energiavirrat ja ravinnekierto,
jotka luonnehtivat kaikenlaisia terveiti ja
elinvoimaisia eldvid jarjestelmid ja niiden
tapaa kehittyd ja vastata ympariston muutok-
siin.

Ajattelutapaa laajemmin sovellettuna
voidaan puhua myo6s “energiavirtojen tie-
teestd” (Energy Network Sciences, ENS). Sen
puitteissa on todettu, miten terveiden ja
elinvoimaisten ekosysteemien piirteiden
kuvaukset patevit my6s muihin jérjestel-
miin, kuten sosiaalisiin jérjestelmiin - sil-
loin, kun ne ovat terveiti ja elinvoimaisia
(Groener 2015a,b).

Talous on toki biologisista olennoista
poiketen sosiaalinen konstruktio, mutta se
toimii kuitenkin ekologisten realiteettien
puitteissa (ks. esim. Ruuska 2019). Siind on
myds tunnistettavissa monia eldville jérjes-
telmille tyypillisid dynaamisen ja evolutiivi-
sen kehityksen piirteitd, joista alla esitetadn
vain muutama.

Aivan kuten eldvit organismit koostuvat
toisiinsa liittyvista osista ja jarjestelmista ja
monimutkaisista vuorovaikutussuhteista,
talous koostuu lukuisista toisistaan riippu-
vaisista sektoreista, toimialoista ja toimi-
joista. Yhden alueen muutoksilla voi olla
vaikutuksia koko jérjestelmédan.

Eldvien organismien tavoin talous tarvit-
see energiaa ja resursseja sekd kehittydkseen
ettd yllapitdakseen itsensd. Elavien organis-
mien tavoin talouksilla on kyky sopeutua
muuttuviin olosuhteisiin ja reagoida niihin.
Talous voi mukautua esimerkiksi uusiin
teknologioihin, markkinavoimiin ja saadok-

siin.

Sekd eldvit organismit ettd taloudet
kayvat lapi evoluutioprosesseja ja muutoksia
ajan myota. Taloudet, kuten elédvit organis-
mit, voivat kasvaa ja kehittyd. Ne voivat
laajentua, lisdtd tuottavuuttaan, luoda inno-
vaatioita ja kehittdd uusia toimialoja.

Talouksilla on my6s monia itsesately-
mekanismeja, jotka auttavat yllapitamaan
talouden tasapainoa ja vakautta. Uusiin
olosuhteisiin ja ulkoisiin tekijéihin sopeu-
tuessaan taloudet voivat kokea laajentumi-
sen, taantuman ja muutoksen aikoja.

Sekd eldvissd jarjestelmissd ettd talouk-
sissa esiintyy erilaisia palautesilmukoita.
Taloudelle ominaiset palautesilmukat voivat
sisdltda vuorovaikutusta esimerkiksi kulutta-
jakdyttaytymisen, investointipditosten,
hallituksen politiikan ja markkinadynamii-
kan, valilla.

Talous on siis avoin, dynaaminen, itseor-
ganisoituva ja evolutiivinen jérjestelma, joka
on jatkuvassa vuorovaikutuksessa ja sym-
bioottisessa suhteessa ympéristonsa kanssa.
Ongelmana on kuitenkin se, ettei talous
nykyiselladn toimi tavalla, joka vahvistaisi tai
yllapitéisi sen laagjemman systeemin terveytta
ja elinvoimaa, jonka osana se toimii ja josta
se on itsekin riippuvainen. Terveille ja
elinvoimaisille luonnonjirjestelmille omi-
naisten piirteiden tunteminen voi kuitenkin
auttaa kehittdiméan taloudellisia jirjestelmis,
jotka tdhdn paremmin pystyvit.

Vapaasti suomennettuna Fullerton
(2015) kuvaa uusintavan talouden lahtokoh-
taa seuraavasti: “Samoja yleismaailmallisia
malleja ja periaatteita, joita maailmankaik-
keus kdyttid rakentaakseen vakaita, terveelli-
sid ja kestdvid jarjestelmid kaikkialla maail-
massa voidaan ja pitdd kdyttdd mallina myos
talousjdrjestelmdllemme.”

Uusintavan talouden kompassi tulevai-
suuteen rakentuu syvilliselle ymmarrykselle
niista kompleksisista luonnonjarjestelmista,
joista sekd talous ettd luonnon ja ihmisten
elinvoima ovat riippuvaisia. Ndihin paneu-

dutaan seuraavassa luvussa.
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BOKSI 8
MITEN ELAVAT JARJESTELMAT KEHITTYVAT?

Uusintavassa talousajattelussa korostetaan eléaville jarjestelmille ominaisen evo-
luutiodynamiikan tuntemuksen hyddyllisyyttd myds talouden kehittdmiselle. San-
ford & Haggard (2020, osa 3) tunnistavat seuraavat minka tahansa eldvan systee-
min evolutiivista dynamiikkaa kuvaavat ominaisuudet:

1. Osa kokonaisuutta. Kukin olento tai organismi on paitsi erillinen myds osa
suurempaa jarjestelmas, jossa jokaisella on oma roolinsa sen sijaan, etta
kokonaisuus muodostuisi vain toisiinsa liittyvista osista.

2. Luonnollinen potentiaali. Kaikilla on oma sisdsyntyinen ja luonnollinen
potentiaalinsa sen suhteen, mika niisté voisi tulla ja mita ne voisivat mahdol-
listaa, eika asioiden nykytila siksi maarité tulevaa.

3. Yksildllinen olemus. Jokainen olento tai organismi on erilainen, silld on oma
luonteensa ja se ilmaisee itsedan yksilollisesti.

4. Kehitys. Kehitys on jokaisen olennon yksil6llisen olemuksen, potentiaalin ja
omaleimaisen panoksen esiintuloa niin, etta se voi ilmentaa itsedan taydelli-
semmin.

5. Sulautuneisuus. Jokainen kokonaisuus on sulautunut muihin kokonaisuuksiin
siten, ettéd vaikutukset yhteen tasoon vaikuttavat samalla kaikkiin muihin
tasoihin, kuten yhden potentiaali mydtavaikuttaa kaikkien potentiaaliin.

6. Solmukohdat. Systeemin omaleimaisen dynamiikan ymmartdminen mahdol-
listaa kohdistetut interventiot, jotka muokkaavat systeemia kohti oman
potentiaalinsa suurempaa ilmentymaa.

7. Mahdollistaminen. Jonkin kehitysté voidaan tukea havaitsemalla ja muok-
kaamalla sellaisia tekijoita, jotka joko rajoittavat tai mahdollistavat sita, mita
se voisi tehdé tai mika siita voisi tulla.

"Samoja yleismaailmallisia malleja ja
periaatteita, joita maailmankaikkeus kayttad
rakentaakseen vakaita, terveellisia ja
kestavia jarjestelmid kaikkialla luonnollisessa
maailmassa voidaan ja pitad kayttad mallina
myods talousjarjestelmallemme.”

John Fullerton
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5 Uusintavan talouden periaatteet

Uusintava talousajattelu pohjaa kahdeksaan periaatteeseen,
jotka on muodostettu luontoa jaljittelevaa suunnittelutapaa
hyodyntaen. Kukin periaate kuvataan ensin ekosysteemien
toiminnan ja sen jalkeen talouden toiminnan nakokulmasta.
Lopuksi kerrotaan esimerkinomaisesti, milta periaate voisi
nayttaa liiketoimintaan tai talouspolitiikkaan sovellettuna.

Uusintavan talouden periaatteet nojautuvat
biomimiikkaan, milld tarkoitetaan lyhyesti
elamad jaljittelevad muotoilua. Biomimiikan
(biomimicry) lahestymistapaa sovelletaan
esimerkiksi innovaatiotoiminnassa, jossa
inhimillisiin haasteisiin etsitdan kestavid
ratkaisuja jéljittelemalld luonnon hyvéksi
havaittuja malleja ja prosesseja. Siind kysy-
tddn, miten luonto on ratkaissut kyseisen
haasteen. Teknistenin ratkaisujen sijaan
uusintavassa taloudessa biomimiikkaa
sovelletaan esimerkiksi kestavin talousmal-
lin ja kestdvin litketoiminnan muotoiluun
(economic & business design).

Luonnon prosessien ja ratkaisujen jaljit-
tely talouden muotoilussa ei ole aivan uutta,
silld onhan jo pitkadn puhuttu esimerkiksi
liiketoimintaekosysteemeistd. Ajatus luon-
non jdrjestelmid kuvaavien lainlaisuuksien
kayttamisestd inhimillisen toiminnan ohje-
nuorana ei ole uusi mydskéan filosofisena
ldhestymistapana. Esimerkiksi niin kutsuttu
luonnonoikeus nousi reformaation seka
tuhoisien uskonnollisten konfliktien seu-
rauksena 1600-luvun poliittisen ajattelun
keski6on (Korkman 2022). Niissi ei kuiten-
kaan ole kyse biomimiikasta, vaan biomime-
tiikasta, joka toki hyodyntaa luonnon tarjo-
amia malleja, mutta joka ei biomimiikan

tavoin tahtad regeneratiivisuuteen.

Uusintavan talouden periaatteiden
taustalla on yht4alta systeemiekologinen
tutkimus (ks. esim. Goerner 2015a,b) ja
toisaalta kokemusperiinen tieto terveista,
luonnon ja ihmisten elinvoimaa kéytan-
nossd vahvistavien yritysten toimintamal-
leista. Ymmarrys luonnollisten systeemien
ominaisuuksista kehittyy jatkuvasti, eivatka
tdssd esitetyt uusintavan talouden periaat-
teet ole ainoita oikeita tai lopullisia. Onhan
uusintava talous enemmén kompassi kuin
kartta.

Periaatteiden esittely pohjautuu otsikko-
tasolla Fullertonin (2015) kehittimaan
jaotteluun, mutta niiden kuvaus sisiltaa
kirjoittajan omaa tulkintaa periaatteiden
olemuksesta. Kunkin periaatteen yhteydessa
esitetddn ensin esimerkkejé siitd, millaisena
kyseinen periaate ndyttdytyy luonnossa.
Taman jalkeen tulkitaan, mité periaate voisi
tarkoittaa talouteen sovellettuna, ja lopuksi
kuvataan lyhyesti, mitd periaate voisi tarkoit-
taa esimerkiksi liiketoiminnassa ja talouspo-
litiikassa.

Vaikka kaikki kahdeksan periaatetta on
kuvattu alla erillisind, uusintavassa talou-
dessa niiden on muodostettava kokonaisuus,
jossa kaikki periaatteet toimivat yhdessa ja

ruokkivat toisiaan.
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1. Positio: Talous elaman palveluksessa

(IN RIGHT RELATIONSHIP)

Maailmankaikkeus muodostuu useista eritasoisista jirjestelmisti aina makrotason plane-

taarisesta jirjestelméstd mikrotason geneettisiin jirjestelmiin asti. Se millaisessa suhteessa

ja vuorovaikutuksessa kunkin jirjestelmin eri osat ovat keskendidn, madrittdd sitd, millai-

sia sen osat ovat. Esimerkiksi se, miten maa asemoituu maailmankaikkeudessa miarittia

sen, miten elinkelpoinen planeettamme on. Se, miten emésparit yhdistyvit DNA-Ketjuis-

samme, médrittdd millaisia me itse olemme. Kun jirjestelmin yhdenkin asian suhde

toiseen muuttuu, se vaikuttaa myos jirjestelmédn muihin osiin ja niiden vilisiin suhteisiin.

Biosfédri, yhteiskunta ja talous muodostavat
toisiinsa sulautuvan systeemin. Se millaista
ja millaisessa mittakaavassa taloudellista
toimintaa harjoitetaan, vaikuttaa olennaisesti
koko siihen systeemiin, jonka osana talous
toimii. T4mdn systeemin minkd tahansa
osan vauriot vaurioittavat samalla myos
systeemin kaikkia muita osia. (Shannon ym.
2022, Capital Institute 2023.)

Uusintavan talouden ensimmadinen
periaate luo pohjaa kaikille muille periaat-
teille. Se edellyttas, ettd taloudessa tunniste-
taan kaiken eldmaén keskindiskytkokset ja
synergiat niin, etté talous toimii "oikeassa
suhteessa” niihin laajempiin jérjestelmiin,
joiden osa se on ja joista se on riippuvainen.
Talouden tulisi palvella ihmiskuntaa, joka
taas on elimellisesti riippuvainen biosfa-
ristd, jonka puitteissa se toimii. Uusintavassa
taloudessa talous toimii siten my6s tulevai-
suutemme palveluksessa (vrt. Hellstrom &
Porevuo 2020).

“Oikeassa suhteessa” tarkoittaa muun
muassa sité, ettd eksponentiaalinen aineelli-
nen kasvu direlliselld planeetalla ndhdaan
mahdottomana. Sen liséksi "oikeassa suh-
teessa” kannustaa kiinnittdméan huomiota
sithen, missd mittakaavassa taloutta harjoite-
taan ja millaisella aikajénteelld sitd kehitetddn
(Fullerton, 2015, Shannon ym. 2022). Téssa

mielessa Brundtlandin komission (1987)
ylisukupolvisuutta korostava méiaritelma
kestivyydelle on edelleen mité ajankohtaisin.
Kestdvén kehitys on siind maaritetty “sellai-
seksi kehitykseksi, joka vastaa nykypéivin
tarpeisiin vaarantamatta tulevien sukupolvien
mahdollisuutta vastata omiin tarpeisiinsa’”.

Uusintava talousajattelu nojaa vahvasta
kestdvyysajattelusta sekd ekologisesta talous-
tieteestd tuttuun kehikkoon, jossa talous,
yhteiskunta ja biosfdiri esitetddn sisakkaisind
kehind (ks. Kuva 4). Siind talous ja rahoitus
esitetddn osana ihmisten muodostamaa
yhteiskuntaa, joka puolestaan toimii biosfaa-
rin asettamissa puitteissa.

Vaikka my6s uusintavassa ajattelussa
talous, yhteiskunta ja biosfdiri esitetddn
sisakkiisind kehind, siind korostetaan, ettd
kyse ei ole hierarkkisesta jarjestyksesta.
Tillaisen jirjestelman osista tulee uusintavia
vasta silloin, kun ne ovat symbioottisessa
suhteessa toisiinsa luoden kokonaisuuden,
joka on paljon suurempi kuin osiensa
summa. Uusintavassa taloudessa kestdvyys
on siten ennen kaikkea systeemista kesta-
vyyttd ja elinvoimaa. Téllaisen systeemisen
kestavyyden tulee lisdksi kattaa eri tasot ja
niiden vilinen vuorovaikutus aina paikalli-
selta tasolta alueelliseen ja globaaliin tasoon
asti (Wahl 2017a).

Talouden tulee toimia "oikeassa suhteessa”
nithin laajempiin jarjestelmiin, joiden osa se
on ja joista se on riippuvainen.
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Kuva 4. Talous ja rahoitus yhteiskunnan ja biosfaarin osana.
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Nakokulmia periaatteen
soveltamiseen
Uusintavan talouden ensimmadiseen periaat-
teeseen nojaavissa yrityksissé litketoiminnan
kestavyyttd ei tarkastella vain yksittdisen
yrityksen taloudellisen kestavyyden tai sen
bisneslogiikan nakokulmasta, vaan laajem-
man ekososiaalisen systeemin kestavyyden
nékokulmasta (Hahn & Tampe 2021).

Liiketoiminnan nakeminen osana plane-
taarista kokonaisuutta muuttaa yritysten
toimintaa perustavanlaatuisesti. Yritykset
nékevit tehtdvansa talléin suurempana ja
merkityksellisempana kuin omistaja-arvon
kasvattamisen. Ne asettavat ympdristolliset ja
sosiaaliset tavoitteet etusijalle ja niiden
tavoitteena on tehdd maailmasta parempi
paikka - ja vieldpd kannattavasti.

Yritykset myos ymmartavit liiketoimin-
tansa olevan vastavuoroisessa, jopa sym-

bioottisessa suhteessa ympéristoon ja yhteis-

TALOUS JA
RAHOITUS

- Z2-
hE SRS

.

e

kuntaan. Symbioottinen suhde tarkoittaa
enemman kuin rakentava rinnakkaiselo. Se
tarkoittaa sitd, ettd luonnon ekosysteemit,
yhteiskunta ja yritykset paranevat kehitty-
malld yhdessd (Hahn & Tampe 2021). Uusin-
tavat yritykset etsivdtkin jatkuvasti monipuo-
lista vuorovaikutusta ja uusia yhteistyosuh-
teita luonnon ja ihmisten elinvoimaa
vahvistamaan pyrkivien muiden toimijoiden
kanssa. (Natural Capital Solutions.)
Uusintavaan talouteen tahtiava talous-
politiikka muodostaa puolestaan saumatto-
man kokonaisuuden ympéristo- ja sosiaali-
politiikan kanssa. Talouden nikeminen
luonnollisen ja inhimillisen systeemin
osana muokkaa myds talouspolitiikan
tavoitteita. Julkinen talous ja talouspoliitti-
nen ohjaus voisivatkin uudenlaisen “kesta-
vyysviitekehyksen” puitteissa osallistua
parhaalla tavalla planeetan ja yhteiskunnan

elinvoiman vahvistamiseen.
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2. Varannot: Vaurauden kokonaisvaltainen
ymmarrys
(VIEWS WEALTH HOLISTICALLY)

Terveet ekosysteemit ylldpitdvit monipuolisia varantoja, joiden avulla niiden lajit voivat
menestyd. Luonnon prosessit séitelevit esimerkiksi kasvihuonekaasujen méadraa
ilmakehissi ja auttavat yllapitimidn tarvittua ilmakehin koostumusta. Maaperin mikro-
bit ja madittijdeliot auttavat ylldpitimadin maaperin ravinnevarastoja niin, ettd niitd
voidaan kiyttdd uudelleen. Luonnon prosessit sditelevit myos veden saatavuutta eri elin-

ympiristoissd. Ne ylldpitavit niin ikdin lajien monimuotoisia geenivarantoja, jotka mah-

dollistavat niiden sopeutumisen ympiriston muutoksiin.

Hyvinvointimme rakentuu paitsi taloudelli-
sen padoman varaan myos tuotetun ja
aineellisen padoman, inhimillisen ja teknolo-
gisen padoman sekd sosiaalisen, kulttuurisen
ja henkisen pddoman varaan. Ndma kaikki
vaurauden tai pddoman muodot ovat vuoro-
vaikutuksessa keskendidn. Muutos yhdessa
padoman muodossa vaikuttaa pddomien
vililld tapahtuvien virtojen kautta monin
tavoin my6s muihin pddomiin.

Taloudelliset pdéttéjét priorisoivat paatok-
senteossaan usein taloudellista pddomaa ja
sen tuottoa. Uusintavassa taloudessa talouden
tehtdvana ei nahda vain taloudellisen vaurau-
den kasvattamista, vaan tavoitteena on eldmai
ja elinvoimaa kaikille mahdollistavan vaurau-
den kokonaisvaltainen vahvistaminen. Uusin-
tava talous omaksuukin kokonaisvaltaisen
vaurauskdsityksen, jossa “pddoman” merki-
tystd laajennetaan kattamaan useita erilaisia

vaurauden muotoja (ks. boksi 9).

Eri pddomamuotoja ei tulisi ynnata
yhteen, vaan terveissd systeemeissé jokai-
sella niistd on oma elintarked roolinsa.
Kaikki padoman muodot nojaavat kuitenkin
viime kéddessd luontopddomaan ja erityisesti
terveisiin ekosysteemeihin, joista kaikki
elama - taloutemme mukaan lukien - on
riippuvainen (Fullerton 2015). Osa luonto-
padomasta onkin niin kutsuttua kriittista
pddomaa, jota ei voida vaihtaa muihin
paddoman muotoihin.

Britannian valtiovarainministerion
tilaama niin kutsuttu Dasguptan raportti
(Dasgupta 2021) on nostanut yleiseen tietoi-
suuteen, ettd taloutemme on taysin riippu-
vainen luonnosta ja sen meille tarjoamista
resursseista ja palveluista — luontopddomasta.
Ilman luontoa ei ole taloutta ja systeemisestd
nékokulmasta kokonaisuus on yhtd vahva

kuin sen heikoin linkki.

Talouden tehtavana on eldmaad ja elinvoimaa
kaikille mahdollistavan vaurauden
kokonaisvaltainen vahvistaminen.
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BOKSI 9
PAAOMAN MUOTOJA JA KEHITYSSUUNTIA

Kansainvalinen kestdvan kehityksen instituutti (Bizikova ym. 2021) erottelee toi-
sistaan viisi eri padoman muotoa:

Tuotettu padoma koostuu teistd, rautateists, satamista, koneista ja laitteista seka
lukuisesta muusta talouden tuottamasta materiaalisesta perustasta.

Luontopaaoma kasittad markkinoilla myytavat luonnonvarat, kuten puun, mineraa-
lit, 6ljyn ja kaasun. Se sisaltad myos kaikenlaiset ekosysteemit ja niiden tuottamat
palvelut, kuten puhdasta vetta tuottavat kosteikot, hiiltd varastoivat metsat, hyon-
teisten tuottamat polyttéjapalvelut seka lahottajien mahdollistaman ravinnekierron.

Inhimillinen padoma koostuu kollektiivisesta osaamisesta, taidoista ja tyévoiman
kyvykkyydesta. Se on tulosta eldménmittaisesta muodollisesta ja epdmuodolli-
sesta oppimisesta.

Rahoituspadoma kattaa osakkeet, joukkovelkakirjat ja muut rahoitusvarat. Halli-
tusten, lilke-elédman ja kotitalouksen investoinnit tdhtaavat usein tuotetun ja
rahoituspadoman kasvattamiseen.

Sosiaalinen pddoma viittaa yhteisssé vallitseviin normeihin ja kdyttaytymismal-
leihin, jotka méaarittavat yhteisdn jadsenten vuorovaikutusta. Sosiaalinen pddoma
vaikuttaa yhteison jasenten turvallisuuden ja osallisuuden tunteeseen seka siihen,
miten vahvasti he luottavat térkeisiin instituutioihin.

YK:n ymparistdohjelma UNEP:in tuorein arvio maailman kokonaisvauraudesta ja
eri vauraudenlajien kehityksesta yhteensad 163 maassa pohjautuu vuoden 2019
lukuihin. Raportin tuloksia esitellessdan UNEPin Pushpam Kumar (ks. UNEP 2022)
korosti erityisesti seuraavia kehityskulkuja:

¢ Maailman kokonaisvauraus kasvaa bkt:ta hitaammin.

e Luontopddoma vdhenee muun muassa luontokadon kautta. Myds ilmastonmuu-
tos vdahentda luontopddomaa ja heikentéda ekologista resilienssia.

¢ Monet globaalin eteldn alueet kuluttavat luontopddomaansa yli omien aluei-
densa varojen.

¢ Luontopddoman vaheneminen korreloi eriarvoisuuden kasvun kanssa ja toden-
nakoisesti aiheuttaa sita.
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Nakokulmia periaatteen
soveltamiseen
Uusintavan talouden toiseen periaatteeseen
nojaavat yritykset vahvistavat luontopaa-
omaa luomalla arvoketjuja, jotka parantavat
planetaarista terveytti ja elinvoimaa. Ne
vahvistavat my0s sosiaalista ja kulttuurista
pddomaa pitdmalld hyvai huolta tyonteki-
joistdadn ja mahdollistavat heille myonteista,
monipuolista ja voimaannuttavaa vuorovai-
kutusta. Laaja pddomakdsitys nakyy myds
yrityksen tilinpidossa, jossa arvioidaan myos
muut kuin taloudellisen vaurauden muodot
sekd yrityksen vaikutukset niihin. (Natural
Capitalism Solutions.)

Suomen kestévin kehityksen toimikunta

(2022) korostaa jo nyt strategiassaan eri

muotoisten varantojen merkitystéd sekd
luontopddoman ja inhimillisen pddoman
nostamista talousajattelun keskioon. Eri-
laisten pddomamuotojen arvo tulisi tunnis-
taa ja tunnustaa my0s uusintavaan talou-
teen tahtdavissa talouspolitiikassa. Talous-
politiikan pdatoksenteko perustuu télloin
vahvasti uudenlaiseen kansantalouden
tilinpitoon, joka sisdltda tiedon paitsi
talouden kehityksestda myos luontopda-
omasta, inhimillisestd pddomasta ja sosiaa-
lisesta padomasta sekd niiden muutoksista.
Vastaavasti julkisen talouden velka, joka
voidaan ymmartdd negatiiviseksi paa-
omaksi, suhteutetaan taloudellisen toimin-
nan aiheuttamaan ekologiseen ja sosiaali-

seen velkaan.

Uusintavassa taloudessa padoman kasite
laajenee kattamaan erilaisia vaurauden

muotoja.
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3. Virrat: Talouden terve aineenvaihdunta

(ROBUST CIRCULATORY FLOW)

Elavilld organismeilla on kyky hankkia, kiyttid ja luovuttaa ravinteita ja energiaa. Ilman

titd kykyi ne eivit voisi toimia, kasvaa ja lisdéntyid. Energia ja ravinteet, kuten hiili ja typpi,

muodostavat koko ekosysteemin aineenvaihdunnan perustan. Luonnon prosessit pyrkivit

kidyttimdin resursseja uudelleen. Luonnon ekosysteemien aineenvaihdunta on tehokasta,

eiki tuota hukkaa. Se edistidd koko ekosysteemin terveytti ja parantaa sen kykyd sopeutua

muutoksiin ja uudistua.

Rahavirtojen, uusien ideoiden sekd resurs-
sien ja polttoaineiden kierrot ovat kautta
historian vauhdittaneet talouskehitysta.
Vastaavasti heikot taloudelliset virrat, kuten
alhainen ty6llisyys ovat paikoin aiheuttaneet
talouden ndivettymista (Fath ym. 2019.)
Taloudelliset pddttéjit priorisoivat padtok-
senteossaan usein talouskehitysta vahvistavia
pddomien ja resurssien kiertoja, kuten rahaa,
tietoa, tydvoimaa, resursseja ja energiaa seké
tavaroita ja palveluja. My®s se, kuinka paljon
kiertdvid resursseja taloudessa on kaiken
kaikkiaan, esimerkiksi kuinka suuri on bkt:n
taso, ohjaa usein taloudellista paatoksente-
koa.

Uusintavassa taloudessa tirkedd on se,
millaisiin virtoihin taloudessa kiinnitetdan
huomiota, missd ja miten ndma virrat kiertd-
vat sekd millaisin seurauksin sekd luonnolle
ettd ihmiselle.

Uusintavassa taloudessa talouden
virtoja kuvataan usein aineenvaihdunnan
kisitteen kautta. Aivan kuten ihmisten
aineenvaihdunta riippuu hyvésta veren,
hapen ja ravinteiden kierrosta, uusintavassa
taloudessa katsotaan, ettd talouden elin-
voima riippuu sen yhteiskunnallisesta
aineenvaihdunnasta. Talouden yhteiskun-
nalliseen aineenvaihduntaan kuuluvat

muun muassa nyky-yhteiskuntien tarvitse-

mat energiavirrat ja materiaalivirrat seké
niistd aiheutuva jatevirrat. (ks. esim. Fuller-
ton 2015, Lahde 2023.)

Uusintavassa taloudessa katsotaan, ettd
talouden aineenvaihdunnassa olennaisinta
eivit ole taloutta ruokkivat erilliset kierrot
tai niiden médr4, vaan talouden koko yhteis-
kunnallisen aineenvaihdunnan taso ja laatu.
Talouden yhteiskunnallisessa aineenvaih-
dunnassa materiaalien tehokas kaytto ja
uudelleenkaytto ovat erityisen tarkeita.
Maapallon mittakaavassa myos energiavirrat,
vesi, hiili, typpi ja ravinteiden kierto ovat
pitkalla aikavalilld valttamattomia kestaville
taloudelle (Fath ym. 2019). Siksi kiertotalous
nahdaan usein osana uusintavaa taloutta (ks.
boksi 10 seki luku 7).

Taloudessa on kiinnitettavia entistd
enemman huomiota siithen, millaisia sy6t-
teitd (input) annamme talouden aineenvaih-
duntaan sekd millaisia tuotoksia (output)
tdma4 aineenvaihdunta tuottaa. Fath ym.
(2019) katsookin, ettd vahvat taloudelliset
kierrot edellyttavit biosfdarin elinvoiman
kannalta tarpeellisia ja luotettavia panoksia
samalla, kun taloudelta voidaan edellyttaa
terveita tuotoksia, kuten puhdasta vetta tai
energiaa. Kyse ei ole vain haitallisten tuotos-
ten vihentimisesti, vaan niiden ehkaisemi-

sestd jo lahtokohtaisesti.

Olennaisinta ei ole taloutta ruokkivien kiertojen
maard, vaan talouden koko yhteiskunnallisen
aineenvaihdunnan taso ja laatu.
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Nakokulmia periaatteen
soveltamiseen

Uusintavan talouden kolmanteen periaattee-
seen nojaavilla yrityksilld on terve seké
taloudellinen etti aineellinen aineenvaih-
dunta. Ne kiinnittavat huomiota seki siihen,
mitd ne tuovat osaksi yrityksen aineenvaih-
duntaa (input) ettd millaisia niiden aineen-
vaihdunnan tuotokset (output) ovat. Ne
vihentavit seka neitseellisten materiaalien
kayttod ettd jatevirtojaan, noudattaen kierto-
talouden keskeisid periaatteita. Lisdksi seké
systeemitason ettd tuotetason suunnittelun
lahtokohtana on ymmarrys siitd, miten
luonnon kiertokulkua voidaan tukea ja
vahvistaa. Tdma voi edellyttda tki-tyon

perusteellista uudelleen suuntaamista.

Talouspolitiikka on perinteisesti tdhdan-
nyt mahdollisimman suuriin talouden virtoi-
hin, joita on kuvattu erityisesti bkt:n ja sen
kasvun avulla. Osa bkt:n avulla kuvattavista
talouden virroista vahvistaa ekososiaalista
padomaa, mutta osa voi olla sille vahingol-
lista. Uusintavan talouden nikékulmasta on
tarked kiinnittdd nykyistd enemmén huo-
miota sithen, mistd ndma talouden virrat
syntyvit ja mihin ne suuntautuvat. Talouden
laadullisen kasvun tulisi tilloin olla méaral-
listd kasvua tarkedmpaa. Julkisessa taloudessa
on lisaksi tirked huomioida se, miten kesta-
viin syotteisiin (input) julkisen talouden
rahavirrat perustuvat, ja miten terveitd
tuotoksia (output) julkisen talouden rahavir-

roilla saadaan aikaiseksi.

BOKSI 10

KIERTOTALOUS UUSINTAVASSA TALOUDESSA

Kiertotalous on talousmalli, jossa ei tuoteta jatkuvasti lisda tavaroita, vaan kulutus
perustuu omistamisen sijaan palveluiden kayttdmiseen: jakamiseen, vuokraami-
seen ja kierrdttamiseen. Siina tuotteet ja materiaalit ovat mahdollisimman tehok-
kaassa kaytdssad mahdollisimman pitkédan, ja niihin sitoutunut arvo sailyy yhteis-
kunnassa. Kiertotaloudessa talouskasvu ei ole riippuvainen luonnonvarojen kulu-
tuksesta.

Kiertotalouteen liittyvat ldheisesti muun muassa biotalous, cleantech, jakamista-
lous, kestava ruokatalous ja teolliset symbioosit. Kiertotalouden toimintamalleihin
kuuluvat muun muassa jatteen ja hukan minimointiin tdhtaava tuote- ja palvelu-
suunnittelu, jakaminen, liisaus ja vuokraus, korjaaminen ja kunnostaminen, uudel-
leenkayttd sekd kierratys. (Sitra 2023.)

Kiertotaloudella ja uusintavalla taloudella on vahva keskindinen kytkds. Erityisesti
se nakyy kiertotalouden "kehdosta kehtoon" -lahestymistavassa (cradle to cradle).
Taman luonnon ekosysteemien uusintamiseen kytkeytyvéa ldhestymistapa on jo
pitkdan ollut yksi kiertotalousajattelun ldhtokohdista, vaikkakaan se ei ole saanut
samanlaista huomiota kuin pyrkimykset ennaltaehkaista jatteiden syntya sekéa
pitdad materiaalit kierrossa mahdollisimman pitk&dan. Viime aikana monet keskeiset
kiertotaloustoimijat (esim. Circulab, Ellen MacArthur Foundation ja World Circu-
lar Economy Forum) ovat kuitenkin alkaneet nostaa ty&sséan regeneratiivisuuden
késitettd yha voimakkaammin esiin.
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4. Paikka: Yhteison ja paikan kunnioitus

(HONORS COMMUNITY AND PLACE)

Luonnossa kaikella on oma ainutlaatuinen ympiristonsi ja ekosysteeminsd. Paikan

ilmasto, sademéiri, limpétila ja ilmankosteus vaikuttavat kasvillisuuden kasvuun, eldin-

ten kiyttiytymiseen ja maaperin ravinteiden kierritykseen. Eri ilmastovyShykkeet luovat

erilaisia kasvillisuus- ja eldinyhteis6jd. Maaperin ominaisuudet, kuten sen koostumus,

happamuus ja ravinteiden miiri, vaikuttavat kasvien kasvuun ja ravinteiden kiertoon.

Lisiksi kussakin paikassa elidvi lajisto vaikuttaa ravinteiden kierritykseen, kasvien poly-

tykseen ja eldinten ravinnonsaantiin.

Thmisyhteisét koostuvat eri kansojen, perin-
teiden, uskomusten ja instituutioiden
mosaiikista. Maantietiede, historia, kulttuuri,
paikallinen ympéristo sekd ihmisten muuttu-
vat tarpeet ovat pitkédn ajan kuluessa muo-
kanneet ne ainutlaatuisiksi (Capital Institute
2023).

Yksi modernin talouden haasteista on
sen erkaantuminen paikasta. Monet globaalit
yritykset perustavat toimintansa yhtendisiin,
paikasta riippumattomiin toimintamalleihin.
Sijoitusmarkkinoilla suuri osa vaihdannasta
tapahtuu spekulatiivisilla johdannaismarkki-
noilla ilman suoraa kytkentéa reaalitalou-
teen. Digitalisaation my6td kauppaa kdyddan
yhd enemman paikkariippumattomasti.

Samaan aikaan kdynnissd on kehityskul-
kuja, joissa paikan merkitys korostuu. Tama
nikyy esimerkiksi kasvavina pyrkimyksina
kehittda paikallisempia toimitusketjuja ja
toimia strategisesti tarkeilld alueilla muista
riippumattomasti. Lisaksi geopoliittiset
jannitteet ovat lisdinneet protektionismia ja
kasvattaneet huoltovarmuuden ja omavarai-
suuden merkitystd (Gullichsen & Hellstrom
2023).

Uusintava talous vaalii elinvoimaisia
yhteis6jd ja alueita, joista jokaisella on oma
paikkansa ja ainutlaatuinen historiansa.
Koska kaikki paikat ovat erilaisia, uusintavan
talouden periaatteiden soveltamista on

mietittava aina paikkakohtaisesti.

Yhteison ja paikan kunnioittaminen voi
vahvistaa niin inhimillista, sosiaalista,
henkistd kuin ekologista pddomaa. Sen
katsotaan lisdksi vahvistavan resilienssia eli
kykya sopeutua, kehittyd ja reagoida yllatta-
viin muutoksiin. (Fullerton 2015.)

Paikalla ndhdédn olevan térked rooli
my0s globaalien ongelmien ratkaisussa.
Yksi uusintavan talouden edelldkavijoista,
Bill Reed (2007) korostaa, ettd globaalit ja
paikkaan sidotut ratkaisut ovat toisiaan
taydentdvid. Vaikka monet vihelidiset
ongelmat edellyttivit globaalia yhteistyota,
paikkaan perustuvat lahestymistavat voivat
kehystda globaaleja haasteita hallittavissa
olevaan ja merkitykselliseen kontekstiin.
Reed toteaakin: "Maailma on liian iso
pelastettavaksi. Paikka on se taso, jolla
toimintamme muuttamisen on mahdollista.
Jos pelastamme maailman “paikat”, pelas-
tamme planeetan.”

Uusintavassa taloudessa korostetaan
usein my6s bioalueellista ajattelua (ks. boksi
11). Nykymaailmassa bioalueet eivit voi
toimia tdysin omavaraisesti, silld geopoliitti-
sen jannitteet madrittdvit ekologisten rajojen
sijaan paikoin hyvinkin tiukkoja valtiollisia
rajoja taloudelliselle toiminnalle. Silloinkin
bioalueellisia Idhestymistapoja voi olla
mahdollista vahvistaa esimerkiksi kaupunki-

ja aluesuunnittelussa.
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Nakokulmia periaatteen
soveltamiseen
Uusintavan talouden yritykselld on oltava
hyva paikan taju. Niin paikallisyhteis6illd, eri
kansoilla kuin globaaleilla yhteis6illd on
omat narratiivinsa, historiansa ja kulttuu-
rinsa, minki vuoksi uusintavan talouden
liiketoimintaratkaisut eivét voi perustua
sama-sopii-kaikille -periaatteelle.
Maailmassa, jota suuryritykset ndenndi-
sesti hallitsevat, pienilld yrityksilld voi olla
tarkeitd etuja, joita kannattaisi vahvistaa.
Pienyrityksilld ja paikallisvdestélld on olen-

naista tietoa ja ymmarrysté alueensa erityis-

piirteistd. Ne voivat katalysoida paikallista
energiaa ja osaamista raatdloidakseen ratkai-
suja, jotka eivit olisi mahdollisia ilman
paikkakohtaista tietoa. Uusintavan talouden
yritykset pohtivatkin jatkuvasti, milld tavoin
heidén sijaintipaikkansa on ainutlaatuinen.
(Natural Capitalism Solutions)

Uusintava talouspolitiikka puolestaan
tunnistaa, ettd talouspoliittiset toimet vaikut-
tavat eri tavoin eri yhteisoissd ja eri alueilla.
Se huomioi my®6s paikalliset erityispiirteet ja
luo paikallistalouksille riittavésti litkkumava-
raa toteuttaa omista erityispiirteistdan

kumpuavia mahdollisuuksia.

BOKSI 11

maan tayspainoisesti.

alueen ulkopuolelle.

Lahde: Andersson 2021.

BIOALUEET VOIVAT TUKEA UUSINTAVAA TALOUTTA

Olemme tottuneet hahmottamaan maailmankartan valtiollisten rajojen kautta.
Bioalueet (bioregions) vastaavat kysymykseen, miltd maailmankartta nayttaisi, jos
luonnon annettaisiin piirtda alueiden rajat. Kullakin bioalueella on talléin erilainen
maantieteensé, geologiansa, topografiansa, kasvillisuutensa ja eldimistonsa.
Alueen kulttuuri ja luonto ovat my&s usein kietoutuneet toisiinsa.

Bioregionalismi on yhteiskunnallisen suunnittelun lahestymistapa, joka poliittisten
rajojen sijaan korostaa ekologisten tai maantieteellisten rajojen merkitysta ihmi-
sen toiminnalle. Se perustuu ajatukseen, etté vain rajatun tilan voi oppia koke-

Bioregionalismissa tunnistetaan, ettd nykyisen teollisen kasvuyhteiskunnan glo-
baali mittakaava, rakenteet ja paikasta riippumattomasti skaalattavat ratkaisut
etddnnyttavat taloutta planeetan luonnollisista prosesseista ja reunaehdoista.
Bioalueet voivat auttaa tunnistamaan niita ekologisia reunaehtoja, joihin ymparil-
lAmme oleva elama perustuu seka valttdmaan sita, ettd ongelmat ulkoistetaan

Ihmiset ovat kautta historian rakentaneet talouttaan paikallisten voimavarojen
varaan. Paikallistalouden vahvistaminen ei kuitenkaan yksistdan johda luonnonva-
rojen kestavaan kayttdon, ellei sen kehittdmisessd huomioida paikallisten mahdol-
lisuuksien lisaksi paikallisia ekologisia reunaehtoja.

"Jokaisen paikan on itse maaritettava, kuinka
uusintavan talouden periaatteita sovelletaan
sen omassa ainutlaatuisessa kontekstissa.”

John Fullerton
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5. Osallisuus: Talous, joka toimii kaikille ja

kaikkien kanssa
(EMPOWERED PARTICIPATION)

Terveet ja elinvoimaiset luonnon jirjestelmit ovat itseorganisoituvia. Ne toimivat lukuis-

ten eri organismien, kuten mikrobien, kasvien ja eldinten, vilisen jatkuvan vuorovaikutuk-

sen ja jopa “neuvottelun” kautta. Terveissi ja elinvoimaisissa ekosysteemeissid kaikki orga-

nismit osallistuvat aktiivisesti ekosysteeminsi toimintaan ja yhteisluomiseen. Ne voivat

osallistua erilaisiin ekologisiin kiertokulkuihin, kuten veden, energian tai ravinteiden

kiertoon, tai polytykseen, hajottamiseen ja siementen levittimiseen.

Terveessd keskindisriippuvaisessa jarjestel-
massd jokainen myotivaikuttaa jollain
tavalla kokonaisuuden elinvoimaan. Myos
uusintavassa taloudessa tavoitellaan elinvoi-
maa luovaa osallisuutta. Kaikki
jarjestelméssd mukana olevat —kansalaiset,
kuluttajat, yhteisét, yritykset, rahoittajat ja
yhteiskunnalliset vaikuttajat - ymmartavat
olevansa osa suurempaa kokonaisuutta.
Keskeistd ei ole vain oma etu ja omat tarpeet,
vaan kaikki antavat panoksensa my®ds sen
laajemman kokonaisuuden elinvoimaisuu-
teen, johon he ovat kytkeytyneita (Fullerton
2015, Capital Institute 2023).

Pelkin vaikuttamisen, 4dnestdmisen ja
mielipiteen ilmaisun sijaan uusintava talous

korostaa sitd tapaa, jolla jokainen yhteiskun-

nan jdsen voi vahvistaa oman toimintaympa-
risténsa elinvoimaa yksilollisen panoksensa
kautta. Uusintava hoiva ja uusintava ty6 (ks.
boksi 12) ovat esimerkkejé kontribuutioista
uusintavaan talouteen, vaikka niité ei aina
valtavirtaisessa talouspuheessa huomioida-
kaan.

Jotta jokaisen yksil6llinen kontribuutio
olisi mahdollinen, uusintavassa taloudessa
korostetaan sosiaalista oikeudenmukai-
suutta, tasa-arvoa sekd kolonialististen
valtarakenteiden purkamista (ks. esim.
Brachio & Chhiber 2023). Avoin tieto ja eri
tieteenalojen ldhentyminen seka yhteistoi-
minnallinen oppiminen luovat niin ikdin
mahdollisuuksia monipuoliseen osallisuu-

teen (Shannon ym. 2022).

Elinvoimaisessa systeemissa kaikki mukana
olevat ymmartavat olevansa osa jotakin
suurempaa kokonaisuutta, eivatka siksi pyri
tayttadmaan ainoastaan omia tarpeitaan.
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Nakokulmia periaatteen
soveltamiseen

Uusintava talous edellyttdi yksildiden ja
ryhmien monipuolista osallistumista talou-
den toimintaan. Uusintavan talouden yrityk-
set omaksuvatkin hajautetun johtamisen
malleja, joilla varmistetaan, ettd kaikilla on
a4ni ja ettd he voivat sitd kautta sitoutua
yrityksen tavoitteisiin, vahvistaa ammatillisia
suhteitaan ja tuoda oman ainutlaatuisen
kontribuutionsa yrityksen toimintaan.
Taman tyyppiset rakenteet luovat voimaan-
nuttavia ja terveitd yhteisojd. Yritysten on
my0s pyrittdvd tuomaan keskusteluun
mahdollisimman monia erilaisia sidosryh-

mié. (Natural Capitalism Solutions.)

Kansalaisten osallisuus talouspolitiikkaan
tiivistyy heiddn rooliinsa d4nestéjind. Voidaan
kuitenkin kysya, jattavatko talouspolitiikan
ohjausmallit siind médrin liilkkumavaraa
demokraattisesti valituille elimille, ettd kansa-
laisilla on aito mahdollisuus vaikuttaa talous-
politiikan linjauksiin. Kun puntaroidaan
erilaisia talouspoliittisia vaihtoehtoja, tulisikin
jarjestelmallisesti arvioida my6s niiden
vaikutuksia demokraattiseen pddomaan:
uusintavatko vai nakertavatko ne sen eri
ulottuvuuksia (vrt. Wass 2022)?

Voimaantuneen osallisuuden osalta
talouspolitiikassa tulisi ymmartdd myds
markkinoiden ulkopuolella tapahtuvan
taloudellisen osallisuuden, kuten uusintavan

tyon ja hoivan (ks. boksi 12) merkitys.

BOKSI 12
UUSINTAVA TYO

Sosiaalinen uusintaminen on uusintavan talousajattelun kehittdmisessa jadnyt
huomattavasti vahemmalle huomiolle kuin ekologinen uusintaminen. Sosiaalista
uusintamista voidaan tarkastella seka sosiaalisen padoman uusintamisen nakékul-
masta ettd voimaantuneen osallisuuden ndkékulmasta.

Suomalaisessa keskustelussa sosiaalisella uusintamisella viitataan yleensa sellai-
seen elamaa yllapitavaan tyohon ja toimintaan, jota ilman yhteiskunnat ja talous
eivat pyorisi. Uusintavan tydn késite viittaa tyypillisesti tyohon, joka ei tuota myy-
tavia hyodykkeitd, vaan uusintaa tydvoimaa ja takaa yhteiskunnan toimintaedelly-
tykset. Terveydenhoito, vanhushoiva, varhaiskasvatus, palkkaa vastaan tai palkatta
tehtéva kotityd, palkaton hoiva seka naapuriapu ovat kaikki uusintavaa tyota.
Uusintava tyo on usein ndkymatoénta ja aliarvostettua. Sen mydnteisia talousvaiku-
tuksia ei useinkaan huomioida talouspuheessa ja sen merkitys nahdaan usein
vasta silloin, kun sit3 ei ole saatavilla. (Hoppania ym. 2021.)

Tydelamaéasséa uusintavalla ty6lla viitataan liséksi tapaan, jolla tydyhteisét luovat
"voimaantunutta osallisuutta”. Sanford (2018) luonnehtii uusintavaa ty6td muun
muassa sellaiseksi, jossa kaikki tydntekijat kantavat tehtéaviensa suorittamista
lisaksi vastuuta siitd, kuinka kehittaa lilketoiminnan kaikkien sidosryhmien (osta-
jien ja kayttéjien, tyontekijoiden, yhteisdjen ja sijoittajien) potentiaalia. Paitsi etta
tydntekijat tydskentelevat nykyisten projektiensa parissa, he samalla suunnittele-
vat ja kehittévat sitd, mitéd heidan tyostaan voisi tulla (regenerative work design).
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6. Pluralismi: Systeemin reunavaikutusten

runsaus
(EDGE EFFECT ABUNDANCE)

Luonnon prosesseilla on taipumus edistii monimuotoisuutta, joka ilmenee lajien runsau-

tena ja elinympiristjen moninaisuutena. Timi monimuotoisuus on téirkeéi ekosysteemin

terveydelle, koska se parantaa kykyi vastata ympariston muutoksiin. Luonnon monimuo-

toisuus on puolestaan suurimmillaan sielld, missid erilaiset elinympiristot kohtaavat.

Esimerkiksi pellon reunassa monimuotoisuus on suurempaa kuin pellossa, ja metsi on

monimuotoisempi kalliojyrkinteiden juurella kuin kalliolla tai kauempana siita.

Inhimillinen luovuus ja ajattelun monimuo-
toisuus kukoistavat tunnetusti jarjestelmien
“reunoilla’, joissa vallitsevaa ajattelutapaa
yllapitavit voimat ovat heikoimmillaan.
Niilla reunoilla mahdollisuudet innovaa-
tioon sekd ajatusten, kokemusten ja toimijoi-
den ristiin polytykseen ovat suurimmat.

Ajatus joukkojen viisauden hyodyntami-
sestd onkin noussut viime aikoina yha
vahvemmin esiin seka yhteiskunnallisessa
ettd taloudellisessa paatoksenteossa (ks.
esim. Hellstrom ym. 2019). Yhteiskunnan
kyky oppia kollektiivisesti muodostaa keskei-
sen perustan myos uusintavalle taloudelle
(Fath ym. 2017).

Pelkka alykkéiden jhmisten yhteen
tuominen ei riitd. Vaikka mutkikkaassa
maailmassa tarvitaan tieteenalakohtaista
(disciplinary) asiantuntemusta, se muodos-
taa samalla esteitd uusintavan potentiaalin
hy6dyntidmiselle (Fullerton 2015, Capital
Institute 2023). Uusintavan talousajattelun
mahdollisuudet ovatkin suurimmat sielld,
missd erilaiset ajattelutavat kohtaavat toi-
sensa. Parhaat ryhmat muodostuvat eri lailla
ajattelevista ihmisistd. Niin kutsuttu kognitii-
vinen diversiteetti eli ajattelumallien- ja
tapojen monimuotoisuus edesauttaa erilais-
ten nakokulmien ja ideoiden esiintuomista

sekd auttaa suodattamaan pois niin kutsutun

Elinvoimaa rakentava muutos kehkeytyy
sielld, missd eri kontekstit sulautuvat
toisiinsa.
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ryhmadajattelun (group think) kielteisia
piirteitd. (Lehtinen 2018.)

Uusintavaa taloutta koskevassa keskuste-
lussa eri tieteenalojen olisi kohdattava
toisensa ei vain monitieteisesti (multidiscip-
linary) tai tieteidenvalisesti (interdiscip-
linary), vaan poikkitieteellisesti (transdiscip-
linary). Uusintavassa taloudessa alkuperiis-
kansojen viisauden kytkemiselld osaksi
talousajatteluamme ndhddan myds erityinen
merkitys (Shannon ym. 2022).

Elinvoimaa vahvistavan muutoksen
kehkeytymiselle tirkedd on myos ennalta
madratyistd muutostavoitteista vapaa
keskustelu, jota kdydédn sielld, missa eri
kontekstit sulautuvat toisiinsa (Bateson
2022).

Nakokulmia periaatteen
soveltamiseen

Yritykset, joissa on taustoiltaan ja osaamisel-
taan monipuolisia tyontekijoitd, ovat innova-
tiivisempia, ja niilld on yleensa tyytyvaisem-
pid ja tuottavampia tyontekijoitd. Monipuoli-

set nakokulmat auttavat tiimejd tekemdin

tietoisempia pddtoksid. Diversiteetti lisdd
myo6s luovuutta ja rakentaa kunnioittavaa
ilmapiiria.

Uusintavan talouden kuudetta periaa-
tetta toteuttavat yritykset arvostavat moni-
muotoisuutta sen monissa muodoissaan —
sosiaalisissa verkostoissa, sidosryhmésuh-
teissa, ideoissa, kokeiluissa, jne. Ne etsivit
epatavanomaisia nakokulmia tai yrittavat
kuulla tai saada mukaan ihmisid, joilla on
niitd. Uusintavat yritykset arvostavat asian-
tuntijoiden ohella useisiin aiheisiin perehty-
neitd generalisteja, joilla voi olla luovia
oivalluksia tai jotka voivat etsid yhteyksia
eri alojen vélilld. (Natural Capitalism
Solutions.)

Talouspoliittinen paitoksenteko perus-
tuu edelleen vahvasti valtavirtataloustieteen
oppeihin ja taloustieteissa koulutettujen
asiantuntijoiden nikemyksiin. Uusintavaa
talouspolitiikkaa tulisikin tehdé nykyista
vahvemmassa ja avoimemmassa vuorovaiku-
tuksessa muiden alojen osaajien kanssa,
huomioiden sekd marginaalissa olevat
taloustieteen suuntaukset ettd tarpeen

tarkastella taloutta monitieteisesti.

Talouspolitiikkaa tulisi tehdd nykyistd
vahvemmassa vuorovaikutuksessa muiden
alojen osaagjien kanssa.
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7- Edistys: Innovatiivisuus seka sopeutumis- ja

muutoskyky
(INNOVATIVE, ADAPTIVE,
RESPONSIVE)

Ekosysteemeilld on kyky korjata itsensi, kun ne altistuvat hiirioille tai vaurioille. Tima

itsekorjaavuus perustuu vuorovaikutukseen eri lajien vililld seki niiden kykyyn sopeutua

muuttuviin olosuhteisiin. Luonnon prosessit ovatkin joustavia ja sopeutuvat muuttuviin

olosuhteisiin, kunhan muutokset eivit yliti luonnon kantokykyi ja heikenni ekosysteemin

sdilymisen ja kehittymisen edellyttimii monimuotoisuutta. Luonto onkin tiynni

esimerkkeji siitd, kuinka kasvisto ja eldimisto keksivit nerokkaita tapoja sopeutua,

ratkaista ongelmia ja tehdi yhteistyota.

Maailmassa, jossa muutos on jatkuvasti
lasna ja kiihtyvaa, tarvitaan innovaatioita,
sopeutumiskykyd ja resilienssid. Nykyinen
talousmallimme korostaa jo nyt innovaatio-
toiminnan merkitystd. Myds uusintavassa
taloudessa vapaaseen yrittimiseen ja pda-
oman vapaaseen liikkuvuuteen liittyva
yrittdgjadynamiikka on olennaista, kunhan
yritys ldhtee rohkeasti haastamaan aiempia
tavoitteitaan ja uudistaa strategiansa ja
tki-prosessinsa uusintavaa taloutta tuke-
vaksi.

Elinkeinoeldm4 ja innovaatiotoiminta
onkin organisoitava, liiketoimintamallit
rakennettava, rahoitusinstrumentit suunni-
teltava ja padoma kanavoitava tavalla, joka
ei perustu lyhytaikaiseen voitontavoitte-
luun, vaan vastaa talouden systeemisen
elinvoiman kannalta olennaisiin ja dynaa-
misesti muuttuviin tarpeisiin (Fullerton
2015, Capital Institute 2023). Innovatiivi-

suutta ei tulisi tarkastella erilldan tarpeesta

vastata aikamme globaaleihin haasteisiin
taikka sopeutua védistdméttomiin ymparis-
tomuutoksiin.

Koronapandemian ja Ukrainan sodan
alun ja sitd seuranneen energiakriisin
myotd resilienssi on noussut julkisen kes-
kustelun ytimeen. Resilienssid voi olla
monen tasoista. Vihimmillaén silld tarkoi-
tetaan kyky4 sietdd yllattavia shokkeja tai
sopeutua niihin pienin muutoksin seka
parhaimmillaan systeemin perustavanlaa-
tuista uudistumista (Soininen ym. 2022).

Uusintavassa taloudessa ei riité, ettd
organisaatiot tai yritykset tavoittelevat
oman toimintansa resilienssié eli pyrkivat
sopeutumaan muutoksiin tai sietimédan
niitd. Tavoitteena on syvillinen muutos,
jossa puututaan niihin perimmdisiin syihin,
jotka aiheuttavat ekologisen ja sosiaalisen
jarjestelmén rappeutumista oman toimin-
nan osalta sekd edistetddn kestdvid kiytan-

t6jd. Talld tuetaan luonnon ja yhteisdjen

Uusintavassa taloudessa organisaatiot
ja yritykset eivat tavoittele vain oman
toimintansa sopeutumis- ja muutoskykya,
vaan vahvistavat koko yhteiskunnan

resilienssiq.
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uudistumista ja vahvistetaan koko talous-
jarjestelmén terveyttd ja sen mahdollista-
maa luonnon ja ihmisten elinvoimaa.
Tarvittavat muutokset voivat kohdistua
esimerkiksi talouden rakenteisiin ja insti-
tuutioihin tai tuotantoon, tuotesuunnitte-
luun, kulutukseen ja eldméntapoihin.
Perustavanlaatuiseen muutokseen
nojaavan resilienssin rakentamisessa on
tarked nousta vakiintuneiden ajattelumal-
lien yldpuolelle ja tunnistaa muutoksen
vipuvaikutuskohtia (Soininen ym. 2022).
Taloudelliset toimijat voivatkin hy6tyd niin
kutsutusta tulevaisuusresilienssist4, joka
edellyttda nykyisten muutosten ymmarta-
misti, toisenlaisten tulevaisuuksien kuvitte-
lua ja aktiivista toimintaa kohti toivottavaa
tulevaisuutta (Dufva ja Rekola 2023).

Nakokulmia periaatteen
soveltamiseen

Yritykset, jotka arvostavat ihmisten taitoa
ratkaista ongelmia luovilla tavoilla, selviavit
muutoksista keskimadraista paremmin.
Luovat liiketoimintamallit ovat usein par-
haita ratkaisemaan vaikeita ongelmia tavalla,
joka hyodyttad sekd paikallisia yhteis6ja ettd
yhteistd planeettaamme.

Uusintavan talouden yritykset haastavat
tavanomaisia ajattelutapoja ekologisista ja
sosiaalisista ongelmista. Ne ovat valmiita
luopumaan siitd, minka "pitéisi toimia” ja

“mité on jo tehty” ja harkitsevat my6s mah-

dottomalta vaikuttavia ratkaisuja. (Natural
Capitalism Solutions.)

Ekososiaalinen systeemi, jonka osana
yritykset toimivat, on luonteeltaan hyvin
mutkikas. Systeemissd tapahtuvat muutokset
eivit ole lineaarisia, ja ne ovat monilta osin
myo6s ennakoimattomia. Liiketoiminnan
johtamisen on siksi oltava hyvin adaptiivista
eli sopeutuvaa (Hahn & Tampe 2021).
Adaptiivisuus puolestaan edellyttas, ettd
liiketoiminnalla on sosio-ekologisen systee-
min kausittaista ja syklistd toimintaa mukai-
leva sekd tavanomaista pitempi aikaperspek-
tiivi. Liiketoiminnassa huomioidaankin siitd
pitkalla aikajanteelld ja jalkijattoisesti aiheu-
tuvat ei-lineaariset vaikutukset sosio-ekolo-
giseen jdrjestelmadn (Hahn & Tampe 2021).

Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka on
keskeinen osa talouspolitiikkaa. Yhéd useam-
mat valtiolliset toimijat ovat viime vuosina
etsineet ratkaisuja aikamme kestévyyshaas-
teisiin haasteldht6isestd innovaatiopolitii-
kasta (ks. boksi 5). Se voi tukea uusintavan
talouden edellyttdmai muutosta, mutta ei tee
sitd automaattisesti. Se edellyttad, ettd haas-
teiden madrittely tukee regeneratiivisuutta ja
ettd haasteisiin tartutaan monitieteisesti.

Talouskasvun, tuottavuuden ja kansalli-
sen kilpailukyvyn vahvistaminen on perin-
teisesti ndhty innovaatiopolitiikan tavoit-
teeksi. Yhi useammin yhteiskunnan elin-
voima ja kestédvi tulevaisuus ndhddin
kuitenkin kansallisen kilpailukyvyn tavoit-
teena (Himaldinen 2022).

Tulevaisuusresilienssi edellyttad nykyisten
muutosten ymmartamista, toisenlaisten
tulevaisuuksien kuvittelua ja aktiivista
toimintaa.
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8. Tasapaino: Dynaamisen tasapainon tavoittelu

(SEEKS BALANCE)

Ekosysteemeissi dynaaminen tasapaino tarkoittaa tilaa, jossa ekosysteemin eri osat ja

niiden vuorovaikutukset toimivat yhdessd niin, ettd ekosysteemi sdilyy terveeni ja toimi-

vana. Tdmd tila ei ole staattinen, vaan muuttuu jatkuvasti ympiristomuutosten, ihmisen

toiminnan ja luonnonkatastrofien vaikutuksesta. Ekosysteemin dynaaminen tasapaino

perustuu muun muassa monimuotoisuuteen, symbioottisiin suhteisiin ja itsekorjaaviin

mekanismeihin. Se muodostuu ekosysteemin useiden eri tasoisten osien, kuten maiseman,

elinympiristojen, lajien, mikrobien ja geenien jatkuvan vuorovaikutuksen tuloksena.

Uusintavassa taloudessa tavoiteltava tasa-
paino ei merkitse pysidhdystd, vaan jatkuvaa
evoluutiota. Kyse on erilaisten ajattelutapo-
jen tasapainottamisesta mieluummin kuin
joko-tai-ajattelusta.

Uusintava talous pyrkii tasapainottamaan
erilaisia ominaisuksia ja ajattelutapoja, kuten
analyyttistd ajattelua ja intuitiivista tietd-
mystd, kilpailua ja yhteistyotd, tehokkuutta ja
joustavuutta sekd monimuotoisuutta ja
johdonmukaisuutta. Uusintava talous tasa-
painottaa myos eri tasoilla (esim. pienet,
keskisuuret ja suuret organisaatiot, tai
paikallinen, alueellinen ja globaali talous)
tapahtuvaa taloudellista toimintaan niin, ettd
ne yhdessa palvelevat kokonaisuutta (Capital
Institute 2023). Talouden muuttaminen
uusintavaksi vaatii uuden tasapainon 16yta-
mistd myds markkinoiden, yhteisomistusten
ja julkisen sektorin vilille.

Yksi uusintavassa talousajattelussa usein
esiintyva esimerkki tasapainon merkityk-
sestd liittyy tehokkuuden ja resilienssin
viliseen suhteeseen. Systeemiekologian
tutkijoiden (esim. Ulanowicsz ym. 2009)
mukaan elinvoimaisissa ja sopeutumisky-
kyisissd luonnon ekosysteemeissa vallitsee
dynaaminen tasapaino systeemin tehokkuu-
den sekd sen monimuotoisuuden ja resi-
lienssin valilla (Kuva 5). He ovat havainnoi-
neet, ettd tehokkuuteen vaikuttavat tekijat
(suuri koko, suuri kapasiteetti, virtaviivais-

taminen) ovat vastakohtaisia niille tekijoille,

jotka edistavit systeemin kestavyyttd (pieni
koko, monimuotoisuus, vahva kytkeytynei-
syys). Terveet ekosysteemit yllapitavit
molempien tasapainoa, koska liian suuri
tehokkuus luo haurautta, kun taas lijan
paljon monimuotoisuutta johtaa systeemin
matalaan energiatasoon ja jopa sen pysah-

tymiseen.

Nikokulmia periaatteen
soveltamiseen

Uusintavan talouden yritykset nakevit liike-
toiminnan voimana, joka auttaa sosiaalisia,
ekologisia ja taloudellisia jarjestelmid toimi-
maan terveessa tasapainossa. Ndiden tasapai-
non tukemiseksi yritykset ovat valmiita myos
muuttamaan omia perinteisid painopisteitaan.
(Natural Capitalism Solutions.)

Uusintavan talouden yritykset tasapai-
nottavat myds yhteisty6té ja kilpailua, tehok-
kuutta ja joustavuutta seka analyysia, roh-
keutta ja intuitiota. T4ssé niitd auttavat
monipuolisten takaisinkytkentdjen tunnista-
minen ja vahvistaminen toiminnan eri
osa-alueiden vililla.

Tasapaino on myds yksi valtiontalouden
pitkén aikavilin tavoite. Tasapainon niako-
kulmaa voisi talouspolitiikassa kuitenkin
laajentaa. Erityisen tdrkedd on dynaamisen
tasapainon loytiminen yksityisen, julkisen
sektorin ja kolmannen sektorin muuttuvien

roolien vilille.

Uusintavat jarjestelmdt ovat jatkuvasti
herkdssa@, tasapainoa etsivassd tanssissa.
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BOKSI 13
TASAPAINO PERUSTUU TERVEESEEN HIERARKIAAN

Luonnossa voidaan tunnistaa monen tasoisia hierarkioita, kuten ravintoketjut. Hie-
rarkiat eivat itsessaan ole pahaksi, vaan olennaista on, ettd ne tukevat systeemin
dynaamista tasapainoa.

Luonnossa esimerkiksi ravintoketjun ylapéaéssa olevilla saalistajilla on térkeé teh-
tavansa koko ekosysteemin tasapainon yllapitdmisessa. Terveessa hierarkiassa
ylemmalla tasolla olevat eivat riistd alemmalla hierarkian tasolla olevia, silld ne
ovat niista itsekin riippuvaisia.

Nykyinen talousmallimme ei toimi samalla tavalla luonnollista tasapainoa yllapita-
vasti. Se nojaa muun muassa suuruuden ekonomiaan, osakkeenomistajien voiton
maksimointiin seka suuryritysten valtaan. Talousmalli johtaa kasvavaan eriarvoi-
suuteen ja luonnon tasapainon horjumiseen.

Vallitsevaa talousmallia ja erityisesti vapaata kilpailua edistavia politiikkoja on toi-
sinaan pyritty oikeuttamaan Darwiniin viitaten. Sen mukaisesti luonnonvalinnan ja
vahvimpien selviytymisen periaatteet patevat myos talouteen, ja kilpailu on valtta-
maténté edistykselle ja talouskehitykselle.

Tama tulkinta Charles Darwinin esittdamasta luonnonvalinnan teoriasta on kuiten-
kin virheellinen. Darwinkin korostaa, ettd vahvimpien selviytymisessé ei ole kyse
vékivaltaisesta kilpailusta, vaan luonnossa selviytyvat parhaiten ne, jotka onnistu-
vat kehittdmaan terveit4, ja koko systeemin elinvoimaa vahvistavia vuorovaikutus-
suhteita muihin.

Uusintavan talouden edustajat eivat siten née tervetta ja elinvoimaista taloutta
ensisijaisesti kilpailullisena, vaan dynaamiseen tasapainoon pyrkivana, useiden
sosiaalisten ja ekologisten vuorovaikutusten muokkaamana jéarjestelméana.

Kuva 5. Elinvoiman systeeminen tasapaino elavissa jarjestelmissa.
Lahde: Fath ym. 2019.
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6 Uusintavan talouden
kehittaminen ja kehitysvaihe

Uusintavalle taloudelle ei voida esittaa yksinkertaisia,
kaikkiin tilanteisiin soveltuvia toimenpidelistoja tai
politiikkasuosituksia. Siksi sen kaytantdoon soveltamisessa
tarvitaan uusintavaa ajattelua ymmartavaa johtamista,
designia ja kulttuuria. Edellakavijayritykset ovat jo
tarttumassa tilaisuuteen, mutta muutos ei viela nay
esimerkiksi rahoitussektorilla tai talouspolitiikassa.

Kehittaminen lahtee
ajattelutavan
sisaistamisesta

Uusintavassa taloudessa ei ole kyse pyrki-
myksestd vaikuttaa ihmiseen tai luontoon,
vaan toimimisesta yhdessd ndiden kanssa.
Ajattelutavan muutos voi kuulostaa yksin-
kertaiselta, mutta sité se ei ole. Tdméin
lahestymistavan sisdistiminen
organisaatioissa on siksi tarkeas, ettd
uusintava talousajattelu on kompassi, ei
kartta. Uusintavaa taloutta ei voi rakentaa
toteuttamalla ulkoapdin annettuja
toimenpidesuosituksia, vaan kunkin toimijan
on sisdistettdva itse uusintava ajattelutapa ja
sovellettava sitd omaan toimintaymparis-
t00nsé parhaiten soveltuvalla tavalla.
Uusintavan ajattelutavan sisdistimiseen
voi saada apua esimerkiksi uusintavasta
johtamisesta, designista ja kulttuurin kehitté-
misestd. Ndihin panostamalla voidaan myo6s
valttya tyypillisiltd tilanteilta, joissa organi-
saation viestintdd muutetaan uusintavan
talouden nimissd ilman, ettd organisaation
toiminnassa tapahtuisi merkittdvdd muutosta

kohti uusintavia kdyténteita.

Johtaminen ja organisointi. Uusintavan
johtamisen kautta on mahdollista vahvistaa
sekd koko organisaation ja tydyhteisén kuin
myos sen sidosryhmien ja ympariston
elinvoimaa.

Regeneratiivisesti toimivat johtajat
omaksuvat eldviin jarjestelmiin perustuvan
maailmankuvan ja pyrkivit aktiivisesti
syventdmaan ymmarrystadn siitd, mista
uusintamisessa on kysymys. He haluavat
lisda tietoa siitd, miten eldma toimii. Sitd
kautta he osaavat soveltaa uusintavan talou-
den periaatteita kaikessa paatoksenteossa
sekd organisaation toiminnan eri osa-alu-
eilla, kuten strategian kehittdmisessi, liike-
toimintamallin suunnittelussa, kulttuurin
muutoksessa, branddyksessi, organisaation
uudistamisessa ja arjen toimintatavoissa.
Sellaiset sanat, kuten kokonaisuuden nike-
minen, ennaltaehkdisy ja juurisyyt, myontei-
set vaikutukset, luonnon monimuotoisuus,
yhteisot ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus
sekd elaimén kukoistus ovat osa johtajan
sanastoa. (Hutchins & Storm 2021, FFF &
WBCSD 2021, Ethica 2023.)

Muiioz & Banuri (2021) nikevét regene-
ratiivisen organisoitumisen prosessina, jossa

a) havaitaan ja hyviksytadn ymparoivat
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elavat ekosysteemit, b) sovitetaan tieto,
pédtoksenteko ja toimet ndiden jérjestelmien
rakenteisiin ja dynamiikkaan seka c) toimi-
taan yhdessd niiden tavalla, joka mahdollis-
taa ekosysteemien uudistumisen, kestavyy-
den rakentamisen ja eldimén yllapitamisen.
Uusintavien organisaatioiden ja tySyhtei-
sojen kehittdmiseen erikoistunut nRhytm

(www.nrhytm.com) maérittelee uusintavan

organisaation puolestaan eldvaksi, kehitty-

vaksi ja luonnollisesti toimivaksi yhteisoksi,
jossa runsaus ja joustavuus kumpuavat
yhteison terveydestd ja elinvoimasta. He
perustavat toimintansa (vapaasti suomennet-
tuna) kuuteen periaatteeseen, joiden tulisi
ohjata sekd organisaation muotoa ja paatok-
sentekoa ettd sen sidosryhmésuhteita:

1 Holismi. Kokonaisuus on enemmén
kuin osiensa summa.

2 Keskinaisriippuvuus. Monipuolinen
vuorovaikutus luo edellytykset sekd
uusille mahdollisuuksille ettd resiliens-
sille.

3 Ainutlaatuisuus. Kaikki jidsenet ovat
ainutlaatuisia ja ansaitsevat mahdollisuu-
den ilmaista omaa potentiaaliaan.

4 Evolutiivisuus. Dynaamista tasapai-
non jatkuva yllapitiminen muuttuvassa
ympéristossd luo elamia tukevat olosuh-
teet sekd organisaatiossa ettd sen ympdris-
tOssa.

5 Solmut. Organisaatiota ei ohjata ja
organisoida keskitetysti, vaan resursseja ja
pédtosvaltaa jaetaan tasapuolisesti organi-
saation eri solmukohdat huomioiden.

6 Kehityshakuisuus. Organisaatiot
sijoittavat harvojen sijaan kaikkien tyon-

tekijoiden kasvuun ja terveyteen.

Design. Uusintava talousajattelu lahtee
siitd, ettd talous on jo liht6kohtaisesti suunni-
teltava ihmisten, ekosysteemien ja planeetto-
jen terveyttd ja elinvoimaa varten. Se, mité
tdm4 tarkoittaa kiytdnnossd, on kuitenkin
tilannekohtaista. Designin lahestymistavat
auttavat tunnistamaan tarvittavia polkuja
uusintavan talouden periaatteista kdytantoi-
hin.

Uusintava design eroaa monin tavoin
vihreidsta tai kestdvéstd suunnittelusta. Siind
missd vihred suunnittelu keskittyy vahenta-
main ihmisen toiminnan kielteisid vaikutuk-
sia luontoon tai ihmisiin, uusintavan desig-
nin tavoitteena on luoda jérjestelmis, jotka
toimivat yhdessé luonnollisen ja sosiaalisen
ympéristonsi kanssa ja elvyttavit niitd.
Uusintava design ei siten perustu mekanisti-
seen ja lineaariseen suunnittelumalliin, vaan
systeemiseen ajatteluun, jossa ymmarretdian
suunniteltavan asian monipuoliset kytkennat
luonnon, ihmisten ja yhteisojen elinvoimaan.
Uusintavassa designissa pitkdn aikavilin
nikokulma ohjaa jokaista suunnitteluvai-
hetta. (Ks. esim. Cole 2012).

Luonnon tapaa toimia on jo pitkdan
jaljitelty yritysten tuote- ja prosessisuunnitte-
lussa. Uusintavassa designissa kyse ei kuiten-
kaan ole vain luonnon toimintatapojen
jaljittelysta, vaan siitd, ettd tuotteiden kierto-
kulku ymmarretddn osana luonnon kierto-
kulkua.

Uusintavasta designista puhutaan tdna
péivand erityisesti arkkitehtuurin ja kaupun-
kisuunnittelun parissa, jossa pyritdan lisda-
médn esimerkiksi ilmaa puhdistavia ja hiilta
sitovia viherkattoja ja -seinid, hulevesi
sitovia ja vesivarastoja ylldpitavid kosteik-
koja, jatevesien kisittelyd paikan paalls,
rakennusten energiaomavarasisuutta sekd
luonnollisia lampoeristeité (ks. esim. Bhavis-
han 2022).

Taloudessa uusintavia periaatteita voi-
daan soveltaa toiminnan eri tasoilla, tuot-
teista ja prosesseista ldhtien aina liiketoi-
minta- ja talousmallien suunnitteluun asti
(Hutchins & Storm 2021.)

Uusintavan designin periaatteet voidaan
tiivistad alla esitettdvadn neljadn nakokul-
maan. Naistd kaksi ensimmadistd madrittele-
vit ja muokkaavat uusintavan suunnittelun
tavoitteita ja motivaatiota. Kaksi viimeista
liittyvit siihen, miten suunnitteluty6 toteute-
taan niin, ettd padmaarat ja keinot tukevat
toisiaan, ja ettd prosessi tuottaa uusintavan
lopputuloksen (Mang & Reed 2012).


http://www.nrhytm.co
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1 Systeemin potentiaalin ymmarta-
minen. Suunnittelu aloitetaan muodos-
tamalla mahdollisimman monipuolinen
ymmirrys systeemin evoluutiodynamii-
kasta.

Uusintavan kapasiteetin tavoit-
telu. Suunnittelun tavoitteet kohdiste-
taan ensisijaisesti luonnon ja ihmisten
kapasiteettiin uusiutua ja vahvistaa
elinvoimaansa.

Yhteistyo systeemin eri osien
kanssa. Suunnittelu toteutetaan uuden-
laisessa roolissa, siirtymélld "ohjattujen
jarjestelmien rakentajasta” puutarhuriksi,
joka toimii yhteistydssd luonnon ja
ihmisten kanssa.

Progressiivinen harmonisointi.
Suunnittelun avulla kidynnistetdadn proses-
seja, jotka lisddavit jatkuvasti luonnon ja
ihmisen jdrjestelmien valistd harmoniaa.
Téama vaatii sellaisia mittareita ja indi-
kaattoreita, jotka pystyvit kuvaamaan
dynaamisia, kokonaisvaltaisia ja evolutii-

visia prosesseja.

Maailmalla jérjestetddn jo lukuisia
kursseja siitd, miten uusintavan designin
lahestymistapoja sovelletaan esimerkiksi
yritysten toimintaan. Suomessakin toimii
Sitran tuella kdynnistetty uudistavan viljelyn
e-opisto (ks. uudistavaviljely.fi). Lisaksi
Ethica (2023) on laatinut uudistavan liiketoi-
minnan pelikortit, joissa esitetddn esimerk-
kejd ja kysymyksid, joiden avulla yritykset
padsevit uusintavan toimintamallin sovelta-
misessa kéayntiin.

Huolellinenkaan suunnittelu ei valtta-
mittd pelasta odottamattomilta sivuvaiku-
tuksilta ja epdvarmuudelta, mutta se tarjoaa
yrityksen ja erehdyksen polun kohti uusinta-
vaa kulttuuria. (Wahl 2017a.)

Kulttuuri. Siirtyminen uusintavaan
talouteen edellyttda kykyé perustavanlaatui-
seen paradigman muutokseen, joka perustuu
muun muassa transformatiiviseen ajatteluun,
juurisyiden tunnistamiseen seki radikaaliin
uudelleensuunnitteluun ja kasitteellistimi-
seen.

Tamantyyppinen muutos ei perustu
yksinomaan tieteellisille malleille ja teorioille
tai dlylliseen paittelyyn. Uusintavien jarjes-
telmien luomisessa ei myoskadn ole kyse
vain teknisestd, taloudellisesta, ekologisesta
tai sosiaalisesta muutoksesta. Kyse on myos
kulttuurin, moraalin ja arvojen muutoksesta,
joka vaatii luovuutta ja tulevaisuuden uudel-
leenkuvittelua (Shannon ym. 2022.)

Kulttuuri vaikuttaa sithen, mitd pidimme
oikeana ja vdarana tai hyvéna ja pahana,
millaista tietoa arvostamme, millaisia insti-
tuutioita pidimme hyviné seké millaisia
ideoita ja innovaatioita tuotamme. Paitsi ettd
kulttuuri eldd talouden ehdoilla, se myos
muokkaa taloutta ja yhteiskuntaa (Korkman
2022). Muutoksen téaytyy kulkea kasi kiddessa
sellaisen kulttuurisen muutoksen kanssa,
joka muuttaa kisitystimme itsestimme,
suhteistamme toisiin ja itse elimadn (Wahl
2017a.)

Uusintava kulttuuri perustuu arvoille,
ihanteille ja maailmankuvalle, jossa ihminen
nahdédin symbioottisena osana ekososiaalista
jarjestelmdd. Emme vield tiedd kaikkia
yksityiskohtia siitd, miten uusintava kulttuuri
tarkalleen tulee ilmentymaéan. "Uudessa
tarinassa’ ei ole kyse tdlld hetkelld hallitsevan
maailmankuvan tdydellisestd kieltdmisesta.
Sen sijaan lakkaamme pitdmastd “"vanhaa
tarinaa” ainoana nakokulmana, miki antaa
tilaa useiden erilaisten nakékulmien valtta-
mattomyydelle. (Wahl 2017a.)

On kyse myds kulttuurin, moraalin ja arvojen
muutoksesta, mika vaatii luovuutta ja
tulevaisuuden uudelleenkuvittelua


https://uudistavaviljely.fi
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Yritykset tarttumassa
tilaisuuteen

Uusintavassa taloudessa tavoitellaan talou-
den perustavanlaatuista muutosta, joka
koskee sen kaikkia osia, kuten kulutusta,
liiketoimintaa, rahoitusta ja talouspolitiikkaa
sekd talouden johtamista. Pisimmille uusi
ajattelu on edennyt yritysten parissa. Maail-
malla onkin kasvava joukko uusintavan
talouden edelldkavijayrityksid (ks. boksi 14).
Liiketoiminnan yhteydessd puhutaan yleensa
uusintavan liiketoiminnan sijaan uudista-
vasta litketoiminnasta.

Uudistava liiketoiminta nojaa uusinta-
van talouden periaatteisiin. Se on taloudelli-
sesti kannattavaa toimintaa, jossa yritys
antaa takaisin enemmaén kuin se ottaa sekd
planeetalta ettd yhteiskunnalta. Yrityksen
tavoitteet ponnistavat tarpeesta ja halusta
kasvattaa sen ekososiaalisen systeemin
elinvoimaa, jonka osana yritys toimii. Taus-
talla on syvallinen ymmadrrys siitd, ettd
yhteiskunnat ovat syvisti juurtuneet biosfaa-
riin ja ettd niiden oma terveys ja elinvoimai-
suus on riippuvainen luonnon terveydestd ja
elinvoimasta (Konietzko ym. 2023).

Konietzko ym. (2023) tarjoaa laajan
kuvauksen uudistavan liiketoiminnan kes-
keisista rakennusaineista huomioiden seka
arvonluonnin lahtékohdat, sidosryhmésuh-
teet, johtajuuden, tilinpidon, reiluuden ja
oikeudenmukaisuuden seka luonnon kanssa
tehtdvin yhteistyon. Uusintavaan ajatteluun
nojaavan liiketoiminnan elementtejd ovat
esimerkiksi monimuotoinen, inklusiivinen ja
dialoginen tyoymparistd, ekosysteemien
toimintaperiaatteiden mukaan toimiminen,
luontopohjaiset ratkaisut, kiertotalous,
liikakulutuksen lopettaminen, inklusiivinen
ja tasa-arvoinen yhteiskunta, arvon jakami-

nen ja yhteisty6, avoimuus ja lapinakyvyys

Uudistava liiketoiminta ei ole
projekti, vaan matka.

sekd henkilokohtainen uudistuminen ja
kasvu. (Ramm-Schmidt 2023).
Siirtyminen uusintavaan liiketoimintaan
edellyttad yrityksiltd uudenlaista tapaa ndhda
yrityksen rooli yhteiskunnassa. Forum for
the Future sekd World Business Council for
Sustainable Development (FFF & WBCSD
2021) korostavat, ettd uusintavaan liiketoi-
mintaan tédhtadvén yrityksen tulisi tavoitella
tulevaisuutta, jossa
« luonnolliset ja sosiaaliset jarjestelmat
kukoistavat,

« planetaarinen terveys on vakiinnutettu
nopeasti,

o ihmisoikeuksia kunnioitetaan yleisesti,

« on omaksuttu oikeudenmukaisempia
tapoja luoda ja jakaa arvoa sekd

« elinvoima ja resilienssi ulottuvat yli

sukupolvien ja maantieteellisten alueiden.

Niiden tavoitteiden on ulotuttava yrityk-
sen strategiseen ytimeen ja sitd kautta sen
kaikkiin kdytantoihin. Uusintava yritys ei
siten sovella vain muiden maérittdmia kaytan-
teitd, vaan inspiroituu itse luonnosta ja siit,
miten terveet elavit jarjestelmat toimivat.

Vaikka uusintavaa taloutta ohjaavat
periaatteet auttavat suunnistamaan kesta-
vampaén tulevaisuuteen, yleispitevai tai
kattavaa listaa toimintamalleista tai kdytin-
teisté ei ole mahdollista laatia. Kéytdnnon
toteutus on ratdloityd ja kontekstisidon-
naista, joten ohjeilla on siinéd pienempi rooli
kuin nykyajalle tyypillisessd, konkreettisia
ohjeita ja tiekarttoja suosivassa ajattelussa.

Taman vuoksi esimerkiksi Forum for the
Future sekd World Business Council for
Sustainable Development (FFF & WBCSD
2021) keskittyvat yrityksille suunnatussa
oppaassaan sithen, miten uusintavan talou-
den edellyttimén ajattelutavan muutoksessa

paastdan alkuun.
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Oppaan mukaan tyo kannattaa kdynnistad
tunnistamalla, mille kestévén talousajattelu
portaalle yrityksen vallitseva ajattelutapa
perustuu ja rakentaa tahtotilaa uusintavalle
tasolle nousemiseksi (ks. myos Ramm-
Schmidt 2023). Uuden ajattelutavan omaksu-
mista on tarked helpottaa myds sidosryhmien,
asiakkaiden sekd yrityksen tyontekijéiden
keskuudessa. Erilaiset tulevaisuustyokalut,
kuten visiointi ja backcasting, voivat auttaa
tarvittavan muutoksen hahmottamisessa.
Lopuksi on tirked uudelleen arvioida trans-
formaation kustannukset ja hyodyt, ja kiinnit-
tad erityistd huomiota oman edun sijaan
yhteiseen arvonluontiin, pitkdn aikavalin
vaikutuksiin seké niihin riskeihin ja kustan-
nuksiin, joita nykyisen toimintamallin jatka-
misesta voi koitua. Muutos syntyy vain
ottamalla ensimmdiset askeleet ja oppimalla
niistd, tarvittaessa vaikka pienin kokeilun.

Maailmassa ei vélttamatta ole vield
yhtdan uusintavaa taloutta sataprosenttisesti
toteuttavaa yritystd. Monet yritykset ovat
kuitenkin jo ryhtyneet tdhdn suuntaan
vieviin toimiin, periaate periaatteelta tai
liiketoiminnan osa-alue kerrallaan. Hahn ja
Tampe (2021) sekd Wahl (2017a) katsovat-
kin, ettd uudistavassa litketoiminnassa ei ole
kyse on-oft-tyyppisesti asetelmasta (joko
yritys on uusintava tai se ei ole), vaan luon-
non ja ihmisten terveytti ja elinvoimaa
voidaan tukea myds kehittamailld, monipuo-
listamalla ja vahvistamalla uusintavia kiytan-
t6jd vihitellen. Uudistava liiketoiminta ei
siten ole projekti, vaan matka.

Yritysvastuuverkosto FIBSin (2023)
tutkimus osoittaa, ettd uusintava ajattelu
kiinnostaa suomalaisia yrityksid. Noin joka
kolmas vastaaja kertoo lahestyvansa vastuul-

lisuustyoti sellaisen ajattelun kautta, jossa

luodaan sosiaalisille ja ympdristojarjestel-
mille kykyé uudistua. Tdma4 ei kuitenkaan
kerro, missd médrin uusintavan ajattelun
syvin olemus on yrityksissa ymmarretty tai
missd médrin se on viety yrityksen strategi-
aan ja kdytantoihin asti. Harva yritys yltaa
vield nettopositiivisiin vaikutuksiin tai
sellaiseen taloudelliseen toimintaan, joka jo
itsessddn vahvistaa luonnon ja ihmisten
elinvoimaa. My0s tavoitteiden asettamisessa,
mittareiden luomisessa ja vaikutusten mit-
taamisessa on yrityksilld suuria haasteita.

Monet yritykset, jotka pyrkivit brandaa-
madn itsensd uusintaviksi, toimivat itse
asiassa korjaavan tai hyvdan pyrkivén talou-
den periaattein.

Uusintavat yritykset erottaa siitd, ettd
yrityksen johto sisdistdd uusintavan talouden
periaatteet ja on tehnyt strategisen pddtoksen
siirtyd uusintaviin toimintatapoihin, kiytan-
teisiin ja vaikutuksiin. Yrityksilld on myos
selked nikemys siitd, miten muutos toteute-
taan.

Matka voi olla pitkd, koska se edellyttaa
usein merkittavid muutoksia niin yrityksen
tarkoituksessa, strategiassa, liiketoimintamal-
lissa kuin tuotannossa. Seuraavalla aukea-
malla on esimerkkejé yrityksistd, jotka ovat
ldhteneet muutoksen tielle. On hyva huomata,
ettei mikddn kiytannon esimerkki vield
toteuta kaikkia uusintavan talouden periaat-
teita yhtd aikaa ja toiminnan kaikilla tasoilla.

Uusintava talousajattelu on levinnyt
voimakkaimmin luonnonvaroihin perustu-
villa toimialoilla, kuten maataloudessa ja
elintarviketuotannossa seka vaateteollisuu-
dessa ja metsdteollisuudessa. Lahestymistapa
on selvisti levidmassd myos designiin keskit-
tyvilld aloilla, kuten kaupunkisuunnittelussa
(ks. boksi 14).



ESIMERKKEJA

BOKSI 14
ESIMERKKEJA UUDISTAVASTA LIIKETOIMINNSTA

LUONNONVARAELINKEINOT. Uudistavan maatalouden ideana on suojella luon-
non ja ihmisten elinvoimaa vahvistavia suhteita ihmisten, maan, vesistdjen, karjan,
villieldinten ja jopa maaperan mikrobien valilla. Se kasittdad monia viljelyn, laidun-
nuksen, kompostoinnin ja kalanviljelyn kdytanteita, jotka parantavat ympariston
tilaa samalla, kun ne mahdollistavat parempaa tuottoa ja vahvistavat maatalous-
yhteisdjen elinvoimaa.

Suomessa puhutaan yleensa uudistavasta viljelysta. Siind maata viljellddn maape-
ran terveyttd parantavalla tavalla. Samalla maa tuottaa paremmin, varastoi enem-
man hiilta ja lisdd luonnon monimuotoisuutta. Ajatuksena on, ettad kun maan kas-
vukunto paranee, peltojen tuottavuus kasvaa, tuotantopanokset pienenevat ja
koko peltoekosysteemin kestavyys paranee. Tasta hydtyvat niin viljelija, ymparisto
kuin ruuan kuluttaja.

Maan kasvukuntoa voidaan parantaa poistamalla veden ja hapen kiertoa ja mikro-
bitoimintaa heikentéviad maan tiivistymia. Mikrobiston monipuolisuutta voidaan
vahvistaa my&s monipuolisen viljelykierron avulla. Hiilen sidontaa voidaan puoles-
taan vahvistaa yllapitdmalla ymparivuotista kasvipeitettd, kun taas kukkakaistat ja
petopenkat (beetle bank) lisdavat peltoluonnon monimuotoisuutta. Eloperaiset
maanparannusaineet, kuten lanta, parantavat niin ikddn monin tavoin pellon
rakennetta, ravinteisuutta ja biologista aktiivisuutta (ks. www.bsag.fi).

Uudistavan viljelyn lahestymistapaa on Suomeen tuonut etenkin Baltic Sea
Action Group, joka on Sitran rahoittamana kehittédnyt esimerkiksi uudistavan vilje-
lyn e-opiston. Suomessa uudistavan viljelyn esimerkkina on usein kdytetty Juuso
Joonan omistamaa joutsenolaista Tyynelén tilaa (ks. Helsingin yliopisto 2023,
esim. Dufva & Rekola 2023) S-Pankki on puolestaan vuonna 2021 perustanut
uudistavan maatalouden erikoisijoitusrahaston, joka sijoittaa padosin Suomessa
sijaitseviin tiloihin ja peltoihin, joissa harjoitetaan uudistavaa maataloutta
(S-Pankki 2021).

Metséateollisuudessa Metsa Group on julkaissut uudistavan metsatalouden peri-
aatteet (Metsa Group 2023). Yrityksen tavoitteena on, ettd suomalainen metsa-
omaisuus siirtyy seuraavalle sukupolvelle elinvoimaisempana, monimuotoisem-
pana ja ilmastokestdvampéana kuin se on aikanaan nykyisille omistajille tullut.
Stora Enso puolestaan pyrkii vuoteen 2050 mennessa siihen, ettd kaikki heidan
tarjoamansa ratkaisut olisivat regeneratiivisia (ks. www.storaenso.com).

ELINTARVIKETEOLLISUUS. Yerba mate on suosittu kofeiinia ja antioksidantteja
sisdltava juoma, joka valmistetaan Etelda-Amerikan sademetsissa kasvavan Ilex
paraguariensis -puun lehdisté. Yerba matea valmistava kalifornialainen Guayaki
on yksi regeneratiivisen elintarviketeollisuuden edelldkavijdista. Se on kehittanyt
markkinaldhtdisen regeneraation mallin (Market Driven Regeneration), jossa sade-
metsien havittamista ehkaistédan kasvattamalla yerba matea agroekologisin mene-
telmin ja tavalla, joka hyddyttaa samalla paikallisyhteisdja, joilla on térkea rooli yri-
tyksen liiketoiminnassa. Guayaki kutsuu my6s aktiivisesti muita toimijoita mukaan
osaksi uudistavan talouden liikettd (kswww.guayaki.com).


http://www.bsag.fi
https://www.storaenso.com
http://www.guayaki.com

Kansainvalisista suuryrityksista esimerkiksi Danone kaynnisti vuonna 2017 uudis-
tavan maatalouden ohjelman. Yritys on sitoutunut siihen, ettéd vuoteen 2025 men-
ness3 sen kaikki raaka-aineet tulevat uudistavasta maataloudesta (Danone 2021).
Vastaavasti PepsiCo tahtaa siihen, ettd vuoteen 2030 mennessé seitseméan miljoo-
naa eekkerid maatalousmaata on siirretty uudistavaan viljelyyn, vastaten koko yri-
tyksen tarvitsemaa maatalouden tuotantopinta-alaa. Lisdksi tavoitteena on vah-
vistaa tuotantoketjuun osallistuvien tydntekijoiden, erityisesti naisten, toimeentu-
loa (PepsiCo 2021, www.pepsico.com).

TEKSTIILI- JA ASUSTEVALMISTUS. Houdini on ruotsalainen urheiluvaateb-
réandi, jonka olemassaolonsa tarkoitus ja visio on vapaasti suomennettuna:
"Haluamme inspiroida ja mahdollistaa ihmiskuntaa uudelleen luontoyhteyteen,
elaa terveellisempéé ja onnellisempaa elamas osana luontoa, kehittya yksildina ja
rakentaa kukoistavaa yhteiskuntaa hyvinvoivalla planeetalla meille ja tuleville
sukupolville” Visionsa tueksi yritys lanseerasi vuonna 2020 Regenerative Lifes-
tyles -aloitteen, jossa puhutaan puolen maapallon mittaisten eldméantapojen mah-
dollistamisesta. Houdini on myds asettanut tdhan nojaavat kunnianhimoiset yritys-
tason tavoitteet. (Houdini 2020).

Vaatevalmistaja Patagonia on kehittdnyt uudistavan luomuviljelyn sertifiointioh-
jelman (Regenerative Organic Certified). VF Corp:n brandit (Timberland, The
North Face ja Vans) seka Terra Genesis International ovat puolestaan yhdistédneet
voimansa vahvistaakseen luonnonkumin regeneratiivista tuotantoa (VF Corp
2023). Lisdksi Timberland on lanseerannut ohjelman uudistavan nahantuotannon
edistdmiseksi (ks. www.timberland.com).

Tekstiilituotteet téytetdan tyypillisesti kestamattomilla tayteaineilla, kuten
untuva- tai polyesterikuiduilla. Suomalainen Fluff Stuff pyrkii tarjoamaan niille
kestavasti tuotetun kasvipohjaisen vaihtoehdon. Tavoitteena on samalla edistaa
soiden ennallistamista, eldinsuojelua sek& kestavia viljelykdytanteita (ks. www.
fluffstuff.fi)

DESIGN JA INNOVAATIOTOIMINTA. Lattiamateriaalien valmistaja Interface on
johtoryhmaa mydéten perehtynyt biomimiikkaan, joka on siséllytetty tiukasti yrityk-
sen innovaatio- ja designprosesseihin. Esimerkiksi mattojen valmistuksessa imitoi-
daan luonnon kykya varastoida hiilta. Tuotantolaitosten suunnittelussa yritys on
kehittédnyt lahestymistavan, jossa laitokset suunnitellaan muistuttamaan toimin-
nallisesti metsdekosysteemeja (Factory as a Forest) (ks. www.interface.com).

Maailmanlaajuinen, erityisesti arkkitehtuuriin ja insindérisuunnitteluun keskittyva
konsulttitoimisto Ramboll on omaksunut uudistavan designin yhdeksi toimintansa
peruspilareista (Ramboll 2023). Yhtena esimerkkind Ramboll ja Haptic ovat kehit-
téneet yhdessd modulaarisen puutornin konseptin (Regenerative High-Rise), jonka
tarkoituksena on parantaa seka rakennusten muunneltavuutta ettd ympéaristda.
Ramboll on my&s julkaissut kasityksensa regeneratiivisesta maailmankuvasta (ks.
www.c.ramboll.com).

7th Generation Design on kalifornialainen konsulttiyritys, joka tarjoaa usean toi-
mialan yrityksille regeneratiivisuuteen tadhtaavia design-palveluja. Yritys on laati-
nut lilkketoiminnan kehittamisen tueksi kunnianhimoisia regeneratiivisen designin
periaatteita, prosesseja ja tyokaluja (ks. www.7thgenerationdesign.com).



http://www.pepsico.com
http://www.timberland.com
http://www.fluffstuff.fi
http://www.fluffstuff.fi
https://www.interface.com
http://www.7thgenerationdesign.com

SITRAN SELVITYKSIA 235 — KOHTI UUSINTAVAA TALOUTTA

Rahoitusmaailmassa uusintava talous ei
vield ndy sijoittajien strategioissa. Rahoitus-
maailmassa ldhestymistapaa voidaan soveltaa
kahdesta eri ndkokulmasta. Sijoittajat voivat
ensinnikin investoida uusintavan talouden
yrityksiin, jos he nakevit niissd tuottoisaa
liiketoimintapotentiaalia. Osa rahoitusalan
yrityksistd onkin jo luonut omia luontoka-
toon liittyvii tiekarttojaan tai muutoin
asettanut luontokadon torjuntaan liittyvid
tavoitteita. Toiseksi rahoittajat voivat soveltaa
uusintavan talouden periaatteita oman
toimintansa kehittdimiseen.

Yksi harvoista uusintavaa taloutta rahoi-
tusmaailmassa edistavistd toimijoista on
sveitsildinen varainhoitaja Pictet Asset
Management. Sen ReGeneration -strategian
keskitssd on planetaaristen rajojen kunnioit-
taminen ja kokonaisvaltainen lahestymistapa
talouteen. Yritys soveltaa uusintavan talou-
den ndkokohtia sijoitustoimintaansa seka
tukee sijoituskohteitaan siirtymaédn uudista-
vuuteen. Lisdksi yhti6 pyrkii hakemaan
inspiraatiota luonnon tavasta toimia ja
hyédyntaa sitd oman toimintansa muokkaa-

misessa (ks. www-regeneration.vc).

Talouspolitiikalla ja muilla politiikan
aloilla voisi olla tirked rooli uusintavan

talouden edistdmisessi, silld yritykset eivat

voi tehdd siirtymai uusintavaan talouteen
yksin. Sen tueksi tarvitaan kunnianhimoisia
politiikkoja, jotka kannustavat omaksumaan
regeneratiivisia litketoimintamalleja.

Talouspoliittiset toimijat Suomessa tai
maailmalla eivit juurikaan kay keskustelua
aiheesta. T4ta selittinee se, ettd talouspoli-
tiikka lienee yhteiskuntapolitiikan osa-alu-
eista se, joka nojaa vahvimmin valtavirta-
virtaiseen talousajatteluun. Kestavien
talouspoliittisten toimien valmistelu voisi
kuitenkin hy6tyé politiikkatoimien tarkas-
telusta myos uusintavan talouden viiteke-
hyksessd.

Talouspolitiikassa uusintavaa taloutta
voidaan edistdd kahdella tasolla: kehittamalla
talouspolitiikan keinoja ja talouspolitiikkaa
instituutiona. Talouspoliittiset keinot, kuten
talouden ohjaus sddntelyn, verojen ja tukien
avulla, tarjoavat lukuisia mahdollisuuksia
tukea siirtymaa kohti uusintavaa taloutta ja
yhteiskuntaa. Monia sekd luonnon ettad
ihmisten elinvoimaa vahvistavia politiikka-
toimia onkin jo kaytossa.

Kun talouspolitiikkaa kehitetdan insti-
tuutiona, nakokulmana on se, millaiset
talousajattelun viitekehykset ohjaavat talous-
politiikan suunnittelua sekd millaisin proses-

sein ja kdytdnnoin sitd johdetaan.


https://www-regeneration.vc
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7 Uusintava talous osanareilun ja
kestavan talouden keskustelua

Uusintava talous etsii viela paikkaansa reilun ja

kestavan talouden keskustelussa. Se voidaan nahda
kestavyyskasitteen tai kiertotalouden laajennuksena tai
niita seuraavana lahestymistapana tulevaisuuteen. Osa
nakee siina kestavan kasvun mahdollisuuden, osa korostaa
kasvuriippumattomuutta. Uusintavalla taloudella ja muilla
reilun ja kestavan talouden aloitteilla on joka tapauksessa

toisiltaan paljon opittavaa.

Kestidvyydesta
uusintamiseen

Kestavyys ja regeneratiivisuus ovat kaksi
toisiinsa ldheisesti liittyvad, mutta erillistd
lahestymistapaa luonnon ja ihmisen hyvin-
voinnin vahvistamiseen. My®6s kiertotalou-
den kisite liittyy nédihin ldheisesti. Kaikkia
kolmea kasitettd voidaan tulkita vaihtoehtoi-
sin tavoin, eika alla oleva lyhyt esittely anna
oikeutta ldhestymistapojen moninaisille
piirteille.

Kestivyydelld tarkoitetaan suppeimmil-
laan kykya sailyttad ja ylldpitas tiettyd toi-
mintoa, jarjestelmaa tai ekosysteemia pitkalla
aikavililld ilman sen heikkenemista tai
tuhoutumista. Kestdvyyteen liitetdan usein
my06s kyky sopeutua muutoksiin ja yllapitaa
tasapainoa eri osatekijoiden, kuten taloudel-
lisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden
vililld. Kestavyyden tavoittelu on tyypillisesti
ilmidpohjaista ja haastelahtoista.

Kiertotalous on talousmalli, jossa ei
tuoteta jatkuvasti lisda tavaroita, vaan kulu-
tus perustuu omistamisen sijasta palveluiden
kayttimiseen: jakamiseen, vuokraamiseen

sekd kierrdttdmiseen. Materiaaleja ei lopuksi

tuhota, vaan niistd syntyy yhé uudelleen
uusia tuotteita (www.sitra.fi).

Regeneratiivisuudessa ei ole olennaista,
miti asioita ihmiset tekevit luonnon ja ihmis-
ten hyviksi, vaan se, miten ekologisten jérjes-
telmien elinvoimaa luovia prosesseja kiyte-
tadn kaiken toiminnan suunnittelun perus-
tana (Reed 2007). Tavoitteena on luoda
kukoistavia ja elinvoimaisia jérjestelmid, joista
on hy6tyd seka ihmisille ettd planeetalle.

Kaikkia kolmea kisitettd voidaan tulkita
vaihtoehtoisin tavoin. Riippuen siitd, miten
suppea tai laaja médrittely kullekin lahesty-
mistavalle valitaan, ne voidaan esitt4a joko
limittdisind tai sisakkaisina.

Konietzko ym. (2023) on kirjallisuuskat-
saukseen perustuen tunnistanut kestédvaa
liiketoimintaa, kiertotalousliiketoimintaa
sekd regeneratiivista liiketoimintaa erottavia
ja yhdistavii tekijoitd, jotka on esitetty
kuvassa 6. Sen mukaan ndiden kolmen
ldhestymistavan tavoitteet poikkeavat toisis-
taan, mutta ne jakavat silti monia yhteisid
suunnittelun periaatteita. Mallin keskelld
korostetaan ndiden suunnitteluldhestymista-
pojen yhteistd evoluutiota seki toisiltaan

oppimista.


http://www.sitra.fi
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Kuva 6. Kestavan liiketoiminnan, kiertotalouden seka regeneratiivisen

litketoiminnan erot ja yhtildisyydet.

Lahestymistapojen omaksumat tavoitteet on esitetty vaalean keltaisella alueella, ja
lahestymistavoille ominaiset suunnittelun periaatteet on esitetty eri
lahestymistapoja leikkaavilla tumman keltaisilla pinnoilla. Sovellettu lahteesta:

Konietzky ym. 2023.

Kestivi litketoiminta

Taloudellisen,
sosiaalisen ja
ekologisen arvon-
luonnin tasapaino

"Triple bottom line”

Materiaalien
teknisen kierron
ja tuottavuuden
suunnittelu

Kiertotalousliiketoiminta

Materiaalien
tuottavuus ja
suljetut kierrot

"Arvoa maaran sijaan”

Kestédvyyteen pyrkivi,
kestavia kiertoja

liiketoiminta

Ihmisten
tarpeiden
tyydytys

planetaarisissa

rajoissa

Planetaarinen terveys ja
sosiaalinen hyvinvointi

"Maapallo itsesdatelevana
jarjestelmana (Gaia-hypoteesi)”

Biologisten
kiertojen ja
ekosysteemien
uudistumisen
suunnittelu

Regeneratiivinen lilketoiminta

Rinnakkaisuuden tai limittdisyyden
sijaan regeneratiivisuus ndhdéddn toisinaan
kestavyyden osana silld perusteella, ettd
myos kestdvyysajattelun ihanteena ovat
terveet ja elinvoimaiset luonnolliset ja
sosiaaliset jarjestelmat, jolloin regeneratiivi-
suus voidaan tulkita keinoksi ratkaista
kestdvyyshaasteita sekd saavuttaa tavoiteltu
ideaali. Liséksi seka kestdvyyden tavoitte-
lussa ettd uusintavassa taloudessa koroste-
taan korjaavien, ennallistavien ja elinvoimaa
palauttavien ldhestymistapojen merkitysta.

Vastaavasti regeneratiivisuus ndhddan
toisinaan kiertotalouden osana. Luonnon

ekosysteemien korjaaminen ja uusintaminen

onkin jo pitkddn ollut yksi kiertotalousajatte-
lun ldhtokohdista, vaikkakaan se ei ole
saanut samanlaista huomiota kuin kiertota-
louden muut ldhtokohdat, kuten jitteiden
synnyn ehkdisy tai materiaalien kierrossa
pitiminen.

Uusintavan talouden kehittéjat tulkitse-
vat puolestaan regeneratiivisen kehityksen
tyypillisesti kestavyytta ja kiertotaloutta
kokonaisvaltaisempana, ennakoivampana ja
kunnianhimoisempana ldhestymistapana.
Monet uusintavan talouden edistajat (ks.
esim. Shannon ym. 2022) nédkevitkin regene-
ratiivisuuden nditd seuraavana ajattelun

kehikkona. Uusintavassa taloudessa ei talloin
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olisi kyse vain ldhestymistavasta, jota kehite-
tadn keskelld muutosten aikaa, vaan jostakin,
joka muuttaa kokonaisen aikakauden.
Talloin puhutaan jopa modernia aikakautta
seuraavasta uusintavasta aikakaudesta.
Mikiin esitetyisti ajattelun kehyksista ei
ole oikea tai vddrd. Sen sijaan ne tarjoavat
erilaisia normatiivisia — ja joskus péaallekkai-
sid — ndkokulmia tulevaisuutta palveleville
organisaatioille (Koniezko ym. 2023). Erilai-
set kestdvyys- ja kiertotalousohjelmat ovat
siten jatkossakin téirkeitd tulevaisuuden
kulmakivid. Keskustelu kestavyyden, kierto-
talouden ja uusintamisen valilld tiivistyy
kuitenkin havaintoon, ettd kestdvin
kehityksen tai kestdvien aine- ja
energiakiertojen tavoittelu ei end riitd
tilanteessa, jossa ndivettava kehitys on ollut
pitkékestoista, ja jossa ongelmien ratkaisun
ohella on tdrked tarttua uusintavan talouden
tavoin yha voimakkaammin myds niiden

juurisyihin.

Uusintavan talouden
suhde talouskasvuun

2000-luvun talousajattelua ja yhteiskuntapo-
litiikkaa dominoi ajatus, jonka mukaan
jatkuva talouskasvu on vauraan tulevaisuu-
den edellytys. Esimerkiksi hyvinvointiyhteis-
kuntien yllapidon nidhddén edellyttdvin
bkt:n jatkuvaa kasvua. Vaikka bkt-mittarin
heikkous hyvinvoinnin mittarina tunnuste-
taan laajalti, bkt-kasvun tarve ohjaa edelleen
yhteiskunnallista keskustelua ja pdatoksente-
koa.

Nykyisen kaltaisen talouskasvun kritii-
kille tyypilliset 1ahestymistavat voidaan jakaa
kolmeen erilaiseen tulokulmaan (Hirvi-
lammi & Bhatia 2023, Lahti & Mero 2023).

Vihreidn kasvun (green growth) kannat-
tajat tunnustavat nykyisen kaltaisen kasvun
aiheuttamat ekososiaaliset ongelmat, ja
nékevit ratkaisun 16ytyvén kasvun laadun
parantamisesta. He korostavat, ettd talous on
monissa ldnsimaissa kasvanut samanaikai-

sesti, kun niiden tuotantoperusteiset ilmas-

topadstot ovat laskeneet. Talous on tuonut
mukanaan myds paljon hyvii, kuten elinidn
pitenemistd, sosiaalisten olojen ja hyvinvoin-
nin kohentumista sekd terveydenhuollon
paranemista. Lisaksi koyhien maiden katso-
taan tarvitsevan kasvua, jotta niiden hyvin-
vointi lisddntyisi. Ympériston pelastamisen
katsotaan usein vaativan suuria investointeja,
joihin ei ole varaa ilman kestdvaa talouskas-
vua. Voidaan my0s viittad, ettd esimerkiksi
ilmastomuutoksen hillitsemiseksi tarvittavat
investoinnit tuottavat talouskasvua, vaikka
sitd ei erikseen tavoiteltaisikaan. Lisdksi
ndhdéén, ettd talouden kasvuttomuudesta
aiheutuisi yhteiskunnille huomattavia ongel-
mia esimerkiksi tyollisyyden, verotulojen,
hyvinvointipalvelujen, elikejérjestelmien ja
liike-eldmén etujen kannalta. Nykyisin
puhutaankin usein kestdvistd kasvusta tai
kasvua tuottavasta vihredstd siirtymaésta.
Kohtuutalouden (degrowth) puolesta-
puhujat suhtautuvat kriittisesti talouskasvun
ideologiaan ja kyseenalaistavat talouden
kulttuurisen ylivallan. Talouskasvun néh-
dédn estdvén tai hidastavan ekologisen ja
sosiaalisen kestdvyyden saavuttamista. Sen
kannattajien mielestd globaaliin ymparis-
tokriisiin vastaaminen edellyttda sitd, ettd
varakkaat taloudet luopuvat kokonaan
bkt-kasvusta poliittisena tavoitteena, supista-
vat jhmiselle ja luonnolle haitallisia tuotanto-
muotoja sekd keskittavit taloudellisen
toiminnan ihmisten tarpeiden ja hyvinvoin-
nin turvaamiseen (Ks. esim. Hickel ym.
2022). Kohtuutaloudessa tuotetaan siis
vihemmain mutta paremmin. Tuotanto voi
kuitenkin kasvaa esimerkiksi puhtaan ener-
giantuotannon, kestdvin ravinnon tuotan-
non ja henkil6kohtaisten palveluiden aloilla.
Kasvun jilkeisyyttd (post-growth)
korostavissa nikokulmissa suhtautuminen
talouskasvuun on ldhinné agnostinen. Sen
mukaan tirkeintd on suunnitella talous siten,
ettd ympdristolliset ja sosiaaliset tavoitteet
saavutetaan riippumatta siitd, kasvaako
talous vai ei. Ajattelutapa perdankuuluttaa
pikemminkin talouden kasvupakosta kuin

itse kasvusta luopumista. Talouskasvu on
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Jos talouden materiaalisen
aineenvaihdunnan kasvu ei endd ole
mahdollista, se muuttaa merkittavasti
vallitsevan talousajattelun perustana olevia
syvia oletuksia.

hyvai elamad maapallon kantokyvyn rajoissa
tuottavan talouden mahdollinen muttei
valttdmaton seuraus. IThmisten hyvinvointi ei
siten riipu siitd, kasvaako talous vai ei.
Talouskasvun viitettyyn ongelmallisuuteen
ei oteta vahvaa kantaa, koska vaikutusten
néhdaén riippuvan siitd, miké kasvaa tai
supistuu eli miten tuotanto ja kulutus on
jarjestetty. Bkt:n rinnalle kaivataan muita
kestavista hyvinvoinnista laajemmin kerto-
via mittareita. Kasvun jélkeistd taloutta ja
talouden kasvupakosta luopumista ovat
analysoineet esimerkiksi Joutsenvirta ja
kumppanit (2016).

Uusintavan talouden edistéjien lahesty-
mistapa talouskasvuun on kriittinen. Nykyi-
sen kaltaiseen jatkuvaan talouskasvuun
kohdistuva kritiikki toimi yhtend merkitta-
vani sytykkeend uusintavan talousajattelun
synnylle.

Uusintavan talouden suhde talouskas-
vuun on kuitenkin ristiriitainen vastaten
Hirvilammen ja Bhatian (2023) yleistd
havaintoa siité, ettd akateemiset tutkijat ja eri
tahojen asiantuntijat ottavat tutkimustietoon
perustuen rohkeammin irtiottoa kasvutalou-
desta kuin poliittiset paattajat, jotka pitavat
kiinni vihredn kasvun ideaalista.

Uusintavan talouden varhaisten kehitta-
jien suhtautuminen talouskasvuun edustaa
lahinni post-growth-ajattelua. Siini ei
antauduta bkt-kasvun juupas-eipds-viitte-
lyyn, vaan kritiikki kohdistetaan ennen
kaikkea talouden materiaalisen perustan ja
sen aineellisen “aineenvaihdunnan” kasvuun,
joka ei voi jatkua rajallisella planeetalla (ks.
esim. Fullerton 2015).

Osa kansainvilisistd organisaatioista

(esim. Euroopan komissio 2020 ja Euroopan

parlamentti 2022) nikee kuitenkin uusinta-
van talouden vihrein talouden osa-alueena,
minka vuoksi néissd yhteyksissa puhutaan
yleensi uusintavasta kasvusta. Samaa ilmai-
sua kdytetddn usein my6s kiertotalouden
yhteydessa.

Riippumatta suhteesta bkt-kasvuun,
uusintavassa taloudessa korostetaan regene-
ratiivisen yritys- ja rahoitustoiminnan
kasvun merkitystd seka yrittelidisyytta ja
innovatiivisuutta. Uusintava talous haastaa-
kin pohtimaan sitd, minka tulisi kasvaa
mairdllisesti, minka laadullisesti ja minka
tulisi pienentyd madrallisesti. Jos talouden
materiaalisen aineenvaihdunnan kasvu ei
endd ole mahdollista, se muuttaa merkitta-
vidsti tapaamme ajatella taloutta seka vallitse-
van talousajattelun perustana olevia syvia

oletuksia.

Uusintava talous osana
reilun ja kestavan
talouden aloitteita

Viime vuosina on julkaistu niin monia reilun
ja kestavan talouden aloitteita, ettd reilun ja
kestdvin talouden tavoittelusta on syntynyt
aikaamme luonnehtiva yhteiskunnallinen
ilmio.

Reilun ja kestavén talouden aloitteet
jakavat yleensd yhteisen tilannekuvan siit,
ettd tdhdnastinen talouden kasvu on ollut
ekologisesti kestamatontd. Lisdksi ne tavoit-
televat sellaista taloutta ja politiikkaa, joka
auttaa sopeutumaan ympdriston asettamiin
reunaehtoihin sosiaalisesti kestavilla
tavalla. Yhteisistd lahtokohdista huolimatta

aloitteiden vililtd 16ytyy my6s monia
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periaatteellisia eroja suhteessa aivan keskei-
siin kysymyksiin, kuten kapitalismiin,
talouskasvuun, kestavyyssiirtyman kiireelli-
syyteen ja reiluuteen (ks. Jarvensivu ym.
2022.)

Eri aloitteet tavoittelevat kestavyyssiirty-
mad talouden ja yhteiskunnan eri tasoilla ja
osa-alueilla. Siksi ne tulisi ndhda pikemmin-
kin toisiaan tdydentdvind kuin keskenddn
kilpailevina. Parhaimmillaan ne voivat oppia
toisiltaan.

Uusintavaa taloutta tarkastellaan seuraa-

vaksi suhteessa muihin reilun ja kestévén

talouden aloitteisiin. Vertailussa kiinnitetddn
erityistd huomiota siithen, mité lisdaarvoa
uusintava talousajattelu voisi tuoda muihin
aloitteisiin ja miten ne voisivat puolestaan
tukea siirtymai uusintavaan talouteen.
Vertailu pohjautuu siithen, millé tasolla
muutosta pyritddn aikaansaamaan: talous-
ajattelun, talouden rakenteiden ja instituu-
tioiden vai talouden ohjauksen tasolla.
Lisdksi tarkastellaan tavoitellun muutoksen
suuntaa. Aloitteita tarkastellaan seuraavaksi
neljdssé eri ryhmassd sen mukaan, miten ne

sijoittuvat kuvan 7 kartalla.

Kuva 7. Reilun ja kestédvan talouden aloitteiden tavoitteleman

muutoksen taso ja suunta.

1. Talousajattelun
uudistaminen
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ja kilpailukyvyn
politiikka
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talous
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1. Talousajattelun uudistaminen.
Uusintavassa taloudessa uudistumista tarkas-
tellaan talouteen liittyvien ajattelumallien ja
paradigmojen tasolla. Sanford ja Haggard
(2020) katsovatkin, ettd useimmat muut
reilun ja kestdvén talouden aloitteet eivit
haasta talousajatteluamme yhta syvilliselld,
systeemiselld ja transformatiivisella tasolla
kuin uusintava talous.

Donitsitalous pyrkii niin ikdan vallitse-
van talousajattelun perinpohjaiseen uudista-
miseen. Raworth (2018) puhuukin donitsita-
louden yhteydessi 2000-luvun taloustie-
teestd. Donitsitalousajattelun mukaan
kestivan talouden reunaehdot maarittyvit
sosiaalisen perustan ja ekologisen katon
rajaamalle alueelle. Timén kokonaisuuden
visualisoiva donitsi on erddnlainen kompassi,
joka osoittaa taloudellisen kestavyyden rajat
ja paikantaa niiden mahdollisen ylittdmisen
planeetan rajat -mallin mukaisesti.

Donitsitalous nojaa kahteen taloutta
uudistavaan periaatteeseen: regeneratiiviseen
(eli luonnon ja ihmisen elinvoimaa uusinta-
vaan) sekd distributiiviseen (eli vaurautta
jakavaan) talouteen. Namai periaatteet ovat
kuitenkin jaaneet talouskeskustelussa
vihemmalle huomiolle kuin sen tavoite
planeetan rajoihin mahtuvasta ja sosiaalista
perustaa vahvistavasta taloudesta.

Uusintavan talouden tavoin donitsitalous
ei suoraan tarjoa konkreettisia toimintasuo-
situksia, vaan sen periaatteita edistavat
toimet tulee uusintavan talouden tavoin
suunnitella tapauskohtaisesti. Sekd uusinta-
vaa talousajattelua ja donitsitalousajattelua
voidaan kuitenkin soveltaa talouden kaikkiin
osa-alueisiin, kuten kulutukseen, liiketoi-
mintaan, rahoitukseen tai talouspolitiikkaan.

Se, ettd sekd uusintavan talouden ettd
donitsitalouden lahtokohtana on nimen-
omaan talousajattelun uudistaminen, ei

tarkoita, etteivitko ajattelutavat voisi “valua”

myos talouden rakenteisiin ja instituutioihin,
ohjaukseen seki kéytdntoihin. Tama
edellyttad ndissd kuitenkin radikaalia muu-
tosta, eli pelkka ajattelun muutos ei riita.
Esimerkiksi monet yritykset ajattelevat jo nyt
kunnioittavansa luontoa, mutta kdytdnnossa
jatkavat luontoa heikentévéa toimintaa.

Eroja ja mahdollisuuksia: Monet
donitsitalouden periaatteet, kuten luonnon
kayttiminen taloudellisen toiminnan
mallina, ovat tirkeitd 1dhtokohtia myos
uusintavassa taloudessa. Donitsitalous ei
kuitenkaan rakenna regeneratiivisuuden
periaatteita yhtd systemaattisesti systeemie-
kologiasta kasin kuin uusintava talous.
Liséksi esimerkiksi Sanford ja Haggard
(2020) arvostelevat donitsitaloutta siitd, ettd
se pyrkii ihmisen ja luonnon elinvoiman
yksinomaisen vahvistamisen sijaan 16yta-
madn taloudelle “turvallisen tilan” sosiaali-
sen eriarvoisuuden vihentdmisen ja plane-
taaristen vaikutusten vahentamisen valilla.
Toisaalta donitsitalouden malli on uusinta-
van talouden periaatteita konkreettisempi,
minka vuoksi sitd jo hyddynnetddn esimer-
kiksi aluekehityksess.

Reilun ja kestavén talouden aloitteet
etsivit vain harvoin ratkaisuja globaaliin
eriarvoistumiskehitykseen. Donitsitalouden
erityinen lisdarvo uusintavaan talouteen
nihden tuleekin distributiivisesta eli vau-
rautta reilummin jakavasta taloudesta, jota
se pyrkii hahmottelemaan ja edistimaén.

Distributiivinen talous tahtaa siihen, ettd
vaurauseroja ei pyritd tasaamaan vain jaka-
malla varallisuuden tuottoja uudelleen
veroin ja tulonsiirroin, vaan talouden raken-
teet suunnitellaan niin, ettd taloudellista
eriarvoisuutta vihennetdén jakamalla ja
jarjestelemilld vaurauden lihteitd uusin
tavoin. Distributiivisen talouden esimerkkeja
ovat muun muassa avoimet ldhdekoodit seka

tyontekijaomisteiset yritykset.

Donitsitalouden erityinen lisGarvo uusintavaan talouteen
nahden tulee distributiivisesta eli vaurautta reilummin
Jjakavasta taloudesta.
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2. Talouden rakenteiden uudistami-
nen. Raworth (2018) katsoo, ettd kansanta-
louksista tulisi tehda rakenteeltaan regenera-
tiivisia eli sellaisia, ettd ne palauttavat ja
uudistavat hyvinvointiamme ylldpitavia
elaman kiertokulkuja kaikissa mittakaavoissa
paikallisesta maailmanlaajuiseen.

Ekologisen jilleenrakennuksen aloit-
teessa tavoitellaan etenkin talouden instituu-
tioihin ja rakenteisiin kohdistuvaa muutosta.
Tamén BIOS-tutkimusyksikon vuonna 2019
julkaiseman aloitteen mukaan tavanomaisen
kasvustrategian sijaan seuraavien vuosikym-
menten tulisi olla sellaisen siirtymépolitiikan
aikaa, jossa valtio ohjaa taloutta ja yhteiskun-
taa kohti kestdvid rakenteita ja kaytintojd.
Tavoitteena on saattaa Suomi ekologisiin
rajoihin nopeasti ja hallitusti (Jarvensivu
ym., www.eko.bios.fi).

Keskeisind rakennuskohteina BIOS-tut-
kimusyksikko tunnistaa esimerkiksi ener-
gian, liikenteen, rakentamisen, ruoan ja
maanviljelyn, metsit ja muun maankayton,
hoivan ja kulttuurin, joihin aloitteessa myds
tarjotaan useita ratkaisuehdotuksia.

Eroja ja mahdollisuuksia: Talousajattelun
osalta ekologinen jalleenrakennus haastaa
erityisesti yhteiskunnan riippuvuutta talous-
kasvusta sekd siihen nojaavaa oletusta mah-
dollisuudesta kytked talouskasvu irti taloudel-
lisen toiminnan kielteisistd ymparistévaiku-
tuksista. Muilta osin ekologisen
jalleenrakennuksen edustama talousajattelu ei
ole yhta kokonaisvaltaista tai mene yhtd
syville kuin uusintavassa taloudessa, vaan
pédpaino on talouden rakenteiden ja instituu-
tioiden uudistamisessa poliittisin ja julkisen
sektorin toimin. Téma4 ldhtokohta on sikéli
perusteltu, ettd ekologinen jélleenrakennus

tahtdd nopeaan ja hallittuun transformaatioon

yhteiskunnan keskeisilld osa-alueilla. Téllai-
nen transformaatio tukee toki osaltaan my6s
siirtymda uusintavaan talouteen.

Ekologisessa jilleenrakentamisessa
yhteiskunnan rakenteiden ja instituutioiden
suunnittelu voisi kuitenkin hy6tyé uusinta-
van talouden periaatteisiin nojaavan desig-
nin kéyttdmisestd. Yhteiskunnan rakenteet
ja instituutiot suunnattaisiin talloin elavoitta-
madn niitd sosioekonomisia jarjestelmis,
joista eldmdmme on viime kéddessd riippuvai-

nen.

3. Politiikan ohjauksen kehittaminen
on keskeinen tavoite useassa reilun ja kesté-
van talouden aloitteessa. Hyvinvointitalous
pyrkii uudistamaan erityisesti talous- ja
yhteiskuntapolitiikan tavoitteita ja mittareita,
kun taas ekohyvinvointivaltio keskittyy
ympdristo- ja hyvinvointipolitiikan véliseen
suhteeseen ja synergioihin. Talous- ja yhteis-
kuntapolitiikan uudistaminen on néiden
ldhestymistapojen keskiossi, eikd niitd ole
sovellettu esimerkiksi elinkeinoelamédan. Sen
sijaan mydhemmin kuvattava missiotalous
pyrkii uudistamaan nimenomaan elinkeino-
ja innovaatiopolitiikkaa.

Ekohyvinvointivaltiota tavoittelevan
ajattelun taustalla on ymmarrys siitd, etta
vaikka hyvinvointivaltiot ovat luoneet laajaa
sosiaalista turvaa ja hyvinvointia, niiden
materiaalinen perusta ylittdd laajasti ympa-
riston kantokyvyn rajat. Hyvinvointivaltioita
pidetadn kuitenkin potentiaalisina murros-
toimijoina kohti ekohyvinvointivaltiota,
jonka myoti hyvinvointia voidaan tuottaa
ekologisen kestavyyden rajoissa (Jarvensivu
ym. 2022).

Ekohyvinvointivaltioajattelussa koroste-

taan ympdriston kestdvyyttd ja sosiaalista


http://www.eko.bios.fi

SITRAN SELVITYKSIA 235 — KOHTI UUSINTAVAA TALOUTTA

hyvinvointia edistavien politiikkojen ja
ohjelmien koordinaatiota ja harmonisointia.
Ajatussuuntausta kasitteleva tutkimus on
kuitenkin vield melko védhdisté ja sen teoreet-
tinen malli on vasta muotoutumassa (Hasa-
naj 2023). Suomessa ldhestymistapaa on
tutkinut erityisesti strategisen tutkimuksen
neuvoston rahoittama ORSI-hanke (ks.
www.ecowelfare.fi).

Hyvinvointitalous on alkujaan kansain-
vilisestd kansalaisyhteiskunnasta noussut
aloite, jonka tavoitteena on systeeminen
muutos kohti ekologisesti ja sosiaalisesti
kestédvaa talousjirjestelmadd. Se pyrkii muut-
tamaan ajattelu- ja toimintatapoja hyvin-
vointildhtoisiksi, painottaa kollektiivista
hyvinvointia taloudellisen toiminnan lahto-
kohtana ja korostaa vahvaa osallisuutta,
yhdenvertaisuutta sekd luonnon hyvinvointia
(Jarvensivu ym. 2022). Hyvinvointitalouden
ymparilld tapahtuvassa liikehdinnéssa
pyritdankin vakiinnuttamaan terveyden ja
hyvinvoinnin standardit, jota yhteisét ja
kansakunnat voivat pyrkid noudattamaan.

Hyvinvointitalouden ympirilla tapahtuva
liikehdinti koostuu monista lahtokohdiltaan
hyvinkin erilaisista ajattelutavoista. Monet
kansalaisjérjestot edistdvét hyvinvointita-
loutta Wellbeing Economy Alliancen puit-
teissa, ja valtiot puolestaan Wellbeing Eco-
nomy Governments -yhteisoén puitteissa.
Lisaksi eri valtiot ymmartévit hyvinvointita-
louden omista ldhtokohdistaan kasin.

Suomessa hyvinvointitalouden toiminta-
ohjelmassa (STM 2023) korostetaan talou-
dellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestavyy-
den tasapainoa. Lahestymistapa on kuitenkin
kokonaisuutena hyvin ihmiskeskeinen
korostaen sitd, ettd yhteiskuntapolitiikassa
ihmisten hyvinvoinnin on oltava keskiossd ja
paatoksenteon ldhtokohtana. Talouden
ohella luonto ndhdédan ihmisen terveyden ja
hyvinvoinnin mahdollistajana. Lisaksi
hyvinvointitalous kytketdan laheisesti kesta-
van kasvun ohjelmaan.

Eroja ja mahdollisuuksia: Molemmat
aloitteet — hyvinvointitalous ja ekohyvin-

vointivaltio — ottavat lahtokohdakseen sen,

ettd talouden tulisi palvella ekososiaalista
jarjestelmaa, eikd painvastoin. Molemmat
rakentuvat nykyisen hyvinvointiyhteiskun-
nan perustalle, jota ne pyrkivit kehittaméan
kestavaimmaksi. Tama rajaa niiden nakokul-
maa uusintavaan talousajatteluun verrattuna,
joka soveltuu yhti lailla hyvinvointiyhteis-
kuntien kuin muunlaisten yhteiskuntien seka
yritystoiminnan kehittdmisen lahtékohdaksi.
Lisaksi kummassakin aloitteessa pyritdan
vaikuttamaan etenkin politiikkaan ja julkisen
vallan ohjaukseen. Té4ssd kontekstissa politii-
kan tavoitteiden haastaminen ja ratkaisukes-
keisyys korostuvat talousajattelun syvallisen
uudistamisen sijaan.

Siirtyminen uusintavaan talouteen
edellyttdd ymmarrystd ihmisen ja luonnon
hyvinvoinnista sekd ndiden monipuolisesta
vuorovaikutuksesta. Ekologisia ja sosiaalisia
kysymyksid kasitelladn politiikassa usein
liian erillisin, ja tdhan ekohyvinvointivaltio-
ajattelu voisi tuoda merkittavai lisdarvoa.

Hyvinvointitaloudessa rakennettava
kestévan hyvinvoinnin tietopohja, kuten
mittarit ja indikaattorit, voivat puolestaan
tarjota hyodyllistd tietoa uusintavan talou-
den kehittamiseksi. Parhaimmillaan hyvin-
vointitalous voisi vahvistaa uusintavassa
taloudessa tarvittavaa ymmarrysti sosiaali-
sesta padomasta ja sen uusintamisesta.
Hyvinvointitalousajattelu voisi puolestaan
hy6tyéd uusintavalle taloudelle ominaisten
evolutiivisen dynamiikan nikékulmien
omaksumisesta yhteiskuntien kehitykseen.
4. Kestdva kasvu ja kilpailukyky.
Siirtyminen uusintavaan talouteen edellyttaa
ratkaisuja, liiketoimintainnovaatioita ja
innovaatiotoiminnan kannustimia seka
markkinoiden aktiivista ohjausta. Euroopan
vihreén kehityksen ohjelma seké missiota-
lous tarjoavat sekd nakokulmia ettd tyokaluja
kestavan kasvun ja kilpailukyvyn vahvista-
miseksi.

Euroopan vihrein kehityksen ohjelma.
Suomi on sitoutunut Euroopan vihredn
kehityksen ohjelmaan, joka pyrkii uudista-

maan eurooppalaisen talouden ja saavutta-
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Parhaimmillaan hyvinvointitalous voisi vahvistaa
uusintavassa taloudessa tarvittavaa ymmarrysta
sosiaalisesta uusintamisesta.

maan kansainvilisiin tiedepaneeleihin
nojaavat ympdristotavoitteet. Ohjelman
ytimessé on vihreé kasvustrategia, joka
uudistaa jasenmaita koskevia talouden
pelisddntojd ja kannustaa teollisuutta inno-
vaatioihin. Liséksi se luo puitteet 2000-luvun
eurooppalaiselle luonnonsuojelulle. Ohjel-
man toimeenpanoa viedién eteenpiin
moninaisilla strategioilla ja aloitteilla, joita
komissio valmistelee jasenvaltioiden kasitte-
lyyn. (Jarvensivu ym. 2022.)

Ohjelma eroaa muista tdssa raportissa
tarkasteltavista aloitteista laajuudeltaan ja
institutionaaliselta seki poliittiselta asemal-
taan. Se on EU:n instituutioiden ja jasenval-
tioiden yhdessd muotoilema aloite, joka
kurottaa monelle yhteiskunnan alueelle ja
politiikkalohkolle seka tavoitteiden etta
toimeenpanon osalta. Koska aloitteen takana
olevien kansallisvaltioiden ja niissd vallalla
olevien politiikkandkemysten kirjo on laaja,
Euroopan vihreédn kehityksen ohjelma on
aloitteena véistdmatti jonkinlainen kompro-
missi. (Jarvensivu ym. 2022.)

Missiotalous ja missiolihtdinen inno-
vaatiopolitiikka. Missiotalous on laaja
kasite, joka perustuu siihen, ettd talouden
toiminnalle asetetaan jokin yhteiskunnalle
merkityksellinen missio eli tarkoitus tai
paamadrd. Vastuullisuuskeskustelun yhtey-
dessd puhutaan usein missioldhtoisesta
yritystoiminnasta (ks. esim. Hellstrom &
Parkkonen 2022, Koipijarvi & Kuvaja
2020).

Missioldhtdinen innovaatiopolitiikka on
professori Mariana Mazzucaton (2021)
aloite, jonka tavoitteena on suunnata ja
vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyotd ja innovaatiokykya aikamme
suurten haasteiden ratkaisemiseksi. Missio-

taloudessa valtio ei vain korjaa markkinoi-

den ongelmia, vaan toimii talouden suun-
nanndyttdjand ja itsekin innovatiivisena
toimijana. Missioldht6isen innovaatiopolitii-
kan talousajattelua uudistava elementti
kytkeytyy siten valtion rooliin innovaatiotoi-
minnan ohjaamisessa.

Suomessa missioldhtoisestd tai niin
kutsutusta haasteldhtoisestd innovaatiopoli-
tiikkasta on viime vuosina valmistunut useita
selvityksid (ks. esim. Takala ym. 2023, Harju-
niemi ym. 2023, Gronchi ym. 2023).

Eroja ja mahdollisuuksia: EU:n vihredn
kehityksen ohjelman tai missiotalouden
aloitteiden yhteydessi ei mainita regeneratii-
visuutta. Monet EU:n vihredn kehityksen
ohjelman tavoitteista, kuten kiertotalouden
vahvistaminen tai luonnon ekosysteemien
ennallistaminen, ovat kuitenkin sopusoin-
nussa uusintavan talouden kanssa tai tukevat
siirtymad sithen. Missiolaht6istd innovaatio-
politiikkaa perustellaan usein tarpeella
kunnallisiin haasteisiin.

Kumpikin aloite pohjaa pitkalti vallitse-
vaan talousajatteluun, eivitka ne juurikaan
pyri uudistamaan sité. Lisdksi niiden ldhesty-
mistapa on pikemminkin ilmi6- ja ongelma-
lahtéinen kuin regeneratiivinen. Uusintava
talous edustaakin kokonaisvaltaisempaa ja
kunnianhimoisempaa ldhestymistapaa
talouden tulevaisuuteen ja talousajattelun
uudistamiseen.

Missioldhtdinen innovaatiotoiminta voisi
silti parhaimmillaan toimia katalysaattorina
uusintavan talouden periaatteisiin nojaavalle
yritystoiminnalle. Tama edellyttéisi missioi-
den muotoilua tavalla, jossa haasteeksi
madritettaisiin sellaisten toimintamallien
kehittdminen, jotka jo itsessddn vahvistavat
luonnollisten ja sosiaalisten jarjestelmien

elinvoimaa.
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8 Uusintavan
talousajattelun haasteita ja
kehittamismahdollisuuksia

Uusintavan talouden kritiikissa korostetaan usein empiirisen
nayton ja monistettavien kaytanteiden puutteita. Uusien
ajattelutapojen ja viitekehysten omaksuminen on vaikeaa.
MyOs uusintava talousajattelu hyotyisi narratiivinsa
selkeyttamisesta. Sen edelleen kehittaminen voisi hyotya
myOs nykyista monipuolisemmasta ennakoinnin menetelmien
kaytosta.

Uusintavan
talousajattelun
haasteita

Elimme uuden talousajattelelun varhaisaa-
mua. Muutoksen yksityiskohdat ovat vield
hdmdrin peitossa, eivitkd sen monet ilmene-
mismuodot ole vield nidkyvissd. Emme
my0dskddn tunne vield kaikkia niitda muutok-
sen polkuja, jotka vievit uusiin tapoihin
ajatella talouden tulevaisuutta. Madranpaa
tarkentuu matkan varrella, mutta monet
toimijat ovat jo ottaneet ensimmadisid askelia
jotakin uutta kohti.

Talousajattelun syvillinen uudistuminen
ei ole helppoa eikd nopeaa. Siirtyminen
uusintavaan talouteen on useiden sukupolvien
mittainen prosessi (Sanford & Haggard 2020),
ja siirtymad tapahtuu asteittain (vrt. Hahn &
Tampe 2021, Wahl 2017a). Monia uusintavan
talouden toimintamalleja on jo nyt kaytossd,
esimerkiksi regeneratiivinen yritystoiminta
lisadntyy (ks. luku 6). My6s muiden reilun ja
kestévan talouden aloitteiden on mahdollista
omaksua uusintavia periaatteita toimintansa

suuntaamisessa (ks. luku 7).

Uusintavan talousajattelun yleistymisessé
voidaan tunnistaa myos useita haasteita.
Samalla, kun kiinnostus ajattelutapaa koh-
taan kasvaa nopeasti, se kohtaa myos kritiik-
kid.

Osa arvostelusta ponnistaa vallitsevasta
talousajattelusta. Tama on luonnollista,
koska sitd nimenomaan haastetaan. Teoreet-
tisten eroavaisuuksien ohella uusintava
talous saattaa valtavirtaisen talousajattelun
ndkokulmasta kiinnittad liian paljon huo-
miota ympéristdasioihin ja lifan vahan
huomiota perinteisiin talouskysymyksiin,
kuten ty6llisyyteen, tuottavuuteen ja kas-
vuun. Monet saattavatkin kokea, ettd uusin-
tavan talouden nikokulma talouteen on
selvisti "pehmeampi”

Uusintavaa taloutta ja suotuisaa talouske-
hitystd ei valttamitta tarvitse asettaa vastak-
kain. Esimerkiksi uudistavan viljelyn suosi-
ota selittaa pitkalti se, ettd menetelma on
usein viljelijoille taloudellisesti kannatta-
vampi. Esimerkiksi kalliita teollisia lannoit-
teita ja torjunta-aineita ei tarvita yhtd paljon
kuin aiemmin, ja maaperén laadun paranta-

minen eri toimin tekee viljelysta kestdvim-
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Tehokkain tapa luoda muutosta ei ole
rohkaista toimijoita suorittamaan yha
useampia toimia, vaan rakentaa heidan
ajattelu- ja arvostelukykydaadn.

péad. Tdmd puolestaan mahdollistaa viljelyn
ja siten myds kaupallisen toiminnan jatku-
vuuden.

Osa uusintavan talouden arvostelusta
liittyy mille tahansa uudelle ajattelutavalle
tyypillisiin varhaisvaiheen haasteisiin, kuten
narratiivin selkeyteen, tieteelliseen todistus-
voiman puutteeseen seki kdytdnnon sovel-
lusten ja suositusten vihyyteen. Lisdksi osa
kuten yleiseen vaikeuteen omaksua uusia
ajattelun viitekehyksid. Seuraavaksi niita
tarkastellaan hieman ldhemmin.

Selkeidn miirittelyn puute. Uusintavalta
taloudelta puuttuu vield yleisesti hyviksytty,
selked ja ytimekds maaritelma. Vaikka
taustalla on kiinnostavia ideoita ja kasitteita,
monille talouskeskustelijoille ja -toimijoille
ei ole tdysin selvdd, mistd siind pohjimmil-
taan on kyse ja miten uusi ajattelutapa eroaa
muista reiluun ja kestdvéddn talouteen tahtaa-
vistd aloitteista tai korjaavasta, kuten korjaa-
vasta ja hyvain pyrkivistd taloudesta (vrt.
luku 2).

Osaksi tdma johtuu siitd, ettd monet
toimijat ovat omaksuneet regeneratiivi-
suus-termin kdyttoonsi paneutumatta
ajattelutavan perustaan sen syvéllisemmin.
Monesti kisitettd pyritdankin soveltamaan
vallitsevista ajattelutavoista tai kdytdnnoista
kasin. Uusintava talous kérsii samanlaisesta
varhaisvaiheen haasteesta kuin kiertotalous
aikoinaan: asiaan perehtymattomat tahot
tulkitsivat sen alkuvaiheessa pelkaksi kierra-
tykseksi.

Toisaalta tilanne ei mitenkdén eroa
monista muista talousajattelun suuntauk-
sista. Esimerkiksi jo "taloudelle” on olemassa
lukuisia erilaisia maéritelmis, ja kasvavaa

suosiota Suomessakin saanut hyvinvointita-

lous ymmarretddn eri konteksteissa ja eri
toimijoiden ndkokulmasta hyvin eri tavoin.
Lisidksi liika dogmaattisuus erilaisten maéri-
telmien kaytdssa voi johtaa siihen, ettd
askelten ottaminen kohti uusintavaa taloutta
koetaan tarpeettoman vaikeaksi.

Empiirisen ndyton, mittareiden ja
tyokalujen puute. Uusintava talousajattelu
perustuu oletukseen, jonka mukaan talous
vahvistaa luonnon ja ihmisen elinvoimaa
parhaiten silloin, kun se toimii niiden samo-
jen periaatteiden mukaisesti, jotka ovat
ominaisia kaikille terveille ja elinvoimaisille
elaville jarjestelmille. Akateemisessa kirjalli-
suudessa titd uusintavan talouden teoreet-
tista, biomimiikkaan pohjautuvaa lahtékoh-
taa on tutkittu empiirisesti vield melko
vahin.

Uusintavalle taloudelle ei ole olemassa
standardoituja mittareita ja indikaattoreita,
joilla sen onnistumista voitaisiin maéritella
ja mitata tai joilla uusintavien kéytantéjen
ympéristo- ja sosiaalisia vaikutuksia voitai-
siin arvioida.

Uusintavaa taloutta saatetaan lisdksi
arvostella siitd, etteivit sen edustamat peri-
aatteet edusta reaalitalouden todellisia
toimintamalleja. Tall6in kuitenkin unohde-
taan, ettei uusintavan talouden periaatteita
ole rakennettu kuvaamaan nykytaloutta,
vaan talouden tavoiteltavaa toimintatapaa.
Kyse on erddnlaisesta tulevaisuuskuvasta,
jollaisia ei lahtokohtaiseksi voida osoittaa
empiirisesti oikeaksi tai vaaraksi.

Tavoitteenakin uusintava talousajattelu
saatetaan toisinaan mieltdan lilan idealisti-
seksi eiki tarpeeksi realistiseksi, jotta se
voitaisiin toteuttaa suuressa mittakaavassa.
Paljon riippuukin valmiudesta kyseenalaistaa

vallitsevia tulevaisuusoletuksia taloudesta.
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Sovellettavuus ja yleistettivyys. Ihmi-
silld on melko syville juurtunut taipumus
yleistamiseen. Uusista talousajattelun mal-
leista puhuttaessa usein ensimmaiseni
kysytddn, mitd tima tarkoittaa kdytannossa.
Kysymykseen siséltyy oletus, ettd on ole-
massa yleisid kiytantojd, joita monistamalla
uusintavaa taloutta toteutetaan.

Uusintava talous ei suoraan tarjoa ratkai-
suja yksiloityihin kestavyyshaasteisiin. Kuten
alussa on todettu, uusintava talousajattelu on
kompassi, ei kartta. Taman takia uusintavan
talouden harjoittajat ovat esittdneet vain
vahin konkreettisia politiikkasuosituksia,
mika voi vaikeuttaa uusintavan talouden
viemistd kaytantoon.

Olemme niin tottuneita suositus- ja
toimenpidelistoihin sekd valmiisiin toimeen-
panon malleihin, ettd niitd peradnkuulute-
taan myos uusintavan talouden osalta - siité-
kin huolimatta, ettd ideana on kannustaa
luopumaan niistd. Uusintava talous vaatiikin
jokaiselta omaa tulkintaa siitd, miten sen
edustama maailmankuva viedddn kaytan-
toon tavoilla, jotka huomioivat erilaisten
kontekstien ainutlaatuisuuden.

Lahestymistapa edellyttdd aikaa ja tilaa
ajattelulle ja sisdiselle kehittymiselle. Se vaatii
myos jatkuvaa tahtoa ja sitoutumista sekd
halua pysy4 tietoisena omista ajattelun
viitekehyksistddn ja haastaa niitd. Tama
sisdinen kehitys ei ole helppoa, siihen ei
monella ole kovassa kiireessa riittavasti
aikaa, eikd sen keskeisyyttd talousajattelun ja
talouden toimintamallien muuttamisessa
riittdvasti tunnusteta.

Uusintavan talousajattelun kaytant66n
soveltamisen vaikeutta lisdd myos se, ettd
uusintaminen ammentaa luonnon logiikasta,
mutta olemme jo niin vieraantuneita luon-
nosta, ettd iso osa ihmisisté ei tiedd, miten
luonto toimii.

Taloudellinen kannattavuus ja toteutet-
tavuus. Uusintavan talousmallin yleistymi-
nen edellyttdd toiminnan kannattavuutta.
Uusiin kédytintoihin liittyvit kustannukset
voivat dkkiseltddn olla liian korkeita ollak-

seen kestévid tai kannattavia monille yrityk-

sille ja hallituksille. Toisaalta vastuullinen
rahoitus ja liiketoiminta kasvaa nopeasti, ja
uudistava liiketoiminta voidaan ndhda
vastuullisen liiketoiminnan seuraavana
kehitysvaiheena. Voidaan myos kysy4, voiko
sellainen liiketoiminta olla pitkalla aikavalilla
taloudellisesti kannattavaa, joka ei toimi
ajanmukaisten vastuullisuuskasitysten
mukaisesti?

Siirtyminen olemassa olevista talousmal-
leista uusintaviin malleihin on monisyinen ja
aikaa vieva prosessi. Nykytaloudessa ja
yhteiskunnassa on uusintavien kaytantéjen
omaksumista vaikeuttavia institutionaalisia,
kulttuurisia ja poliittisia esteitd. Syville
juurtuneiden taloudellisten rakenteiden
muuttaminen ja omien etujen ajamisesta
luopuminen voivat olla valtavia tehtavia.

Uusintavat talousmallit ovat jo osoitta-
neet toimivuutensa pienessd mittakaavassa.
Niilld on kuitenkin toistaiseksi ollut vaikeuk-
sia skaalautua isommin. Lahestymistapa voi
kuitenkin tulevaisuudessa tarjota tarkeitd
brandi- ja liiketoimintahy6tyjd, mika nakyy
jo ensimmadisten suuryritysten tarttumisessa
aiheeseen, etenkin luonnonvarapohjaisilla
toimialoilla.

Uusintavasta taloudesta keskustellaan
enenevissd kansainvilisissd organisaatioissa,
kuten Euroopan unionissa, Maailman talous-
foorumissa sekd maailman johtavassa toimi-
tusjohtajavetoisessa yritysvastuuverkostossa
(WBCSD), mika niin ikdén viittaa kannatta-
vaan tulevaisuuden liiketoimintapotentiaa-
liin. Rahoitusmaailmaan ja talouspolitiik-
kaan ajattelutapa ei ole vield juurikaan
levinnyt.

Ajattelun ja kielen katkennut yhteys.
Uusintavassa taloudessa on kyse uudesta,
paradigmaattisesti erilaisesta ajattelun
tasosta, joka ei avaudu perinteisessd talous-
keskustelussa kaytetyilld kasitteilld. Uudet
paradigmat vaativat usein myos uudenlaista
kieltd. On tyypillistd, ettd uusintavasta
taloudesta kiinnostuneet korvaavat sithen
liittyvit késitteet tutummilla kasitteilld, tai
vaihtoehtoisesti uusista ajattelutavoista

omaksutaan kisitteet ja kielenkaytto, mutta
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ne jaaviat syvallisemmén ymmarryksen
puuttuessa ontoiksi (Sanford & Haggard
2020).

Liiallinen tuttuuden tunne. Monet
uusintavan talouden periaatteet tuntuvat
eettisesti kannatettavilta. Joku voi myds
kokea, ettei ajattelussa sen vuoksi loppujen
lopuksi ole kovin paljoa uutta. Liiallinen
tuttuuden tunne voikin hdmaértad ndiden
periaatteiden taustalla olevaa syvallisempaa
maailmankuvan muutosta. Lisdksi monet
saattavat kuvitella, ettd kun yksi periaate
tdytetddn, ollaan jo perilld (Sanford & Hag-
gard 2020).

On tarkedd huomata, ettd esitetty kri-
tiikki ei hylkda uusintavan talousajattelun
arvoa tai potentiaalia. Pikemminkin se
heriattaa huolenaiheita ja korostaa asioita,
jotka vaativat tutkimusta, selkeyttamista,
kokeilua ja kehittamistd. Monet uusintavan
talousajattelun kannattajat tunnustavat ndma
haasteet ja tyoskentelevit aktiivisesti niiden

ratkaisemiseksi.

Uusintavan talouden
edelleen kehittaminen

Tarkalleen uusintavan talouden kaltaista
taloutta nahdaén tuskin koskaan. Sen ldhes-
tymistavat ja ajattelumallit tarjoavat kuiten-
kin valttdiméttdman perustan paremman
talouden ja tulevaisuuden rakentamiselle.
Tama perusta ei ole muuttumaton, vaan
kehittyy jatkuvasti. Siind voidaan tunnistaa
ainakin seuraavat nelja kehittdmisaluetta.
Arvot ja ihanteet. Uusintavan talouden
parissa tarvitaan nykyistd enemman keskus-

telua siitd, miten arvopohjaisuus tulisi

huomioida ajattelun kehittimisessa. Millaiset
sosiaaliset jarjestelmat ja niiden taustalla
olevat ihanteet voisivat tukea talouden
muutosta regeneratiiviseksi?

Arvojen ja ihanteiden osalta uusintava
talous sisdltdd mahdollisen dilemman.
Uusintava talousajattelu pohjaa systeemieko-
logiaan. Sitd pidetdan arvoneutraalina
viitekehyksend, silld se perustuu ymmérryk-
selle luonnolle ominaisista prosesseista ja
vuorovaikutuksista, ei niinkdan ihmisten
arvoille. Samaan aikaan monet yhteiskuntien
sosiaaliset tavoitteet, kuten ihmisoikeudet,
oikeudenmukaisuus ja reiluus ovat vahvasti
arvopohjaisia.

Uusintavassa taloudessa viitataan usein
alkuperiiskansojen viisauteen todeten, ettd
monet alkuperdiskansat ovat aina eldneet
symbioosissa luonnon kanssa. Uusintavan
talouden periaatteet ovatkin hyvin samanlai-
sia kuin mit4 seki iddn ettd lannen alkupe-
raiskansojen parissa on tunnettu jo tuhansia
vuosia, ja joista modernit yhteiskuntamme
ovat vieraantuneet. Tarve on kuitenkin
siirtyd historiasta nykypéivéin ja kirkastaa,
miltd tima viisaus nédyttdisi nyt, nykyisiin
yhteiskuntiin ja talouteen sovellettuna.

Sosiaalinen kestidvyys. Planeetan ja
ihmisten hyvinvointi kytkeytyvit kiintedsti
yhteen. Ekologisen ja sosiaalisen kestavyy-
den kytkeytyneisyys usein aliarvioidaan, ja
ympdriston ja hyvinvoinnin asioita késitel-
ldan tyypillisesti toisistaan liian erillisind
(Rockstrom ym. 2023). Tama nakyy usein
myos kestdvin kehityksen tavoittelussa,
vaikka esimerkiksi globaali Agenda 2030
korostaa eri kestdvyystavoitteiden kytkeyty-

neisyytta.

Et todenndakdisesti ole ymmartanyt, mita
olet lukenut. Tama ei johdu siitg, ettd ideat
olisivat liian vaikeita, vaan siita, ettd luet
niita erilaisen linssin lapi kuin se, josta
katsoen ne on luotu.



SITRAN SELVITYKSIA 235 — KOHTI UUSINTAVAA TALOUTTA

Talouden symbioottinen luonne luon-
nonympdriston kanssa muodostaa niin ikddn
keskeisen teoreettisen perustan uusintavalle
talousajattelulle. Silti siindkin ekologinen
kestévyys huomioidaan usein vahvemmin
kuin se, miten talous kytkeytyy ihmisten
hyvinvointiin ja yhteiskuntien sosiaaliseen
perustaan. T4ma4 on linjassa sen havainnon
kanssa, ettd talouteen liittyvéssa tulevaisuus-
keskustelussa ihminen jid yleensékin talou-
den jalkoihin (Gullichsen & Hellstrém
2023). Esimerkiksi Koniezko ym. (2023)
nakevit kuitenkin sosiaalisen oikeudenmu-
kaisuuden, tasa-arvon, lapinakyvyyden seki
tyoeldman reilujen kéytianteiden keskeisind
uusintavan talouden ulottuvuuksina.

Uusintavan talouden keskustelussa
kytkeydytddn melko harvoin globaalista
eriarvoistumiskehityksestd kiytavaan kes-
kusteluun. Globaali eriarvoistuminen on
ymparistokriisin ohella toinen talousjérjes-
telmdmme aiheuttamista suurista haasteista.
Kestavyyskriisid ei voida ratkaista ilman, ettd
néihin keskendén vahvasti kytkeytyneisiin
haasteisiin tartutaan systeemiseni kokonai-
suutena (FFF & WBCSD 2021, Rockstrom
ym. 2023). Vaikka esimerkiksi Raworth
(2018) perustaa donitsitalousajattelun yhta
aikaa sekd regeneratiivisuuden ettd distribu-
tiivisen ajattelun varaan, hén ei rakenna
selkedd siltaa ndiden vilille.

Uusintavan talouden ajattelu voisi hyotyd
myos syvallisemmasti kytkeytymisestd
sithen keskusteluun, jota kdydaan esimer-
kiksi uusintavasta tyostd tai uusintavasta
hoivasta. My®s sité voisi pohtia nykyistd
syvallisemmin, millaisia uusintavaa taloutta
tukevat muut sosiaaliset jarjestelmit voisivat

olla.

Narratiivin selkeyttiminen.
2010-luvulla syntynyttd uusintavaa talous-
ajattelua on viety eteenpdin monien vahvojen
ajattelijoiden ja voimakkaiden persoonien
toimesta (ks. boksi 2 sivulla 21). Jotta uusin-
tava talousajattelu kehittyisi ja kukoistaisi,
sen on nyt itse antauduttava samanlaiselle
reunavaikutusten runsaudelle ja adaptiivi-
suuden tarpeelle kuin miti se taloudelliselta
toiminnalta edellyttad (ks. uusintavan talou-
den periaatteet luvussa 5).

Kuten Fullerton (2015) on itse todennut,
uusintava talousajattelu ei ole "valmis”
Uusintavan talouden puolestapuhujat kan-
nustavatkin aiheesta kiinnostuneita perehty-
madn itse luonnollisten jdrjestelmien toimin-
taan ja pohtimaan itse, mitd niitd mukaileva
toiminta voisi tarkoittaa talouden tulevaisuu-
delle.

Uusintavan talousajattelun ympérille on
kehittynyt ja on kehittymidssa uusia yhteisojd,
joista jokainen tuo oman panoksensa ja
ndkokulmansa ajattelun kehittimiseen.
Téma on laajentanut ymmarrystd uusintavan
talouden periaatteista, mahdollisuuksista ja
sovellusalueista. Vahvan yhteisen narratiivin
puuttuessa se on kuitenkin samalla johtanut
narratiivien kirjoon.

Uusintavan talouden perusidea on
lopulta melko yksinkertainen: Siind tavoitel-
laan taloutta, jossa luonnollisten ja sosiaalis-
ten jarjestelmien terveyden ja elinvoiman
jatkuva vahvistaminen on sisddnrakennettu
talouden toimintaan (regenerative by
design). Tamén ihanteen aktiivinen konkre-
tisoiminen ymmarrettivien metaforien,
narratiivien ja innostavien esimerkkien

kautta on juuri nyt tarpeen.

"Missioldhtbinen innovaatiotoiminta voisi
parhaimmillaan toimia katalysaattorina
uusintavan talouden periaatteisiin
nojaavalle yritystoiminnalle.”

Carol Sanford ja Ben Haggard
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Sillan rakentaminen. Uusintavassa
taloudessa ei ole niinkdén kyse vanhan
ajattelun korvaamisesta kokonaan uudella,
vaan nykyisen ajattelun laajentamisesta.
Kestdvissi tulevaisuudessa tarvitaan uusin-
tavien kdytdntojen ohella edelleen myos
haittoja vahentiva, korjaavaa tai hyvaian
pyrkivéa taloutta. Jotta muutos kohti uusin-
tavampaa tulevaisuutta olisi mahdollinen,
tarvitaan kantavaa siltaa nykyiseen ja uuden
ajattelutavan vilille.

Uusintava talous ei helposti taivu valtavir-
tataloustieteen malleihin. Yritys sijoittaa
uusintavan talouden periaatteet talouden
laskentakaavoihin ja mallinnuksiin, kuten
panos-tuotos-analyysiin (ks. esim. Fath ym.
2017) voi yhtailtd kapeuttaa nakokulmaa
uusintavaan talouteen, mutta voi samalla
auttaa rakentamaan siltaa uuden ja vanhan

ajattelun valille. Siltaa ei kuitenkaan voi

rakentaa vain toiselta rannalta kisin. Sillan
rakentaminen valtavirtataloustieteeseen
edellyttadkin valtavirtataloustieteen merkitta-
vid avautumista moni- ja poikkitieteisyydelle.

Siltaa tarvitaan myos erilaisiin yhteiskun-
nallisessa keskustelussa jo oleviin reilun ja
kestdvan talouden aloitteisiin (ks. luku 7).
Tulevaisuuden reilu ja kestévi talous hy6tyy
niiden kaikkien aloitteiden valisestd aktiivi-
sesta vuorovaikutuksesta ja vertaisoppimi-
sesta. Parhaiten silta rakentuu kuitenkin
kaytdnnon tasolla, yritysten toimintaa
askelittain kehittden.

Sillanrakentamisessa ei olen kyse vain
uusien toimintatapojen kehittdmisesta.
Tarkedd on myds tunnistaa niitd olemassa
olevien toimintamalleja, jotka jo nyt vievdt
kohti uusintavaa taloutta, vaikka regeneratii-
visuuden kasitettd ei kaikissa yhteyksissa
kaytettdisikddn.
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9 Ennakoinnin tyokalut uusintavan

talouden tukena

Uusintava talousajattelu hakee viela muotoaan. Vaikka
ajattelutapa mielletaan kompassiksi tulevaisuuteen, sen
kehittamisessa hyddynnetaan vain vahan ennakoinnin
tyokaluja. Ne voisivat kuitenkin tukea seka uusintavan
ajattelun edelleen kehittamista ettd muutosta toivottuun

tulevaisuuteen.

Uusintavaa taloutta kehitetddn nopeasti
muuttuvassa maailmassa ja pitkdn aikajin-
teen nikokulmasta. Ennakointia ja erilaisia
tulevaisuustyokaluja ei kuitenkaan juuri
mainita aiheesta puhuttaessa. Uusintavan
talousajattelun kehittiminen voisikin
hyotya nykyistd vahvemmasta ennakointiot-
teesta ja tulevaisuustyokalujen kiytosta.
Ennakointi voi tarjota hyddyllisid tyokaluja
esimerkiksi vallitsevien tulevaisuusoletusten
tunnistamiseen ja kyseenalaistamiseen seké
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvitteluun,
mika on aivan uusintavan talouden yti-

messa.

Uusintava talous
tulevaisuustyon
viitekehyksessa

Uusintava talousajattelu ei itsessddn ole
tulevaisuustydn muoto tai koulukunta, eikd
sitd ole edes kehitetty systemaattisen tulevai-
suustyon puitteissa. Tulevaisuustyon kehik-
koja voidaan kuitenkin kdyttad havainnollis-
tamaan uusintavan talouden piirteita ja
erityisesti sen tapaa lahestyd tulevaisuutta.

Minkkinen ym. (2019) on jasentdnyt
tulevaisuustyon eri muotoja sen mukaan,
miten epavarmana tulevaisuus ndhdéin ja
miten vahvasti sithen pyritdin vaikuttamaan
(Kuva 8).

Kuva 8. Uusintavan talouden asemointi tulevaisuustyon viitekehyksessa.
Uusintava talous ei ole tulevaisuustydn muoto, mutta se sisaltada piirteita, joita voidaan tarkastella
tulevaisuustydn viitekehyksessé. Uusintava talousajattelu on asemoitu kuvaan keltaisella varilla.

Tulevaisuustydn muotojen ldhde: Minkkinen ym. 2019.
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Ennustekehyksessd tehtavissa tulevaisuus-
tyosséd pyrkimyksend on laskea tai arvioida
tulevaa kehitystid ja sen todennakaisyyksid.
Taloutta koskevassa tulevaisuustyossé laadi-
taankin usein laskelmia ja ennusteita tule-
vasta talouskehityksestd, kuten bkt:n kas-
vusta.

Suunnittelukehyksessd ennakointityolla
pyritddn muuttamaan tulevaisuutta maéritta-
malld systemaattisesti ne keinot ja askeleet,
joita tarvitaan haluttujen tulosten saavutta-
miseksi. Ennuste- ja suunnittelukehysta
yhdistda oletus siité, ettd tarkasteltavaan
ilmioon liittyvat epavarmuustekijit ovat siind
madrin ymmarrettavissa ja hallittavissa, ettd
todennakoisyyspohjainen ennustaminen ja
rationaalinen suunnittelu ovat jarkevid
lahestymistapoja.

Skenaariokehys lahtee olettamuksesta,
ettd tulevaisuus on siind méirin epavarma,
ettd todennékdisyyksien arviointi on ongel-
mallista. Epavarmuuteen puututaan talloin
esittamallé tulevaisuuden vaihtoehtoja eli
skenaarioita.

Uusintava talousajattelu edustaa ylla
kuvatusta kolmesta ldhestymistavasta poik-
keavaa tapaa tarkastella tulevaisuutta. Se
ilmentdd pikemminkin piirteitd kolmesta
seuraavaksi esitettdvistd lahestymistavasta

tulevaisuuteen.

Kuva 9. Tulevaisuuskolmio.
Lahde: Soveltaen Inyatullah 2008.

Nykyhetken
tyonto

Visiokehys

Visiokehyksessé asetetaan toivottu tulevai-
suuskuva, jota kohti muutosta pyritdan
ohjaamaan, vaikkakin tunnustetaan, ettd tie
haluttuun tulevaisuuteen on epavarma
(Minkkinen ym. 2019).

Uusintava talous muodostaa tavoitellun
tulevaisuuskuvan, jota kohti pyrkia. Siind
tavoitellaan terveiti ja elinvoimaisia ekologi-
sia ja sosiaalisia jarjestelmid, ja katsotaan,
ettd talous-, rahoitus- ja liiketoimintamallit
sekd talouspolitiikka tulisi suunnitella
tukemaan tdtd tavoitetta. T4ltd osin uusinta-
vassa taloudessa on piirteitd ennakoinnin
visiokehyksesta.

Tulevaisuuskolmio. Niin kutsuttu tule-
vaisuuskolmio on tulevaisuudentutkija Sohail
Inayatullahin (2008) kehittima hahmotus
mahdolliseen tulevaisuuteen vaikuttavista
asioista (ks. kuva 9). Kolmion sivut kattavat
niin menneen, nykyhetken kuin tulevaisuu-
den. Nykyhetken tyont6 kiinnittdd huomion
kaikkeen sithen, miké on muutoksessa juuri
nyt. Menneisyyden paino ohjaa katsomaan,
mistd tdhdn hetkeen on tultu. Menneisyyden
paino haastaa myos kysymaan, miki estda
muutosta. Tulevaisuuden imu kattaa nike-
mykset tulevaisuudesta, olivat ne sitten

utopioita, uhkakuvia tai jotain siltd valilta.

Tulevaisuuden
imu

N

Mahdollinen
tulevaisuus

Menneisyyden
paino
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Nakemykset toivottavista tulevaisuuksista
vievit eteenpdin ja vastaavat kysymykseen,
millainen muutos on toivottavaa.

Sitran Megatrendit 2023 -paivityksessd
uusintava talous ndhddén osana tulevaisuu-
den imua (Dufva & Rekola 2023). Uusinta-
vaa taloutta voisi tarkastella tulevaisuuskol-
miossa vielakin syviéllisemmin: Mika nyky-
hetken ty6nndssa erityisesti vie kohti
uusintavaa taloutta, ja mika nykykehityk-
sessd erityisesti haastaa uusintavan talouden
tulevaisuuskuvan? Enta millainen mennei-
syyden paino ohjaa ajatuksiamme ja teko-
jamme ja estdd taloutta ja talousajattelua

uudistumasta?

Kriittinen kehys

Tulevaisuutta tarkastellaan usein liian
kapeasti, jolloin huomio kiinnittyy ldhinna
todennakaisiin tai uskottaviin polkuihin.
Epdvarmassa ja jannitteisessd tulevaisuu-
dessa tulevaisuus voi olla hyvinkin yllatyk-
sellinen. Témén vuoksi on tirked osata
haastaa sekd omia ettd muiden vallitsevia
oletuksia tulevaisuudesta.

Kriittisen ennakointikehyksen lahtokoh-
tana on sekd nykyisyyteen ettd tulevaisuu-
teen liittyvien oletusten paljastaminen ja
haastaminen. Kriittisessd kehyksessd ei olla

niinkdan kiinnostuneita itse tulevaisuudesta,

vaan tavastamme ajatella tulevaisuutta
(Minkkinen ym. 2019).
Uusintavassa talousajattelussa on piirteitd
tastd lahestymistavasta, silld siind haastetaan
vallitsevaa kisitystimme taloudesta ja sen
kytkeytymisestd ymparistoon ja yhteiskun-
taan oletusten, paradigmojen ja maailman-
kuvien tasolla.
Kriittinen kerrosanalyysi. Uusintavaan
talouteen pyrittdessd on tirked oppia
luopumaan niistd totutuista ajattelumalleista,
jotka estdvit muutosta. Vakiintuneista ajatte-
lumalleista ei ole helppo paastéa irti. Tdhén
haasteeseen voidaan tarttua niin kutsutun
kriittisen kerrosanalyysin avulla (Causal
Layered Analysis, CLA, ks. Inyatullah 1998).
CLA soveltuu erityisesti kompleksisiin
kysymyksiin liittyvien erilaisten kerrosten
ymmairtamiseen (ks. kuva 10). Mallissa
o litanian taso edustaa ongelman pinnallista
ymmartdmista eli sitd, mika on nakyvissa

o systeemiset syyt edustavat késitysta ongel-
man taustalla olevista sosiaalisista, talou-
dellisista ja poliittisista rakenteista

o maailmankuva edustaa niitd syvempia
kulttuurisia oletuksia ja ndk6ékulmia, jotka
mahdollistavat nykyiset rakenteet ja
kayttaytymisen ja

 metaforat ja myytit kuvaavat niitd yhteis-
kunnan kollektiivisia narratiiveja ja
mielikuvia, joita ilmaistaan yleensi taiteen

ja tarinoiden kautta.

Kuva 10. Uusintavan talousajattelun kehitysvaihe.
Kuvattu kriittisen kerrosanalyysin (Causal Layered Analysis, CLA) avulla kuvattuna.
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Kriittistd kerrosanalyysia soveltaen
uusintavan talouden nykytilaa voidaan
kuvan 10 mukaisesti hahmottaa seuraavasti:
Uusintavassa taloudessa on tunnistettu, mika
on tdnd paivand nikyvid, millaisia systeemi-
sid tekijoita sen taustalla on, millaisen maail-
mankuvan pohjalta tilanne on syntynyt seka
millaiset metaforat ja mielikuvat vaikuttavat
maailman kuvan taustalla (esim. talous
mekanistisena koneena). Tdma metafora on
pyritty muuttamaan koneen sijaan eldviin
jarjestelmiin perustuvaksi mielikuvaksi
(esim. talous puutarhana). Tdmén pohjalta
on rakennettu uutta terveytti ja elinvoimaa
sekd luonnolle ettd ihmisille luovan talouden
maailmankuvaa, jota havainnollistetaan
uusintavan talouden periaattein.

Kuten edellisessd luvussa kuvatusta kritii-
kistd ilmenee, uusintava talous hyotyisi
metaforiin ja maailmankuvaan pohjaavan
narratiivin selkeyttdmisestd. Kiinnostava
tulevaisuuskysymys on my6s, miten uusinta-
van talouden narratiivi kohtaa valtavirtaisen
talousnarratiivin.

Tulevaisuussuuntautunut dialektiikka
(ks. esim. Ahlqvist 2018) voi tarjota tyoka-
luja eri ajattelutapojen kohtaamisen tarkaste-
luun. Eri ajattelutapojen kohtaaminen avaa
tilaa jonkin uuden ilmaantumiselle. Tama
voi olla nopea prosessi tai pidempikestoinen
murros, jonka aikana muodostuu useita
muutoksen mahdollisuuksia. Jompikumpi
lahestymistapa voi omaksua toisen ndkdkul-
mat osaksi omaa narratiiviaan, ne voivat
yhdessd muokkautua uudenlaiseksi syntee-
siksi, tai kumpikin voi jatkaa jannitteisesti
omilla poluillaan.

Yhtéaltd uusintava talous ja valtavirtata-
lousajattelu voivat vaikuttaa maailmanku-
vien ja metaforien tasolla yhteen sovitta-
mattomilta. Toisaalta uusintava talousajat-
telu ei hylkda esimerkiksi markkinataloutta
ja kapitalismia, vaan pyrkii uudistamaan
niitd. Lisaksi monet valtavirtaiseen talous-
ajatteluunkin perustuvat kiytdnnon ratkai-
sut voivat tukea siirtyméd uusintavaan

talouteen.

Transformaatiokehys

Ennakoinnin transformaatiokehyksessa
painopiste on mahdollisuuksien laajentami-
sessa ja uusien polkujen avaamisesta
madrittelemattd kuitenkaan tulevaisuuden
tuloksia (Minkkinen ym. 2019).

Uusintava talousajattelu sisdltdd transfor-
matiivisia piirteitd siltd osin, ettd siind
esitetddn joukko periaatteita ja prosesseja,
joilla haluttua muutosta voidaan edistda. Se
jattad muutokseen vievit polut ja konkreetti-
set lopputulokset kuitenkin melko avoimiksi.

Kolmen horisontin mallissa (Three
Horizons) tarkastellaan siirtyméa nykyhet-
kestd murrosajan kautta kohti toisenlaista
tulevaisuutta. T4té tulevaisuudentutkijoiden
(esim. Curry & Hodgson 2002, Sharpe 2013)
parissa kehitettyd mallia sovelletaan kasva-
vassa madrin kompassina, joka auttaa hah-
mottamaan kompleksisessa ajassa tarvittavia
muutoksia. Malli tarkastelee kolmea eri
aikahorisonttia — nykyisyyttd, lahitulevai-
suutta ja kaukaisempaa tulevaisuutta — joita
on onnistuttava johtamaan samanaikaisesti.
Se auttaa tunnistamaan, miké kussakin
aikahorisontissa on tulevaisuuden nakoékul-
masta tarkedd.

Daniel Christian Wahl (2017b) on
soveltanut mallia uusintavaan talouteen
tahtddvadn muutokseen (Kuva 11). Mallissa
ensimmadinen horisontti (H1) edustaa nykyi-
sid jarjestelmid, joiden ajattelutavat ja toi-
mintamallit ovat monin osin vanhentuneita,
jolloin ne voivat toimia juurisyini kestamét-
tomille kdytdnnoille. Ensimmainen hori-
sontti edustaakin jannitettd kriisiytyneen
maailman sekd sellaisen “business as usu-
al”-maailman vililld, jossa innovaatiot
tahtdavit yleensd toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseen. Nouseva kiinnostus regene-
ratiivista taloutta kohtaan ilmentéd osaltaan
tdtd jannitteistd, nykyistd talousmallia haas-
tavaa talouskeskustelua.

Ensimmadisessd horisontissa talous ja
yhteiskunta alkavat osoittaa taantuvan

kehityksen ja jopa rappeutumisen oireita ja
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lyhenevai kriisisyklid. Niiden rinnalla voi
esiintyd tilapidisen, mutta ei perustavanlaa-
tuisen elpymisen oireita. Silti osa tilld hori-
sontilla tapahtuvasta toiminnasta tarjoaa
meille elintérkeitd asioita, joita ilman talou-
temme ja yhteiskuntamme romahtaisi.
Muutoksen on siksi tapahduttava ndiden
elintdrkeiden asioiden jatkuessa.

Toinen horisontti (H2) edustaa muutok-
sessa olevaa maailmaa, jossa rakennetaan
edellytyksid luovuudelle, yrittdjyydelle ja
disruptiivisille innovaatioille. Siini tarjotaan
yrittdjahenkisid ja luovia tiloja teknisesti,
taloudellisesti ja jo toteutettavissa oleville
innovaatioille. Nama4 innovaatiot voivat
vaihtelevassa maérin “hiiritd” ja muuttaa
ensimmidiselle horisontille ominaisia kédytén-
tojd. Siind vaiheessa, kun ndista H2-innovaa-
tioista tulee nykyisid kdytdntojd tehokkaam-
pia, ne alkavat korvata H1:lle tyypillisid
toimintatapoja.

Toisen horisontin (H2) innovaatiot
voivat olla ekososiaalisilta vaikutuksiltaan
joko regeneratiivisia, neutraaleja tai rappeut-
tavia. Koska monia innovaatioita kehitetdan
vallitsevaan talousajatteluun nojaten ja

nykyisten valtarakenteiden puitteissa, monet

niistd sulautuvat lopulta H1:een ilman, ettd
ne johtavat transformatiiviseen muutokseen.
Osa innovaatioista voi kuitenkin muodostaa
siltoja H1:std H3:een. Uusintavan talouden
ndkokulmasta edellakévijayritykset kehitté-
vitkin jo tdhdn suuntaan vievid toiminta-
malli- ja liiketoimintainnovaatioita.

Kolmas horisontti (H3) edustaa pidem-
mén aikavalin ndkymid sekd visiota toisen-
laisesta tulevaisuudesta. Kun visioksi asete-
taan terveet ja elinvoimaiset jarjestelmat,
joissa evoluutio- ja transformaatioprosessi
on jatkuvaa, kolmatta horisonttia ei kuiten-
kaan voi pitdd muutoksen piitepisteend, eikd
sitd voi yllapitad ikuisesti. Lihestyessimme
H3:a ja saavuttaessamme tavoitellun kypsyy-
den, se vdistyy tai muuttuu uudeksi H1:ksi.
Kohtaamme sen myo6té uusia ja arvaamatto-
mia haasteita, jotka vaativat meitd
omaksumaan uuden H3-perspektiivin.

Siirtyminen kohti kolmatta horisonttia
edellyttdd aina sitd, ettd tunnustamme
ymmirryksemme puutteellisuuden ja
olemme tarpeeksi ndyrid, jotta emme pitdisi
mitddn ratkaisua lopullisena, ja tunnus-
tamme myos kaikkien kolmen horisontin

arvokkaat nakokulmat.

Kuva 11. Kolmen horisontin mallin soveltaminen siirtymassa

uusintavaan kulttuuriin.
Lahde: Wahl 2017.
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Muutoksen kehkeytyminen. Uusinta-
vassa taloudessa on kyse sekd paradigmaatti-
sesta muutoksesta seka talouden syvillisesta
transformaatiosta. Tahidn nahden uusintavan
talouden toimijoiden yhteisdissé esiintyy
melko vahén jasentynyttd keskustelua siitd,
miten tavoiteltu muutos syntyy tai miten
saadaan aikaan.

Monilla tieteenaloilla, kuten kestavyys-
tieteissd, liiketaloustieteissé ja organisaatio-
tutkimuksessa on tehty huomattavaa tyota
erilaisiin muutosprosesseihin liittyen. Myos
uudistavan litketoiminnan muutosoppaita
(esim. FFF & WBCSD 2021) on alettu laatia,
ja uusintava talous esiintyy enenevassa
mairin erilaisten liiketoimintaan liittyvien
konferenssien asialistalla.

Uusintavan talouden kehittdminen voisi
kuitenkin hy6tyé systeemisen muutoksen
teorioiden ja kdytantojen vieldkin vahvem-
masta kytkemisestd tyhon. Uusintavaan
talouteen tdhtddvd muutosteoria ei voi

kuitenkaan perustua vain perinteiseen

lineaariseen tai mekanistiseen muutosajatte-
luun. Se ei voi my6skdin perustua vain
sellaiseen systeemiajatteluun, jossa mutkik-
kaita eli kompleksisia systeemeji pyritdan
kuvaamaan monimutkaisin systeemimallein,
joissa esitetddn, miten muutos yhdessa
systeemin osassa vaikuttaa systeemin muihin
osiin.

Uusintavan talouden lahtokohtana on
systeemien sulautuneisuus ja evolutiivinen
dynamiikka, johon téllaiset muutosmallit
soveltuvat huonosti. Tim4 liittyy laajemmin-
kin siihen, millainen késitys muutoksesta,
sen luonteesta ja muutoksen syntymisestd
vallitsee: syntyyké muutos tarkoin suunnitel-
tujen toimenpiteiden seurauksena vaiko
erilaisten systeemisten kontekstien vilisesséd
tilassa, sen eri osien vuorovaikutuksessa
kehkeytyen? Tulevaisuuden avainkysymys
on, miten titd vuorovaikutusta ruokitaan ja
miten sille annetaan aikaa ja tilaa niin, ettd
kehitys vie kohti luonnon ja ihmisten elin-

voimaa. (vrt. Bateson ym. 2022).

Syntyykd muutos tarkoin suunniteltujen
toimenpiteiden seurauksena, vai
kehkeytyyko se systeemin eri osien
vuorovaikutuksessa?
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10 Lopuksi: Seitseman seikkaa
tulevaisuuteen

Kestavan talouden kehittadmisessa ollaan ikdan kuin
vanhan ja uuden tarinan valissa. On havahduttu siihen,
ettei vanha tarina enaa toimi, mutta uutta tarinaa talouden
tulevaisuudesta ei ole viela muodostettu. Uusintava
talousajattelu on tarkea ja edelleen kehittyva osa uutta
tarinaa reilusta ja kestavasta tulevaisuudesta.

1. Uusintava talous tekee tuloaan.
Uusintava talous on melko nopeasti saavut-
tanut monien kansainvilisten organisaatioi-
den seki edellakavijayritysten tietoisuuden ja
herattanyt niiden kiinnostuksen. Tdma ei ole
yllattavaa siksi, ettd talouden uudistaminen
kestdvammaksi on ihmiskuntamme kohta-
lonkysymys, eivitka vallitsevat talous- tai
kestavyysajattelun viitekehykset ole osoittau-
tuneet tahdn riittavaksi. Kuten Albert Eins-
tein on todennut, emme voi ratkaista ongel-
mia samalla ajattelutasolla, joka on aiheutta-

nut ne.

2. Uusintava talous ei odota tulevai-
suutta. Sen sijaan, ettd pyrittiisiin ratkaise-
maan yksittdisid ongelmia, kuten ilmaston
kuumenemista, luontokatoa, koyhyytta tai
eriarvoisuutta, uusintava talous pyrkii tarjoa-
maan viitekehyksen, jonka puitteissa on
mahdollista vaikuttaa ongelmien juurisyihin.
Uusintava talousajattelu pohjautuu ihantee-
seen, joka on laajasti sovellettuna saavutetta-
vissa vasta pitkalld ajkavalilld. Uusintavan
talouden kehittdmisessd ei kuitenkaan tule

jaada sitten joskus” -ajattelun loukkuun.

Ekososiaalisten ongelmien juurisyihin on
tartuttava samaan aikaan, kun pyritdan
ratkaisemaan niisté jo aiheutuneita ongel-
mia. Ellei ndin tehds, vakavat ongelmat
seuraavat helposti toisiaan.

Uusintavan talouden edistdminen ei siten
tarkoita, etteiké samaan aikaan ole tirked
pyrkia ratkaisemaan akuutteja ekologisia ja
sosiaalisia ongelmiamme myds muilla

keinoin.

3. Uusintava talousajattelu ei ole
valmis. Se, miten muutokset kehkeytyvat
luonnossa sekd muissa dynaamisissa ja
evolutiivisissa jarjestelmissd, on yksi maapal-
lon suurimmista mysteereisté, jota emme voi
ihmisind tdysin ymmartaa. Nykykasityk-
semme uusintavasta taloudesta edustaakin
vasta ensiaskelia sen kehityspolulla. Uusinta-
van talouden periaatteet eivit ole lopullisia,
vaan kestdviastd taloudesta kiinnostuneita
kannustetaan itse pohtimaan, miten talous
voisi toimia tulevaisuuden palveluksessa ja
miten talouden suunnittelu voisi hyotyé
terveille ja eldville jarjestelmille ominaisten

piirteiden tuntemuksesta.
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4. Uusintavaa taloutta sovelletaan
Jo. Askelia uusintavaan talouteen otetaan
edelldkavijayrityksissd jo nyt. Nama askeleet
eivit ole taydellisid, vaan liittyvét usein
liiketoiminnan johonkin osa-alueeseen ja
toteuttavat usein vain joitakin uusintavan
talouden periaatteita. Tie uusintavaan talou-
teen ei kuitenkaan kdy tiydellisyyden tavoit-
telun kautta, vaan rohkean askelittaisen
muutoksen kautta. Naitéd askelia tarvitaan nyt
- litketoiminnan ohella my6s rahoitusmaail-

massa ja politiikassa.

5. Uusintava talous kutsuu yhteis-
tydhon. Reilu ja kestéavi tulevaisuus edel-
lyttdd toimintaa yhteiskunnan kaikilla
tasoilla - ajattelutavoista talouden rakentei-
siin ja instituutioihin seka talouden ohjaus-
malleihin ja arjen kaytantoihin asti. Muut
reilun ja kestdvin talouden aloitteet, kuten
kiertotalous, donitsitalous, hyvinvointitalous,
ekohyvinvointivaltio tai missiotalous voivat
halutessaan pyrkid vahvistamaan luonnon ja
ihmisten elinvoimaa oman viitekehyksensa
keinoin. Vastaavasti uusintava talous voi
hy6tyd ndiden ldhestymistavoista ja keinoista
muutoksen tekemiseen. Teoreettiseen viitte-
lyyn kunkin ldhestymistavan “oikeellisuu-
desta” tai “paremmuudesta’ ei siksi kannata

jaada kiinni.

6. Uusintava talous edellyttaa irti
paastamista. Yksi uusintavan talouden
keskeisistd haasteista on taipumuksemme
tulkita uusia vakiintuneista maailmankuvista
tai viitekehyksistd kédsin. Uusintava talous-
ajattelu edustaa uutta narratiivia tulevaisuu-
den taloudesta, eiki siti siksi voi tulkita
yksinomaan nykyajan kisitteistd kdsin.
Uusintavassa taloudessa onkin yhta paljon
kyse totutuista ajattelumalleista pois oppimi-
sesta kuin uusien omaksumisesta. Se onnis-
tuu parhaiten, kun tarkastelemme omaa
ajatteluamme ulkoisin silmin, eli ajatte-

lemme sitd, miten ajattelemme.

7. Uusintava talous tarvitsee tilaa
kehkeytya. Muutos uusintavaan talouteen
voi monesti tuntua lijan vaikealta, mutta se
ei ole niin vaikea kuin kuvittelemme. Kyse ei
ole vallitsevan maailmankuvan kieltamisests,
vaan siité, ettd lakkaamme pitdmasta sitd
ainoana nakokulmana tulevaisuuteen.
Tarvitsemmekin otollisia olosuhteita ja
vuorovaikutusta, jossa tarvittavalle muutok-
selle on tilaa kehkeytyd. Ndiden olosuhteiden
syntymisté voidaan tukea niin arjessa,
yritystoiminnassa kuin politiikassa. Se
edellyttad kuitenkin oikeiden kysymysten
esittamisti itselleen, rohkeutta ajatella toisin

ja uskoa muutoksen mahdollisuuteen.

“Se vaikuttaa aina mahdottomalta,
kunnes se on tehty.”
Nelson Mandela
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