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Mitä? Kehittämisverkoston tapaaminen: Kuntalaisten osallistuminen kunnan talouden 

suunnitteluun

Missä? Sitra, Itämerenkatu 11-13, 00181 Helsinki ja verkossa

Milloin? 8.5.2023 14:00

KAKSISUUNTAINEN MALLINTAMINEN

Hannu Ojala, Professori / Itä-Suomen yliopisto, Senior Fellow Aalto-yliopisto
Teemu Malmi, Professori / Aalto-yliopisto 
Marja-Liisa Ylitalo, Kehittämispäällikkö / Kuntaliitto
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Vaikuttamismahdollisuuksia, mitä?
• Ennustettavuus kuntien talouden suunnittelussa lisääntynyt

olennaisesti hyvinvointialueiden eritymisen jälkeen (ei enää
yllättäviä viime hetken alijäämiä sairaanhoitopiireistä)

• Osallistumisen tasot: strateginen & “pienet rahat”, entä
välimuoto? 

• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen: katvealueet, 
sääntelyn kehittämistarpeet (periaatteet, suhdeluvut kuten
hoitajamitoitus)

• Kunta järjestää palvelut: ikääntyneet (digitaidot?), 
varhaiskasvatus, koulut, muut palvelut (kirjasto, uimahalli)

• Suurien konseptipilotointi (työllisyyden kuntakokeilu; 
https://tem.fi/tyollisyyskokeilut) Työllisyys- ja 
elinkeinotoiminta 1.1.2025 kunnille

https://tem.fi/tyollisyyskokeilut
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Kuntalaisten vaikuttaminen käytännössä
(miten?)
• Vaikuttaminen parhaimmillaan “kaksisuuntainen tie”

– tarvitaan syötteitä kunnan päättäjiltä (dialogin tarve), joista kuntalaiset
voivat tehdä tulkintoja ja jäsentää konkretiaksi

– (syntyvyys à varhaiskasvatuksessa aloittavien määrä, koulujen
säilyttäminen resurssien jakoa hyödyntäen), hyvän päätöksen reseptin
ymmärtäminen

• Kuntalaisten ymmärrys ja rikkaat tulkinnat à tieto päättäjille
• Kuntavaikuttaminen ei voi olla pelkästään “toiveiden tynnyri”

– tulee kyetä priorisoimaan ja luopumaan jostain, jotta jotain muuta saadaan
tilalle

– (mitä tehdään, mitä maksaa, mistä säästetään?) kestävän kehityksen
ajattelu (ja rahoitukselliset rajoitteet) 

• Talouden digitaalisten suunnitteluympäristöjen (ja -mallien) 
rakentaminen siten, että edellä mainittu toiminta voi toteutua


