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Tausta ja toteutus

Lopputulosperusteisen
budjetoinnin esivaiheita aloitettiin
jo 1970-luvulla, ja kehitys on
jatkunut aina tahan paivaan asti.

Riviperusteinen budjetointi
hylattiin lopullisesti 2010-luvun
alussa, jolloin lopputulos-
perusteiseen budjetointiin siirryttiin
taysimaaraisesti. Samoja
periaatteita ja toimintamalleja
kaytetaan valtionhallinnon lisaksi
my0s kuntatasolla.

Opit matkan varrelta

Muutos ei tapahdu hetkessa, kulttuuri ja toimintatapa vie aikaa juurtua
Lopputulemia pitkaa tarkastella ja seurata yli budjettivuosien

Vuosittainen kriittinen tarkastelu tuloksien ja toteumien osalta lisaa
lapinakyvyytta ja antaa hyvan lahtokohdan seuraavaan talousarvioon

On tarkeaa osallistaa viranhaltijoita/asiantuntijoita aikaisessa vaiheessa
hyvien laadullisten tavoitteiden ja mittarien asettamiseksi

Sopivasti joustavuutta tavoissa arvioida suorituskykya

Poikkileikkaavista tavoitteista sovittava selkea vastuunjako ja allokointi
Sisallon 'tarkastus’ itsenaisen asiantuntijan kautta vs. poliittinen agenda
Pidemman aikavalin tavoitteissa ja lopputuloksissa on hyva olla realistinen
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CPB — Central Planning Bureau — at the heart of the Dutch budgetary
cycle

Long budgetary cycle Annual budgetary cycle

¢ March outlook

* Input for government outlays for t+1

« June outlook, taking into account government outlays
for t+1

 Input for decisions on taxes t+1
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» Publication draft budget t+1 03
+ September outlook, taking into account draft budget
September
* Input for t+2
Outcome based budgeting and citizen participation in Dutch public administration September 2023

PwC 3



Performance based budgeting in the Netherlands — insights

from ~40 years experience

Result oriented budgeting reforms in the NL

Up until
2001

Traditional line item budget

Performance based program budget

Accountable budgeting reform

Outcome based budgeting and citizen participation in Dutch public administration
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It is more than a technical system

Sunlight is the best disinfectant: independent budget
forecasts and annual evaluation of budget to introduce
transparency

Aim for realistic mid-term (two years) and end results
(four years) as the first year of (local) government is
usually too early for reporting

Cultural aspects should not be overlooked
Evaluation capacity but also mentality:

— Policy design should allow for evaluation

— Selection of appropriate staff, both analytical and
able to deal with resistance

It took the Netherlands decades to calibrate this system
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