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Esipuhe

Viime vuosina olemme Sitrassa huomanneet, ettd ennakoinnille ja tulevai-
suusajattelulle on paljon kysyntda. Ei ihme, silld uutisvirrassa on piisannut
vuosi toisensa jalkeen yllattavia tapahtumia ja ilmi6itd kuten myrskyja ja
metsédpaloja, Brexit, pandemia, Venidjan hyokkayssota Ukrainaan, kaasuput-
kien rdjahdykset Itdmeressa ja niin edelleen. Moni on kysynyt, mita kohti
olemme oikein menossa.

Useat tulevaisuudentutkijat ovat kuvailleet, ettd elimme postnormaaleja
aikoja. Ylldtykset, epdjatkuvuudet, ristiriitaisuudet ja jopa kaaos ovat post-
normaalin tunnusmerkkejd. Tulevaisuus saattaa ndyttdytyd sumeana, mutta
samaan aikaan ilmassa on erilaisia ndkemyksia siitd, mita tulevaisuudessa
odottaa. Ainakin robotteja, tekodlya ja siirtokuntia Marsissa. My0s vadjaa-
maton ekokatastrofi, romahdus tai vdhintdankin elintason tuntuva lasku.
Liséksi irtikytkenta fossiilisista polttoaineista, yhteiskuntien sahkdistyminen
ja parempaa eldmid maapallon kantokyvyn rajoissa. Erilaisia tulevaisuuksia
on tarjolla paljon, mutta mista ne oikein tulevat, keiden d4ni niissa kuuluu ja
mika ja ketka rajataan ulkopuolelle.

Kysymys siitd, mista erilaiset tulevaisuuskuvat ja -ndkemykset oikein
tulevat, on vaikea ja sithen on hankala 16ytda yksiselitteisid vastauksia. Yksi
yhteinen nimittéja niilld kuitenkin on: valta ja sen suhde tulevaisuuteen.
Miksi? Koska vallalla olevat tulevaisuusnakemykset vaikuttavat sithen, mité
tulevaisuudessa pidetddn mahdollisena ja toivottavana. Samalla ne vaikutta-
vat myos siithen, minkailaisia valintoja teemme téssd hetkessd. Ne ovat kuin
tienviittoja, jotka vaistdmatta vaikuttavat siithen, millaisia polkuja valitsemme
kulkea kohti tulevaisuutta. Olemmeko itse osallistuneet noiden tienviittojen
maalaamiseen? Tai kenelléd oli mahdollisuus tarttua pensseliin ja valita varit?

Tulevaisuusvalta on vield vakiintumaton kasite, mutta se on jo pitkdin
herdttanyt kiinnostusta ennakoinnin kentélld. Myos me Sitran ennakoinnissa
olemme huomanneet palaavamme yhé uudelleen tulevaisuusvaltaan liitty-
viin kysymyksiin. Tassd muistiossa olemme halunneet yrittad ymmartaa
paremmin sitd, mistd tulevaisuusvallassa on kyse. Kdsitteen tarkemman
maédrittelyn ohella pureudumme my®6s sithen, miksi tulevaisuusvaltaa kan-
nattaa pyrkid laajentamaan. Toisin sanoen, miksi meiddn kannattaisi tavoi-
tella tilannetta, jossa yhd useammalla ihmiselld ja yhteisolla olisi edellytyksia
osallistua tulevaisuudesta kdytdvaan keskusteluun, kuvitella tulevaisuuksia ja
saada tulevaisuusnidkemyksensda myos kuuluviin. Ja miten tassa tyossa voisi
paasta alkuun?

Ennakoinnin suosion kasvu ja kestavyyskysymysten akuutti luonne
pakottavat myos ennakointia uudistumaan suuntaan, jossa tulevaisuusvallan
kysymykset otetaan vakavasti. Tulevaisuusvallan laajentuminen on radikaali
muutos, silld onnistuessaan se toisi uusia ja ehkéd ennen kuulumattomissa
olleita ddniéd yhteiskunnalliseen keskusteluun tulevaisuudesta. Olemmeko
tahdn valmiita? Toivottavasti tdiméd muistio herdttelee pohtimaan tulevai-
suusvaltaa ja mahdollisuuksia sen laajentamiseen.



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632870900202X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632870900202X
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Kiitokset

Jarjestimme syyskuussa 2023 Tulevaisuusvalta-oppimissprintin, jonka
tavoitteena oli lisdtd osallistujien ymmarrysta siitd, mitd tulevaisuusvalta on,
ja miten sitd voisi yhteiskunnassa laajentaa. Kiitos osallistujat Maiju Lehto,
Nadja Delcos, Kati Lehti6, Maximilian Rehn, Sara Lindeman, Silja Huttunen,
Tiina Jokela, Anyara G. Wise, Anni Valasmo, Liisa Luostarinen, Otto Tahka-
pad, Ilpo Rybatzki, Titi Gévert, Heikki Lauha, Onni Pekonen, Kirsi Hantula,
Anu Paajanen, Saara Saarinen ja Anna Grant.

Teiddn ndkemyksenne ja huomionne kannustivat meitd eteenpdin ja aina
vaan syvemmalle aiheeseen. Lisdksi saimme arvokkaita kommentteja ja
kannustusta my0s useilta sitralaisilta kollegoiltamme.

Lampimat kiitokset teille kaikille.
Tulevaisuus tehddan yhdessa.

Kirjoittajat
Mikko Dufva, Jenna Lahdemaéki-Pekkinen, Lilli Poussa ja Sanna Rekola
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Tiivistelma

Tulevaisuusvalta on yksi vallankdyton muoto. Se on valtaa maaritelld tulevai-
suusndkymid, eli sitd, mitd tulevaisuudessa pidetddn mahdollisena tai toivot-
tavana. Ajatuksemme tulevaisuudesta vaikuttavat valintoihimme tassa
péivassa. Siksi myos tulevaisuusvaltaan on kiinnitettavd huomiota.

Juuri nyt tulevaisuusvallan kriittiselle tarkastelulle on suuri tarve. Eldm-
me murrosaikaa, jota leimaavat ylldtykset ja epdjatkuvuudet. Ekologinen
kestavyyskriisi ja muut vastassamme olevat haasteet pakottavat meitd uudis-
tumaan ja kdantdmaédn kurssia. Vanhat visiot tulevaisuudesta eivat enda
palvele meitd ja tulevaisuus on véistamattd toisenlainen. Mutta millaisia
tulevaisuusndkymid meilld on ja kuka néitd madrittelee? Kenen nidkemyksiin
ne nojaavat ja mita jaa ulkopuolelle? Tulevaisuus on yhteinen, mutta kaik-
kien ddni ei kuulu tulevaisuudesta kaytavissa keskustelussa.

Tulevaisuusvalta on suhteellisen uusi kisite, mutta se kytkeytyy moniin
tulevaisuudentutkimuksen kentélld tutkittuihin aiheisiin, kuten tarinoihin,
osallisuuteen ja osallistumisen edellytyksiin. Mité tulevaisuudesta sanotaan?
Kuka péddsee madrittelemaédn tulevaisuuksia? Kenen tulevaisuuksista puhu-
taan ja millaisille oletuksille tulevaisuusnidkemykset perustuvat? Tulevaisuus-
valta pyrkii tuomaan naitd ndkokulmia yhteen ja tarkastelemaan niité vallan-
kéayton ndkokulmasta. Samalla se kytkeytyy keskusteluun tulevaisuusajat-
telun taidoista ja niiden vahvistamisesta.

Tulevaisuusvalta on analyyttinen kisite, mutta tulevaisuusvallan laajen-
taminen on normatiivista ja sen taustalla vaikuttavat ajatukset oikeudenmu-
kaisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja osallisuuden vahvistamisesta. Tassa
muistiossa tarjoamme teoreettisen tarkastelun lisaksi keinoja ldhestya tule-
vaisuusvaltaa kdytanndssd. Tulevaisuusvaltalinssi-tyokalun avulla pureu-
dumme kuuteen tulevaisuusvallan ulottuvuuteen ja niihin liittyviin valintoi-
hin. Millaisena tulevaisuus esitetddn ja kenelle tulevaisuus on suotuisa?
Millaisella aikajénteelld tulevaisuutta tarkastellaan ja miten se liittyy tulevai-
suusvaltaan? Entd miten tulevaisuusndkemyksiéd tuotetaan ja ketkad ovat
osallistuneet niiden tekemiseen? Miten erilaisten ihmisten edellytyksid
osallistua voidaan vahvistaa?

Tulevaisuusvalta-muistio on keskustelunavaus. Toivomme, ettd tulevai-
suusvalta kdsitteend auttaa tavoittamaan jotakin sellaista, johon on aikaisem-
min voinut ollut vaikea tarttua. Toivomme my®os, ettd yhd useammat tahot,
organisaatiot ja yhteis6t innostuvat pohtimaan omaa toimintaansa tulevai-
suusvallan ndkokulmasta. Millaisille tulevaisuusnakemyksille toimintamme
perustuu ja miten niihin on paadytty? Ovatko valinnat perusteltuja vai
voisiko tulevaisuusvaltaa jostakin nakokulmasta laajentaa?
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Sammanfattning

Framtidsmakt dr en form av maktutévning. Den innebér makt att definiera
framtidsutsikter, det vill sdga vad som anses vara majligt eller 6nskvart i
framtiden. Vara tankar kring framtiden paverkar véra val i dag. Déarfor bor
man ocksa fasta uppmérksamhet vid framtidsmakt.

Just nu finns det ett stort behov av att granska framtidsmakten kritiskt.
Vi lever i en omvélvande tid som kdnnetecknas av 6verraskningar och
diskontinuiteter. Den ekologiska héllbarhetskrisen och andra utmaningar
som star framfor oss tvingar oss att fornyas och byta riktning. Gamla visio-
ner om framtiden tjanar oss inte ldngre och framtiden dr oundvikligen
annorlunda. Med hurdana framtidssyner har vi, och vem bestimmer dem?
Vems synsitt utgér de ifrdn och vad ldmnas utanfoér? Framtiden ar gemen-
sam, men allas rost hors inte i diskussionen som férs om framtiden.

Framtidsmakt ér ett relativt nytt begrepp, men det anknyter till manga
dmnen som studeras inom framtidsforskningen, sasom beréttelser, delaktig-
het och forutsattningar for delaktighet. Vad sags om framtiden? Vem far
definiera framtider? Vems framtider pratar man om och vilka antaganden
baserar sig framtidssynerna pa? Framtidsmakt stravar efter att fora samman
dessa syner och granska dem ur maktutévningens perspektiv. Samtidigt
anknyter den till diskussionen om firdigheterna for framtidstdnkande och
att starka dem.

Framtidsmakt ér ett analytiskt begrepp, men att sprida framtidsmakten
ar normativt och bakom detta finns tankar om att stdrka rattvisan, jamlikhe-
ten och delaktigheten. I denna promemoria erbjuder vi férutom en teoretisk
granskning dven metoder for att ndrma sig framtidsmakt i praktiken. Med
Framtidslinsen - verktyget fér demokratisering av framtider sitter vi in oss i
sex olika dimensioner av framtidsmakt och val forknippade med dem.
Hurdan framtid presenteras och vem gynnas av framtiden? Under vilken
tidsram granskas framtiden och hur hor den ihop med framtidsmakt?
Hurdana framtidssyner produceras det och vilka har deltagit i att utarbeta
dem? Hur kan man starka olika méanniskors forutséattningar for att delta?

Framtidsmakt-promemorian ar ett diskussionsuppslag. Vi dnskar att
begreppet framtidsmakt hjdlper att gestalta ndgot sadant som forr har varit
svart att ta tag i. Vi onskar ocksa att allt fler aktorer, organisationer och
samfund inspireras till att fundera pa sin egen verksamhet ur framtidsmak-
tens perspektiv. Hurdana framtidssyner baserar sig var verksamhet pa och
hur har man kommit fram till dem? Kan valen motiveras eller kunde fram-
tidsmakten spridas fran nagot perspektiv?
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Summary

The power to define futures is one way of exercising power. It is the power to
define visions of the future, in other words, what is considered possible or
desirable in the future. Our views of the future influence the choices we
make today. That is why we need to pay attention to the power to define
futures.

There is a great and immediate need for a critical review of the power to
define futures. We are living in a period of transition characterised by
surprises and discontinuities. The ecological sustainability crisis and other
challenges we face are forcing us to renew and alter our course. Old visions
of the future no longer serve us and the future will inevitably be different.
But what are our visions of the future and who defines them? Whose views
are they based on and what is left out? The future is shared but not every-
one’s voice is heard in debates about the future.

The power to define futures is a relatively new concept, but it is linked to
many topics studied in futures research, such as narratives, engagement and
the prerequisites for participation. What are people saying about the future?
Who gets to define futures? Whose futures are people talking about, and
what assumptions are visions of the future based on? The concept of the
power to define futures seeks to bring these perspectives together and look at
them in terms of how power is exercised. At the same time, it is linked to the
discussion about future-oriented thinking skills and how to strengthen them.

The power to define futures is an analytical concept but democratising
futures is normative, informed by ideas of fairness, equality and stronger
engagement. In this memorandum, we offer not only theoretical analysis but
also the means to approach the power to define futures in practice. Using the
Futures Lens - a tool for democratising futures, we explore six dimensions of
the power to define futures and choices related to them. How is the future
portrayed, and for whom it is favourable? Over what timespan is the future
reviewed and how does it relate to the power to define futures? How are
visions of the future produced and who is involved in their production? How
can we strengthen the conditions for different people to participate?

The memorandum on the power to define futures is an opening for
debate. We hope that the concept of the power to define futures will help
people make sense of something that has previously been difficult to grasp.
We also hope that an increasing number of people, organisations and com-
munities become inspired to reflect on their own activities from the perspec-
tive of the power to define futures. What visions of the future are our actions
based on, and how have we arrived at these visions? Are these choices justi-
fied, or could the power to define futures be democratised from some per-
spective?
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Aluksi

Tulevaisuusajattelu ldhtee liikkeelle siita, ettd tulevaisuuksia on monia. Ei ole
vain yhti rataa, jota olemme kulkemassa, vaan nykyhetken teot ja paatokset
vaikuttavat siihen, minkalaiseksi tulevaisuus muodostuu. Toisaalta myos
silld, mité ei tehdé, on merkitystéd. Toinen tarked tulevaisuusajattelun perus-
lahtokohta on, ettd tulevaisuuteen voi vaikuttaa. Tulevaisuus ei vain tapahdu
tuolla jossain, vaan rakennamme sita jokapaiviisilla teoilla. Kukaan ei voi
sanella tulevaisuutta, vaan se muodostuu yhdessa tehden. Koska tulevaisuuk-
sia on useita ja niihin voi vaikuttaa, meilld on myo6s vastuu ajatella pidempaa
aikavilid. Tulevat sukupolvet joutuvat elimddn monien nyt tehtdvien paatos-
ten seurausten kanssa. Eiké kyse ole pelkastdadn tulevista sukupolvista vaan
kaikista elollisista. Millaista tulevaisuutta rakennamme niin itsellemme kuin
muille?

Tdssd muistiossa kasittelemme tulevaisuusvaltaa ja sen laajentamista eli
sitd, kuka pddsee maarittdimaan tulevaisuusnakymia ja miten ihmiset ja
yhteisot voisivat yhd laajemmin ottaa osaa tulevaisuudesta kdytavaan keskus-
teluun. My0s silld, millaisena tulevaisuus esitetdédn, on vlid - keité tulevai-
suudessa nakyy ja miten heidét esitetddn. Tavoitteenamme on nostaa esiin
tatd vahemmaélle huomiolle jadnytta vallankdyton muotoa. Samalla tiedos-
tamme, ettd tulevaisuuteen voi vaikuttaa monilla muillakin tavoilla kuin
madrittelemalld tulevaisuusnidkymid. Olemme kuitenkin tietoisesti rajanneet
nuo muut vallan kysymykset kisittelyn ulkopuolelle ja nojanneet tulevaisuu-
dentutkimuksen tarjoamaan tietopohjaan.

Tulevaisuusvalta on valtaa vaikuttaa tulevaisuusnakymiin, eli siihen,
mité tulevaisuudessa pidetadn mahdollisena tai toivottavana. Tulevaisuusval-
ta on kasite, jolla paasee kiinni tulevaisuusajatteluun liittyviin vallan kysy-
myksiin. Se ei kuitenkaan vield kerro, mita tulisi tehda toisin. Tulevaisuus-
vallan laajentaminen on muun muassa tulevaisuuskeskusteluun mukaan
kutsumista, huomiotta jadneiden ddnten esille tuomista, tulevaisuusnaky-
mien monipuolistamista ja tulevaisuusajattelun edellytysten luomista moni-
naisemmalle joukolle.

Tdmad muistio on keskustelunavaus. Tulevaisuusvalta on kisitteend
verrattain uusi ja vield vakiintumaton. Haluamme tuoda muistion avulla
esiin erilaisia nakokulmia tulevaisuusvaltaan, sitoa sen kisitteend aiempaan
tulevaisuudentutkimukseen ja ehdottaa keinoja tulevaisuusvallan tiedosta-
miseen ja laajentamiseen. Muistio on suunnattu erityisesti tahoille, jotka
tyoskentelevit organisaatioiden ja yhteisojen kehittdmisen parissa tai ovat
kiinnostuneet ennakoinnista, tulevaisuusajattelusta, osallisuudesta ja yhteis-
kunnallisen muutoksen tekemisestd. Toivottavasti muistio puhuttelee ja
innostaa myds monia muita lukijoita pohtimaan tulevaisuusvaltaa.
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Muistion ensimmaisessd luvussa johdattelemme tulevaisuusvallan ddrelle
ja perustelemme, miksi sité tulisi tarkastella juuri tassd hetkessa. Toisessa
luvussa teemme katsauksen aiempaan, tulevaisuusvaltaan liittyvédan tutki-
mukseen ja kirjallisuuteen, eli sukellamme syvemmaille tulevaisuusvallan
kasitteeseen ja teemoihin, joihin se kytkeytyy. Kolmannessa luvussa menem-
me kohti konkretiaa ja esittelemme Tulevaisuusvaltalinssin eli viitekehyksen,
jonka avulla voi analysoida erilaisia tulevaisuusnidkemyksid ja pohtia tulevai-
suusvaltaan liittyvid valintoja tulevaisuuteen suuntautuneissa prosesseissa,
kuten esimerkiksi strategia- tai visiotydssd. Sen pyrkimyksend on ensin
auttaa lukijaa tunnistamaan tulevaisuusvalta ja herédtelld sitten pohtimaan,
voisiko sitd laajentaa.



TULEVAISUUSVALTA - Lisaa dania tulevaisuuskeskusteluun 1 2

1. Miksi tulevaisuusvalta
ja sen laajentaminen on

tarkeaa?

Ekologinen kestavyyskriisi, toisiaan seuraavat
yllatykset seka epajatkuvuuksien, kriisien ja
ristiriitaisuuksien savyttama aika haastavat ta-
paamme ajatella tulevaisuutta. Jos tulevaisuus
on varmuudella toisenlainen, mita siita pitaisi
ajatella ja kenen. Miksi pidamme joitakin asioi-
ta todennakoisempina ja toivottavampina kuin
toisia? Tassa luvussa pohdimme perusteita tu-
levaisuusvallasta keskustelemiselle ja sen laa-
jentamiselle.

Tulevaisuusvalta pysyy piilossa, ellei siihen
erikseen kiinniteta huomiota

Valtaa on monenlaista. Voi ajatella, ettd oikeastaan kaikki vallankaytto
suuntautuu jossain madrin tulevaisuuteen, koska kaikki paitokset ja valinnat
vaikuttavat tulevaisuuteen. Ehk ldnsimaisissa demokratioissa tutuinta ja
my6s nakyvintd on valta, jota kdyttavit vallan kolmijako-opin mukaisesti
lainsdatéjat, toimeenpanijat ja tuomiovalta. Myos median valta valtaapitévien
vahtikoirana on tunnettu ja tunnustettu, samoin eri toimijoiden kdyttima
taloudellinen valta kykyna paattda resurssien kohdentamisesta. Esimerkki
hieman uudemmasta vallan ilmidsti on digivalta, eli toimijoiden mahdolli-
suus vaikuttaa ihmisiin heistéd kerdtyn datan avulla. Toinen uudempi esi-
merkki liittyy vaikuttajien mielipidevaltaan sosiaalisen median alustoilla.
Tulevaisuusvalta liittyy kaikkiin edellda mainittuihin vallan muotoihin, mutta
sitd on vaikeampaa havaita ja juuri siksi sithen on térked kiinnittdd huomio-
ta.

Tulevaisuusvalta kytkeytyy sithen, mitd piddmme tulevaisuudessa
mahdollisena ja toivottavana. Se on lasna erilaisissa tulevaisuutta koskevissa
kuvauksissa ja nakemyksissa, siind miten tulevaisuus esitetddn ja mitd siitd
sanotaan. Samaan aikaan se tarkoittaa, ettd rajaamme jotakin pois. Jos
katsomme historiallisesta perspektiivistd, niin olemmeko esimerkiksi aina
pitdneet ideaa edustuksellisesta demokratiasta mahdollisena. Tai olemmeko
aina pitdneet kaikkien yhteistd ja yhtéldistd ddnioikeutta — myds tyovéen tai
naisten - toivottavana ja siksi tulevaisuudessa tavoiteltavana asiana? Enta
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nyt, tdssd hetkessd, siintddko tulevaisuusnakymissimme mahdollisuus
vaikkapa eldinten perusoikeuksille, reilulle digitaloudelle, huomattavasti
vahemmain kuluttaville elaméntavoille tai taloudelle, joka ei kasva?

Tulevaisuusvaltaa voi olla vaikea huomata, koska se ei vélttamatta suo-
raan konkretisoidu teoiksi, kampanjoiksi tai resurssien kohdentamiseksi. Se
néakyy ajatuksina, ndkemyksina ja visioina tulevaisuudesta. Kuitenkin juuri
ndmi ndkemykset vaikuttavat paitoksiin ja toimiin tdssd hetkessa. Ei siis ole
yhdentekevda, millaisena tulevaisuus esitetdan esimerkiksi visiopapereissa,
strategioissa ja julkisessa puheessa. Tulevaisuusvallan olemassaolon ymmaér-
tdminen auttaa tarkastelemaan tulevaisuudesta esitettyja nakemyksia kriitti-
sesti.

Kaikkien aani ei kuulu, vaikka tulevaisuus on
yhteinen

Ajatuksiamme tulevaisuudesta on mahdoton irrottaa nykyhetkestd. Vallalla
olevat arvot, ihanteet ja maailmankuvat vaikuttavat suoraan siithen, mita
pidimme mahdollisena ja toivottavana. Siksi tulevaisuus yhteiskunnallisena
kysymyksend liittyy aina lopulta valtaan eli sithen, mika nakemys tai ajatus
tulevaisuudesta dominoi. Tulevaisuus on ja sen kuuluukin olla kilpailevien
niakemysten ja intressien pelikentta.

Kilpailevat - tai vaihtoehtoiset — tulevaisuusnidkemykset ja -ndkymat
ovat myos demokratian elinehto. Olisi vaarallista ajatella, ettd on vain yksi
tulevaisuus, mitd kohti vadjadmaittd purjehdimme. Se olisi hélytysmerkki,
joka kertoisi tulevaisuusvallan pakkautuneen harvojen késiin ja keskustelun
tulevaisuuksista ndivettyneen. Koska tulevaisuutta ei voi ennustaa, vaihtoeh-
toisten tulevaisuuksien samanaikainen esittdminen halventdd myos enna-
kointiin liittyvid ajattelun vinoumia. Jokainen tulevaisuusnidkemys on viista-
mittd joltain osin esittdjiensd ajattelun tuotos ja titen ndkokulmiltaan
rajoittunut.

Kun tulevaisuusajattelusta ja ennakoinnista on tullut yha suositumpaa,
on herannyt kysymys siitd, kuka oikeastaan padsee osallistumaan tulevaisuu-
desta kéytavadn keskusteluun. Esimerkiksi valtioneuvoston tilaamassa,
kansallisen ennakoinnin nykytilaa selvittineessa Ennakointi 2020 -raportissa
peraankuulutettiin osallisuuden laajentamista ennakointiasiantuntijoiden
vilisestd keskustelusta avoimempaan dialogiin yha moninaisemman joukon
kanssa.

Vaihtoehtoiset tulevaisuusnakemykset
ovat myos demokratian elinehto.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162157/8-2020-Kansallinen%20ennakointi%202020.pdf
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Osallisuuden korostaminen ei sindnsd ole mitddn uutta ennakoinnissa ja
tulevaisuudentutkimuksessa. Viime vuosina on kuitenkin kiinnitetty yha
enemmdn huomiota osallistujien ja ndkokulmien moninaisuuteen, edellytyk-
siin osallistua seka osallisuuden merkitykseen demokratian vahvistamisessa
ja yhteiskunnallisen muutoksen aikaansaamisessa. Esimerkiksi brittildisen
innovaatiorahasto Nestan Our futures — for the people, by the people -julkai-
su (Ramos et al., 2019) kasittelee sita, miten kansalaiset tulisi ottaa huomat-
tavasti laajemmin mukaan tulevaisuutta koskevaan paatoksentekoon. Tama
parantaisi nykyistd lyhytjdnnitteisyydestd kdrsivad paatoksentekoa ja raken-
taisi legitimiteettid vaikeille ja monimutkaisina koetuille paatoksille esimer-
kiksi ilmaston limpenemiseen tai ikddntyvdan yhteiskuntaan liittyen. Nestan
mukaan ne tahot, jotka hyddyntévit laajasti kansalaisten ja yhteis6jen nako-
kulmia ja kollektiivista élya, parjaavit tulevaisuudessa paremmin, silld ne
ovat ottaneet huomioon asioita monindkokulmaisesti, eivétka jaa niin
todennékdisesti jumiin totuttuihin tai vanhentuneisiin ajattelu- ja toiminta-
malleihin.

My®6s tulevaisuudentutkija Krizna Gomez (2022) peradnkuuluttaa sitd,
ettd ennakointiprojekteihin osallistuisi entistd moninaisempi joukko ihmisi.
Nékokulmien ja osallistujien moninaisuus on hénestd laadukkaan ja luotetta-
van ennakoinnin tae. Gomezin mukaan tulevaisuudet ovat liian tarkeitd, ettd
ne voisi jattdd vain muutamien ihmisten kisiin - jotka saattavat olla lisaksi
kehnoja ennakoimaan. Osallistuvan joukon monimuotoisuus ja laajuus
mahdollistavat my0s yllitysten ja nousevien ilmididen havaitsemisen parem-
min.

Kenen dini ei sitten kuulu riittdvasti tulevaisuudesta kaytavassa keskus-
telussa? Tatd kysyttiin Tulevaisuusbarometrissa (2023). Vastaajien mielestd
lasten, nuorten ja kansalaisten déni ei riittdvasti kuulu tulevaisuudesta
kaytavissa keskustelussa. On kuitenkin huomionarvoista, ettd yli puolet
vastaajista ei osannut vastata tdhdn kysymykseen. On vaikeaa analysoida sit4,
kenen &éni ei kuulu ja olemassa olevat valtapositiot otetaan ehka annettuna.

Tulevaisuusvallan laajentamisessa kysymys on my6s ylisukupolvisuudes-
ta. Siitd, ettd venytimme tekemistemme ja valintojemme ajallista ulottuvuut-
ta yli itsemme ja kohti heitd, joita ei vield ole. Ylisukupolvinen ajattelu
kietoutuu vahvasti kestdavin kehityksen tavoitteisiin. Kun kestavaa kehitysta
kasitteend tarkasteltiin ensimmadisen kerran niin sanotussa Brundtlandin
raportissa vuonna 1987 (UN), puhuttiin kehityksestd, joka tyydyttda nyky-
hetken tarpeet viemattd tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttda
omansa. Tulevaisuus kuuluu niin meille kuin heille, jotka tulevat meidan
jalkeemme. Vastuu on meilld niin yksil6ind, yhteis6ind kuin kokonaisina
yhteiskuntina.

Ajallisen venyttamisen lisdksi on tarpeen venyttia kisitysta siitd, kenen
nikokulmia tulisi ottaa huomioon. Rohkenemmeko huomioida myds mui-
den lajien ndkokulmat? Kenelle oletamme tulevaisuuden kuuluvan: vain
ihmisille vai my6s muille lajeille?



https://media.nesta.org.uk/documents/Our_futures_by_the_people_for_the_people_WEB_v5.pdf
https://media.nesta.org.uk/documents/Our_futures_by_the_people_for_the_people_WEB_v5.pdf
https://www.sitra.fi/blogit/ennakoinnin-happy-hour/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2023/
https://digitallibrary.un.org/record/139811
https://digitallibrary.un.org/record/139811
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Tulevaisuus on varmuudella toisenlainen,
eivatka vanhat tarinat tulevaisuuksista enaa
palvele

Yllatykset, epdjatkuvuudet ja ristiriitaisuudet madrittavat aikaamme yha
vahvemmin. Tulevaisuudentutkimuksessa titd ilmiota kuvataan kasitteelld
postnormaali aika (Sardar 2010, Sardar & Sweeney 2016), jossa normaalin
kasite liudentuu hyodyttoméksi.

Tulevaisuus on varmuudella toisenlainen kuin nykyhetki tai menneisyys.
Syy on epijatkuvuus, valtava murros, jonka keskelld olemme ekologisen
kestavyyskriisin ja luonnon kantokyvyn murenemisen kanssa. YK:n kestavan
kehityksen asiantuntijapaneelin (2023) mukaan 2020-luku on ratkaiseva
vuosikymmen, jolloin voimme vield vaikuttaa ilmaston kuumenemisen ja
luontokadon aiheuttamien kriisien laajuuteen. Ilmaston lampenemisen
pitdminen 1,5 asteen tavoitteessa vaatii isoja muutoksia niin rakenteissa,
kayttaytymisessa kuin ajattelumalleissamme. Nykymenolla ilmasto on
lampenemassa vuosisadan loppuun mennessa noin kolme astetta, Suomessa
jopa tuplasti enemman. Kuudes sukupuuttoaalto eli useiden lajien katoami-
nen ihmisen toiminnan seurauksena horjuttaa koko nykymuotoisen sivili-
saation perusteita.

Ihmiset ajattelevat tyypillisesti tulevaisuutta lineaarisena nykyhetken
jatkumona, jossa asiat ovat melko samalla tavoin kuin nyt, mutta teknologia
on kehittyneempai ja asiat toimivat isommin ja tehokkaammin. Ekologisen
kestavyyskriisin ajassa erityisen halyttédvaa on, jos ajattelemme, ettd tulevai-
suus on hyvin samanlainen kuin nykyhetki. Jos jatkamme arkea, vapaa-aikaa,
liiketoimintaa, politiikkaa tai vaikka kuluttamista kuten ennenkin, ajaudum-
me vaistimittd yha syvemmialle kriisiin. Ekologinen jélleenrakennus eli
yhteiskuntien uudelleensuunnittelu fossiilisista polttoaineista luopumiseksi
ja luonnon elvyttimiseksi edellyttdd niin merkittdvdd murrosta kaikessa
olemisessamme ja tavoissamme jérjestdd yhteiskunnan toiminnot, ettd
muutoksia ei voida toteuttaa reilusti ilman laajaa ja kriittistd keskustelua
siitd, millainen tulevaisuus on toivottava ja kenen nakékulmasta.

Kestdvyyssiirtyma ei ole ainoa merkittidva yhteiskunnallinen muutos,
jonka direlld olemme. Asioiden jatkumista ennallaan haastavat myos muut
megatrendit: hyvinvoinnin haasteet kasvavat, demokratian kamppailu
kovenee, kilpailu digivallasta kiihtyy ja talouden perusta rakoilee (Sitra,
2023). Kysymyksia siitd, kenen tulevaisuuskuvan mukaan toimimme, voi
esittdd esimerkiksi tekodlysta, talousjarjestelmasta tai demokratioiden
tulevaisuudesta. Kaikkiin megatrendeihin liittyy haasteita, joiden ratkaisemi-
seksi tarvitaan kokonaan uusia ajattelutapoja ja toimintamalleja eli uusia
tapoja hahmottaa, mikd on mahdollista ja toivottavaa tulevaisuudessa.



https://valtioneuvosto.fi/-/1410903/ipcc-n-raportti-nyt-tehtavat-paatokset-vaikuttava-tuhansia-vuosia-ilmastonmuutoksen-haasteisiin-mahdollista-vastata-nopeilla-ja-laajoilla-toimilla
https://valtioneuvosto.fi/-/1410903/ipcc-n-raportti-nyt-tehtavat-paatokset-vaikuttava-tuhansia-vuosia-ilmastonmuutoksen-haasteisiin-mahdollista-vastata-nopeilla-ja-laajoilla-toimilla
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022
https://media.sitra.fi/app/uploads/2023/01/sitra_megatrendit-2023_ymmarrysta-yllatysten-aikaan.pdf
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Olemme tulevaisuusshokissa ja tata kdytetadn
hyvaksi erilaisten tulevaisuuksien myymiseen

Jatkuvuus on turvallista ja turvallisuus on yksi ihmisten ja yhteisdjen perus-
tarpeista. Meilld on halu pitda kiinni normaalista tai sen illuusiosta silloin-
kin, kun se ei endd palvele meiti. Ei olekaan ihme, jos monen on vaikea
saada selkoa kaikesta ymparilld tapahtuvasta.

Amerikkalainen futuristi Alvin Toffler kuvaili klassikkokirjassaan Future
Shock (1970) tulevaisuusshokkia. Se on erdanlainen yksiloitéd ja kokonaisia
yhteiskuntia koskettava psykologinen tila, jossa koetaan olevan liian paljon
muutosta liian lyhyessd ajassa.

Yhdysvaltalaisen Institute for the Futuren toimitusjohtaja Marina Gorbis
(2016) on pohtinut, ettd elamme télla hetkelld monella tapaa tulevaisuussho-
kissa. Gorbis kuitenkin painottaa, ettd tulevaisuusshokki on epatasaisesti
jakautunut yhteiskunnissamme. Tietyt toimijat, kuten teknologiakehittijat,
eivdt ole ainoastaan hyvin varautuneita tulevaisuusshokkiin, vaan heilld on
hyvit valmiudet toimia ja my0s aktiivisesti rakentaa heidin ndkékulmastaan
toivottavaa tulevaisuutta tulevaisuusshokista huolimatta. Puhutaan myds
eliittitulevaisuuksista, joissa tulevaisuuskuvat ovat eliitin muodostamia
(Nesta, 2019). Samoilla linjoilla on tulevaisuudentutkija Monika Bielskyte
(Torres 2023), jonka mukaan aiemmista dystopioista on vaarassa tulla
teknologiayritysten tuotteistuksen tiekarttoja. Bielskyte kysyy, millainen
vaikutus vaikkapa Minority report -dystopiaelokuvalla on ollut valvontatek-
nologian kehitykseen. Varoittavat tarinat muuntuvatkin asioiksi, joista
inspiroidutaan.

Teknologiausko korostuu my6s “longtermismissa” eli vapaasti suomen-
nettuna pitkdn aikavilin ajattelussa. "Longtermismi” ldhtee siitd, ettd timan
hetken teoillamme on vaikutuksia satojen, tuhansien ja jopa miljoonien
vuosien padhdn. Ajattelusuuntausta on kritisoitu erityisesti utilitaristisesta
lahestymistavasta, jossa nykyhetken ihmisten hyvinvointi asetetaan joissakin
tilanteissa alisteiseksi tulevaisuudessa eldvien ihmisten hyvinvoinnille, kuten
kirjailija Richard Fisher kritiikin tiivistda. Esimerkiksi globaalin kéyhyyden
poistamista tai eldinten oikeuksien parantamista ei pidetd tavoitteina, joihin
kannattaisi keskittyd, silld niité ei pidetd eksistentiaalisena uhkana ihmiskun-
nan selvidmisen kannalta pitkdlld aikavalilld. Longtermismiin on liitetty
my0s lyhenne TESCREAL (Transhumanism, Extropianism, Singularitaria-
nism, Cosmism, Rationalism, Effective Altruism, and Longtermism), joka
kerad ajattelusuuntauksen eri haaroja yhteen. Longtermismi nayttaytyy
helposti neutraalina, mutta sen edustama tulevaisuuskuva hyodyttda toden-
néakoisesti vain hyvin pientd joukkoa ihmisié.

Tarvitsemme siis kriittisyyttd olemassa olevia tulevaisuuskuvia ja -ndke-
myksid kohtaan. Kuka niitd esittad, millaista tulevaisuutta ne maalaavat, mita
intressejd niiden taustalla on? Ndihin kysymyksiin vastaaminen on tulevai-
suusvallan tarkastelua.



https://mgorbis.medium.com/the-future-as-a-way-of-life-4bc314ec97de
https://www.salon.com/2023/07/29/visions-how-the-quest-for-utopia-could-lead-to/
https://www.hs.fi/visio/art-2000009865511.html
https://aeon.co/essays/why-longtermism-is-the-worlds-most-dangerous-secular-credo
https://www.youtube.com/watch?v=5KST0yYo5uI
https://www.youtube.com/watch?v=Ou-EbQPiAZc
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Kuvaukset tulevaisuuksista ja kykymme luoda
niita vaikuttavat nykyhetken toimintaan

Minkdlaisiin kuviin ja nakemyksiin tulevaisuudesta sitten yleensd torméaam-
me? Usein ne ovat hyvin teknologiavetoisia. Jos selaimen kuvahakuun laittaa
hakusanaksi “future city”, saa ndhtévikseen siniharmaan sévyisia pilvenpiir-
tajakuvia, joissa ei ole ihmisid. Jos tarkastelee aikakauslehtien tapaa kasitelld
tulevaisuutta, saa ndhtavikseen usein robotteja ja hologrammeja. Myds
menneisyyden tulevaisuuskuvat ovat usein teknologiavetoisia. Ranskalainen
taitelija Jean-Marc Coté piirsi 1900-luvun vaihteessa sarjan postikortteja,
joissa hdn kuvasi tulevaisuutta vuonna 2000. Usein sen ajan sosiaalisen
todellisuuden rakenteet, kuten kotiditiys tai oppilasjoukon koostuminen
ainoastaan pojista, jad kyseenalaistamatta. Teknologinen kehitys on tulevai-
suuden kannalta merkityksellistd, mutta ainoastaan siihen keskittyminen
kaventaa kykydmme ennakoida tulevaa. Sosiaalisten suhteiden, kulttuurin,
arvojen ja maailmankuvien, luonnon ja talouden muutoksiin on vaikeampi
padsta kiinni.

Menneita ja nykyisié tulevaisuuskuvia on my®6s tutkittu paljon. Esimer-
kiksi tulevaisuudentutkija Jim Dator on kuvannut yleisesti toistuvia tapoja
kuvatata tulevaisuutta neljan kategorian kautta, joita ovat: jatkuva kasvu,
romahdus ja uusi alku, sddtely ja niukkuus seké radikaali muutos. Jatkuvan
kasvun tulevaisuuskuvissa nykyinen kehitys jatkuu kiihtyvalla tahdilla
vahvistaen olemassa olevia mahdollisuuksia ja ongelmia. Romahdus ja uusi
alku -tulevaisuuskuvissa nykyiset rakenteet romahtavat ja ihmisten taytyy
aloittaa alusta muuttuneessa maailmassa. Sdtely ja niukkuus -tulevaisuusku-
vissa jokin taho ryhtyy hallitsemaan ja sddtelemédn yhteiskuntaa maaratie-
toisesti kohti tiettyd tulevaisuutta. Radikaali muutos -tulevaisuuskuvissa
tapahtuu merkittdvida muutoksia ihmisten arvoissa, kéyttaytymisessd, yhteis-
kunnan rakenteissa, taloudessa, teknologiassa tai jossain muussa asiassa,
minka seurauksena avautuu tdysin toisenlainen tulevaisuus. Néitd erityyppi-
sid tulevaisuuskuvia voi tunnistaa mediaa tai ajankohtaiskeskustelua seuraa-
malla.

Tarvitsemme Kriittisyytta olemassa
olevia tulevaisuuskuvia kohtaan: kuka
niita esittaa, millaista tulevaisuutta
ne maalaavat ja mita intresseja niiden
taustalla on?


https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:France_in_XXI_Century_(fiction)
https://jfsdigital.org/wp-content/uploads/2014/01/142-A01.pdf
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Tulevaisuusvallan havaitseminen ja sen laajentaminen edellyttda tulevai-
suuslukutaitoa (esim. Miller 2018, Pouru & Wilenius 2018) eli kykyd ymmar-
tad, miten tulevaisuus vaikuttaa nykyhetkeen ja toisin pdin. Toisin sanoen
sen havaitsemista, ettd tulevaisuutta kdytetdan téssa hetkessé jatkuvasti mita
moninaisemmissa tilanteissa, ja ettd se vaikuttaa meihin. Ajatus tulevaisuu-
den kéyttamisesta liittyy niin sanottuun antisipaatioteoriaan, joka ldhtee
siitd, ettd padtoksenteko pohjautuu aina erilaisille tulevaisuutta koskeville
odotuksille ja oletuksille eli antisipaatioille — my®s silloin, kun emme sita itse
tiedosta. Siksi odotuksemme ja oletuksemme tulevaisuudesta vaikuttavat
merkittavasti sithen, millaista tulevaisuutta paddymme tasséd hetkessa tavoit-
telemaan ja lopulta rakentamaan. Jos emme esimerkiksi pida kestavyyssiirty-
méa vélttdmattomana ja tyoskentele sen eteen, emme mydskdan rakenna
tulevaisuutta maapallon kantokyvyn rajoissa. Tai jos emme muotoile digitaa-
lisen maailman tulevaisuutta ihmisten ja yhteiskuntien ehdoilla, saamme
tyytyd siihen, mitd teknologiajattien visionddrit meille tarjoilevat.

Tulevaisuusvalta ja pyrkimys sen laajentamiseen kytkeytyy lopulta myds
toimintaan. Kun ihmiset ja yhteisot ryhtyvit pohtimaan yhteiskuntaa ja
arkea muokkaavia kehityskulkuja ja kuvittelemaan erilaisia tulevaisuuksia, se
auttaa my0s nikemddn muutostarpeita ja mahdollisuuksia. Ndiden tunnista-
misen kautta padsee kiinni siithen, miten tissé hetkessd kannattaisi toimia,
jotta tulevaisuus olisi parempi mahdollisimman monille.

Yhtéaltd laajempi osallisuus tuottaa todenndkoisesti parempia ratkaisuja,
jotka huomioivat erilaisten ihmisten erilaiset tarpeet, ja toisaalta tulevien
kehityssuuntien pohdinta tuo myos pitkén aikavélin vaikutusten arvioinnin
osaksi kaikkea tekemistd, niin arkisissa kuin yhteiskunnallisissa padatoksissa.
Esimerkiksi jos ajattelemme, ettd hiilineutraali tulevaisuus on sekd mahdolli-
nen ettd toivottava, valitsemme kauppareissulla todennékéisesti ekologisesti
kestavimpid tuotteita ja olemme valmiita poliittisiin paatoksiin, jotka vievit
meitd kohti tuota tulevaisuutta. Yrityksissd todennédkdisesti ryhdymme
toimimaan sen eteen, ettd liiketoimintamallimme olisi hiilineutraali, kulut-
taisi mahdollisimman vidhan luonnonresursseja ja jéttdisi positiivisen kdden-
jaljen ympar6ivadn maailmaan. Jos taas ajattelemme, ettei hiilineutraalius ole
mahdollista saati toivottavaa, ei se todennikoisesti ohjaa valintojamme ja
paatoksiamme.

Lopulta voi kysya, entd sitten? Ratkaiseeko tulevaisuusvallan laajentami-
nen ja sitd kautta laajempi osallisuus tulevaisuuskeskusteluissa tulevaisuuden
haasteet. Ei varmasti. Mutta se lisdd todenndkéisyyksidmme onnistua.
Siirtyminen kestavéddn yhteiskuntaan ja ekologisen jélleenrakennuksen
vaatimat muutokset eivit voi tapahtua ilman, ettd ihmisilla on osallisuutta
tulevaisuudesta. Se ei myoskaén voi tapahtua, ellemme kayta kaikkia kyky-
jamme sen hahmottamiseen, mitd piddmme toivottavana ja tavoiteltavana.
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2. Mista tulevaisuusvallassa
on kyse ja miten sen voi
maaritella?

Tulevaisuusvalta on kasitteena suhteellisen
tuore, mutta siihen liittyvat kysymykset ja na-
kokulmat eivat ole uusia. Tulevaisuusvalta liit-
tyy moniin tulevaisuudentutkimuksen kentalla
tutkittuihin aiheisiin, kuten tarinoihin, osalli-
suuteen ja edellytyksiin. Tassa luvussa pyrimme
jasentamaan sita, millaisiin kysymyksiin ja kes-
kusteluihin tulevaisuusvalta tulevaisuudentut-
kimuksen kentalla kytkeytyy ja miten tulevai-
suusvallan voisi maaritella.

Vaikka tulevaisuusvaltaa ei kdsitteena vield laajasti 16ydy tutkimuskirjallisuu-
desta, sen teemoihin on paneuduttu erityisesti kriittisen ja transformatiivisen
tulevaisuudentutkimuksen saralla (kts. esim. Minkkinen 2020). Tulevaisuus-
pohdinnoissa keskitytddn ymmadrrettdvasti usein itse tulevaisuuteen, esimer-
kiksi muutosten listaamiseen tai vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvailuun.
Kriittinen tulevaisuudentutkimus kdantdd huomion tapaan ajatella tulevai-
suutta. Millaisia nakemyksid tulevaisuudesta on esitetty, ja mihin ne perustu-
vat? Millaisia valta-asetelmia ja oletuksia ndkemysten taustalla on?

Transformatiivinen tulevaisuudentutkimus (esim. Minkkinen 2020) taas
perdankuuluttaa tarvetta toisenlaisille tulevaisuuksille. Epdgvarmuuksien
tayteisessd vihelidisten ongelmien maailmassa meidén on paitsi kyseenalais-
tettava aiempia, mutta myds loydettava uusia tulevaisuuksia, joita kohti
kulkea. Tdhan liittyy tarve moniddnisemmalle tulevaisuuskeskustelulle ja
tulevaisuusvallan laajentamiselle.

Millaisia tarinoita esitamme tulevaisuuksista?

Ajattelumallit, maailmankuvat ja myytit kehystévit ajatuksiamme tulevaisuu-
desta. Ne ovat myds melko pysyvid ja hitaasti muuttuvia. Syvillinen yhteis-
kunnallinen muutos edellyttaa kuitenkin my6s ndiden haastamista. Niin
sanotussa poststrukturalistisessa ladhestymistavassa kiinnitetddn erityista
huomiota tulevaisuuden kuvailussa kdytettyyn kieleen ja metaforiin (Inay-
atullah 1990). Lahtokohtana on, ettd kielenkaytto luo tulevaisuuksia ja
jokaiseen nikemykseen tulevaisuudesta liittyy tietty maailmankuva ja sen
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taustalla oleva myytti. Syvilliseen muutokseen tarvitaan ndiden maailman-
kuvien ja myyttien tunnistamista ja haastamista. Se onnistuu esimerkiksi
kriittisen kerrosanalyysin (Causal Layered Analysis CLA, Inayatullah 1998)
avulla.

Toisaalta voimme tarkastella my06s suoraan tulevaisuudesta kerrottuja
tarinoita. Tarinat eivat valttamatta tarkoita tdssa kertomuksia, joissa on alku
ja loppu, vaan kuvauksia tulevaisuudesta puheena, tekstind, audiovisuaali-
suutena tai vaikka esineind. Narratiivisessa ennakoinnissa (Milojevi¢ &
Inayatullah 2015) keskitytddn tunnistamaan timdnhetkinen tarina tulevai-
suudesta — eli millaisena tulevaisuus esitetddn - ja muuttamaan sitd sellaisek-
si, joka vastaa paremmin sitd, mitd todella tahdotaan. Lahtokohtana on, ettd
mitadn tiettyd tulevaisuutta ei ole olemassa, vaan tulevaisuus muovautuu
jatkuvasti ihmisten vuorovaikutuksessa. Siksi tarinat tulevaisuudesta néh-
déddn valtana - ne jasentdvit ja kehystavit ajattelua ja sitd kautta toimintaa.
Tarinoita ei ole kuitenkaan aina helppo muuttaa. Muutos edellyttda ymmar-
rystd taimanhetkisisté valtarakenteista, oletusten tunnistamista ja haastamis-
ta, vaihtoehtojen luomista ja muutosta tukevan tarinan kertomista.

Kuka paasee maarittamaan tulevaisuuksia?

Tulevaisuudesta kerrottujen tarinoiden tai niissd kaytetyn kielen tarkastelu
on usein hyva ldhtokohta tulevaisuusvallan ymmartamiseksi. Tarinat ja
kuvaukset tulevaisuuksista eivit kuitenkaan putkahda tyhjéstd, vaan niiden
taustalla on joitakin ihmisid ja jonkinlainen prosessi. Tulevaisuusvallan
kannalta oleellista on pohtia, kuka on osallistunut tietyn tulevaisuusnéky-
mén luomiseen ja kenen ddni siind tulee kuuluviin. On esimerkiksi todenni-
koista, ettd hyvin erilaiset ihmiset ovat visioineet matkaa kuuhun tai abso-
luuttisen kdyhyyden vihentamista.

Laajan osallisuuden korostaminen on yksi tulevaisuudentutkimuksen
keskeisid piirteitd (esim. Masini 1993). Tulevaisuus on yhteinen kaikille,
jotka tulevat sielld elamaan. Siksi kaikilla tulisi olla my6s mahdollisuus
osallistua sitd koskevaan pdatoksentekoon ja tulevaisuuden rakentamiseen.
Osallisuus nahddan myo6s demokratian vahvistamisen kannalta tirkeédna,
koska siten voidaan torjua fatalismia ja eliittien tulevaisuusnidkemysten
hallitsevuutta (Ramos ym. 2019).

Tulevaisuudentutkija Ziauddin Sardarin mukaan monidédnisyys on koko
ihmiskulttuurin sdilymisen ja kukoistamisen kannalta keskeinen asia (Sardar
2010). Sen takia moniddnisyydesta ei tulisi huolehtia ainoastaan nykyhetkes-
sd, vaan my0s varmistaa, ettd tulevaisuudessakin useille erilaisille ndkemyk-
sille on tilaa. Moniddnisyyden varmistaminen edellyttda paitsi erilaisten
nidkemysten tiedostamista, my0s erilaisten tietdmisen ja olemisen tapojen
huomioimista. Kaikki ndkemykset tulevaisuuksista eivit taivu liimalapuiksi,
eikd ajatusten saattaminen kirjalliseen muotoon ole kaikille ominaisin tapa
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Tulevaisuusvallan kannalta oleellista
on pohtia, kuka on osallistunut tietyn
tulevaisuusnakyman luomiseen ja
kenen aani siina tulee kuuluviin.

ajatusten ilmaisemiseen. Esimerkiksi tulevaisuuteen liittyviin tunteisiin
voidaan pddstd paremmin kiinni kehollisten menetelmien kautta.

Osallisuudessa on kuitenkin eroja (kts. esim. Dufva 2015). Kyse voi olla
esimerkiksi jonkin tulevaisuusnakemyksen legitimoinnista osallistamalla
laaja joukko ndenndisesti, ilman mahdollisuuksia vaikuttaa lopputulokseen.
Mukaan saatetaan kutsua vain asiantuntijoita tai muilla tavoin kapeasti
rajattu joukko. My0s itse prosessin kdytannon jérjestelyt, kuten paikka, aika
tai tyoskentelytapa vaikuttavat siihen, kenelld on oikeasti mahdollisuuksia
osallistua.

Entdpa tulevat sukupolvet? Tulevaisuus koskettaa heitd mitd suurimmas-
sa médrin, mutta miten heiddn ddnensa voisi huomioida? T4ta on pohdittu
viime aikoina niin YK:ssa kuin valtioneuvoston tulevaisuusselonteossa
(Valtioneuvosto 2023). Tulevien sukupolvien huomioimista pidetddn tarkea-
nd, mutta kdytdnnossi haastavana: ketd pidetddn tulevina sukupolvina, miten
heiddn ndkemyksistddn voisi tietdd, kuka voi edustaa heitd (kts. myos Ma-
gafia 2023)? Entd miten varmistetaan se, etteivdt tulevien sukupolvien ddnet
kavennu yhdeksi nakokulmaksi, vaan huomioivat tulevien ihmisten moni-
naisuuden? YK:n laatimissa periaatteissa tulevien sukupolvien huomioimi-
seksi ei suoraan vastata ndihin kysymyksiin, vaan maéaritelladn toimintaan
liittyvid periaatteita, kuten ihmisoikeuksien ja tasa-arvon edistiminen,
reiluus nykyisten ja tulevien sukupolvien vililld sekéd ndiden yhteenkytkeyty-
neisyyden huomiointi (UN 2023).

Maailmalla on kehitetty erilaisia mekanismeja, joiden avulla tulevien
sukupolvien ndkdkulmat voidaan huomioida pdatoksenteossa. Valtioneuvos-
ton selvityksessd Ennakointi ja tulevat sukupolvet lainvalmistelun prosesseis-
sa, instituutioissa ja kdytdnnossd (Ahlqvist et al. 2022) esitellddn institutiona-
lisoituja tapoja ja ennakointitydn kaytantdja, joilla tulevien sukupolvien
nakokulmien huomioimista voidaan varmistaa poliittisessa padatoksenteossa.
Esimerkiksi Australiassa hallituksen tulee viiden vuoden vilein laatia suku-
polvien vilinen raportti, jossa arvioidaan politiikan kestavyyttd pitkélla
aikavalilla. Walesiin puolestaan on perustettu vuonna 2016 tulevien sukupol-
vien valtuutetun virka, jonka tehtédviin kuuluu tutkia, arvioida ja suositella
toimia, joilla tulevien sukupolvien edut toteutuvat.

Eri puolilla maailmaa on viime vuosina hyddynnetty yha enemmain
my0s puntaroivia kansalaispaneeleja pitkédn aikavilin paatoksenteossa ja
tulevien sukupolvien huomioimisessa. Esimerkiksi Brysselissa aloitti vuona
2023 pysyvé ilmastokansalaispaneeli, jossa sadan asukkaan satunnaisesti



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632872300040X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632872300040X
https://leefmilieu.brussels/klimaatraad

TULEVAISUUSVALTA - Lisaa dania tulevaisuuskeskusteluun 2 2

valittu, kaupungin viest6d monipuolisesti edustava ja moniddninen paneeli
puntaroi kestdvid ilmastoratkaisuja edustuksellisen paatoksenteon tukena.

Tulevien sukupolien lisdksi keskusteluun on noussut tarve huomioida
paremmin luonnon ja muiden lajien ndkokulmat. Kiinnostavia ovat esimer-
kiksi tavat, joilla jotkut yritykset ovat ottaneet luonnon mukaan paitoksente-
koonsa: ulkoiluvaatteita valmistava Patagonia on tehnyt maapallosta ainoan
osakkeenomistajansa, kosmetiikkayritys Faith in Nature on nimittanyt
luonnon yrityksensa hallitukseen ja hollantilainen juustoyhtié Willicroft on
sisdllyttdnyt luonnon etujen varmistamisen toimitusjohtajansa tehtaviin.
(Sahan 2023)

Millaisille oletuksille tulevaisuusniakemykset
perustuvat?

Tietyn tulevaisuusnakymaén tai -ndkemyksen taustalla on siis jokin joukko
ihmisid, jotka ovat luoneet kyseisen tulevaisuusndkymain jonkinlaisella
prosessilla. "Mitd sanotaan?” ja "Kuka sanoo?” ovat keskeisid kysymyksia,
kun halutaan ymmartda tulevaisuusvaltaa. Niiden taustalla on lisdksi syvalli-
sempi kysymys siitd, miten tulevaisuutta on ylipddnsé ldhestytty: millaisia
oletuksia on tulevaisuusndkymdn taustalla ja toisaalta, millaisia rajauksia ja
lahestymistapoja on kaytetty prosessissa, jonka osana se syntyi.

Tulevaisuudentutkija Richard Slaughter (2002) kritisoi tulevaisuusajatte-
lun pinnallisuutta ja sitd, ettei tulevaisuutta koskevia oletuksia ja valtaraken-
teita usein edes tunnisteta. Han puhuu "pop-futurismista’, joka saa paljon
huomiota sensaatiohakuisuudellaan, mutta ei perustu kunnolliseen analyy-
siin tai ota erilaisia ndkékulmia huomioon. Klikkiotsikoiden ja visuaalisesti
vetoavien tulevaisuuskuvien edistimisen sijaan tulevaisuusajattelun tavoit-
teena tulisi olla tunnistaa, millaiset maailmankuvat ja tietimisen tavat
kehystévit ja rajaavat sitd, millaisena tulevaisuus néyttaytyy. PAdmaarana on
lopulta auttaa ihmisid ajattelemaan ja toimimaan uusilla tavoilla - sellaisilla,
jotka vievat kohti heiddn kannaltaan toivottavampaa tulevaisuutta.

Viime vuosina ennakointia on enenevissd madrin haastettu my®ds siitd,
ettd sen kaytannot ovat kiinni lansimaisissa tavoissa ajatella (Bisht 2020).
Tulevaisuuksien ja tulevaisuusajattelun dekolonisointi (decolonising futures)
kasittelee seka esitettyja tulevaisuusnidkymia ettd sitd, kuka niité tekee ja
miten. Haastetaanko itse tulevaisuusndkymissa tai prosessissa normalisoituja
kasityksid esimerkiksi ajasta ja tilasta? Sallitaanko moninaiset tietimisen,
tekemisen ja olemisen tavat? Onko prosessi todella osallisuutta laajentava?
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Tulevaisuusvallan laajentuminen edellyttaa
tulevaisuusajattelun taitoja

Tulevaisuusvallan laajentaminen ja uusien danien mukaan saaminen tulevai-
suuskeskusteluun eivit tapahdu itsestddn. Yksi keino tulevaisuusvallan
laajentamiseen on tehda tulevaisuusajattelusta tutumpaa erityisesti niiden
ihmisten keskuudessa, joiden ddni ei tulevaisuuskeskustelussa kuulu. Tule-
vaisuusajattelu on taito, jota voi harjoitella ja se voi karttua myds osallistu-
malla tulevaisuuskeskusteluihin ja -tyoskentelyyn.

Tulevaisuudentutkimuksessa ihmisten tulevaisuusajattelua pohditaan
tulevaisuuslukutaidon (esim. Miller 2018, Pouru & Wilenius 2018) ja tulevai-
suustietoisuuden (Ahvenharju, Minkkinen ja Lalot 2018) kisitteiden ympé-
rilld. Tulevaisuuslukutaito ammentaa muun muassa antisipaatioteoriasta
(kts. esim. Poli 2019) ja pedagogiikasta. Se kuvaa tulevaisuusajattelua taitona
hyodyntda tulevaisuutta nykyhetkessd, eli kykynd ymmartédd, miten tulevai-
suus vaikuttaa nykyhetkeen ja toisaalta, miten nykyhetkessa tehtavat paatok-
set ja valinnat vaikuttavat tulevaisuuteen. Keskeistd on oppia tarkastelemaan
tulevaisuudesta kéytavaa keskustelua kriittisesti ja kuvittelemaan itse toisen-
laisia tulevaisuuksia sekd hahmottaa oma rooli ja vastuu tulevaisuuden
rakentamisessa.

Tulevaisuustietoisuus puolestaan ammentaa psykologiasta ja pyrkii
mittaamaan ihmisten tulevaisuusajattelua viidelld ulottuvuudella: aikakasi-
tys, toimijuus, systeemisyys, vastuullisuus ja avoimuus. Mitd ndmad tarkoitta-
vat tulevaisuusvallan nakokulmasta? Esimerkiksi aikakasityksessa kyse on
siitd, miten ihminen ymmartda menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden
vuorovaikutuksen. Tulevaisuusvallan kannalta kyse on siitd, kuinka tietoinen
hén ylipdatdan on tulevaisuusnakemysten vaikutuksesta omaan ja muiden
ajatteluun ja osaako han kriittisesti arvioida sitd, misté tulevaisuusnakemyk-
set tulevat. Toimijuus taas kytkeytyy sithen, millaiset valmiudet ihmiselld on
ajatella tulevaisuuksia ja omaa toimijuuttaan suhteessa niihin. Systeemisyys
liittyy vaikutusketjujen hahmottamiseen ja kykyyn hyodyntda systeemin
vipukohtia halutun muutoksen edistamiseksi. Vastuullisuus kuvaa kykya
ymmartdd oma rooli suhteessa muihin ja avoimuus ihmisen avoimuutta
toisenlaisille tulevaisuuksille. (Ahvenharju, Minkkinen ja Lalot 2018)

Niin tulevaisuuslukutaito kuin tulevaisuustietoisuus pyrkivit jasenta-
médn taitoja ja osaamista, joita tulevaisuusajatteluun liittyy. Keskeiset taidot
tunnistamalla niitd on my6s mahdollista kehittdd. Tulevaisuusajattelu auttaa
meitd hahmottamaan, ettd tulevaisuuksia on monia ja etté tulevaisuuteen voi
vaikuttaa. Tulevaisuusajattelua voikin pitda kansalaistaitona, jota pitiisi
harjoitella lapsuudesta ldhtien, mutta myos aikuisten keskuudessa. Tulevai-
suusajattelun vahvistaminen madaltaa kynnysté osallistua tulevaisuudesta
kaytaviin keskusteluihin ja toisenlaisten tulevaisuuksien kuvitteluun.
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TULEVAISUUSVALTAA LAAJENTAMASSA
Tiesitko? Ei tulevaisuusvaltaa ilman tulevaisuusajattelua

Tulevaisuusvallan ytimessa on kyky tuottaa ndkemyksia tulevaisuu-
desta. Tama taas edellyttaa kykya ajatella tulevaisuutta ja kuvitella
toisenlaisia tulevaisuuksia. Tulevaisuusajattelu voi kylmiltdan tuntua
haastavalta, mutta se on taito, jota voi harjoitella.

Sitran yllapitamasta Tulevaisuudentekijan tydkalupakista loydat mo-
nenlaista apua tulevaisuusajattelun tueksi.

Lue lisaa: sitra.fi/tulevaisuuspakki

Tulevaisuusvallan maaritelma: mita pidamme
mahdollisena tai toivottavana?

Tulevaisuusvalta liittyy moniin tulevaisuudentutkimuksen kentilld tutkittui-
hin aiheisiin, kuten tarinoihin, osallisuuteen ja edellytyksiin. Naitd yhtyma-
kohtia olemme yrittdneet edelld avata. Tulevaisuusvalta itsessddn on kuiten-
kin uusi kasite, joka pyrkii tuomaan ndita ndkokulmia yhteen ja lisddmaan
niihin tulkinnan tulevaisuusajattelusta vallan muotona. Siksi koemme
tarpeelliseksi myos maaritelld, mista siind oikeastaan on kyse. Samaan aikaan
on hyvi painottaa, ettd késitteiden madritteleminen itsessddn on myds
vallankaytt6d ja tatd valtaa on kaytettava harkiten ja hyvin perustellen.
Tulevaisuusvalta kisitteend auttaa meitd kuitenkin tavoittamaan jotakin
sellaista, johon on aikaisemmin ollut vaikea tarttua.

Tulevaisuusvalta on yksi vallan muoto. Kaikki tulevaisuuteen suuntautu-
va valta ei kuitenkaan ole tulevaisuusvaltaa. Tulevaisuusvalta kayttad keinona
tulevaisuusndkymia tai ndkemyksié tulevaisuudesta. Lahes kaikilla padtoksil-
14 ja valinnoilla on vaikutuksia tulevaisuuteen, mutta niiden taustalta ei
valttamatta 16ydy selkeitd nakemyksid siitd, millaisia tulevaisuuksia kohti
halutaan kulkea. Poliittiset padtokset tai kestavit arjen teot eivat sellaisenaan
ole tulevaisuusvaltaa, elleivit ne kytkeydy visioon toivotusta tulevaisuudesta.

Tulevaisuusndkemykset ja -kuvaukset tulevaisuudesta ovat keino vaikut-
taa tulevaisuuteen. Tulevaisuusvaltaa kiytettdessd tulevaisuus esitetddn
tietynlaisena, jotta voidaan ohjata keskustelua ja huomiota haluttuun suun-
taan tai rajata joitain mahdollisuuksia pois. Se on siis tulevaisuuteen suun-
tautuvaa informaatiovaltaa tai agendavaltaa. Tarkemmin méaritellen:
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Tulevaisuusvalta on valtaa vaikuttaa tulevaisuusnakymiin eli
siihen, mita tulevaisuudessa pidetdan mahdollisena tai toivot-
tavana.

Tulevaisuusnidkymait eli kuvaukset ja tarinat tulevaisuudesta ovat tulevai-
suusvallan ytimessa. Niiden voima piilee siind, miten ne onnistuvat ohjaa-
maan ja rajaamaan keskustelua ja toimintaa. Siksi tulevaisuusvalta kytkeytyy
my0s tulevaisuusndkemyksen esittdjadn; todennédkaisesti paatoksentekijén,
yritysjohtajan, tutkijan tai vaikkapa elokuvantekijan nikemys tulevaisuudesta
ohjaa ja rajaa keskustelua tulevaisuudesta enemman kuin tavallisen kansalai-
sen ndkemys. Oletuksena on, ettd se, mité tulevaisuudessa pidetdan mahdol-
lisena tai toivottavana, vaikuttaa nykyhetken toimintaan. Nykyhetken toi-
minta puolestaan vaikuttaa siihen, millaiseksi tulevaisuus lopulta muotoutuu.
Néin muodostuu kiinted suhde nykyhetken ja tulevaisuuden vélille. Katseen
kdantdminen tulevaisuusvaltaan ei myoskéddn viheksy nykyhetken haasteita,
vaan auttaa hahmottamaan ja ratkaisemaan niitd kestavimmalla tavalla.

Tulevaisuusvalta on kisite, jolla padsee kiinni tulevaisuusajatteluun liitty-
viin vallan kysymyksiin. Se ei kuitenkaan vield kerro, mité tulisi tehda toisin.
Siksi puhumme my®ds tulevaisuusvallan laajentamisesta, joka on aktiivista
toimintaa laajaan osallisuuteen perustuvan tulevaisuuskeskustelun edistami-
seksi. Tulevaisuudentutkimuksesta voi ammentaa monia tapoja lisita tulevai-
suusvaltaa: se voi keskittyd itse tarinoihin tulevaisuuksista, siihen, kuka niita
esittdd tai millaiset edellytykset itse kullakin on madritelld tulevaisuuksia.
Siksi madrittelemme tulevaisuusvallan laajentamisen niin, etta se jattaa tilaa
my06s uusille laajentamisen muodoille:

Tulevaisuusvallan laajentaminen on muun muassa tulevai-
suuskeskusteluun mukaan kutsumista, huomiotta jaaneiden
aanten esille tuomista, tulevaisuusnadkymien monipuolista-
mista ja tulevaisuusajattelun edellytysten luomista moninai-
semmalle joukolle.

Tulevaisuusvallan ja sen laajentamisen maéritelmissa on pyritty kiteytta-
médn aiemmasta tutkimuksesta ja kirjallisuudesta tulevat nakokulmat.
Tulevaisuusvallassa oleellista on tarkastella itse tulevaisuusndkymis, eli sitd
mité tulevaisuudesta sanotaan, mita sielld tapahtuu, keita siella nakyy ja
millaisissa rooleissa heidit esitetddan. Kenelle esitetyt tulevaisuudet ovat
suotuisia ja kenet on ehkd unohdettu? Samalla tavalla tarkeédd on tarkastella
prosesseja, joilla tulevaisuusndkymat on muodostettu: ketkd niihin ovat
osallistuneet ja miten ne on suunniteltu?” Kun prosessit ovat laajasti osallis-
tavia, saadaan aikaan todenndkoéisemmin sellaisia tulevaisuuksia, jotka ovat
hyvid mahdollisimman monelle. Arvonsa on silldkin, ettd nakymia tulevai-
suuksiin on monia, silld harvalukuiset visiot luovat tilaa vallan keskittymisel-
le. Tulevaisuusndakemysten moninaisuus avaa horisonttia vaihtoehtoisiin
tulevaisuuksiin, jotka voivat auttaa meitd niin varautumaan kuin vaikutta-
maan tulevaisuuksiin. Koska tulevaisuus on yhteinen ja tehddin yhdesss,
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olisi suotavaa, ettd jokainen voisi kokea osallisuutta tulevaisuudesta ja ilmais-
ta ndkemyksiddn sen toivotusta suunnasta.

On tdrkedd myos tehdd eroa tulevaisuusvallan ja sen laajentamisen
valilla. Tulevaisuusvalta on niin sanottu analyyttinen kasite. Se nostaa tarkas-
teluun vallan kysymyksid, mutta ei vield ota kantaa siihen, miten asioiden
tulisi olla. Tulevaisuusvallan laajentaminen on puolestaan niin sanottu
normatiivinen kasite. Se lahtee siitd, ettd tulevaisuusvaltaa kayttda talla
hetkelld liian pieni joukko, ja ettd reilun, kestdvén ja innostavan tulevaisuu-
den kannalta entistd laajemman ja moninaisemman joukon pitiisi kayttaa
tulevaisuusvaltaa. Seuraavassa luvussa syvennytién siihen, miten tulevai-
suusvaltaa voi laajentaa.
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3. Miten tulevaisuusvallan
voi huomioida kaytannossa?

Tulevaisuusvallan tunnistaminen ja siihen liit-
tyvien valintojen pohtiminen voi tuntua han-
kalalta. Tulevaisuusvaltaa on monenlaista, eika
sen kayttamisessa aina ole kyse tietoisesta val-
lankaytosta. Tassa luvussa tarjoamme tyokalun
tulevaisuusvallan tunnistamiseen, tulevaisuus-
nakemysten analysointiin ja tulevaisuusvaltaan
liittyvien valintojen puntarointiin.

Tulevaisuusvalta katkeytyy kaikkialle

Edellisessd luvussa tarkastelimme teoreettisella tasolla, mité tulevaisuusvalta
on, mutta missa tulevaisuusvaltaa voi kaytainnossd ndhdé, miten se ilmenee?
Tulevaisuusvaltaa on monenlaista ja siksi sen tunnistaminen voi toisinaan
olla vaikeaa. Vaikka tulevaisuusvallan laajentamista voi pitaa yleisesti ottaen
tavoiteltavana, ovat valinnat aina kontekstisidonnaisia ja siksi yleispatevia
ohjeita tulevaisuusvallan laajentamiseen liittyen on vaikea antaa.

Ensimmainen askel tulevaisuusvallan laajentamisen tielld on tulla yli-
pédnsa tietoiseksi tulevaisuusndkymistd. Ndkymat voivat koostua erilaisista
ndkemyksistd, eli yksildiden tai yhteiséjen muodostamista tulevaisuuden
kuvauksista. Miten tulevaisuus niissd kuvataan ja miten kuvauksiin on
paddytty? Sen jélkeen voi ryhtyd tarkastelemaan naitd kriittisesti ja mietti-
maédn, mitka ovat parhaita keinoja lisdtd monidanisyytta, osallisuutta ja
monipuolisuutta tulevaisuusndkemyksiin.

Tulevaisuusndkemykset voivat olla mité tahansa kirjallisia, kuvallisia tai
auditiivisia tuotoksia tai puhetta, jotka luovat ndkymaa tulevaisuuteen.
Kyseessa voi olla esimerkiksi visio, suunnitelma, tiekartta, puhe tai vaikka
taideteos, joka siséltdd kuvauksen tulevaisuudesta. Tulevaisuusndkemyksid ja
kuvauksia tulevaisuudesta on mahdollista havaita lahes kaikkialla: mediassa,
politiikassa, viihteessd, mainoksissa, arkisissa keskusteluissa - oikeastaan
missd vain. Tulevaisuusvaltaa kéyttévat ne, jotka padsevat esittamadn nike-
myksiddn tulevaisuudesta, joiden nakemyksid kuunnellaan, ja joiden nike-
mykset my0s vaikuttavat toimintaan.

Tulevaisuusnakemykset voivat olla eksplisiittisid eli julkilausuttuja
kuvauksia tulevaisuudesta, kuten esimerkiksi skenaariot, visiot tai tulevai-
suutta koskevat visualisoinnit. Usein ne ovat kuitenkin implisiittisid eli
julkilausumattomia, mutta paateltavissa olevia. Silloin niiden tunnistaminen
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on hankalampaa ja voi vaatia vaivannikod. Esimerkiksi poliittisten ndkemys-
ten taustalla on usein jonkinlainen visio tulevaisuudesta, vaikka sité ei
suoraan sanoitettaisi. Erilaiset tulevaisuusndkemykset heijastelevat usein
esittdjansd arvoja, ihanteita ja ajattelumalleja.

Tulevaisuusvalta voi olla osa myds niin sanottua hegemonista valtaa (ks.
esim. Fornaciari & Harni 2017) eli yhteiskuntaa hallitsevien ryhmien poliit-
tista, kulttuurista tai ideologista ylivaltaa, joka tapahtuu myds arvojen,
ihanteiden ja ajattelumallien tasolla. Hegemoniselle vallalle tyypillistéd on,
ettd omaksumme siihen liittyvit asetelmat usein tiedostamattamme ja
saatamme vahvistaa niitd oman toimintamme kautta myos tiedostamatta.
Hegemoninen valta hyodyntdd ahkerasti tulevaisuusvaltaa madrittamalla tai
rajoittamalla ndkymia toivotusta tulevaisuudesta. Se luo meille unelmia, joita
tavoitella niin yksittdisind ihmisind kuin yhteiskuntina, tai suuntaa katseem-
me johonkin tiettyyn, vallalle suotuisaan suuntaan. Esimerkiksi poliittisten
paittdjien puhe valttamattomyydestd hillita kiireellisesti valtionvelkaa, jotta
emme jéttéisi velkaa perinndoksi tuleville sukupolville, on herattanyt kritiik-
kid nuorten ilmastoaktivistien keskuudessa. Nuoret ovat kokeneet, ettd
taloudelliset ja teknologiset nakokulmat dominoivat ja rajoittavat tulevai-
suuskeskustelua ja vievit tilaa toimilta ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
(Piispa, Ojajdrvi ja Kiilakoski 2020).

Tulevaisuusvaltalinssi auttaa valintojen
tekemisessa

Tulevaisuusvaltaa voi laajentaa monin eri tavoin. Tédssa muistiossa tarjoam-
me tulevaisuusvaltaan liittyvien valintojen puntaroinnin tueksi tyokalun,
Tulevaisuusvaltalinssin. Linssid voi hyddyntda myos retrospektiivisesti eli jo
menneiden prosessien tai vanhojen tulevaisuusndkemysten analyysissa.
Linssissa (kuva 1) on kaksi puolta, joissa kummassakin on kolme ulottu-
vuutta. Ylempi puolisko ohjaa tarkastelemaan tulevaisuusvaltaa tulevaisuus-
niakemyksissa eli sitd, miten tulevaisuus esitetddn. Télloin kysymyksid ovat:
keitd tulevaisuudessa nikyy, keitd tulevaisuudessa nakyy, kenelle tima
tulevaisuus on suotuisa ja miten pitkalle tulevaisuutta maaritelldaan. Alempi
puolisko nostaa esille kysymyksid, joita on hyva pohtia osana prosesseja,

Tulevaisuusnakemykset voivat olla
mita tahansa kirjallisia, kuvallisia tai
auditiivisia tuotoksia tai puhetta, jotka
luovat nakymaa tulevaisuuteen.


https://www.sitra.fi/app/uploads/2020/11/tulevaisuususko-hukassa.pdf
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joissa tulevaisuusnakemyksid tuotetaan, esimerkiksi organisaation strategia-
prosessissa, visiotydssa tai vaikka kaupunkisuunnittelussa. Tarkeitd kysy-
myksid tulevaisuusvallan nakékulmasta ovat tdlloin: kuka kutsutaan mukaan,
kenelle luodaan edellytyksid osallistua ja keiden ndkokulmat otetaan proses-
sissa lopulta huomioon. Valinnat vaikuttavat siihen, miten laaja joukko
pédsee vaikuttamaan prosessissa syntyviin tulevaisuusndkemyksiin.

Tulevaisuuslinssin ulottuvuudet eivit tarjoa kaikenkattavaa patteristoa
tulevaisuusvallan tarkasteluun, mutta tekevat valtaa nékyviéksi ja kannustavat
pohtimaan siihen liittyvid valintoja eri ndkokulmista. Tulevaisuusvaltalinssin
ulottuvuuksia ei tarvitse lahestya jarjestyksessa, liikkeelle voi ldhted oman
tarpeen ja kiinnostuksen mukaan. Linssid voi hyodyntda myds niin, ettéd
keskittyy tarkastelemaan sen avulla vain prosessia tai tulevaisuusnakemyksia.
Kaikkia ulottuvuuksia ei mydskidn tarvitse huomioida, mikali ne eivdt tunnu
oman toiminnan kannalta olennaisilta tai eivét sovi sithen kulttuuriseen
ymparistoon, jossa tydoskennelldan. Linssin aikakdsitys esimerkiksi kumpuaa
lineaarisesta aikakdsityksestd, joka ei valttimatta sovellu kaikkiin kontekstei-
hin.

Kun ollaan linssin ytimessa tai lahelld sitd, tulevaisuusvalta on pienen
joukon kisissa. Mitd kauemmas keskustasta menndan, sitd laajemmalle

Kuva 1. Tulevaisuusvaltalinssi

LINSSI HYOTYJAT
Kenelle tulevaisuus
on suotuisa?
Kaikille ihmisille
ja muille lajeille
REPRESENTAATIO o AIKAPERSPEKTIIVI
Keit4 tulevaisuudessa ihmisille Miten pitkalle tulevaisuutta
nékyy? maaritellaan?
Ihmisié ja Vuosisatoja
muita lajeja
= . q Vuosi-
TULEVAISUUSNAKEMYS i, ol kymmenié
Millainen kuvaus Harvoja .
ihmisia Vst

tulevaisuudesta esitetdédn?
Oman Oman
yhteison yhteison
jésenet jasenten

PROSESSI

Sidos-

Miten tulevaisuus- Sidos- Harvoille it 2
nakemykset syntyvit? ryhmét ja ihmisille kumppa-
L kumppanit etetm o
Kaikki, Kaikkien,
joita asia joita asia

koskee koskee

VAIKUTUSVALTA

OSALLISTUJAT Niille, joilla on
Kuka on kutsuttu kyk,ﬁih‘;:'cﬂ[‘,‘;jﬁ‘fgf: B Keiden nakdkulmat
mukaan? otetaan huomioon?

Kaikille, joita
asia koskee

EDELLYTYKSET

Kenelle luodaan
edellytyksia osallistua?

Psst. Tulevaisuusvaltalinssi ja ty6pohjat
ladattavissa Sitra.fista
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joukolle tulevaisuusvalta jakaantuu. On tirkedd huomata, ettd aina ei ole
tarkoituksenmukaista pyrkia linssin ulkokehille. Toisaalta on tdrkedd tunnis-
taa ne kohdat, joissa esimerkiksi vahemmistdjen, syrjédytettyjen ja marginaa-
lissa eldvien d4ni ja ndkokulmat olisi tarpeen saada paremmin kuuluville
tulevaisuudesta kéytavissa keskustelussa. Linssin avulla on mahdollista
puntaroida, missé ollaan nyt, miksi ja missd ehka jatkossa haluttaisiin olla.
Olisiko tarpeen tai perusteltua laajentaa tulevaisuusvaltaa joidenkin ulottu-
vuuksien kohdalla?

Vaikka tulevaisuusvallan laajentaminen yhteiskunnassa on demokratian
periaatteiden ndkokulmasta useimmiten tavoiteltavaa ja tarkoituksenmukais-
ta, voi joissakin tapauksissa olla perusteltua rajata tai suunnata tulevaisuus-
valtaa jollekin tietylle ryhmalle. Esimerkiksi alkuperdiskansoilla on YK:n
itsemaaraamisoikeus (YK:n julistus alkuperiiskansojen oikeuksista, 2007)
omien taloudellisten, sosiaalisten ja sivistyksellisten olojensa kehittimiseen
ja on perusteltua, ettd valta visioida oman kansan tulevaisuutta on sen
omissa kasissd. Toisaalta myos tamankaltaisissa tilanteissa on tiarkeda tarkas-
tella ryhman sisdisid jannitteitd ja valta-asetelmia ja varmistaa, ettd helposti
marginaaliin jadvat saavat 4dnensd kuuluviin.

Tulevaisuusvallan laajentaminen voi olla ty6ldstd. Osallisuuden lisddami-
nen vaatii aikaa, osaamista ja my0s resursseja. Silti se kannattaa, kuten
muistion ensimmaisessd luvussa on esitetty. Olennaista on muistaa, ettd
pienetkin askeleet vaikuttavat. Kun yha useampi toimii arjessaan tulevaisuus-
vallan laajentamiseksi, voi silld olla merkittdvid vaikutuksia siihen, millaisek-
si tulevaisuus lopulta muodostuu.

Seuraavaksi sukellamme linssin eri ulottuvuuksiin hieman syvemmin.

Tulevaisuusvalta tulevaisuusniakemyksissa: millainen

kuvaus tulevaisuudesta esitetain?

Linssin ylemmalla puoliskolla olevat ulottuvuudet liittyvit tulevaisuusnake-
mysten tarkasteluun ja valintoihin suhteessa siihen, keitd tulevaisuudessa
nikyy, kenelle tulevaisuus néyttaytyy suotuisana ja miten pitkalle tulevai-
suutta madritelladn.

Representaatio

Keitd tulevaisuudessa nakyy?
« Harvoja ihmisid

e Monia ihmisia

o Thmisid ja muita lajeja


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79095/UM_0516_YKn_julistus_Netti.pdf
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Tulevaisuusndkemykset ovat kuvauksia tulevaisuudesta, jota ei vield ole.
Samalla ne tuottavat merkityksid ja muokkaavat tapaamme jasentéd todelli-
suutta ja siksi niitd on tdrkead tarkastella my0ds representaatioina eli edustuk-
sina: keitd tulevaisuudessa nikyy ja miten heidét esitetaén.

Tulevaisuusndkemykset heijastelevat ja uusintavat helposti yhteiskunnas-
sa vallitsevia normeja ja valta-asetelmia, siksi niihin on syyta kiinnittda
erityistd huomiota. Ahtaat normit saattavat rajoittaa jonkun ryhmén oikeuk-
sia tai mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa yhteiskunnassa, ja siksi myds
tulevaisuusndkemysten suhdetta valta-asetelmiin on syyti tarkastella. Esiin-
tyyko tulevaisuusnakemyksissa vain valkoihoisia ja keskiluokkaisia ihmisia
vai moninaisia ihmisid erilaisine ominaisuuksineen? Ovatko etniset vihem-
mistot ja muut marginalisoidut ryhmit edustettuina? Enté ikdryhmit? Kenen
tulevaisuudesta puhutaan ja ketka jaavit ulkopuolelle?

Representaatioihin liittyy myos kysymys siitd, millaisissa ympéristoissa
jarooleissa ihmiset esitetddn. Toistellaanko perinteisid asetelmia, joissa didit
hoitavat lapsia ja miehet johtavat yrityksia? Miten eri ryhmat esitetdadn
suhteessa toisiinsa? Miti eri ihmiset tulevaisuusnakemyksissa tekevit? Ketka
ovat aktiivisia toimijoita ja ketkd toiminnan kohteita? Kenelld tulevaisuusné-
kemyksisséd on valtaa? Tutkimusten (esim. Fiirsich 2010) mukaan vihemmis-
tot, kuten etnisten ryhmien edustajat tai vammaiset esitetddn esimerkiksi
mediassa muita useammin passiivisina toiminnan kohteina, joilla ei ole
omaa aktiivista yhteiskunnallista roolia tai toimijuutta - tai jos joskus onkin,
se liittyy nimenomaan identiteettiin vihemmiston edustajana. Tulevaisuus-
nidkemykset voivat joko uusintaa tai haastaa yhteiskunnallisia valta-asetel-
mia. Ne voivat toistaa vallitsevia normeja esittdmalld sellaisten ihmisten
tulevaisuuksia, joilla on valtaa, tai maalata toisenlaisia tulevaisuuksia, joissa
valta-asetelmia kyseenalaistetaan, haastetaan tai jopa keikautetaan pailael-
leen.

Tulevaisuusndkemyksiin liittyy monia valintoja ja siksi on tarpeen kysya,
esitetdanko niissd vain harvojen tulevaisuutta vai padsevatko esille laajasti
kaikenlaiset ihmiset. Toisinaan harvojen ihmisten tulevaisuuden kuvaami-
nen voi olla perusteltua ja keino laajentaa jonkun marginaaliin jadvan ryh-
min tulevaisuusvaltaa — miltd nayttdisivat esimerkiksi romaninuorten
toivotut tulevaisuudet? Ongelmallista harvojen ihmisten tulevaisuuksiin
keskittyminen on silloin, jos tulevaisuusndkemykset heikentévit tai rajoitta-
vat muiden tulevaisuusvaltaa, edistavit syrjivid ajattelumalleja tai korostavat
yhden ryhmin valtaa yli muiden.

Tulevaisuuksien kuvauksissa huomio keskittyy helposti ihmisiin. Tarkas-
telua voidaan kuitenkin ulottaa vield moninaisia ihmisidkin laajemmalle.
Niékyyko tulevaisuudessa ihmisten lisiksi muita lajeja ja miten muut lajit
esitetddn suhteessa ihmisiin? Esitetdanko ihmiset erillisind ymparistostaan
vai osana muuta luontoa?
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Pohdi niita kysymyksia:

. Keita (tai mitd) tulevaisuudessa nakyy? Millaisissa rooleissa heidat
esitetdan? Miten heidat asemoidaan suhteessa toisiin?

¢ Kuka tai mika tulevaisuudesta puuttuu? Miksi heita ei ole
tulevaisuudessa?

e Miten valintoja perustellaan?

TULEVAISUUSVALTAA LAAJENTAMASSA

Esimerkki: Tulevaisuudessa koneet siivoavat kodit — vai
naiset ja palveluskunta?

Ranskalainen taitelija Jean-Marc C6té piirsi 1900-luvun vaihteessa
sarjan postikortteja, joissa hdn kuvasi tulevaisuutta vuonna 2000. Yksi
kuvista esittda kodin siivoamista. Avuksi on kehitetty eraanlainen ro-
botti-imuri, joka seka lakaisee etta pesee likaisen lattian.

Kuten tulevaisuuskuvissa usein, myds alla olevassa kuvassa (kuva 2)
keskidssa on teknologinen innovaatio. Representaatioiden nakdékul-
masta kuva on kuitenkin varsin perinteinen ja siivouslaitteen kaytosta
vastaa nainen esiliinassa. Kuva toisintaa ajatusta siivouksesta naisten
ja palvelusvaen tehtévana, eika siina haasteta vallinneita valta-asetel-
mia liittyen sukupuolirooleihin tai yhteiskuntaluokkiin.

Kuva 2. Kodin siivousta vuonna 2000 ranskalaistaitelija
Jean-Marc Cotén kuvittamana (1899).
Lahde: Wikimedia Commons
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Hyotyjat

Kenelle tulevaisuus on suotuisa?

o Harvoille ihmisille

e Monille ihmisille

« Kaikille ihmisille ja muille lajeille

Tulevaisuusnakemyksid voidaan arvioida myos siitd ndkokulmasta, kenelle
tulevaisuus esitetddn niissd suotuisana. Tarjoaako tulevaisuusnikemys
myonteista tulevaisuutta harvoille vai laajemmalle joukolle ihmisida? Onko
tulevaisuusndkyma suotuisa myds muiden lajien ndkokulmasta?

Tulevaisuusndkemyksissd maalaillaan tulevaa usein jostakin valitusta
tulokulmasta. Kyse voi olla esimerkiksi jonkun maan, kaupungin tai yrityk-
sen tulevaisuudesta. Talloin on luontevaa, ettéd tulevaisuusnadkemyksessa tai
-nakemyksissd painottuvat valitun tahon nakoékulmat. Visiossa kaupungille
luodaan nakymaé kaupungin asukkaiden hyville eldmalle ja yrityksen
strategiassa kuvataan tulevaisuutta, joka on suotuisa vdhintdankin yritykselle
ja sen asiakkaille, seké keinoja tdnne pdasemiseksi.

Toisinaan jollekin tietylle tahoille suotuisat tulevaisuusndkemykset
voivat kuitenkin kaventaa muiden mahdollisuuksia hyvéaan tulevaisuuteen,
tietoisesti tai tiedostamatta. Esimerkiksi tulevaisuusnakemykset, joissa
luonto ndhdéddn puhtaasti resurssina, ei itseisarvona tai kotina eldimille ja
ihmisille, voivat kaventaa alueen alkuperdiskansojen mahdollisuutta hyvain
tulevaisuuteen. Teknoutopiat puolestaan edistavit teknologiayritysten
intressejd ja voivat olla suotuisia niille, joilla on edellytykset hydodyntédd uutta
teknologiaa. Ne jattavit kuitenkin usein ulkopuolelle ison joukon ihmisia,
joilla ei ole mahdollisuuksia uusien teknologioiden hyddyntdmiseen. Niissa
harvoin otetaan kantaa myoskédén teknologian tuotantoon liittyviin kysy-
myksiin, kuten resurssien tai raaka-aineiden riittdvyyteen, tuotanto-olosuh-
teisiin tai ymparistovaikutuksiin.

Jos tulevaisuutta padsevit visioimaan vain ne, joilla on valmiiksi valtaa ja
paremmat lahtokohdat, voivat haavoittuvaisemmassa asemassa olevien
ndkokulmat jaada katveesen. Yhteiselld planeetalla tulevaisuus on yhteinen.
Voisiko olla 16ydettavissé tulevaisuusnakymié, jotka olisivat suotuisia kaikille
- myo6s muille elollisille kuin ihmisille? Tai jos aivan kaikille suotuisaa
tulevaisuutta ei 16ydy, voidaanko erilaisten intressien valiset ristiriidat tuoda
niakyvimmin esiin?

Pohdi niita kysymyksia:

¢ Kenen etuja tulevaisuusndkemys palvelee tai edistdad? Kuka siita
hyotyy?

* Kenen etuja tai mahdollisuuksia tulevaisuusndkemys kaventaa?

e Millainen tulevaisuusndkemys voisi edistaa tulevaisuutta, joka olisi
hyva mahdollisimman monelle?
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Aikaperspektiivi

Miten pitkalle tulevaisuutta madritellddn?
e Vuosia

« Vuosikymmenia

» Vuosisatoja

Tulevaisuusnakemysten kohdalla olennaista on pohtia my®ds sitd, miten
pitkalle tulevaisuutta niissa madritellddn. Luodaanko nikymaa vuosien,
vuosikymmenten vai vuosisatojen paahan? Tulevaisuusndkemyksen ajallisel-
la ulottuvuudella voi olla vaikutusta valintoihimme téssé péivassa, mutta silla
voi olla vaikutusta myds ihmisten eldmaén tulevaisuudessa. Jos aikahorisont-
ti on viiden vuoden padssd, ndkyma tarjoaa meille rajallisemman joukon
toimintavaihtoehtoja, kuin jos horisontti on pidemmalla. Jos katsomme
pidemmialle tulevaisuuteen, kymmenien tai satojen vuosien paahén, meille
avautuu usein enemman vaihtoehtoisia polkuja, joista valita ja voimme
helpommin arvioida niiden toimivuutta myds tulevien sukupolvien nakokul-
masta. On iso ero, ajattelemmeko tulevaisuutta kvartaaleissa vai vuosikym-
menissa.

Toisinaan rakenteet ohjaavat ajattelemaan tiettyé aikaperspektiivid ja
tdmd on usein perusteltu tapa ldhestyd tulevaisuutta. Vuosisuunnittelu ohjaa
pohtimaan, miltd asioiden halutaan nayttdvan vuoden kuluttua ja strategias-
sa voidaan luoda ndkymaa viiden vuoden padhin. Toisinaan on tarkoituskin
luoda pitkén aikavilin visioita, jotka maalailevat kuvaa tulevaisuudesta
kymmenien vuosien péddstd. On myds hyvd huomata, ettei esimerkiksi vuosi
2050 ole niin kaukana kuin ajattelemme: timan hetken pikkulapset ovat
silloin kolmekymppisii ja vuonna 2100 he eldvit vanhuusvuosiaan.

Erilaisilla asioilla on my®s erilaisia ajallisia ulottuvuuksia. Esimerkiksi
kaupunkisuunnittelulla, opetussuunnitelman siséllollé tai vaikkapa ydinjdt-
teen loppusijoituksella on erilainen suhde aikaan. Kaupunkisuunnitelmalla
voi olla merkittdvid vaikutuksia ihmisten elimdan kymmenien tai jopa
satojen vuosien padhan. Millaiseen liikkumiseen infrastruktuuri kannustaa:
rakennetaanko raiteita vai moottoriteitd? Opetussuunnitelmat vaikuttavat
suoraan kouluja kdyvien lasten eldmain, mutta niilla on vaikutusta myds
sithen, millaisten osaamisten, arvojen ja ihanteiden varaan yhteiskuntaa
pidemmalld tdhtdimelld rakennetaan. Korkea-aktiivinen ydinjite sdilyy
terveydelle ja ympidristolle vaarallisena kymmenientuhansien tai jopa sato-
jentuhansien vuosien ajan, ihmisen kannalta lahes ikuisesti. Mita pidemmal-
le tulevaisuuteen vaikutukset kantavat, sitd suurempi vastuu tdssa hetkessa
tehdyistd valinnoista seuraa.

Se, millainen aikaperspektiivi valittujen asioiden tarkasteluun valitaan,
on merKkityksellistd. Harvoja asioita kannattaa ajatella vain lyhyelld aikajén-
teelld. Valinnoillamme voi olla vaikutuksia nykyhetkessd, mutta samaan
aikaan myds pidemmiaille tulevaisuuteen. Vuosisuunnitelmissa ja strategioissa
maalatuilla tulevaisuusndkymilld on vaikutusta pidemmialle tulevaisuuteen
kuin usein tullaan ajatelleeksi. Viime kddessa kysymys kilpistyy siihen,
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millaisen perinnén jaitdimme tuleville sukupolville. Jos ajallista tarkastelua ei
uloteta riittavén pitkéksi, voimme padtya kdyttamaan valtaa tulevaisuuden
ihmisiin joidenkin asioiden kohdalla siten, ettei heilld itsellddn endi ole
vaikutusmahdollisuuksia. Filosofi Roman Krznaric puhuu ilmidsta tulevai-
suuden kolonisointina: kohtelemme tulevaisuutta kuin se olisi ihmisisté
vapaa, kaukainen siirtomaalinnake, jonne voimme dumpata niin jatteet kuin
aiheuttamamme ongelmat (Krznaric 2020).

Aikaperspektiivin valintaa ohjaa usein se, millaiset arvot ja intressit
taustalla vaikuttavat. Esimerkiksi metsdnomistajan tulevaisuusnakymain
voivat vaikuttaa lyhyemman tahtdimen taloudelliset hyodyt tai pidemmalla
tahtdimelld halu vahvistaa luonnon monimuotoisuutta. Tietoisuus tulevai-
suusndkymien erilaisista aikaperspektiivistd voi auttaa hahmottamaan
intressien vilisid jdnnitteitd ja kantamaan vastuuta tdssd hetkessd tehdyista
valinnoista pidemmalla aikajanteelld.

Pohdi niita kysymyksia:

e Miten pitkalle tulevaisuuteen katsotaan? Miksi juuri tdama
aikajanne on valittu?

e Millaisia seurauksia valitulla aikaperspektiivilla voi olla
nykyhetkeen? Enta tulevien sukupolvien elamaan?

¢ Millaisia ongelmia valitusta aikajanteesta voi seurata? Enta
mahdollisuuksia?

TULEVAISUUSVALTAA LAAJENTAMASSA
Esimerkki: Ylisukupolvinen oikeudenmukaisuus

On usein vaikeaa tunnistaa ja arvioida nykyisten paatosten vaikutuksia
tuleviin sukupolviin. Brittildisen School of International Futuresin ja
portugalilaisen Calouste Gulbenkian sdation yhteistyona kehittama
kehikko ylisukupolvisen oikeudenmukaisuuden arviointiin antaa evaita
tutkia, onko tehty p&atds reilu eri sukupolville nyt ja tulevaisuudessa.
Kehikko lahtee siita, etta ylisukupolvisesti reilut paatokset mahdol-
listavat kaikenikaisten ihmisten tarpeiden toteutumisen ilman, etta
tulevien sukupolvien mahdollisuus samaan vaarantuu.

Lue lisdad SOIFin verkkosivuilta.



https://soif.org.uk/igf/
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Tulevaisuusvalta prosesseissa: miten
tulevaisuusniakemykset syntyvit?

Tulevaisuusvaltalinssin alemman puoliskon ulottuvuudet ohjaavat tarkastele-
maan prosesseja, joissa tulevaisuusnikemyksid tuotetaan. Kyse voi olla
ennakointiprosesseista tai laajemmin mista tahansa sellaisesta prosessista,
jonka lopputuloksena syntyy ajatuksia, kuvauksia tai ndkemyksia tulevaisuu-
desta. Keskeisiksi nousevat kysymykset osallisuudesta, edellytyksista ja siita,
miten erilaiset ndkokulmat lopulta otetaan prosessissa huomioon.

Osallistujat

Kuka on kutsuttu mukaan?

« Oman yhteison jasenet

« Sidosryhmit ja kumppanit
« Kaikki, joita asia koskee

Kenties ilmeisin tulevaisuusvaltaan liittyvéd kysymys tulevaisuustydskentelys-
sd on se, keitd kutsutaan mukaan. Osallistujien pohtiminen alkaa yleensa
siitéd, kenelld ajatellaan olevan merkittava rooli, tai merkityksellista sanotta-
vaa kdsiteltdvidn asian tulevaisuuteen. Suppeimmillaan osallistujat voivat
edustaa varsin pientd ryhmai, esimerkiksi oman organisaation ihmisistéd
koostuvaa ydinryhmaa. Tyypillinen erimerkki voisi olla tilanne, jossa organi-
saation johto luo visioita organisaation tulevaisuudelle kutsumatta muita
mukaan. Tdll6in tulevaisuusvalta on vahvasti pienen joukon hyppysissa.

Jos tulevaisuusvaltaa halutaan laajentaa, kutsutaan usein mukaan ne, joilla
on intressejd vaikuttaa valittuun aiheeseen tai asiaan liittyviin tulevaisuusnéke-
myksiin, esimerkiksi sidosryhmit ja kumppanit. Heidan avullaan ndkokulmat
laajenevat, mutta eivit valttdmatta vield kata kaikkien niiden ajatuksia, joiden
elamdin tulevaisuusndkemyksilld voi lopulta olla vaikutusta. Laajempaa
osallistujajoukkoa edustavatkin kaikki ne, joita asia jollakin tavalla koskee.
Talloin osallistujaksi voi rohkeasti kutsua myos sellaisia tahoja, joiden déni ei
tavallisesti kuulu yhteison tai organisaation toiminnan suunnittelussa tai
padtoksenteossa. Uudet ddnet voivat tuoda tulevaisuuskeskusteluun sellaisiakin
ndkokulmia, joita alussa ei kenties osattu odottaa. Parhaimmillaan ne haastavat
pohtimaan asioita uudella tavalla. Esimerkiksi Diakonissalaitoksen Ilmitase-
milla ndkemyksiddn ihmisarvoisesta tulevaisuudesta paasivit kertomaan
kaikki Diakonissalaitoksen laajan toiminnan piirissa olevat.

Osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistaminen on tdrkedd, mutta
aitoa yhdenvertaisuutta ei vield ole se, ettd mukaan kutsutaan erilaisia ihmi-
sid erilaisista taustoista. Huomiota on kiinnitettivd myos osallistujien todelli-
siin edellytyksiin osallistua ja siihen, ettd kaikkien ndkokulmat otetaan aidos-
ti huomioon osana prosessia. On myds tirkedd muistaa, etteivét
vahemmistoihin ja marginalisoituihin ryhmiin kuuluvat automaattisesti ole
omien ryhmiensd edustajia — my6s ndissd ryhmissd on moninaisia 4dnid ja
nikokulmia, joita voi olla tarpeen ottaa paremmin huomioon.


https://www.hdl.fi/tulevaisuustyo/
https://www.hdl.fi/tulevaisuustyo/
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Osallistujien pohtiminen kannattaa aloittaa hyvissé ajoin. Miten osallis-
tumista motivoidaan ja suunnitellaan, niin, ettd se on osallistujan kannalta
mielekéstd ja merkityksellistd? Liittyyko asiaan jannitteitd, jotka voivat
vaikuttaa ihmisten haluun osallistua? Miten ndmé on otettu huomioon
prosessissa? Voisiko jo prosessin suunnitteluun kutsua mukaan ihmisia
erilaisista taustoista? Talloin my0s prosessin rajauksia ja lahtooletuksia olisi
mahdollista tarkastella useammasta nakokulmasta.

Pohdi naita kysymyksia:

o Ketd asia koskee? Kenen kannalta aihe on merkityksellinen? Kuka
helposti unohdetaan?

o Kuka pitdd kutsua mukaan jo prosessin suunnitteluvaiheessa?
Miten osallistujajoukko muuttuu prosessin eri vaiheissa?

o  Milld kriteereilld osallistujat valitaan? Kuka méarittelee kriteerit?
Liittyyko valintoihin joitakin haasteita tai herkkyyksid? Miten
valtetddn se, ettd mukaan kutsutaan vain samanmielisia?

«  Miten osallistumista motivoidaan? Miltd prosessi ndyttdd osallistu-
jan nakokulmasta? Liittyyko aiheeseen erityisid jannitteitd, jotka
vaikuttavat haluun osallistua?

TULEVAISUUSVALTAA LAAJENTAMASSA

Esimerkki: Diakonissalaitoksen ilmioasemilla jokainen
sai kertoa nakemyksensa tulevaisuudesta

Alkuvuodesta 2023 Diakonissalaitoksen toimipisteet muuttuivat Il-
midasemiksi, joissa keskusteltiin tulevaisuudesta. Taustalla oli ajatus
siitd, etta kaikille hyvan ja ihmisarvoisen tulevaisuuden rakentamiseen
Suomessa tarvitaan ihan jokaisen ajatuksia. Nyt ddneen paasivat mo-
net sellaiset ihmiset, joiden 4ani ei yleensa kuulu: kehitysvammaiset,
paihdekuntoutujat, vaikeavammaiset, ikdantyneet ja syrjdytymisvaa-
rassa olevat nuoret. Millaista olisi hyva arki tulevaisuudessa? Mika
tulevaisuudessa huolettaa? Mika tuntuu tulevaisuudessa hyvalta ja toi-
veikkaalta? Mita ihmiset ajattelevat tarvitsevansa, jotta hyva arki voisi
tulevaisuudessa toteutua? Jotta kaikilla olisi mahdollisuus osallistua,
keskustelujen fasilitointiin kiinnitettiin erityistd huomiota.

Keskusteluista kerattiin talteen signaaleja, eli merkkeja ja viesteja
ihmisarvoisesta tulevaisuudesta, joita Diakonissalaitos valitti tiedoksi
paattdjille ja laajemmin suomalaiseen tulevaisuuskeskusteluun. Kes-
kusteluissa esille nousseita ndkemyksia hydédynnetddn myds Diakonis-
salaitoksen oman tyon suunnittelussa. Lue lisda Diakonissalaitoksen
verkkosivuilta.



https://www.hdl.fi/blog/diakonissalaitos-haluaa-uusia-aania-tulevaisuuskeskusteluun/
https://www.hdl.fi/blog/diakonissalaitos-haluaa-uusia-aania-tulevaisuuskeskusteluun/
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Edellytykset

Kenelle luodaan edellytyksid osallistua?

» Harvoille ihmisille

« Niille, joilla on kykyd, kiinnostusta ja mahdollisuuksia
« Kaikille, joita asia koskee

Tulevaisuusvaltaan liittyy myos kysymys osallistumisen edellytyksista, eli
siitd, millaisia valmiuksia tai ominaisuuksia osallistujilta edellytetaén ja
miten osallistumisen edellytyksid voidaan luoda tai tukea prosessin aikana.
Edellytykset voivat tarkoittaa esimerkiksi aikaa, rahaa tai osaamista, mutta
my0s rakenteellisia tekijoitd, jotka vaikuttavat ihmisten edellytyksiin osallis-
tua ja vaikuttaa. Osallistujien edellytyksid osallistua ja vaikuttaa tulevaisuus-
nidkemysten tuottamiseen voidaan tukea ja vahvistaa monin eri tavoin
hyvilla suunnittelulla.

Yhteiskunnassa tulevaisuusvaltaa kéyttdvit eniten ne, joilla on parhaat
edellytykset vaikuttaa yhteisiin asioihin. Heille my®s tarjotaan usein tilaa ja
mahdollisuuksia vaikuttaa. Monissa prosesseissa osallistujilta edellytetadn
tietynlaista asiantuntemusta, soveltuvaa koulutusta tai yhteiskunnallista
asemaa. Tavallista on tulevaisuusvallan rajaaminen esimerkiksi johtajille tai
asiantuntijoille, joilla ajatellaan olevan erityistd ndkemysté kdsiteltdvdan
aiheeseen. Thmisid voidaan sulkea ulkopuolelle myds kayttamalla kielta, jota
vain harvat ymmartdvit, tai toteuttamalla prosessi sellaiseen aikaan, sellai-
sessa paikassa, tai niin lyhyelld varoitusajalla, ettei osallistuminen ole mah-
dollista kuin harvoille ja valituille.

Jos osallistujajoukkoa laajennetaan, edellytetddn osallistujilta useimmi-
ten edelleen kykyd, kiinnostusta ja mahdollisuutta osallistua. Osallistujilta
saatetaan edellyttaa esimerkiksi sitd, ettd he tuovat omia nakemyksidan
aktiivisesti esille tavoilla, jotka vaativat teknistd osaamista tai kykyd ilmaista
itsed kirjallisesti.

Edellytyksid voidaan kuitenkin tietoisesti luoda myos kaikille niille, joita
asia koskee. Télloin on tdrkeda tarkastella kriittisesti oletuksia, joita osallistu-
jista tehdddn ja suunnitella prosessi sellaiseksi, ettd se tukee erilaisten ihmis-
ten osallistumista. On pohdittava kdytdnnon puitteita, eli esimerkiksi sit,
milld tavalla tulevaisuuskeskustelua kdyddan (kieli, kdsitteet, menetelmit,
oletukset osallistujien osaamisesta ja kyvyistd ilmaista itseddn ja niin edel-
leen) ja missa sitd kdydddn (missa tilat sijaitsevat, ovatko ne esteettomait,
avoimet, osallistujalle tutut ja turvalliset ja niin edelleen). Joskus on tarpeen
pohtia sitdkin, tarvitaanko mielekkéddseen osallistumiseen apuvilineitd tai
vaikka avustajia. Yhta lailla tdrkedd on pohtia sitd, miten eri ryhmait saadaan
tuntemaan olonsa turvalliseksi ja tervetulleeksi. Yhdessa lapikdydyt turvalli-
sen tilan periaatteet luovat hyvéan pohjan arvostavalle kohtaamiselle ja
moninaisuuden huomioimiselle.

Tulevaisuuden ajatteleminenkaan ei ole kaikille helppoa, ja silloin
prosessissa voi olla tarpeen ldhted liikkeelle lempeisti tulevaisuusajattelun
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perusasioista ja virittdytya rauhassa aiheen ddrelle. Osallistuminen tulevai-
suustyoskentelyyn voi olla myds oppimiskokemus, joka vahvistaa osallistuji-
en tulevaisuuslukutaitoa ja tulevaisuustietoisuutta.

Pohdi naita kysymyksia:

e Millaisia osallistumisen tapoja prosessissa on? Voivatko ne olla
joillekin vaikeita ja saavuttamattomissa?

e Millaista osaamista osallistujilla oletetaan olevan? Millaista tukea
he ehka tarvitsevat?

e Miten luodaan kaikille turvallinen tila osallistua? Liittyyko
aiheeseen herkkyyksia tai jannitteitd, jotka tulisi huomioida?

e Mitk3 asiat voivat heikenta tai estdd mahdollisuuksia tai
motivaatiota osallistua?

TULEVAISUUSVALTAA LAAJENTAMASSA
Esimerkki: Tunnista etuoikeudet!

Etuoikeuskehd auttaa hahmottamaan tekijoité, jotka voivat lisata tai
kaventaa yksilon tai ryhman mahdollisuuksia yhteiskunnassa. Etuoi-
keuskeha auttaa pohtimaan osallistumisen edellytyksia myds tule-
vaisuustydskentelyyn. Tulevaisuusvallan nédkdkulmasta olennaista on
tunnistaa yhteiskunnalliseen osallistumiseen vaikuttavia tekijoita ja
ottaa ne huomioon prosesseja suunniteltaessa. Lue lisda: Canadian
Council for Refugees ja Sylvia Duckworth.

Kuva 3: Etuoikeuskeha.
Lahde: Soveltaen Canadian Council for Refugees ja Sylvia Duckworth, suo-
mennos Michaela Moua.
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http://ccrweb.ca/en/anti-oppression/
http://ccrweb.ca/en/anti-oppression/
https://sylviaduckworth.com/
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Vaikutusvalta

Keiden nikokulmat otetaan huomioon?
«  Oman yhteison jasenten

o Sidosryhmien ja kumppaneiden

« Kaikkien, joita asia koskee

Vaikka prosessi olisi osallistava ja mukaan kutsuttaisiin laajasti niitd, joita
asia koskee, voi lopputulos tdstd huolimatta heijastella pienen joukon ajatuk-
sia tulevaisuudesta. Tarked kysymys tulevaisuusvallan nakékulmasta onkin,
kenelld on vaikutusvaltaa prosessin lopputulokseen, kenen nakemykset
lopulta otetaan huomioon. Ellei valintoja ja suunnitelmia tehda huolellisesti,
vaarana voi olla symbolinen osallistaminen tai tokenismi eli vihemmistéryh-
mien ndenndinen osallistaminen prosessiin. Osallisuuden varmistaminen
vaatii huolellista suunnittelua ja erilaisten ndkokulmien huomioimista
prosessin eri vaiheissa. Kannattaa kuitenkin lahted mieluummin rohkeasti
liikkeelle osallisuuden laajentamisessa kuin jattad tekemittd epdonnistumi-
sen pelon vuoksi.

Toisinaan prosessin omistajilla voi olla vahvojakin intressejé ja odotuksia
sen suhteen, millaisia tulevaisuusnakemyksid prosessissa tuotetaan. Suunni-
telmat saattavat olla jo olemassa ennen prosessin alkua ja tilléin prosessin
rooli voi olla legitimoida jo olemassa olevia ndkemyksia (Dufva, 2015).
Esimerkiksi organisaation strategiaprosessilta voidaan hakea tukea johdon
visiolle siitd, mihin suuntaan organisaatiota kehitetdan. Vaikka tyontekijoitéa
ja sidosryhmii olisi kuultu, heiddn nidkemyksidén ei valttaimatta lopulta oteta
huomioon, elleivit ne tue johdon ajatuksia tulevaisuudesta.

Néenndinen osallistaminen tulevaisuustydskentelyyn voi pitkadlld tahti-
melld johtaa jakolinjojen syntymiseen ja luottamuksen rapautumiseen.
Yhteiskunnan tasolla keskittyminen samanmielisiin tai ddnekkaimpien nako-
kulmiin voi kasvattaa eripuraa ja eriarvoisuutta. Syrjaan jaavat helpoiten ne
ryhmit, jotka jo valmiiksi ovat marginaalissa, kuten vihemmistot ja haavoit-
tuvassa asemassa olevat, joille oman dénen kuuluviin saaminen on jo val-
miiksi haastavaa, tai ne, jotka jaavit pois keskusteluista aikaisempien huono-
jen kokemusten vuoksi. Moniddninen keskustelu ja moninaiset ndkemykset
tulevaisuudesta ovat kuitenkin jo demokratian periaatteiden nakokulmasta
tarkeitd. Tulevaisuus on yhteinen ja erilaisten ndkokulmien huomioiminen
auttaa meitd suuntautumaan kohti tulevaisuuksia, jotka ovat hyvia kaikille,
eivit vain harvoille.

Tulevaisuustyoskentelyssa voi olla tarve huomioida myds sellaisia tahoja,
jotka eivit itse voi olla osallisina prosesseissa, mutta joiden eldmaén tulevai-
suusndkemyksilld on vaikutusta. Téllaisia ovat vaikkapa tulevat sukupolvet,
muut lajit ja luonto. Esimerkiksi ydinjatteen hautaamiseen tai ilmastopoli-
tiikkaan liittyvdt padtokset koskevat merkittavasti myos tulevia sukupolvia,
muita lajeja ja luontoa. Ekologisen kestavyyskriisin ja kuudennen sukupuut-
toaallon keskelld on kysytty, onko tapamme tarkastella tulevaisuutta liian
ihmiskeskeinen. Ihmiskeskeista ajattelutapaa on alettu kyseenalaistaa ja sité
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pidetddn my6s merkittivand syyni ekologiseen kriisiin (esim. Haverinen et
al. 2021).

Tulevien sukupolvien ndkokulmien huomioimiseen on maailmalla
kehitetty erilaisia kdytdntojd, joita on avattu muistion toisessa luvussa. Myds
luonnon oikeuksien edistimiseen ja ndkokulmien huomioimiseen tulevai-
suuskeskusteluissa on kehitetty ratkaisuja. Eri puolilta maailmaa l6ytyy
esimerkkejd, joissa luonnolle, kuten yksittdiselle joelle, on myonnetty oikeus-
henkilgstatus tai nimetty edunvalvoja, jonka tehtavéna on pitaa huolta sen
oikeuksista. Keinoja muiden lajien ndkékulmien huomioimiseksi on kehitet-
ty myos muotoilun saralla (esim. Westerlaken 2020).

Pohdi niita kysymyksia:

e Miten prosessiin osallistuneiden nakemyksia ja syotteita
késitellaan?

¢ Kuka tai ketk3 paattavat, kenen ndkkemykset otetaan tai ei oteta
huomioon? Miten paatdokset perustellaan? Miten valtetdan se, ettd
vain samanmielisten nadkemykset huomioidaan?

¢ Miten huomioidaan sellaisten tahojen nakékulmat, jotka eivat itse
ole voineet osallistua prosessiin (esim. tulevat sukupolvet)?

. Miten osallistuja tietd, ettd hdnen panoksensa vaikuttaa
lopputulokseen?



https://www.hs.fi/tiede/art-2000005904736.html
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Lopuksi: Tulevaisuus on
yhteinen

Téssd muistiossa olemme peranneet tulevaisuusvaltaa: sitd, miksi se on
tarkedd, mistd siind oikein on kyse ja miten tulevaisuusvaltaa voi tarkastella
ja laajentaa kaytdnnossd. Muistio on keskustelunavaus ja siksi olemme myos
halunneet tarjota madritelman tulevaisuusvallalle késitteend. Ilman méaritel-
maa riskind on, ettd paddymme keskustelemaan eri asioista, mutta samaa
termid hyodyntden. Liitimme tulevaisuusvallan vahvasti valtaan maaritelld
tulevaisuusndkymia, eli sitd, mitéd tulevaisuudessa pidetddn mahdollisena ja
toivottavana. Samalla tiedostamme, ettd tulevaisuuteen voi vaikuttaa monin
muinkin keinoin. Tédssd muistiossa olemme kuitenkin tietoisesti rajanneet
nuo muut valtakysymykset kasittelyn ulkopuolelle ja nojanneet ennen kaik-
kea tulevaisuudentutkimuksen tarjoamaan tietopohjaan.

Olemme myo6s halunneet tarjota kitta pidempad tulevaisuusvaltaan
pureutumiseen ja kehittdneet siksi Tulevaisuusvaltalinssin. Se auttaa toivotta-
vasti arvioimaan omia valintoja ja tunnistamaan toiminnan vaikutuksia
muun muassa siihen, kuka péaasee keskustelemaan tulevaisuuksista, kenen
nidkemykset otetaan huomioon ja ketd tulevaisuuskuvissa on edustettuna.

Tulevaisuusvallasta keskusteleminen, sen tarkasteleminen ja pyrkimys sen
laajentamiseen ovat tarkeitd tavoitteita, silld tulevaisuuksien moninaisuus on jo
itsessddn arvo. Jotta tulevaisuusnakemysten esittdminen ei menisi ohihuuteluk-
si, tarvitaan rakentavaa keskustelua tulevaisuuksista ja prosesseja, joissa luo-
daan turvallinen tila tulevaisuudesta keskustelemiselle. Tulevaisuusnidkemyk-
siin liittyy usein jdnnitteitd ja ne voivat olla keskendan my®os ristiriitaisia.
Yhdelle suotuisa tulevaisuus ei valttdmitta ole sité toiselle. Epagvarmuuksien ja
vihelidisten ongelmien ajassa tarvitaan vanhojen tulevaisuusndkemysten
haastamista ja moniddnista keskustelua toivotuista tulevaisuuksista.

Tulevaisuusndkemysten moninaisuus heréttadkin tarpeen yhteiselle
tulevaisuuskeskustelulle. Miten varmistetaan, ettd erilaiset ndkokulmat padse-
vit esille ja tulevat huomioiduiksi siten, ettd voidaan yhdessd kulkea kohti
tulevaisuutta, joka on hyva kaikille, ei vain harvoille? Jotta keskustelussa
voidaan aidosti huomioida kaikkien danet — my®ds hiljaisten ja hiljennettyjen -
tarvitaan rakentavan keskustelun pelisadntojd, halua tehda yhdessa tulevaisuut-
ta sekd kykyd ottaa huomioon erilaisia nakemyksid. Tutkijat ovat kutsuneet
tallaista yhdessd elamisen asennetta ja taitoa yhteenhankaumaksi (convivencia),
jossa olennaista on tunnustaa moniddnisen keskustelun arvo itsessddn, vaikka
siithen toisinaan liittyisikin yhteentormayksia tai kitkaa. (esim. Laitio 2022)
My0s tulevaisuusnakymistd olisi tarkedd voida avoimesti keskustella, kitkasta ja
yhteentormayksista huolimatta - tai jopa niitd arvostaen.

Kun ennakoinnin suosio kasvaa, kasvaa my6s vastuu. Ei ole yhdenteke-
vad, millaisia tulevaisuusndkymié tuotamme, kenen kanssa ja kenelle. Tule-
vaisuusvallan laajentaminen ei tapahdu helposti. Se voi olla ty6ldstd, koska se
vaatii perehtymistd, aikaa, osaamista ja myos resursseja. Se on tavoittelemi-
sen arvoista, silld se on my6s oikeudenmukaista ja reilua. Tulevaisuus on
yhteinen.



TULEVAISUUSVALTA - Lisaa dania tulevaisuuskeskusteluun

KATTA PIDEMPAA TULEVAISUUSVALLAN
LAAJENTAMISEEN MEILTA JAMAAILMALTA

Eratauko

Eratauko-dialogimenetelman avulla voi kdyda rakentavaa keskustelua
yhteiskunnallisista asioista — myds tulevaisuudesta! Erdtauko aut-
taa paremmin ymmartamaan itsea, muita ja maailmaa. Keskustelun
paatteeksi ei tarvitse olla samaa mielta tai ratkaista asioita. Tarjolla
on yksityiskohtaiset ohjeet keskustelun jarjestdmiseen, vetamiseen ja
paketointiin. Tutustu lisda: https:/www.eratauko.fi/

Lotus-kehikko

Prateeksha Singhin luoma Lotus-kehikko on ty6kalu inklusiivisempien
ja monimuotoisempien tulevaisuuksien rakentamiseen. Kehikon ideana
on auttaa erilaisten projektien parissa tyoskentelevia inmisia tiedosta-
maan heidan olemassa olevia etuoikeuksiaan, ajattelumalleja ja ajat-
telun vinoumia, joita he saattavat tahattomasti siirtdd myoés tydhonsa.
Tutustu lisda: https:/mpathy.ca/lotus/

Our Futures -peli

Ajatushautomo Nestan kehittama peli, jossa ideoidaan uusia tapoja kut-
sua enemman ihmisia tulevaisuusajattelun pariin. Pelissa tiimit Kilpaile-
vat siitd, ketkad keksivat innovatiivisimpia ideoita osallistavaan ennakoin-
tiin. Tutustu lisaa: https:/www.nesta.org.uk/feature/our-futures/

Selkokieliset megatrendikortit

Megatrendit ovat muutoksia ja ilmidita, jotka tapahtuvat kaikkialla
maailmassa nyt ja tulevaisuudessa. Megatrendikorteissa kerrotaan,
millaisia trendeja on ja mista ne johtuvat. Koska tulevaisuustieto kuu-
luu kaikille, on jokaisella oikeus saada tietoa tulevaisuudesta ymmar-
rettavalla tavalla. Tutustu lisaa:
https:/www.sitra.fi/julkaisut/megatrendikortit-selkokielella/

Tulevaisuustaajuus-tyopajamenetelma

Tulevaisuustaajuus on Sitrassa kehitetty, avoin tyépajamateriaali, jon-
ka avulla kuka tahansa voi jarjestaa tulevaisuusty6pajan. Maksuttomat
materiaalit sekd esimerkkeja menetelman erilaisista soveltamiskoh-
teista loytyvat osoitteesta: www.tulevaisuustaajuus.fi

Tulevaisuuden tekijan tyokalupakki

Tulevaisuusvaltaan kytkeytyy kaksi tulevaisuusajatteluun olennaisesti
liittyvaa taitoa: taito haastaa olemassa olevia oletuksia tulevaisuudes-
ta ja taito kuvitella vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Tulevaisuusajattelun
taitoja voi harjoittaa erilaisten tydkalujen avulla, joita loytyy Sitran
yllapitamasta Tulevaisuudentekijan tydkalupakista. Tutustu lisda:
sitra.fi/tulevaisuuspakki
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Kirjoittajista

Mikko Dufva on Sitran tulevaisuusasiantuntija ja tulevaisuudentutkimuk-
sen dosentti Aalto-yliopistossa. Han tarkastelee tyokseen tulevaisuuden
kehityskulkuja, niiden vilisia jannitteitd ja tulevaisuuteen liittyvid mielikuvia.
Liséksi hdn pyrkii tunnistamaan ei-ilmeisid, mutta tulevaisuuden kannalta
merKkittavid asioita. Mikolla on laaja kokemus ennakoinnista ja hin on
vaitellyt tekniikan tohtoriksi tulevaisuutta koskevan tiedon tuottamisesta ja
systeemisestd ennakoinnista.

Jenna Lahdemaki-Pekkinen on asiantuntija Sitran ennakointitiimissa.
Tyossddn hdn nauttii yhteiskunnallisiin ilmidihin sukeltamisesta ja niiden
tulevaisuusvaikutusten pohtimisesta. Jenna on ollut luomassa uusia konsep-
teja, koulutusohjelmia ja ajattelua ennakoinnin ja tulevaisuusajattelun
laajempaan hyddyntimiseen. Koulutukseltaan Jenna on valtiotieteiden
maisteri.

Lilli Poussa tyoskentelee asiantuntijana Sitran ennakointitiimissa, jossa
tuotetaan tulevaisuuteen luotaavaa ennakointitietoa. Tydssdan hdn ennakoi
tulevaisuuteen vaikuttavia ilmioitd megatrendeistd heikkoihin signaaleihin.
Lillin leipdlajia on erilaisten tyokalujen ja menetelmien kehittiminen tulevai-
suusajattelun tueksi. Koulutukseltaan Lilli on valtiotieteen maisteri ja palve-
lumuotoilija.

Sanna Rekola on asiantuntija Sitran ennakointitiimistd. Han on kiinnos-
tunut tulevaisuuden (ja menneisyyden) kehityskuluista ja toisenlaisten
tulevaisuuksien kuvittelusta. Sanna pohtii mielellddn arvoja, ihanteita ja
ajattelumalleja ja niiden merkitystd yhteiskunnallisissa muutoksissa. Koulu-
tukseltaan Sanna on filosofian maisteri yhteiskuntatieteelliselld twistilla.
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Liite: Nain muistio tehtiin

Tulevaisuusvalta on jo jonkin aikaa tulevaisuuskeskusteluissa toistunut
kasite. Nostimme aiheen teemaksi tulevaisuustapahtuma Finnsightissa
syksylld 2022 ja se tuntui herdttivan paljon ajatuksia. Tuntui, ettd olemme
jonkun olennaisen &ddrelld. Samaan aikaan tuntui kuitenkin silta, etté tulevai-
suusvalta kisitteend kaipasi selkeyttd. Mitd tulevaisuusvalta oikeastaan on ja
mihin kaikkeen se liittyy? Miten se eroaa muusta vallankaytostd ja miksi sitd
ylipadnsa pitdisi ajatella? Pdatimme tarttua haasteeseen ja monipolvisen
prosessin lopputulos on nyt edessdsi muistion muodossa.

Alusta asti oli selvdd, ettemme selvidisi tehtdvistd parhaalla mahdollisella
tavalla vain keskendamme. Kevaalla 2023 kdynnistimmekin pilottikumppani-
haun. Etsimme toimijoita, joilla olisi intoa ja osaamista tarttua tulevaisuus-
valtaan ja sen laajentamiseen kdytdnnon tasolla ja joilta saisimme arvokasta
kokemustietoa aiheesta. Pilottikumppaneiksi valikoituivat Diakonissalaitos,
Lasten ja nuorten sdition Tulevaisuuskoulu ja Leapfrog ry, jotka kaikki
tarttuivat rohkeasti kdytdinnon tekemiseen Sitralta saamansa rahoituksen
avulla. Kesilld availimme ajatuksiamme myds tulevaisuudentutkimuksen
konferenssissa Turussa.

Syksylld 2023 jarjestimme tulevaisuusvaltaan liittyvdn oppimissprintin,
johon kutsuimme pilottikumppanit sekd koko joukon muita tulevaisuusval-
taan liittyvien kysymysten parissa tyoskentelevid toimijoita yhteiskunnan eri
sektoreilta. Mukana oli my®ds sitralaisia Digitaalinen valta ja demokratia seka
Luonto ja arki -projekteista. Sprintissd pohdimme yhdessd, mita tulevaisuus-
valta oikeastaan on, ja miten sitd voisi laajentaa. Vililld kdvimme syvissdkin
vesissd. Yhteiset keskustelut auttoivat meitd kirkastamaan tulevaisuusvaltaan
liittyvaa ajattelua ja timan muistion fokusta. Monet sprintin osallistujista
antoivat meille arvokkaita kommentteja myds muistion senhetkiseen luon-
nokseen.

Muistiossa lahestymme tulevaisuusvaltaa kolmen kysymyksen kautta.
Ensimmiisessd luvussa halusimme sukeltaa kysymykseen, miksi tulevaisuus-
valta ja sen laajentaminen on tarkedd. Miksi juuri nyt? Sitran megatrendeissa
nostimme esille tulevaisuuteemme vaikuttavia kehityskulkuja, kuten luon-
non kantokyvyn murenemisen, demokratian kamppailun kovenemiseen ja
talouden perustan mureneminen. Olemme isojen murrosten ddrelld, eivatka
vanhat tarinat tulevaisuudesta auta meité ratkaisemaan vastassa olevia
haasteita. Tulevaisuusvalta haastaa meidit tarkastelemaan kriittisesti tarjolla
olevia tulevaisuusndakemyksid ja etsimadn uusia, monidédnisempia visioita
tulevaisuudesta.

Toisessa luvussa sukelsimme kysymykseen, mista tulevaisuusvallassa on
kyse ja miten sen voi madritelld. Tdma luku pohjautuu kirjallisuuskatsauk-
seen ja halusimme siind avata, millaisiin tulevaisuudentutkimuksen kentélla
kaytyihin keskusteluihin ja kysymyksiin tulevaisuusvallan nakékulmat
liittyvat.
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Kolmannessa luvussa halusimme tarttua kysymykseen, miten tulevai-
suusvaltaa voisi lahestyd kaytdnnossd. Kokosimme yhteen tulevaisuusvaltaan
liittyvia kysymyksid, joita puntaroimalla organisaatioiden ja yhteisojen olisi
helpompi tehda tulevaisuusvaltaan liittyvid valintoja. Alusta asti tavoitteena
oli my®s tuottaa kysymysten pohjalta tyokalu, jonka nimesimme Tulevai-
suusvaltalinssiksi. Aikamme kysymyksié pyoriteltyimme oivalsimme, ettd
tulevaisuusvallan ndkokulmasta on tdrkeia tarkastella niin tulevaisuusnike-
myksid eli sitd, mitd tulevaisuudesta sanotaan kuin niita prosesseja, joissa
tulevaisuusndkemyksid muodostetaan. Tulevaisuusvaltalinssid testailimme
pitkin matkaa erilaisissa tilaisuuksissa ja erilaisten ryhmien kanssa. Palaute
oli arvokasta ja auttoi meitd kehittdmaan niin tyékalua kuin muistion ku-
vauksia linssin eri ulottuvuuksista.
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